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. EL ВТО EN EL REPLIEGUE 


. GENERALIDADES 
. CLASES DE ACCIO 





4. ME-3-30 EMPLEO DEL REGIMIENTO DE CABALLERÍA BLINDADO (Edición 
1980) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO PÁGINA 


SECCIÓN ІІ 4. MISIONES 
MISIONES Y 5. ORGANIZACIÓN 
ORGANIZACIONES 

DEL RCB 


SECCIÓN II . GENERALIDADES. 
CARACTERÍSTICAS, . CARACTERÍSTICAS 
POSIBILIDADES Y . POSIBILIDADES 
LIMITACIONES . LIMITACIONES 


. GENERALIDADES 

. MISIÓN 

. ENEMIGO 

. TERRENO Y 
CONDICIONES 
METEOROLÓGICAS 

. TROPAS DISPONIBLES 


SECCIÓN У . GENERALIDADES 
ORGANIZACIÓN . FORMAS DE 
PARA EL COMBATE ORGANIZACIÓN 


SECCIÓN IV 
FACTORES QUE 
AFECTAN EL 
EMPLEO DEL RCB 


CAPÍTULO 1 
GENERALIDADES 


SECCIÓN VI . GENERALIDADES 

COMANDO Y . EMU 

CONTROL . PUESTO DE COMANDO 
. PLANEAMIENTO 


. DEFINICIÓN 
. CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 
. DISPOSITIVO DEL RCB 
PARA EL 
А РЕСОМОСІМІЕМТО 
о к ‚ COOPERACIÓN DE LOS 
CAPIT RECONOCIMIENTOS 
EL РСВ EN EL AEREOS CON EL 
RECONOCIMIENTO RECONOCIMIENTO DEL 
RCB 
. RECONOCIMIENTO 
NOCTURNO 


SECCIÓN II . GENERALIDADES 

EL RCB EN EL . PLANEAMIENTO 
RECONOCIMIENTO . ÓRDENES 

DE ZONA . CONDUCCIÓN DEL 
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CAPITULO 








SECCIÓN III 
EL РСВ EN EL 


RECONOCIMIENTO 


DE RUTA 


SECCIÓN IV 
EL РСВ EN EL 


RECONOCIMIENTO 


DE ÁREA 


SECCIÓN | 


GENERALIDADES 


SECCIÓN II 
OE 


SECCIÓN II 
EL РСВ COMO 

DESTACAMENTO DE 
PROTECCIÓN 


SECCIÓN V 
EL RCB EN LA 
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53. 
54. 


55. 


56. 
57. 


58. 


59. 
60. 


61. 


66. 


67. 


68. 
69. 


70. 


71. 


72. 


76. 
77. 


RECONOCIMIENTO DE 
ZONA 


GENERALIDADES 
PLANEAMIENTO Y 
ORDENES 
CONDUCCIÓN DEL 
RECONOCIMIENTO DE 
RUTA 


GENERALIDADES 
PLANEAMIENTO 
ÓRDENDES 
CONDUCCIO L 
RECO 

ÁREA 


Fl 
С IDER ES 
BÁSICA 


PLANEA TO 


RALIDADES 

B COMO FUERZA 
DE COBERTURA 
TÁCTICA DEL FRENTE 


. EL RCB COMO FUERZA 


DE COBERTURA DE 
FLANCO 


. EL RCB COMO FUERZA 


DE COBERTURA DE 
INTERVALO ENTRE DOS 
GGUU 

EL РСВ COMO FUERZA 
DE COBERTURA DE 
RETAGUARDIA 

EL РСВ COMO FUERZA 
DE COBERTURA 
ESTRATÉGICA 


GENERALIDADES 
EL RCB COMO 
VANGUARDIA 

EL RCB COMO 
FLANGUARDIA 

EL RCB COMO 
RETAGUARDIA 

EL RCB EN AA/GG 


GENERALIDADES 
PLANEAMIENTO 


78 


87 


88 


90 
92 


9з 


95 
103 


103 
106 


107 


108 


116 


118 


124 


124 
128 


128 


131 


134 
135 


140 
141 












PROTECCION DELA |78. CONDUCCIÓN 
ZN RETAGUARDIA 
DELA GU 








02. CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 

103. DISPOSITIVO 
104. CONSIDERACIONES 
SOBRE EL APOYO DE 
COMBATE 
05. 
















SECCIÓN | 
GENERALIDADES 





CAPÍTULO 7 
EL RCB EN LA 
ACCIÓN 

RETARDATRIZ 









SECCIÓN II 
PLANEAMIENTO 


ESCALÓN DE RETARDO 
EMPLEO DE LA 
RESERVA 
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5. ME-6-21 EMPLEO DE LA ARTILLERÍA DE CAMPAÑA (Edición 2015) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO Ба 


GENERALIDADES 
MISIÓN 
CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS 
FUNCIONES 


GENERALIDADES 


SECCIÓN | 
MISIÓN Y 
CARACTERÍSTICAS 
TÁCTICAS 


CAPÍTULO 2 
GENERALIDADES 
DE LA ARTILLERÍA 
DE CAMPAÑA 


SECCIÓN II 
CLASIFICACIÓN DE 
LOS MATERIALES DE 
ARTILLERÍA 


SECCIÓN III 
POSIBILIDADES Y 
LIMITACIONES 


EN a A 


З ARTILLERÍA DE LA 


3.5 BRIGADA DE ARTILLERÍA 

3.6 GRUPO DE ARTILLERÍA 
DE CAMPAÑA 

3.7 LA BATERÍA 


CAPÍTULO 3 
ESCALONES Y 
UNIDADES DE 


ARTILLERÍA D 


CAPÍTULO 5 
ORGANIZACIÓN 
DE LA ARTILLERÍA 
PARA EL 
COMBATE 





Е ECCIÓN Ш 
OTRAS 
ORGANIZACIONES 


SECCIÓN II 
MISIONES TÁCTICAS 
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GENERALIDADES 
AGRUPAMIENTO DE 
ARTILLERÍA 

GRUPO - 
AGRUPAMIENTO 
BATERÍA - 
AGRUPAMIENTO 


GENERALIDADES 
MISIONES TÁCTICAS 
MODIFICACIONES DE 
LAS 
RESPONSABILIDADES 
INHERENTES A LAS 
MISIONES TÁCTICAS 
CAMBIO EN LAS 
MISIONES TÁCTICAS 








CAPÍTULO 7 

LA ARTILLERÍA EN 
APOYO A LAS 
OPERACIONES 


OFENSIVAS 
















CAPÍTULO 8 

LA ARTILLERÍA EN 
APOYO A LAS 
OPERACIONES 
DEFENSIVAS 








SECCIÓN | 
NORMAS DE 
EMPLEO 


SECCIÓN II 


APOYO AL MHC 


SECCIÓN III 
APOYO AL 


SECCIÓN IV 
POYOA LA 
RSECUSIÓN 


СОМУ 
POYO ALA 
MANIOBRA 


SECCIÓN | 
NORMAS DE 
EMPLEO 
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7.1 
7.2 


GENERALIDADES 
RESPONSABILIDADES 


DE LA ARTILLERÍA EN LA 


OFENSIVA 


ZONAS DE POSICIONES 


PLANEAMIENTO DE 
LOS FUEGOS 


GENERALIDADES 
APOYO A LAS FUERZAS 
DE RECONOCI O 
O COBERTURA 
TÁCTICA 

APOYO A 

DEST 

PRO 


ERAL S 
ACTIV S DELA 
ARTILL ANTES DEL 
QUE 
S ANTES DEL 
AQUE 
APOYO AL ATAQUE 
APOYO A LA 
EXPLOTACIÓN 


GENERALIDADES 
EJECUCIÓN DEL 
APOYO 


GENERALIDADES 
CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 

TIPOS DE MANIOBRA 
TÁCTICA OFENSIVA 
EJECUCIÓN DE LOS 
FUEGOS 


GENERALIDADES 
RESPONSABILIDADES 
DE LA ARTILLERÍA 
ZONA DE POSICIONES 
PLANEAMIENTOS DE 
FUEGOS 
PARTICULARIDADES 
DEL APOYO A LA 
DEFENSA 





SECCIÓN II 
APOYO A LA .6 GENERALIDADES 
DEFENSA DE ÁREA 


SECCIÓN III 
APOYO A LA 
DEFENSA MÓVIL 


SECCIÓN IV 
APOYO EN FRENTES 
EXTENSOS 






















8.7 GENERALIDADES 





8.8 GENERALIDADES 


SECCIÓN V 
APOYO ALAS 
FUERZAS DE 
PROTECCIÓN 


SECCIÓN VI | 

APOYO A LA аа 
FUERZA DE LA EJ в 8-13 
ZONA DE N 

RESISTENCIAS, ЧА, 7 


SECCIÓN Vii ` 4 GENERALIDADES 












































APOYO A LA .15 EJECUCIÓN DE a 
RESERVA Y | APOYO 
9.1 GENERALIDADES 9-1 
RESPONSABILIDADES 
DE LA ARTILLERÍA 9-3 
З GENERALIDADES 9-4 
9.4 APOYO AL REPLIEGUE 
VOLUNTARIO 9-5 
9.5 APOYO AL REPLIEGUE 
OBLIGADO 9-6 
SECCION GENERALIDADES 
APOYO A LA а 9-8 
2 EJECUCIÓN DE 
ACCIÓN APOYO 9-8 
RETARDATRIZ 
SECCIÓN IV .8 GENERALIDADES 9-10 
APOYO ALA .9 EJECUCIÓN DE J0 


RETIRADA APOYO 


17 - 50 


6. ME-6-311 EMPLEO DEL GRUPO DE ARTILLERÍA DE CAMPAÑA (Edición 2013) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO Paena | 


2.1 CONCEPTOS BÁSICOS 
2.2. MISIÓN 


CAPÍTULO 2 
CARACTERÍSTICAS 
DEL САС 


2.3 ORGANIZACIÓN 
2.4 CARACTERÍSTICAS 
2.5 POSIBILIDADES 
2.6 LIMITACIONES 






SECCIÓN | 
CAPÍTULO 5 ORGANIZACIÓN DE 
ZONA DE LA ZONA DE 
POSICIONES POSICIONES 


CAPÍTULO 8 f 
EL GAC EN d 
APOYO A LAS Мы, 
OPNS TÁCTICAS i 
BÁSICAS: N 
«с RE “| 8.3 EL САС EN APOYO A 
} LAS OPERACIONES 
RETROGRADA RETRÓGRADAS 
Dd) 
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7. ME-6-151 EMPLEO TÁCTICO DE LA ARTILLERÍA ANTIAÉREA (Edición 1996) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO тает | 


SECCIÓN II 
MISIÓN, . MISIÓN 
CLASIFICACIÓN, . CLASIFICACIÓN 
CARACTERÍSTICAS, . CARACTERÍSTICAS 
POSIBILIDADES Y . POSIBILIDADES 
LIMITACIONES DE . LIMITACIONES 

LA AAA 


CAPÍTULO 1 
GENERALIDADES 


SECCIÓN | 
ESCALONES Y 


CAPÍTULO 2 UNIDADES 
ORGANIZACIÓN 

DE LA ARTILLERÍA 

ANTIAÉREA 


AGRUPAMIENTO 
. BATERÍA - 
AGRUPAMIENTO 


32. GENERALIDADES 

33. FUNDAMENTOS DE LA 
OPC 

34. FACTORES QUE 
INFLUYEN EN LA 
ORGANIZACIÓN DE LA 
AAA PARA EL 
COMBATE 


35. GENERALIDADES 

36. ACCIÓN EN CONJUNTO 

37. ACCIÓN EN CONJUNTO 
Y REFUERZO DE FUEGOS 

38. REFUERZO DE FUEGOS 

39. APOYO DIRECTO 

40. MODIFICACIONES DE 
LAS 
RESPONSABILIDADES 
INHERENTES A LAS 
MISIONES TÁCTICAS 

41. CAMBIO EN LAS 
MISIONES TÁCTICAS 


SECCIÓN II А 
MISIONES TÁCTICAS 
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. CONSIDERACIONES 
; GENERALES 43 
O ADES . RESPONSABILIDADES DE 
LA AAA EN LA 43 
OFENSIVA 
SECCIÓN Il . GENERALIDADES ee 
EL MOVIMIENTO ; 
| HACIA EL 69. PROTECCIÓN 45 
CAPÍTULO 8 ANTIAÉREA EN EL MHC 
OPERACIONES CONTACTO 
OFENSIVAS . GENERALIDADES 46 
SECCIÓN III a 
EL ATAQUE 47 
48 
SECCIÓN IV 
LA PERSECUSIÓN 49 
SECCIÓN | 50 
GENERALIDAE 
САМ 5l 
caeiruos | sección o, | GENERALIDADES 5 
OPERACIONES LA DEFENSA E | ; 
DEFENSIVAS AREA ANTIAÉREA EN LA 52 
| DEFENSA DE ÁREA 
78. GENERALIDADES 53 
SECCIÓN III 79. PROTECCIÓN 
DEFENSA MÓVIL ANTIAÉREA EN LA 53 
DEFENSA MÓVIL 
А 80. CONSIDERACIONES 
SECCIÓN | GENERALES 55 
GENERALIDADES 81. RESPONSABILIDADES DE 
LA AAA 56 
, _ | 82. GENERALIDADES 56 
RETROGRADAS SECCIÓN II 83. PROTECCIÓN 
OPERACIONES ANTIAÉREA EN LAS 
RETRÓGRADAS OPERACIONES 57 
RETRÓGRADAS 
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8. ME-7-3 EMPLEO DEL BATALLÓN DE INGENIERÍA DE COMBATE ORGÁNICO 
DE UNA GUC (DI Y DB) Edición 1980 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO N 


SECCIÓN II 
MISIÓN, 

р 3 MISIÓN 

CAPÍTULO 1 азат ыша. 4 CARACTERÍSTICAS 
INTRODUCCIÓN 5 POSIBILIDADES 
LIMITACIONES DEL B E 

ING COMB DE UNA 


GUC (DI Y DB) 


SECCIÓN | 
APOYO DEL B ING 
COMB EN LAS 
OPERACIONES 
OFENSIVAS 


SECCIÓN II 
APOYO DEL B ING 


GENERALIDADES 
APOYO DE 
INGENIERÍA 


.8 GENERALIDADES 
OFENSIVAS PO 9 DISPOSITIVO Y 
FORMAS DE APOYO 
| PENETRACION, EN LA PENETRACIÓN 
DESBORDAMIENTO | 4.10 DISPOSITIVO Y 


Y ENVOLVIMIENTO FORMAS DE APOYO 
EN EL 
DESBORDAMIENTO 
4.11 DISPOSITIVO Y 
FORMAS DE APOYO 
EN EL 
ENVOLVIMIENTO 





SECCIÓN V 4.12 GENERALIDADES 
APOYO DEL B ING 4.13 APOYO DE 
COMB EN LA INGENIERÍA 
PERSECUCIÓN 
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CAPITULO 5 
OPERACIONES 
DEFENSIVAS 


CAPITULO 6 
OPERACIONES 
RETROGRADAS 


CAPITULO 8 
APOYO 
ADMINISTRATIVO 








SECCIÓN | 
APOYO DEL B ING 
COMB EN LAS 
OPERACIONES 
DEFENSIVAS 


SECCIÓN II 
APOYO DEL B ING 
COMB EN LA 
DEFENSA DE AREA 


SECCIÓN II 
APOYO DEL BING 
COMB EN LA 
DEFENSA 
PERIMÉTRICA 


SECCIÓN IV 
APOYO DEB ING 
COMB EN LA 
DEFENSA MÓVIL 


SECCIÓN | 
APOYO D 
COMB A 
OPERAC 
RETRÓGRA 


SECCIÓN II 
POYODEL B ING 
OMB EN EL 
GUE, 
| 
DATRIZ Y/O 
IRADA 


SECCIÓN II 
APOYO LOGISTICO 
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5.1 
5.2 


5.3 


5.4 
5.5 


5.6 


8.3 


8.4 


8.6 


GENERALIDADES 
CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 
OPERACIONES DE 
APOYO DE COMBATE 


GENERALIDADES 
APOYO DE 
INGENIERIA 


GENERALID 
APOYO D 
INGENIERÍ 


L 
APOYO D 
INGENIE 


RALIDADES 
NSIDERACIONES 
BÁSICAS 
OPERACIONES DE 
APOYO DE COMBATE 


GENERALIDADES 
APOYO | DE 
INGENIERIA 


CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 

APOYO LOGÍSTICO 
EN LAS OPERACIONES 
OFENSIVAS 

APOYO LOGÍSTICO 
EN LAS OPERACIONES 
DEFENSIVAS 

APOYO LOGÍSTICO 
EN LAS OPERACIONES 
RETROGRADAS 


8-2 


8-6 














SECCIÓN III 
APOYO DE 
PERSONAL 
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SY 


8.8 CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 

8.9 APOYO DE PERSONAL 
EN LAS OPERACIONES 
OFENSIVAS 

8.10 APOYO DE PERSONAL 
EN LAS OPERACIONES 
DEFENSIVAS 

8.11 APOYO DE PERSONAL 
EN LAS OPERACIONES 
RETROGRADAS 





8-7 


8-9 


9. ME-4-321 EMPLEO DE LA CÍA AT DE MISILES DE MEDIANO Y LARGO 
ALCANCE (Edición 2016) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO El 


CAPÍTULO 3 

LA COMPAÑÍA 
ANTITANQUE DE 
MISILES DE 
MEDIANO 
ALCANCE Y 
LARGO ALCANCE 


CAPÍTULO 6 


EMPLEO TÁCTICO 4 


SECCIÓN 1 
MISIÓN Y 
ORGANIZACIÓN 


SECCIÓN II 
CARACTERÍSTICAS 
POSIBILIDADES Y 
LIMITACIONES 


SECCIÓN II 
OPERACIONES 
OFENSIVAS 


SECCIÓN VII 


APOYO 
ADMINISTRATIVO 
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MISIÓN 
ORGANIZACIÓN 


CARACTERÍSTICO 


6.10 GENERALIDADES 

6.11 DEFENSA DE ÁREA 

6.12 DEFENSA MÓVIL 

6.13 LA DEFENSA EN 
FRENTES EXTENSOS 

6.14 EMPLEO DE LA CIA 
AT 

6.15 PLAN DE FUEGOS 
DE LA COMPANÍA 
AT 

6.16 OPERACIONES 
RETROGRADAS 

6.17 ACCIÓN 
RETARDATRIZ 

6.18 REPLIEGUE 


6.26 (GENERALIDADES 
6.27 APOYO LOGÍSTICO 
6.28 APOYO GENERAL 





10. ME-11-5 EMPLEO DE LA CÍA COMUNICACIONES DE LA GUC (Edición 1994) 


CAPÍTULO 


CAPITULO 1 
GENERALIDADES 


CAPITULO 4 
SISTEMA DE 
COMUNICACIONES 
DELA GUC 

















SECCIÓN 


SECCIÓN | 

MISIÓN, 
ORGANIZACION, 
CARACTERISTICAS, 
POSIBILIDADES Y 
LIMITACIONES DE 
LA COMPAÑÍA DE 
COMUNICACIONES 


SECCIÓN | 
GENERALIDADES 


SECCIÓN II 

COMUNICACIONES 
URANTE LA 
FENSIVA 


CION IV 
COMUNICACIONES 
DURANTE LA 
DEFENSA 


SECCION V 
COMUNICACIONES 
EN OPERACIONES 
RETROGRADAS 
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PÁRRAFO 


5 MISIÓN 

6 ORGANIZACIÓN 
7 CARACTERÍSTICAS 
8 POSIBILIDADES 

9 LIMITACIONES 

12 С/С 1 

13 С/С2 


34 
35 
36 
37 
38 
9 
4 





SAJEROS 


58 GENERALIDADES 

59 COMUNICACIONES EN 
LOS MOVIMIENTOS 
HACIA EL CONTACTO 

60 COMUNICACIONES EN 
EL ATAQUE 

61 EXPLOTACIÓN 

62 PERSECUCIÓN 


63 GENERALIDADES 
64 DEFENSA DE ÁREA 
65 DEFENSA MÓVIL 


66 OPERACIONES 
RETRÓGRADAS 

67 REPLIEGUE 

68 ACCIÓN RETARDATRIZ 

69 RETIRADA 

70 EMPLEO DE LOS 
MEDIOS DE 
COMUNICACIONES EN 
LAS OPERACIONES 
RETRÓGRADAS 


PÁGINA 


10 
11 
11 
11 
12 
16 
21 


44 
44 
45 
45 
45 
50 


50 


50 
76 


76 


94 


11. ME-54-3 EMPLEO DEL BATALLÓN DE SERVICIOS DE LA GUC (Edición 2005) 


CAPÍTULO SECCIÓN 


SECCIÓN | 
GENERALIDADES 


SECCIÓN ll 
ORGANIZACIÓN 


CAPÍTULO 

2 

ORGANIZACIÓN 

DEL BATALLÓN DE | SECCIÓN IV 

SERVICIOS ELEMENTOS 
COMPONENTES 
DEL BATALLÓN DE 
SERVICIOS 











SECCIÓN I 
ABASTECIMIENTO 








PÁRRAFO 


2.1 CARACTERÍSTICAS BÁSICAS 
2.2 MISIÓN 


2.3 COMPOSICIÓN 
2.4 POSIBILIDADES 
2.5 LIMITACIONES 


2.9 COMPAÑÍA DE 
COMANDO 
COMPAÑÍA 








SERVICIOS 
ECCIÓN VETERINARIA 
SECCIÓN REEMPLAZOS 


4.1 GENERALIDADES 
4.2 PROCEDIMIENTO 


GENERAL 

4.3 ABASTECIMIENTO DE 
CLASE | 

4.4 ABASTECIMIENTO DE 
CLASE II 

4.5 ABASTECIMIENTO DE 
CLASE III 

4.6 ABASTECIMIENTO DE 
CLASE IV 

4.7 ABASTECIMIENTO DE 
CLASE V 

4.8 ABASTECIMIENTO DE 
CLASE VI 

4.9 ABASTECIMIENTO DE 
AGUA 

4.10 ABASTECIMIENTO DE 
CARTAS 
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4.11 GENERALIDADES 


4.12 ORGANIZACIÓN PARA 
EL APOYO DE 
MANTENIMIENTO 

4.13 PROCEDIMIENTOS DE 
TRABAJOS DE 
MANTENIMIENTO 


4.14 GENERALIDADES 
4.15 SELECCIÓN Y 









SECCIÓN II 
MANTENIMIENTO 











SECCIÓN Ш. ТРАТАМІЕМТО 
EVACUACIÓN Y [416 EVACUACIÓN 
HOSPITALIZACIÓN (4.17 EVACUACIÓ 








ES 


SECCIÓN VI 
DIVERSOS 

























SECCIÓN | 
GENERALIDADES 






CAPÍTULO 
5 

APOYO DE 
PERSONAL EN LA Е GENERALIDADES 


GUC PEDIDO Y ENTREGA DE 
REEMPLAZOS 

























CAPÍTULO 










EN OPERACIONES 












6 OFENSIVAS 
EMPLEO DEL 6.4 EN OPERACIONES 
BATALLÓN DE DEFENSIVAS 
SERVICIOS EN 6.5 ЕМ OPERACIONES 
APOYO DE LA RETRÓGRADAS 







PARTICULARIDADES 
RECURSOS 
ABASTECIMIENTOS 
я о МАМТЕМІМІЕМТО 

Z EVACUACIÓN Y 
SERVICIO HOSPITALIZACIÓN 





SECCIÓN II 
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12. ME-1-69 OPERACIONES CONTRA EL TERRORISMO (Edición 2013) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO кыз 


2.5 ESTRATEGIA 

TERRORISTA 

| 2.6 OBJETIVOS 
SECCIÓN І 2.9 DESARROLLO DE LA 


SENDERO LUCHA ARMADA DE 
LUMINOSO 


CAPÍTULO 2 
ORIGENES DEL 
TERRORISMO 


2.10 


SECCIÓN II 
DESARROLLO DEL 
ACCIONAR 
TERRORISTA 


CAPÍTULO 3 
TERRORISMO 


4 А5 OPERATIVAS 
LO QUE PUEDE HACER 
EL TERRORISMO 


CONCEPTO 
PRINCIPIOS 
CARACTERÍSTICAS 
OBJETIVOS 


CAPÍTULO 4 
EL CONTRA 
TERRORISMO 


CAPÍTULO 5 
OPERACIONES 
CONTRA EL 
CONTRA 
TERRORISMO 


SECCIÓN її 
ASPECTOS 
DETERMINANTES 


SECCIÓN II 
ELEMENTOS O 
UNIDADES DE 
COMBATE 
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CONDICIONES 
FUNDAMENTALES 
PARA EL ÉXITO 
FUNDAMENTOS 
NORMAS DEL 
ACCIONAR CONTRA 
TERRORISTA 


CONSIDERACIONES 
FUNDAMENTO DE LAS 
OPERACIONES 
PRINCIPIOS BÁSICOS 
CARACTERÍSTICAS DE 
LAS OPERACIONES 
CONTRATERRORISTAS 


CONCEPTO 
MISIONES 
ORGANIZACIÓN DE 
LAS FUERZAS 


















CAPÍTULO 
7 

EMPLEO DE LOS 
ELEMENTOS DEL 
COMBATE 





SECCIÓN IV 


OPERACIONES DE 
COMBATE 


SECCIÓN II 







TERRORISTA 





CAPÍTULO 8 
PLANEAMIENTO 





CAPÍTULO 10 
ASUNTOS CIVILES 





CAPÍTULO 12 
NORMAS LEGALES 











SECCIÓN I 
INTRODUCCIÓN 





SECCIÓN II 
APRECIACIÓN DE 
LA SITUACIÓN 
SECCIÓN І 






29 - 50 


7.10 ORGANIZACIÓN 
7.11 MISIÓN 

7.12 POSIBILIDADES 

À 7.13 LIMITACIONES 
BATALLÓN CONTRA] 7.14 ORGANIZACIÓN 


7.15 DESPLIEGUE 
7.16 EMPLEO 


3 GENERALIDADES 
4º. ESTUDIO В 
| „АМВЕ 


CONTROL D N 
POBLACIÓ 


12.2 ARTICULO 165. 


5.12 GENERALIDADES 
5.13 INSTRUCCIONES 


ADICIONALES 


5.14 CLASIFICACIÓN 









PARA EL COMBA 




















PLANE; С 





RÉGIMEN DE 
EXCEPCIÓN 


FINALIDAD DE LA 
FUERZAS ARMADAS 


13. RE-1-51 SÍMBOLOS Y ABREVIATURAS (Edición 2011) 


CAPÍTULO 


CAPÍTULO 4 
SIMBOLOS DE 
IDENTIFICACION 
Y DE MAGNITUD 
DE ESCALON 











MEDIDAS DE 
COORDINACION 
Y CONTROL, 
MATERIAL, 
EQUIPO Y 
ACTIVIDADES 
MILITARES 








SECCIÓN 


SECCIÓN | 
SIMBOLOS DE 
IDENTIFICACION 


SECCIÓN Il 
MEDIDAS DE 
COORDINACION Y 
CONTROL 


SECCIÓN III 
ARMAMENTO 


SECCIÓN IV 
VEHICULOS 
SECCIÓN V 
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4.1 


4.2 


4.10 


4.12 


5.2 
5.3 


5.4 
5.5 
5.6 
5.7 
5.8 
5.9 
5.10 
5.11 


5.12 


PÁRRAFO 


DE ARMAS Y 
SERVICIOS 

DE UNIDADES DE 
ARMAS 

DE UNIDADES DE 
SERVICIO 

DE UNIDADES D 
COMANDO Y 





DES DE 
ICIO QUE 
MPLEN FUNCIONES 

DE ABASTECIMIENTO Y 
MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES 
ADMINISTRATIVAS 
PUESTOS DE 
COMANDO Y PUESTOS 
DE OBSERVACIÓN 
SÍMBOLOS DE 
MAGNITUD DE 
ESCALÓN 
LIMITES 
LÍNEAS, EJES, PUNTOS, 
ITINERARIOS, 
DIRECCIONES Y 
POSICIONES 
OBJETIVOS 
ZONA O ÁREAS 
BARRERAS 
GENERALIDADES 
ARMAMENTO MAYOR 
ARMAMENTO MENOR 
EMPLAZAMIENTO 
TIPO DE TRACCIÓN DE 
VEHÍCULOS 
INSTALACIONES 


PÁGINA 















TÉ 
EMPL 
SIMBOL 
OPERATIVOS 







ACTIVIDADES 
AEREAS Y 
ANTIAEREAS 


SECCIÓN VI 
ACTIVIDADES 
NAVALES Y 
ACUATICAS 


SECCIÓN VII 
TRANSPORTE Y 
TRANSITO 
SECCIÓN VIII 
VIAS 

SECCIÓN IX 
FORTIFICACIONES 
SECCIÓN X 
OBSTACULOS 


SECCIÓN АХ! 
COMUNICA 


SECCIÓN 
INSTALACIO 
DIVERSAS 


6.4 


AÉREAS 
AERONAVES 
UNIDADES AÉREAS 
ACTIVIDADES 
ANTIAÉREAS 
UNIDADES DE 
SUPERFICIE 
UNIDADES DE 
INFANTERÍA DE 
MARINA 


CONSIDERACIO 
GENERALES 


CAMI E 


С | 
Е 
С IDER 
GENERALE 
CENTR 
TOS 
ALES 
CIONES 
OTROS 


ES 


EDIFICIOS 


REGLAS PARA 
REPRESENTAR 
PROCEDIMIENTOS DE 
IDENTIFICACIÓN DE 
GGUU - UU 

REGLAS PARA 
REPRESENTAR 
PROCEDIMIENTOS DE 








EMPLEO DESIGNACIÓN (ORDEN 
DE BATALLA) DE GGUU 
- UU 

6.5 REFERENCIAS EN LA 

DENOMINACIÓN DE 
LOS DOCUMENTOS DE 
CAMPAÑA 

SECCIÓN Il 6.6 E БЕ 

REPRESENTACIÓN DE й 
ESPECÍFICOS DE 

LOS ASPECTOS 

ESPECÍFICOS IO Е 

OPERATIVOS COORDINACIÓN Y 
CONTROL Y 
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6-12 


6-18 








SITUACIONES 
OPERATIVAS 6-19 
6.7 REPRESENTACIÓN 
GRÁFICA DE 
MEDIDAS DE 
COORDINACIÓN Y 
CONTROL EN 
OPERACIONES 
OFENSIVAS 6-26 
6.8 REPRESENTACIÓN 
GRÁFICA DE 
MEDIDAS DE 
COORDIN 
CONTROL 














IMIENTOS 
ÓGRADOS 
ÁREA DE SERVICIOS 
DE UNA GUC 6-48 
REPRESENTACIÓN 
GRÁFICA DE 
ACCIONES DE 
APOYO QUE PUEDEN 
REALIZAR LAS UU DE 
COMBATE 6-49 
6.12 REPRESENTACIÓN 
GRÁFICA DE 
ACCIONES QUESON 
EFECTOS EN LA 
FUERZAS DEL 
ENEMIGO 6-55 
6.13 REPRESENTACIÓN DE 
ACCIONES EN 
RELACIÓN CON LA 
DEFENSA INTERIOR 
DEL TERRITORIO 6-59 
6.14 PROCEDIMIENTO 
PARA LA 
COMBINACIÓN DE 
SÍMBOLOS 6-63 
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14. ME-1-134 PLANEAMIENTO DE OPERACIONES TERRESTRES (Edición 2015) 















CAPÍTULO 








CAPÍTULO 2 
FUNDAMENTOS 
DEL 
PLANEAMIENTO 











SECCIÓN 1 
GENERALIDADE 


SECCIÓN PÁRRAFO ШШЕН 


$ 


GENERALIDADES 
NATURALEZA DE LAS 
OPERACIONES 

EL AMBIENTE 
OPERACIONAL 
INCERTIDUMBRE 
OPERACIONES DE 
ESPECTRO TOTAL 
COMPRENSIÓN 
SITUACIONAL ҮТ 
DECISIONE 
PENSAMI 
















TICO 


MISIÓN 


SO DE LAS 


Y ACTIVIDADES CONTINUAS 








SECCIÓN II 
CONCEPTOS 


CLAVE DEL 
PLANEAMIENTO 





2.21 


2.22 





PLANEAMIENTO Y PLANES 

PLANEAMIENTO. Y LOS 
NIVELES DE LA GUERRA 2-16 
PLANEAMIENTO DE LAS 
OPERACIONES EN EL NIVEL 


OPERACIONAL 2-17 
EL VALOR DEL 

PLANEAMIENTO 2-19 
EL PLANEAMIENTO AYUDA 

A LOS LIDERES A 
COMPRENDER Y 
SOLUCIONAR LOS 
PROBLEMAS 2-20 


EL PLANEAMIENTO AYUDA 
A ANTICIPAR EVENTOS Y 
ADAPTARSE A LAS 
CIRCUNSTANCIAS 

CAMBIANTES 2-22 
LOS PLANES ORGANIZAN 
LAS FUERZAS Y DAN 
PRIORIDAD A LOS 
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ESFUERZOS 2-23 
2.23 LOS PLANES DIRIGEN, 
COORDINAN Y 
SINCRONIZAN LA ACCIÓN 2-23 
2.24 PLANEAMIENTO 
CONCEPTUAL Y 
DETALLADO 2-24 
2.25 FUNDAMENTOS DEL 
PLANEAMIENTO 2 - 30 
2.26 COMPONENTES CLAVE DE 
UN PLAN 2 - 38 


SECCIÓN III 2.27 FUNCIONES DE 
FUNCIONES DE CONDUCCION DE LA 


CONDUCCIÓN 
DE LA GUERRA 



























CAPÍTULO 3 SECCIÓN | 
ARTE Y DISEÑO GENERALI 






SUERRA (FCG) 
PLANEAMIENTO (PMTD) 
DISEÑO 
.9 ELEMENTOS DEL DISEÑO 
4 3.10 LOS FRACASOS ЕМ LA 
ELABORACIÓN DEL DISEÑO 
М. DE LAS OPERACIONES 
x .1 GENERALIDADES 
М 2 LAS ETAPAS DEL PROCESO 
MILITAR DE ТОМА DE 
DECISIONES 
EL ROL DEL CMDTE Y EL EM 
EN EL PMTD 
SECCIÓN | 4 MODIFICACIÓN DEL PMTD 
EL PROCESO .5 ETAPA | RECEPCIÓN DE LA 
MILITAR DE MISIÓN O INICIACIÓN 
TOMA DE .6 ETAPA Il: ANÁLISIS DE LA 
DECISIONES MISIÓN (ORIENTACIÓN) 
ETAPA Ill: DESARROLLO DEL 
CONCEPTO DE LAS 
OPERACIONES 


















CAPÍT 
EL PROCESO 
MILITAR DE 
TOMA DE 
DECISIONES 












ETAPA IV: DESARROLLO DE 
PLANES Y ORDENES 
ETAPA V: REVISIÓN DEL 


CAPÍTULO 6 
TAREAS TÁCTICAS 
DE LA MISIÓN 


SECCIÓN | 


TAREAS 


TÁCTICAS DE LA 


MISIÓN 
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PLAN 
PROCESO ABREVIADO DE 
TOMA DE DECISIONES 
(PATD) 

GENERALIDADES 
ACCIONES REALIZADAS 
POR LA FUERZA AMIGA 
EFECTOS SOBRE LAS 
FUERZAS ENEMIGAS 

OTRAS TAREAS 
PARTICULARIDADES / + 





15. ME-1-132 PREPARACIÓN DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA 
(Edición 2015) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO 


INTRODUCCIÓN 
DEFINICIÓN 
CONDUCCIÓN 
4 FINALIDAD 
CAPÍTULO 2 .5 EJECUCIÓN 
PREPARACIÓN OPERACIONES 


DE 
INTELIGENCIA 
DEL CAMPO 
DE BATALLA 


IDENTIFICAR 
CARACTERÍSTICAS 
IMPORTANTES DEL 
AMBIENTE 

IDENTIFICAR LOS LIMITES 
DEL ÁREA DE OPNS 
ESTABLECER LOS LIMITES 
DEL ÁREA DE 
INFLUENCIA Y ÁREA DE 
INTERÉS 

IDENTIFICAR LOS 
DETALLES NECESARIOS 
PARA REALIZAR LA PICB, 
QUE SEAN FACTIBLES EN 
EL TIEMPO DISPONIBLE 
EVALUAR LA BASE DE 
DATOS EXISTENTE E 
IDENTIFICAR LOS 
VACÍOS EN LA 
INTELIGENCIA 
DISPONIBLE 

RECOPILAR LOS 
MATERIALES Y 1А 
INTELIGENCIA 
REQUERIDA 


SECCIÓN II 
ACTIVIDADES 





36 - 50 


SECCIÓN | 


INTRODUCCIÓN 4- ] 
GENERALIDADES 











ACTIVIDADES DE ESTE 
PASO 

ANÁLISIS DEL AMBIENTE 
DEL CAMPO DE BATALLA 
DESCRIPCIÓN DE LOS 
EFECTOS DEL CAMPO 


CAPÍTULO 4 
DESCRIPCIÓN 
DE LOS EFECTOS 
DEL CAMPO DE | SECCIÓN II 
BATALLA ACTIVIDADES 






















































SECCIÓN | 
GENERALIDADES ALIZAR E 
SECCIÓN II 
ACTUALIZACIÓN O 
CREACIÓN DE 5=2 
MODELOS 
ENEMIGOS 
SECCIÓN Ш 
CAPÍTULO 5 DETERMINAC [5.3 DETERMINAR LA 
EVALUACIÓN DE LA SITUACIÓ SITUACIÓN ACTUAL DEL 5-8 
DEL ENEMIGO ACTUAL DEL ENEMIGO 
ENEMIGO 
CCIÓN ІМ 
NTIFICACIÓN DE 
% APACIDADES 5-16 
EN MIGA 
SECCIÓN V 
CONSIDERACIONES 5-18 
ADICIONALES 
6.1 INTRODUCCIÓN 6-1 
6.2 DEFINICIÓN 6-1 
6.3 LOGROS DELA 
DETERMINACIÓN DE 
А LOS CURSOS DE 
CAPITULOS ACCIÓN PROBABLES 
е LOS | SECCIÓN | DEL ENEMIGO bsi 
ACCIÓN DEL GENERALIDADES 6.4 ACTIVIDADES DE LA 
ECO DETERMINACIÓN DE 
LOS CURSOS DE 
ACCIÓN PROBABLES 
DEL ENEMIGO. 6-1 
6.5 IDENTIFICACIÓN DE LOS 
PROBABLES OBJETIVOS 
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Y EFD DEL ENEMIGO. 6-2 
6.6 IDENTIFICACIÓN DE LOS 
CURSOS DE ACCIÓN 
PROBABLES DEL 
ENEMIGO. 6-4 
6.7 ESTABLECIMIENTO DE LA 
PRIORIDAD DE LOS 
CURSOS DE ACCIÓN 6-7 
6.8 DESARROLLO DE CADA 
CURSO DE ACCIÓN TAN 


DETALLADAMENT 

COMO SEA POSI 6-8 
6.9 DESCRIPCIÓ 

CURSOS DE 6-13 





























ANEXOS ANEXO 1 


ANEXO 2 
ANEXO 3 x 
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16. ME-100-10 PERSONAL (Edición 2009) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO Esa 


GENERALIDADES 
BAJAS DE PERSONAL 
SECCIÓN II NECEDIDADES DE 


CAPÍTULO 2 EFECTIVOS DATOS SOBRE BAJAS 
MANTENIMIENTO 7 FACTORES QUE 


DEL EFECTIVO DE AFECTAN EL 
LA UNIDAD PORCENTAJE DE B 


SECCIÓN III 
REEMPLAZOS 


EN DE ALGUNOS 
ULOS DELA 
CONVENCIÓN DE 
GINEBRA 
TRATAMIENTO DE 
PRISIONEROS DE 
GUERRA 
UNIDADES QUE 
| MANEJAN PRISIONEROS 
CAPITULO 3 | DE GUERRA 
ADMINISTRA .18 INSTALACIONES PARA 
DE PERSONAL PRISIONEROS DE 
GUERRA 
PROCESAMIENTO DE 
LOS PRISIONEROS DE 
GUERRA 
EVACUACIÓN DE LOS 
PRISIONEROS DE 
GUERRA 
PRISIONEROS DE 
GUERRA RECUPERADOS 


ROS DE 


3.22 GENERALIDADES 
SECCIÓN III 2.23 MANO DE OBRA CIVIL 
PERSONAL CIVIL 3.26 RESPONSABILIDADES EN 
EL EMPLEO DE MOC 
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CAPÍTULO 4 
MANTENIMIENTO 
DE LA 
DISCIPLINA, LEY Y 
ORDEN 


CAPÍTULO 5 
INCREMENTO Y 
MANTENIMIENTO 
DELA MORAL Y 
ESPÍRITU DE 
CUERPO 


CAPÍTULO 6 
ADMINISTRACIÓN 
DEL CUARTEL 
GENERAL 





SECCIÓN II 
MANTENIMIENTO 


DE LA DISCIPLINA, 


LEY Y ORDEN 


SECCIÓN III 
ENTIERROS EN 
OPERACIONES 
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FALTOS, DESERTORES Y 
EXTRAVIADOS 
REDUCCIÓN DE LOS 
FALTOS Y DESERTORES 
EXTRAVIADOS 
EMPLEO DE LA POLICÍA 
MILITAR 
INSTALACIONES 
OPERADAS POR LA 
POLICÍA MILITAR 
JUSTICIA MILITAR 


AC 


BÁSICAS 

DISTRIBUCIÓN DE LAS 
INSTALACIONES 
FACTORES QUE SE 
DEBEN TENER EN 
CUENTA PARA LA 
ELECCIÓN DEL PC 
ESCALONAMIENTO DEL 
CUARTEL GENERAL/PC 





17. ME-38-5 INTELIGENCIA (Edición 2004) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO БЫ 















GENERALIDADES 

OBSERVACIÓN Y 
CAPITULO 7 SECCIÓN V CAMPOS DE TIRO 
ANÁLISIS DELA | ASPECTOS : CUBIERTAS Y ABRIGOS 
ZONA DE MILITARES DE LA 2 OBSTÁCULOS 


OPERACIONES | ZONA .31 PUNTOS CRÍTICOS 
DIRECCIONES DE 
APROXIMACIÓN 






















CAPITULO 8 











SECCIÓN | 


E INTELIGENCIA DE 
DE ORDEN DE 








INTELIGENCIA ВАНА 


ESTABLECER EL ORDEN 
DE BATALLA DEL 
ENEMIGO 


.1 INTRODUCCIÓN 

9.2 FORMULACIÓN DE LA 
APRECIACIÓN DE 
INTELIGENCIA 

9.3 MISIÓN EN LA 
APRECIACIÓN DE 

INTELIGENCIA 


GENERALIDADES 
CONDICIONES 













q 





SECCIÓN II 





CAPITULO 9 ZONA DE ; 

E. © А, METEOROLÓGICAS 9-2 
AR IACI OPERACIONES чана O 
INTELIGENCIA 7 GENERALIDADES 





2 
SITUACIÓN DEL ENEMIGO 2 
DISPOSITIVO 3 
COMPOSICIÓN 3 
FUERZA 3 
ACTIVIDADES 


SECCIÓN III 
SITUACION DEL 
ENEMIGO 


REVELADORAS RECIENTES 

Y ACTUALES 7 
PECULIARIDADES Y 

DEFICIENCIAS 7 





SECCIÓN IV 
POSIBILIDADES DEL 
ENEMIGO 


SECCIÓN V 
CONCLUSIONES 
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GENERALIDADES 
DETERMINACIÓN DE LAS 
POSIBILIDADES DEL 
ENEMIGO 

NORMAS PARA EL 
CÁLCULO DEL TIEMPO DE 
REFUERZO 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE 
LAS POSIBILIDADES DEL 
ENEMIGO 





18. ME-1-13 OPERACIONES (Edición 2015) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO cima 


INTRODUCCIÓN 
PROPÓSITO DELAS 
OPERACIONES 
OFENSIVAS 
CONSIDERACIONES 
BÁSICAS. 
OPERACIONES 


SECCIÓN | 
GENERALIDADES 


CAPITULO 15 й 
ОРЕРАСІОМЕЅ ORDINACIÓN Y 
OFENSIVAS CONTROL 
3 TAREAS DELA 
OFENSIVA 


CONCEPTO 
OPERACIONES 
DECISIVAS ЕМ LA 
OFENSIVA 
OPERACIONES DE 
CONFIGURACIÓN EN 
LA OFENSIVA 
SOSTENIMIENTO DE LAS 
OPERACIONES 
OFENSIVAS 
CONSIDERACIONES 
PARA OPERACIONES 
OFENSIVAS NO 
LINEALES 
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SECCIÓN III 
MANIOBRA 


SECCIÓN IV 
CONDUCCION DE 
OPERACIONES 
OFENSIVAS 


ATAQUES DE 
PROPÓSITO 









SECCIÓN II 16.6 
CARACTERÍSTICAS | 187 
DE LAS 16.8 
OPERACIONES 16.9 
DEFENSIVAS 


16.10 FLEXIBILIDAD 


GENERALIDADES 
CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 

TIPOS DE MANIOBRAS 
OFENSIVAS 
PENETRACIÓN 
DESBORDAMIENTO 
ENVOLVIMIENTO 
ATAQUE FRONTAL 
INFILTRACIÓN 


GENERALIDAD 


DESARTICULACIÓN 
CONTRAATAQUE 
INCURSIÓN 
EMBOSCADA 
FINTA 
DEMOSTRACIÓN 


DEFINICIÓN 
CONCEPTO 
PROPÓSITO DE LAS 
OPERACIONES 
DEFENSIVAS 
CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 










CONCEPTO 
PREPARACIÓN 
SEGURIDAD 
DESORGANIZACIÓN 
CONCENTRACIÓN DE 
LOS EFECTOS 





44 - 50 








SECCIÓN III 


DEFENSIVAS 


FUNDAMENTOS DE 
LAS OPERACIONES 











UTILIZACIÓN 

APROPIADA DEL 
TERRENO 16-4 
APOYO MUTUO 16-4 
ORGANIZACIÓN DE LA 
DEFENSA EN 
PROFUNDIDAD 16-4 
DEFENSA EN TODAS 
DIRECCIONES 16-4 
SEGURIDAD 16-5 
FLEXIBILIDAD 16-5 
EMPLEO MÁXI 

OPERACIO 

OFENSIVA 16-5 











SECCIÓN IV 
TIPOS DE 


A dd 
SIVA 






SECCIÓN V 





S 


DEFENSA DE ÁREA 







16.25 


16.26 


16.27 
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ЕСТО$ А ТЕМЕЕ$Е 
CUENTA PARA LA 
ELECCIÓN DEL TIPO DE 
DEFENSA 
ORGANIZACIÓN DEL 
SECTOR DEFENSIVO 
FRENTE Y 























PROFUNDIDAD 
EMPLEO DE LOS 
ELEMENTOS 
COMBATIENTES 
ELECCIÓN DE LA 






POSICIÓN 






GENERALIDADES 
DISTRIBUCIÓN DE LAS 
FUERZAS 

LIMITE ANTERIOR A LA 
ZONA DE RESISTENCIA 
(LAZOR) 
DEFENSA 
BLINDADOS 
PARTICULARIDADES DE 
LA DEFENSA DE ÁREA 


CONTRA 


EN FRENTES AMPLIOS 
CONDUCCIÓN 















16.34 GENERALIDADES 16-30 
А 16.35 ORGANIZACIÓN Y 
SECCIÓN VI DISTRIBUCIÓN DE LAS 
DEFENSA MÓVIL FUERZAS 16-31] 
16.36 CONDUCCIÓN 16-32 
16.37 (GENERALIDADES 16-33 
16.38 FINALIDAD 16-34 
16.39 CONSIDERACIONES 
BÁSICAS 16-34 
16.40 PLANEAMIENTO 16-38 
, 16.41 RIESGOS ЕМ 
SECCION VII 
OPERACIONES 16-38 
RETRÓGRADAS 























SECCIÓN VIII 


OPERACIONES 










FENSIVAS 
RO DEL 





OPERATIVO 


ISIVAS EN LA 


OPERACIONES DE 

CONFIGURACIÓN EN 

LA DEFENSA 

16.49 OPERACIONES DE 
SOSTENIMIENTO EN LA 
DEFENSA 

16.50 CONSIDERACIONES 

PARA 

OPERACIONES 

DEFENSIVAS NO 

LINEALES 
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SECCIÓN IX 


CONDUCCIÓN DE 16.52 
LAS OPERACIONES 


DEFENSIVAS 
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GENERALIDADES 
PLANEAMIENTO DE LAS 
OPERACIONES 
DEFENSIVAS 

PLANES 

PLAN DE APOYO DE 
FUEGOS 

PLAN DE BARRERA 
PLAN DE EMPLEO DE LA 
RESERVA 
RECONOCIMIE 
ORGANIZACIÓ 
TERRENO 

MEDIDAS 

СОО МҮ 





16-57 


16-57 


16-60 


16-61 
16-62 


16- 62 
16-66 


16-66 


16-67 


19. ME-100-13 LOGÍSTICA (Edición 2016) 


CAPÍTULO SECCIÓN PÁRRAFO Ea 


GENERALIDADES 
NIVELES DE APOYO 
LOGÍSTICO 
FUNCIONES 
LOGÍSTICAS 


SECCIÓN | 
APOYO LOGÍSTICO 


SECCIÓN | .14 GENERALIDAD 
PRINCIPIOS 


CAPÍTULO 2 LOGÍSTICOS 
OPERACIONES 


LOGÍSTICAS 


SECCIÓN VI 
ESTRUCTURA DEL 





GENERALIDADES 
ÁREAS DE APOYO 
ADMINISTRATIVO 
ORGANIZACIÓN 
DETERMINACIÓN DE 


CAPÍTULO 3 | LA ZONA DE 
PLANEAMIENTO RETAGUARDIA 


LOGÍSTICO ТЕ, ЛО LÍMITES DE 


RETAGUARDIA 
CONSIDERACIONES 
UBICACIÓN LÍMITE 
DE RETAGUARDIA 


, 4.1 GENERALIDADES 
SECCION I 4.2 CLASES 
GENERALIDADES, 4.5 APOYO LOGÍSTICO EN 

IGGKRICADE -| ENE ВЕ LASGGUUCC 

ABASTECIMIENTO | ABASTECIMIENTOS, 4.6 TRENES DE CAMPANA 
RESPONSABILIADADES | 4.7 TRENES DE COMBATE 
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CAPITULO 5 
FUNCION 
LOGISTICA DE 
MANTENIMIENTO 


SECCIÓN II 
CÁLCULO DE 
NECESIDADES 


SECCIÓN IV 
ALMACENAMIENTO 


SECCIÓN II 
ESCALONES, 


AN 


4.9 GENERALIDADES 

4.10 NECESIDADES DE 
ABASTECIMIENTO 
INICIAL 
NECESIDADES DE 
ABASTECIMIENTO, 
CONSUMO Y 
REEMPLAZO. 


GENERALIDADES 
DEPÓSITO 
PUNTOS DE 
ABASTECIN 
PUNTOS D 


EQUIPOS DE 
MANTENIMIENTO 
CONSOLIDADO 


GENERALIDADES 
EN LAS GGUUCC 
ESCALONAMIENTO 
DE LOS EEMMCC 


GENERALIDADES 


CONSIDERACINONES 
PRINCIPALES EN LA 
ELECCIÓN DE LA УРА 
FACTORES EN LA 
SELECCIÓN DE LA 
VPA 


EVACUACIÓN 
HOSPITALIZACIÓN 
NORMAS DE 
EVACUACIÓN 


VÍA PRINCIPAL DE 
ABASTECIMIENTO 


CAPITULO 8 
FUNCIÓN 
LOGÍSTICA DE 
SANIDAD 


SECCIÓN VII 
EVACUACIÓN Y 
HOSPITALIZACIÓN DE 
PERSONAS 
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CAPITULO 9 
OTROS SERVICIOS 
(DIVERSOS) 


20. RE 320- 5 DICCIONARIO (Edición 19 


(Todo el reglamento) 
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INTRODUÇÃO 

O planejamento criterioso de uma Operação Anfíbia, a mais complexa das operações 
militares, é passo fundamental na busca do sucesso em sua execução. 

Esta publicação trata das particularidades do planejamento desse tipo de operação, no 
âmbito da Força de Desembarque (ForDbg), e da aplicação do Processo de Planejamento 
Militar (PPM), em uso na Marinha do Brasil. 

Na 1º Parte descrevem-se as peculiaridades do planejamento de operações anfíbias e 
apresenta-se a operacionalização do PPM, por meio do qual a ForDbq desenvolve a Seqiiéncia 
das Ações de Comando e Estado-Maior. Descreve ainda a sistemática de determinação das 
Decisões Fundamentais. 

Na 2º Parte são apresentados os trabalhos de cada setor do Estado-Maior Geral e da 
SecCom de uma ForDbq, na execução das ações de planejamento que lhes são pertinentes. 

Esta publicação é classificada, de acordo com o EMA-411 - Manual de Publicações da 
Marinha como: Publicação da Marinha do Brasil (PMB), não controlada, ostensiva, básica e 
manual. 

Esta publicação substitui a CGCFN-1302 - Manual para Instrução de Planejamento da 
Força de Desembarque, 1º edição, aprovada em 29 de outubro de 1993, preservando seu 
conteúdo, que será adequado ao previsto no Plano de Desenvolvimento da Série CGCFN 


(PDS-2008), quando de sua próxima revisão. 


OSTENSIVO -XV - ORIGINAL 


OSTENSIVO CGCFN-50 


1º PARTE 


PLANEJAMENTO DE OPERAÇÕES ANFÍBIAS 


Capítulo 1 - Aspectos Básicos 


Capítulo 2 Seqiiéncia das Ações de Comando e Estado-Maior da Força de 
Desembarque 


Capítulo 3 — Decisões Fundamentais 
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1º PARTE 
PLANEJAMENTO DE OPERAÇÕES ANFÍBIAS 
CAPÍTULO 1 
ASPECTOS BÁSICOS 


0101 - PECULIARIDADES DO PLANEJAMENTO DE OPERAÇÕES ANFÍBIAS 


0102 - 


Como qualquer ação militar, uma operação anfíbia requer cuidadosa preparação; 
entretanto, algumas peculiaridades inerentes ao faseamento e à natureza da operação 
condicionam o planejamento da mesma; entre estas, destacam-se: 

a) a complexidade da operação como um todo, acentuada pela interdependência 
marcante entre as ações das forças participantes, que impõe uma coordenação 
minuciosa até os escalões mais baixos; 

b) a especificidade do apoio logístico; 

c) a separação física e organizacional das forças envolvidas, na fase do planejamento 
(não subordinação da Força de Desembarque (ForDbq) à Força Tarefa Anfíbia 
(ForTarAnf), nessa fase); 

d) as naturezas distintas das forças envolvidas (Naval, de Desembarque, Aeronaval e 
Aérea); 

e) o grande sincronismo necessário à realização dos apoios de fogo naval, aéreo e de 
artilharia, entre sie com a manobra em terra; 

f) a edificação do poder de combate da ForDbq em terra, a partir de um zero 
absoluto, por meio de um movimento navio-para-terra (MNT); e 

g) a inexistência de contato físico inicial entre as forças oponentes, fator que, 
dificultando a obtenção de conhecimentos precisos, aumenta a possibilidade de 
ocorrência de situações imprevistas. 

O PROCESSO DE PLANEJAMENTO MILITAR (PPM) APLICADO ÀS 

OPERAÇÕES ANFÍBIAS 

O planejamento de operações anfíbias poderia ser desenvolvido exclusivamente 

segundo as etapas e fases prescritas pelo PPM, sendo para isso necessária a criação, 

em todos os escalões envolvidos no planejamento, de Estados-Maiores (EM) 

mobiliados conjuntamente por Elementos das Forças Naval e de Desembarque (e 

Forças de Apoio (ForAp), se empregadas). Entretanto, a aplicação do PPM na 

seqiiéncia habitual das demais operações de guerra naval, em que o subordinado 


aguarda a diretiva completa do superior para iniciar o seu planejamento, implicaria 
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grande desperdício de tempo e trabalho. Isto porque, no caso da operação anfíbia, a 
diretiva do superior precisaria ser revista muitas vezes, para compatibilizar as 
necessidades dos escalões subordinados, as quais seriam visualizadas somente após a 
definição de suas manobras. Tal fato seria agravado pelas peculiaridades da operação, 
mencionadas no artigo anterior. 
No decorrer de operações anfíbias até hoje realizadas - mais de trezentas - ficou 
patente que esta não é a forma mais apropriada de se efetuar o planejamento, sendo 
aceitos, pela maioria dos países com alguma capacidade de projeção anfíbia, certos 
"artifícios" que visam a adequar o planejamento às peculiaridades inerentes a essa 
operação. Como primeiro desses artifícios, estabeleceu-se que o planejamento seria 
realizado, tanto quanto possível, simultaneamente em todos os escalões das forças 
envolvidas, para permitir um planejamento minucioso e integrado, com economia de 
tempo e trabalho. Esse procedimento incorporou alguns "acordos" (Decisões 
Fundamentais), entre o ComForDbq e o ComForTarAnf (e Comandante de Força de 
Apoio (ComForAp)), definindo aspectos comuns necessários ao prosseguimento dos 
trabalhos em cada força, diminuindo o leque de opções em cada passo e conferindo 
maior objetividade aos estudos. Em decorrência, essas modificações introduziram 
simultaneidade e paralelismo ao processo de planejamento e o estabelecimento de 
"decisões comuns”, básicas para a manutenção da continuidade dos trabalhos. 
Todavia, o PPM é empregado em cada escalão, conforme prescrito no EMA 30-A - 
MANUAL DE OPERAÇÕES-PLANEJAMENTO, alcançando o mesmo propósito e 
com as mesmas vantagens atinentes ao processo, quando desenvolvido em sua 
segiiência habitual. 
0103 - CARACTERÍSTICAS DO PLANEJAMENTO DE OPERAÇÕES ANFÍBIAS 
Em decorrência das condicionantes do planejamento de operações anfíbias, este se 
reveste de características que o distinguem dos demais, a saber: simultaneidade, 
paralelismo e detalhamento. 
a) Planejamento simultâneo 
É aquele realizado concomitantemente por dois ou mais escalões de um mesmo 
comando (Ex.: Brigada Anfíbia (B Anf) - Grupamento de Desembarque de Brigada 
(GDBda) - Grupamento de Desembarque de Batalhão (GDB)) ou, ainda, aquele 
realizado por escalões correspondentes de diferentes comandos de uma mesma 


força (Exemplo: na ForDbq: Elemento de Manobra do Componente de Combate 
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Terrestre (CCT) - Unidade(s) do Componente de Combate Aéreo (CCA) - 
Unidades de Serviços do Componente de Apoio de Serviços ao Combate (CASC)). 
Esta característica decorre, principalmente, das peculiaridades apresentadas nas 
alíneas a), b), e) e f) do artigo 0101. Para o início de seus trabalhos, os escalões 
subordinados se valem de dados fragmentados que lhes são transmitidos por meio 
de Ordens Preparatórias e Planos Preliminares ou Diretivas Preliminares de 
Planejamento. 

b) Planejamento paralelo 
É aquele realizado concomitantemente por escalões correspondentes de forças 
diferentes (Ex.: ForDbq - ForTarAnf - Força Aérea (ForAe); Grupamento de 
Embarque (GptEmb) - Navio Transporte de Tropas (NTrT); CCA - Unidade Aérea 
da Força Aérea do Teatro de Operações Marítimo (FATOM)). Esta característica 
decorre basicamente das peculiaridades apresentadas nas alíneas a), b), c), d), e) e 
f) do artigo 0101. Esse paralelismo exige uma coordenacáo apurada e estreito 
relacionamento, devendo as decisões e procedimentos ser definidos com base em 
entendimento comum; nos aspectos em que isto não acontecer, deverão ser 
levados aos escalões superiores, para considerações. O ComForTarAnf atuará 
somente como autoridade coordenadora, nesta fase da operação. 

c) Planejamento Detalhado 
É aquele desenvolvido minuciosamente рог todos os níveis de comando 
participantes, sendo esta característica decorrente fundamentalmente das 
peculiaridades listadas nas alíneas a), b), e) e f) do artigo 0101. Esse detalhamento, 
embora não necessariamente restrinja a flexibilidade e a liberdade de ação dos 
subordinados, deve ser feito até o nível indispensável de coordenação, visando a 
limitar essas restrições. 
Esse detalhamento deve ser norteado pelo Conceito da Operação em Terra (COT), 
que deve ser convenientemente apoiado por todas as forças envolvidas na 
operação. 
Observação: além dessas características, o planejamento de operações anfíbias 
preserva as características básicas do PPM, sendo também um processo flexível, 
cíclico e contínuo (Ver EMA 30-A). São aproveitadas, sobretudo, suas 
características de "flexibilidade" e de "natureza cíclica"; particularmente esta 


última, pois, como veremos posteriormente, o planejamento de operações anfíbias 
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impõe aos diversos escalões vários "retornos" às fases/etapas iniciais do PPM, à 
medida que os dados necessários ao planejador se tornam disponíveis. 
0104 - DECISÕES FUNDAMENTAIS 
Em função da característica de "paralelismo" do planejamento de operações anfíbias, 
faz-se necessário que certos aspectos fundamentais, de interesse comum do 
ComForTarAnf e do ComForDbq (e ComForAp, se necessário), sejam definidos 
oportunamente, de maneira a permitir o prosseguimento do planejamento nas duas 
forças. Estas "definições" são denominadas Decisões Fundamentais. Elas 
possibilitam uma coordenação eficaz do planejamento e normalmente compreendem 
os seguintes aspectos: 
- Determinação dos Objetivos (Obj) da ForTarAnf; 
- Determinação da Missão da ForDbg; 
- Designação das Linhas de Desembarque (LDbq); 
- Seleção dos Obj da ForDbg; 
- Seleção das Cabeças-de-Praia (CP); 
- Seleção das Áreas de Desembarque (Ара); 
- Conceito da Operação em Terra (COT); 
- Seleção das Praias de Desembarque (PDbq); 
- Seleção das Zonas de Desembarque (ZD) ou de Lançamento (ZL); e 
- Determinação da data e hora do desembarque (Dia-D e Hora-H). 
O Capitulo 3 deste manual detalha os aspectos inerentes às Decisões Fundamentais, 
ocasião em que poderá ser visualizada a inter-relação entre elas e ampliada a 
compreensão da segiiência do planejamento de operações anfíbias. O Anexo A 
apresenta а segiiência em que são tomadas as Decisões Fundamentais. 
As Decisões Fundamentais, que devem aglutinar os interesses das forças envolvidas, 
são determinadas em três reuniões entre o ComForTarAnf e o ComForDbq e seus 
EM (e ComForAp), denominadas "reuniões formais”. Essas reuniões devem ser 
precedidas de ligações informais entre comandantes e oficiais de EM das forças, 
visando a otimizar os resultados dos encontros. No caso de divergências, o 
comandante superior enquadrante das duas Forças atuará como autoridade mediadora. 
0105 - FASES DO PLANEJAMENTO DE OPERAÇÕES ANFÍBIAS 


O planejamento de operações anfíbias se desdobra em Preliminar e Detalhado. 
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a) Planejamento Preliminar 
Estende-se desde o recebimento da Diretiva Inicial (DI) até a expedição de um 
Plano ou Ordem Preliminar de Operação que dissemina um conceito da Operação. 
É durante essa fase que são tomadas as decisões fundamentais. 
A necessidade do planejamento preliminar advém dos requisitos de 
simultaneidade e paralelismo do planejamento de operações anfíbias. Estamos, 
obviamente, falando de uma operação de grande envergadura. Em operações de 
menor escala, sem dúvida, os escalões subordinados poderiam planejar em 
sucessão, como ocorre normalmente nas demais operações navais, a partir de 
diretivas completas de seus superiores. 
Terminado o planejamento preliminar pelos comandantes dos mais altos escalões 
da ForTarAnf (ComForTar Anf/ComForDbg), são expedidos os respectivos planos 
preliminares, que permitirão aos escalões imediatamente subordinados iniciar, 
formalmente, seus planejamentos, como diretiva inicial. Na realidade, a fim de 
abreviar ainda mais o processo, os escalões superiores vão expedindo partes dos 
planos preliminares, à medida que são prontificadas. 

b) Planejamento Detalhado 
Período em que os planos são inteiramente desenvolvidos e completados. Ele 
envolve basicamente a reciclagem da 2º etapa do PPM - Desenvolvimento do 
Plano de Ação e Elaboração da Diretiva - DEPAED 
A necessidade do planejamento detalhado decorre do requisito de pormenorização 
dos planos, essencial à coordenação entre os escalões subordinados, quando da 
execução das numerosas ações e atividades envolvidas em uma operação complexa 
como a anfíbia. O detalhamento também concorre para o estabelecimento de 
medidas bem definidas que permitam, aos escalões superiores, o Controle da Ação 
Planejada - 3º etapa do PPM. Não custa ressaltar que esse detalhamento, embora 
restrinja um pouco a liberdade de ação dos comandantes subordinados, é 
oportuno, de vez que as operações componentes de uma operação anfíbia 
interagem de tal maneira que, na maioria das vezes, precisam ser sincronizadas. 
O fato de o detalhamento limitar a amplitude de decisão dos comandantes não 
significa cerceá-los completamente na tomada daquelas decisões. No seu escalão, 
coordenadamente com seus pares, eles definem, normalmente, suas próprias ações 


para executar as tarefas recebidas. Compete ainda aos comandantes subordinados 
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determinar suas próprias necessidades e compará-las com as disponibilidades. Isto 
feito, eles se reportam aos seus superiores que, aprovando suas intenções, 
consolidam-nas no seu planejamento com as dos demais subordinados. O processo 
se repete nos escalões intermediários, até atingir o ComForTarAnf e o 
ComForDbq. Estes, caso as necessidades sejam superiores às disponibilidades, 
solicitam à autoridade superior meios adicionais. Atendidos ou não, fazem a 
alocação final de meios, que vão sendo distribuídos através dos escalões 
subordinados, em sucessão. A partir daí, os comandantes subordinados reajustam 
seus respectivos planejamentos. Novamente o processo se repete, com a 
consolidação nos escalões intermediários. Os comandantes superiores completam 
seus planejamentos e os transmitem aos subordinados que, por sua vez, extraem o 
que lhes interessa, para constar de seus próprios planos. Também no planejamento 
detalhado pode ocorrer a tramitação de memorandos e outras formas de 
comunicação; tudo para agilizar o processo e reduzir os prazos. (Ver Figura 1-1). 


PLANEJAMENTO 
PRELIMINAR 


COMPORTARANP (ou COMPORDBO) 


PLANOS 
FINAIS 


М 





Figura 1-1 


Sistemática dos Planejamentos Preliminar e Detalhado 
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c) Diretiva Inicial (DI) 

A DI é uma ordem dirigida ao Comandante da Força-Tarefa  Anfíbia 

(ComForTarAnf) para conduzir uma operação апа. É expedida pelo 

Comandante a quem foi delegada a responsabilidade geral pela operação. São 

fornecidas cópias a todos os principais comandantes subordinados. 

A DI pode tomar a forma de um plano de campanha, um plano ou ordem de 

operação, uma carta de instrução, ou mesmo de uma ordem para executar um 

plano ou ordem já existente. 

A DI normalmente contém as seguintes disposições: 

1) criação de uma ForTarAnf; 

2) atribuição da missão da ForTarAnf; 

3) designação de meios para o seu cumprimento; 

4) designação do ComForTarAnf, do ComForDbg e, eventualmente, de outros 
comandantes; 

5) instruções especiais sobre as relações de comando; 

6) definição da Área do Objetivo Anfíbio (AOA) no interior da qual se localiza(m) 
a(s) Área(s) Geral(is) de Desembarque (AGDbq). As dimensões da AOA, 
ditadas pelas necessidades específicas de cada operação, devem ser suficientes 
para garantir o cumprimento da missão, assim como para assegurar área 
suficiente para a condução das operações aéreas, terrestres e navais que 
compõem a operação anfíbia; 

7) atribuição de nome-código e de datas-limite; 

8) instruções especiais pertinentes ao emprego, alocação e controle de armas de 
destruição em massa; 

9) instruções sobre o término da operação, relações de comando a partir daí e 
destino a ser dado aos meios; 

10) instruções relativas às operações a serem conduzidas após o término da 
operação anfíbia (operações subsequentes); e 

11) informações ou atribuição de responsabilidades pela condução de operações de 
combate, logísticas, de inteligência e especiais, a serem realizadas em apoio ou 


na própria operação anfíbia, e instruções pertinentes à coordenação. 
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CAPÍTULO 2 
SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE COMANDO E ESTADO-MAIOR 
DA FORÇA DE DESEMBARQUE 


0201 - SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE COMANDO E ESTADO-MAIOR (SACEM) 
Constitui-se em guia para o desenvolvimento de ações por um comandante e seu 
Estado-Maior (EM) na execução do Processo de Planejamento Militar, detalhado no 
EMA 30-A - Manual de OPERAÇÕES - PLANEJAMENTO. A SACEM, que é 
apresentada na Figura 2-1, visa a ordenar os trabalhos do Cmt e de seu EM, 
conferindo-lhes maior eficiência, podendo ser empregada em qualquer tipo de 
operação e por qualquer escalão que possua EM. Para verificar a interação dos 
trabalhos do Cmt e de seu EM, ver capítulos de 4 a 8. 

a) Recebimento da Missão 

A missão dá nascimento oficial ao planejamento, sendo um guia permanente para o 
comandante, que deve analisá-la, iniciando o seu Exame da Situação (1º etapa do 
PPM), segundo a orientação apresentada na fase 1 - A Missão e sua Análise. 
Antes mesmo de concluir essa fase, o Cmt deverá cientificar seu EM sobre os 
pontos principais da análise, determinando-lhe a elaboração de "estimativas 
preliminares". Nessa análise, o comandante pode ser auxiliado pelo Chefe do 
Estado-Maior (CEM) e pelo Oficial de Operações (OfOp). 


Freqiientemente o trabalho de planejamento se iniciará de maneira informal, 
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Figura 2-1 
Seqiiência das Ações de Comando e EM 

antes do recebimento de alguma diretiva que definirá a missão; esses estudos 
serão desenvolvidos através de "estimativas preliminares”, baseadas em hipóteses 
de emprego e de acordo com as orientações preliminares de planejamento do 
comandante, visando a reduzir o tempo de planejamento posterior e a preparação 
dos meios. 

Observação: durante a análise da missão e elaboração das estimativas 
preliminares, devem ser identificadas as necessidades de conhecimentos adicionais 


que orientarão o esforço de busca; tal fato continuará ocorrendo durante todo o 
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planejamento. Os conhecimentos não obtidos e imprescindíveis ao prosseguimento 
do planejamento poderão transformar-se em Hipóteses Básicas (HB). 

b) Orientação Inicial do EM 
Deve ocorrer o mais breve possível; o comandante reúne seu EM para divulgar a 
"ANÁLISE DA MISSÃO" e expressar suas recomendações e intenções para o 
prosseguimento do planejamento; pelo EM são apresentados os dados disponíveis 
até então (estimativas preliminares), não só os por ele produzidos como, também, 
os obtidos em outros escalões (superiores, adjacentes ou subordinados). Entre 
esses dados, avulta de importância a Estimativa Preliminar de Informações (ЕРІ), 
por ser básica para o prosseguimento dos trabalhos. Na orientação inicial do EM, 
é normal ser fornecido um calendário de planejamento. Em resumo, trata-se de 
uma troca de informações entre o Comandante e seu Estado-Maior. 
Ressalta-se que qualquer reunião do Cmt com o seu EM, antecedendo esta 
orientação inicial do EM, nada mais será do que uma simples reunião, reservando- 
seo caráter de inicial para a reunião tratada nesta alínea. Observe-se, também, que 
os dados reunidos pelo EM receberão genericamente o título de "estimativas 
preliminares" até a reunião em que se apresentarão as estimativas "completas" ao 
Cmt. 

c) Diretiva Preliminar de Planejamento (DPP) 
Após efetuar a orientação inicial do EM, o Cmt, assessorado por seu EM, 
prossegue o EXAME DA SITUAÇÃO, abordando a fase 2 - A Situação e sua 
Compreensão e a fase 3 - Possibilidades do Inimigo (PD), Linhas de Ação (LA) e 
Confronto (sem executar o confronto); baseando-se nestes estudos, preparará uma 
nova orientação, que receberá o título de Diretiva Preliminar de Planejamento 
(DPP) (ou Orientação de Planejamento, no escalão Batalhão (Btl), quando este 
não constituir Força). A DPP divulgará as informações obtidas, as decisões até 
então tomadas, as PI e, normalmente, as LA formuladas. Embora seja dirigida mais 
especificamente ao EM, a DPP pode ser encaminhada aos subordinados, 
funcionando como uma Ordem Preparatória (OPrep). Deve ser apresentada o mais 
cedo possível, podendo ser inicialmente incompleta e posteriormente alterada ou 
expandida. A DPP pode ser divulgada (normalmente em uma reunião) oralmente, 
em documento ou de forma mista; caso constitua um documento (como nos 
escalões mais altos) caberá ao Oficial de Operações a sua redação. Um Calendário 
de Planejamento poderá integrar a DPP, caso não tenha sido anteriormente 


OSTENSIVO - 2-3 - ORIGINAL 


OSTENSIVO CGCFN-50 


fornecido. 
Após essa divulgação, o comandante dará início à realização do confronto (ainda 
na fase 3 do Exame da Situação), enquanto seu EM prepara as estimativas; nesta 
tarefa ele é auxiliado pelos Oficiais de Operações e de Inteligência. 

d) Estimativas de Estado-Maior 
A Estimativa é uma análise lógica e ordenada de todos os fatores que afetam o 
cumprimento da missão. Sua finalidade é assessorar o Comandante em sua 
Decisão, determinando a LA mais favorável sob o ponto de vista do analisador. 
Em sua essência, elas representam, juntamente com o confronto, o suporte para o 
teste final de Adequabilidade, Exequibilidade e Aceitabilidade de uma LA, na fase 
4 do Exame da Situação. 
Iniciam-se com o conhecimento da operação a ser realizada (estimativas 
preliminares) e constituem um processo contínuo em todo o planejamento, só 
podendo ser complementadas com o recebimento, pelo EM, da DPP. É 
conveniente ressaltar que os oficiais de EM devem, para melhor assessorar o Cmt, 
manter suas respectivas Estimativas atualizadas, até o término da operação. 
Os Oficiais dos EM Geral e Especial elaboram suas estimativas, como dito 
anteriormente, em função do contido na DPP, fazendo um estudo dos diversos 
fatores que influenciam o cumprimento da Missão; no setor considerado, 
analisam e comparam as Linhas de Ação, apontando a melhor sob seu enfoque 
específico; relacionam os principais aspectos que os conduziram àquela escolha; e 
apresentam também sugestões para superar os problemas identificados, de forma a 
garantir a implementação da LA considerada, caso seja ela selecionada pelo 
Comandante. 
As Estimativas, que são normalmente extensas e detalhadas, auxiliam 
posteriormente os Oficiais de EM na determinação das ações necessárias ao 
cumprimento da missão, as quais devem ser incluídas nos diversos Planos 
Complementares. Elas podem ser apresentadas verbalmente ou por escrito. 
No EM Geral dos escalões superiores a Btl (não constituindo Força), os Chefes de 
Seção normalmente elaboram Estimativas, com exceção do Oficial de Operações, 
que raramente o faz, reservando-se para assessorar o Comandante em seu Exame 
de Situação. 
Quanto aos componentes do EM Especial, dependerá do Comandante determinar 
sua apresentação formal ou aceitá-la em exposição verbal. 
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РА 


Em ambos os casos, é mais frequente apresentar ao Comandante somente as 
conclusões e recomendações, embora todo o conteúdo da Estimativa deva ser 
considerado na sua elaboração. 
As Estimativas são apresentadas ao Comandante em reunião com o Estado-Maior, 
devendo seguir os modelos em vigor. 
As conclusões e sugestões apresentadas nas Estimativas serão consideradas no 
Exame de Situação do Comandante, somando-as aos aspectos levantados по 
confronto. 
e) Exame de Situacáo do Comandante 
Nesta atividade da SACEM, o comandante concluirá a fase 3 - PI, LA e 
Confronto - e realizará a fase 4 - Comparação das LA. O Exame da Situação tem 
início quando o Comandante recebe sua missão e só pode ser completado após o 
recebimento das Estimativas do EM. É о resultado da integração dos estudos 
realizados pelo EM, de todos os fatores que afetam o problema, de modo a 
permitir a escolha da Linha de Ação (Decisão) que melhor atenda ao cumprimento 
da missão. O ideal é a escolha de uma Linha de Ação que possa ser mais bem 
apoiada por todos os elementos envolvidos na operação. 
O Oficial de Operações normalmente assessora diretamente o Comandante na 
execução da seu Exame de Situação, integrando as Estimativas e a análise da 
situação feita pelo Comandante e redigindo o documento final, quando for o caso. 
Cabe realçar, entretanto, que são da competência exclusiva do Comandante: 
1) selecionar a melhor LA; 
2) formular e enunciar sua Decisão; e 
3) enunciar seu Conceito Preliminar da Operação. 
f) Decisão 
Selecionada a Linha de Ação, o Comandante formula sua Decisão. A Decisão 
expressa um plano de ação geral para o cumprimento da missão e deve ser 
enunciada de forma clara, a fim de não deixar dúvidas. Deve ser concisa e 
completa, para abranger toda a extensão da missão. Exprime, de uma maneira geral, 
como o Comandante pretende cumprir sua missão. 
A Decisão é sempre enunciada no futuro e deve responder às clássicas perguntas: 
Quem? O Que? Quando? Onde? e Como? 
1) Quem - deve iniciar o enunciado da Decisão; normalmente é usada a expressão 
"Esta Força (Bda, ВО etc.)". 
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2) O que - a ação ou ações a realizar. 
3) Quando - data-hora do início e/ou término da ação. 
4) Onde - localização de ação(ões) na área de operações. 
5) Como - valor e natureza dos elementos de manobra, sem no entanto especificar 
a unidade que vai executar a ação. 
A Decisão é o resultado do Exame de Situação do Comandante, podendo ser 
escolhida uma das Linhas de Ação já estudadas pelo EM ou uma Linha de Ação 
modificada. Neste último caso, são necessárias novas Estimativas de EM, para 
verificar se esta LA poderá ser apoiada por todos os Elm envolvidos na operação. 
Coma Decisão, o Comandante conclui a 1º etapa do PPM - Exame da Situação. 
g) Conceito Preliminar da Operação (CPO) 
Sua elaboração caracteriza o início da 2º etapa do PPM - Desenvolvimento do 
Plano de Ação e Elaboração da Diretiva (DEPAED). 
O CPO é uma ampliação da Decisão e contém todos os detalhes necessários à 
exata compreensão de como o Comandante deseja que seja executada a operação. 
Ele tem três propósitos básicos: 
1) permitir o início do planejamento detalhado; 
2) assegurar que as ordens sejam estabelecidas de acordo com as instruções do 
Comandante; 
3) prover os elementos necessários à elaboração formal do Conceito da Operação 
constante do Plano ou Ordem de Operação. 
O conteúdo do CPO varia com o tipo de operação e com a personalidade do 
Comandante. Alguns dos pontos normalmente abordados são os seguintes: 
(a) Com relação à idéia de manobra 
Fases da operação, objetivos, vias de acesso, distribuição dos elementos de 
manobra, organização para o combate, medidas de controle, prescrições 
relativas à segurança e emprego dos elementos de apoio ao combate (exceto os 
de apoio de fogo). 
(b) Com relação aos despistamentos 
Quando planejados, o comandante deverá mencionar em seu CPO os 
despistamentos táticos a serem realizados. 
(c) Com relação ao plano de apoio de fogo 
Disponibilidade e emprego de meios de apoio de fogo, áreas ou alvos de 
particular importância a serem batidos, prioridade de apoio de fogo aos 
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elementos de manobra, preparação de fogos, emprego de armas de destruição 
em massa e restrições ao emprego dos fogos. 
(d) Outros aspectos 
O Comandante, ao anunciar seu CPO, não fica restrito às considerações de 
ordem tática, sendo usual a divulgação de aspectos logísticos de realce, como 
o emprego das Unidades de Apoio de Serviços ao Combate e as prioridades 
de apoio, entre outras. As bases para a elaboração deste conceito são a 
decisão e o confronto anteriormente realizado. 
É necessário realçar que o comandante deve divulgar, em seu CPO, todos os 
aspectos julgados importantes para a execução da operação, de acordo com 
sua Decisão, embora esses aspectos sejam abordados genericamente, ficando 
os detalhes técnicos a cargo dos oficiais de EM que os incluirão nos 
respectivos Planos Complementares. O CPO será tão mais extenso quanto 
maiores forem o escalão e a complexidade da operação. 
h) Elaboração do Plano de Ação 
Nesta ocasião é cumprido basicamente o restante da 2º etapa do PPM - DEPAED, 
sendo então elaboradas as diretivas, conforme as instruções constantes do EMA 
301-A - DIRETIVAS e outros modelos constantes de instruções permanentes. 
Caso haja tempo disponível, poderão ser elaborados planos alternativos, para fazer 
frente a eventuais alterações previsíveis de um ou mais dos fatores da decisão. No 
caso de existirem hipóteses básicas levantadas pelo Comandante considerado, 
deverá ser desenvolvido outro planejamento completo, para elaboração dos 
correspondentes Planos Contingentes. 
As tarefas decorrentes de Planos Contingentes do escalão superior não tornarão 
contingente o plano do Cmt subordinado; este último receberá somente outra 
designação (Ex. Plano de Operação Nº 002-9x, Com2ºBtlInfFuzNav(Ref). 
i) Aprovação do Comandante 
Concluída a elaboração dos diversos planos ou ordens, são eles submetidos ao 
Comandante, para aprovação. Convém ressaltar que essa aprovação pode ser 
delegada pelo Cmt, quando a situação o exigir, particularmente no tocante aos 
Planos Complementares. 
j) Expedição de ordens 
Após sua aprovação, os planos ou ordens são divulgados para as unidades 
subordinadas e demais escalões interessados, normalmente por escrito, ou, se 
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0202 - 


0203 - 


houver urgência de tempo, oralmente. Nesse caso, os oficiais de EM redigirão os 
documentos formais, tão logo a situação o permita. Da mesma forma, a premência 
de tempo pode exigir a distribuição antecipada de partes do plano ou ordem, para 
acelerar o trabalho dos escalões subordinados. 
1) Supervisão do Comando e EM 
A supervisão do Comando e EM é uma ação contínua, durante o planejamento e a 
execução da operação; no entanto, é mais intensa na execução da operação, 
desenvolvendo-se como prescrito na 3º Etapa do PPM - Controle da Ação 
Planejada. A supervisão visa a: 
1) verificar as diferenças entre a ação planejada e a que se desenrola efetivamente; 
2) avaliar a interferência dessas variações na Decisão e nos planos ou ordens; 
3) resolver os novos problemas que se apresentarem; e 
4) empreender as novas ações necessárias ao cumprimento da missão. 
A SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE COMANDO E ESTADO-MAIOR 
APLICADA AO PLANEJAMENTO DE UMA OPERAÇÃO ANFÍBIA 
A SACEM apresentada no artigo anterior se aplica a quaisquer operações, inclusive 
as  anfíbias; nestas, entretanto, considerando-se as peculiaridades de seu 
planejamento, deverá ser estabelecida uma correlação com аѕ Decisões 
Fundamentais. Poderá ocorrer também a influência da organização da ForDbq, 
conforme seja estabelecido ou não um comando separado para o Componente de 
Combate Terrestre (CCT). 
Os Anexos А е В permitem visualizar toda a SACEM, com as peculiaridades 
inerentes ao planejamento de operações anfíbias. 
É importante ressaltar que, em coordenação com o ComForTarAnf (e Força de 
Apoio), deve-se despender o mínimo possível de tempo para o planejamento 
preliminar, destinando-se a maior parte do tempo disponível para o detalhamento do 
planejamento, o que é fundamental para o sucesso da operação. 
ANÁLISE DA DIRETIVA INICIAL (DD E ESTIMATIVAS 
PRELIMINARES DE EM 
As atividades de planejamento da ForDbq são iniciadas com o recebimento de cópia 
da DI expedida pelo comando superior, e não com o recebimento da missão; ao 
receber a cópia dessa diretiva, o ComForDbq, dando início à fase 1 do Exame da 
Situação, a analisa brevemente , visando a formular uma possível missão para a 


ForDbq (ver artigo 0202), a qual será acordada com о ComForTarAnf 
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posteriormente. A seguir, reunido com seu EM, divulga aquela diretiva e determina o 

desenvolvimento de estimativas preliminares pelo seu EM. 

Estas estimativas, divulgadas em outra reunião com o EM, devem conter dados, de 

forma ainda muito ampla, enfocando a Área do Objetivo Anfíbio (AOA) como um 

todo; devem também propiciar subsídios para a participação do ComForDbg na 1º 

Reunião Formal, e para o EM da Força. Usualmente são abordados os seguintes 

tópicos, nessas estimativas: 

a) Pessoal: efetivos disponíveis e situação de aprestamento. 

b) Informações: características da área de operações; aspecto geral topográfico; 
considerações hidrográficas e climáticas; situação do inimigo e possibilidades 
preliminares do inimigo. (Como nesta etapa do planejamento a cabeça-de-praia 
ainda não está definida, os tempos de reforço são calculados em relação a pontos 
lógicos estabelecidos dentro das Áreas Gerais de Desembarque). 

c) Operações: poder de combate relativo; fatores de força e fraqueza (amplos); 
considerações sobre a influência da área de operações no emprego dos meios de 
apoio ao combate. 

d) Logística: meios navais disponíveis; duração prevista para a operação; 
considerações sobre a influência da área de operações no emprego dos meios de 
apoio de serviços ao combate. 

e) Aviação: meios aéreos disponíveis; considerações sobre a influência da área de 


operações no emprego do apoio de aviação. 
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0204 - PRIMEIRA REUNIÃO FORMAL 
Nesta reunião são abordados os seguintes aspectos: 
- missão da ForTarAnf; 
- conceito amplo de emprego da Força; 
- seleção da(s) Área(s) Geral(is) de Desembarque (AGDbg); 
- emprego de Força Avançada (ForAv) x sigilo; 
- necessidade de Operações de Apoio; 
- Objetivos da ForTarAnf (Ver Artigo 0301); 
- Missão da ForDbq (Ver Artigo 0302); e 
- Linhas de Dbq (Ver Artigo 0303). 
Observações: Caso a AOA não tenha sido definida na DI, poderá sê-lo nesta reunião. 
Após esta reunião formal, o ComForDbq, de posse de sua missão, procede como 
descrito nas alíneas a) Recebimento da Missão e b) Orientação Inicial do EM 
(acrescentadas a esta última todas as informações obtidas na reunião) do Artigo 0201. 
0205 - CONTINUAÇÃO DOS ESTUDOS E ESTIMATIVAS DO EM 
Com vistas à 2º Reunião Formal, o EM prosseguirá seu trabalho, agora enfocando a(s) 
AGDbg, levantada(s) na primeira reunião formal, particularmente no tocante ао 
terreno e às possibilidades do inimigo. Nesta etapa a ForDbq levantará seus objetivos 
e respectivas Cabegas-de-Praia (CP) principal e alternativa(s) (Ver Artigos 0304 e 
0305, respectivamente), além de efetuar um estudo comparativo das diversas CP 
selecionadas. 
0206 - SEGUNDA REUNIÃO FORMAL 
Nesta reunião o ComForDbq apresentará os Objetivos selecionados e as 
decorrentes CP, priorizando-as, sob o enfoque do ComForDbq; posteriormente será 
estabelecida a Área Marítima necessária à operação e definido o espaço aéreo 
sobrejacente, ficando assim delimitadas as Áreas de РЫ, priorizadas agora pelo 
ComForTarAnf (Ver Artigo 0306). 
0207 - DIRETIVA PRELIMINAR DE PLANEJAMENTO 
Caso o Comandante do Componente de Combate Terrestre (ComCCT) acumule o 
comando da ForDbq, a DPP da ForDbq será organizada de acordo com o item с) do 
artigo 0201. Entretanto, no caso de o comando do CCT estar constituído 
separadamente, serão necessárias as seguintes adaptações, uma vez que as LA serão 
elaboradas pelo CCT: 
- a DPP será expedida sem as LA, informando que estas serão posteriormente 


OSTENSIVO - 2-11 - ORIGINAL 


OSTENSIVO CGCFN-50 


distribuídas, e determinando ao ComCCT que as prepare; para tanto, é necessário 
que a DPP contenha elementos que permitam ao ComCCT levantar sua missão 
para, dando início ao seu Exame da Situação, chegar até a sua fase 3. 
- as LA formuladas pelo ComCCT, em coordenação com os ComCCA e ComCASC, 
serão submetidas à apreciação do ComForDbq e encaminhadas aos EM para análise. 
0208 - ESTIMATIVAS DE ESTADO-MAIOR 
Na ForDbq, são de particular importância as estimativas de Apoio de Fogo Naval e 
de Apoio Aéreo, pois, no início do assalto, são os únicos meios de apoio de fogo de 
que dispõe a ForDbg, até a entrada em operação da artilharia de campanha. As 
conclusões e recomendações dessas estimativas terão grande peso na decisão. 
No caso de haver um comando separado para o CCT, os seguintes setores 
apresentarão estimativas ao ComForDbq: 
- EM do CCT (o ComCCT propõe a LA a ser escolhida); 
- Comandante do Componente de Apoio de Serviços ao Combate (ComCASC); 
- Comandante do Componente de Combate Aéreo (ComCCA); e 
- EM da ForDbq (no nível da Força). 
Após a reunião de apresentação das estimativas, o ComForDbq conclui seu Exame 
da Situação, chegando a uma decisão (assessorado pelo ComCCT, se for o caso). 
0209 - CONCEITO DA OPERAÇÃO EM TERRA (COT) 
Trata-se do próprio Conceito Preliminar da Operação (CPO), que será discutido na 3º 
reunião formal. O COT será elaborado no nível do ComForDbq, envolvendo somente 
aspectos atinentes aos componentes da força (CCT, CASC e CCA) e aqueles de 
importância para análise pela força naval como: desembarque, Apoio de Fogo Naval, 
Apoio Aéreo, medidas de despistamento, necessidades de operações preparatórias 
etc. (o ComCCT elaborará também um CPO mais detalhado) (ver artigo 0307). 
0210 - TERCEIRA REUNIÃO FORMAL 
A última das reuniões formais tem caráter nitidamente tático, em face das decisões 
fundamentais nela apreciadas: 
- COT; 
- Praias de Dbq (PDbq); 
- Zonas de Desembarque (ZD)/ Zonas de Lançamento (ZL); e Dia-D e Hora-H. 
Observa-se uma necessidade de se antecipar a discussão, mesmo que informalmente, 
das PDbq/ZD/ZL, quando o comando do CCT for separado, pois estes dados são 
necessários para a montagem das LA pelo CCT (Ver artigos de 0308 a 0310, para 
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definições dessas decisões fundamentais). 

0211 - PLANO PRELIMINAR E ORDEM PREPARATÓRIA 
O ComForDbg pode, em qualquer etapa da SACEM, expedir uma Ordem 
Preparatória, visando à disseminação das informações disponíveis e a permitir o início 
dos estudos dos subordinados, até que chegue ao COT. Após a aprovação do COT, o 
ComForDbg deverá expedir um Plano Preliminar, permitindo o início do 
planejamento formal pelos subordinados (esse plano poderá ser transmitido 
verbalmente). 

0212 - ELABORAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 
Quando o ComForTarAnf confirmar que sua força pode apoiar o Conceito da 
Operação em Terra, terá início o planejamento detalhado. No escalão ForDbq são 
elaborados três documentos básicos: o Plano de Operação, o Plano Administrativo e 
o Plano de Embarque. 
Caso a ForDbq disponha de um CCT que formalize seu planejamento em um 
documento específico, as diretivas do ComForDbq serão mais abrangentes, abordando 
os aspectos de emprego de seus componentes. Deverá ser evitada a duplicação de 


esforços na elaboração desses planos. 


OSTENSIVO - 2-13 - ORIGINAL 


OSTENSIVO CGCFN-50 


CAPÍTULO 3 
DECISÕES FUNDAMENTAIS 


0301 - OBJETIVOS DA FORÇA-TAREFA ANFÍBIA 
Os objetivos da Força-Tarefa Anfíbia (ForTarAnf) são, geralmente: posições, em 
terra, a serem conquistadas ou controladas; instalações a serem conquistadas ou 
destruídas; ou forças a serem capturadas, neutralizadas ou retiradas, cujo controle, 
conquista, captura, destruição, neutralização ou retirada concorram diretamente para o 
cumprimento da missão dessa força. 
Ao levantar esses objetivos, o planejador deve procurar abster-se de incluir aqueles 
que não sejam, de fato, essenciais para o cumprimento da missão, pois isto reduziria o 
número de possíveis Cabeças-de-Praia (CP). Exemplificando: a existência de portos - 
um possível objetivo - no litoral é frequente. A existência de portos e aeródromos - 
outro possível objetivo - já restringe as opções, de vez que poucas regiões conterão 
simultaneamente esses dois objetivos. A seleção de um terceiro poderá, 
eventualmente, limitar a solução a uma única CP. 
Na seleção desses objetivos são considerados: 
- Os objetivos impostos pelo Comando Superior em sua Diretiva Inicial; 
- os efeitos desejados do superior, explicitados na missão do Comando Superior; e 
- os efeitos desejados e as características desejáveis de ma CP para permitir o 

cumprimento da(s) tarefa(s), explicitados na própria missão do ComForTar Anf. 

Em um assalto anfíbio, à vista do propósito, normalmente presente, de conquista de 
uma área, o objetivo principal da ForTarAnf, em terra, será normalmente a própria CP. 
Contudo, instalações físicas, tais como portos, aeródromos, segmentos rodoviários ou 
ferroviários etc, poderão ser selecionados como objetivos, e a CP deverá incluir a 
área necessária à proteção destes contra a ameaça terrestre inimiga. Caso os objetivos 
não sejam impostos pelo escalão superior, o ComForTarAnf fará, em comum acordo 
com o ComForDbgq, na 1º Reunião Formal, a seleção dos objetivos imprescindíveis à 
consecução dos seus efeitos desejados. 

0302 - MISSÃO DA FORÇA DE DESEMBARQUE 
Na 1º Reunião Formal, na qual o ComForTarAnf, deverá estabelecer os objetivos 
para a sua Força e apresentar um Conceito Amplo de Emprego da Força, o 
ComForDbq proporá a missão para a ForDbq, considerando que: 


- о propósito da missão da ForDbq é, normalmente, o mesmo da missão da ForTarAnf, 
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pois, em última análise, é a ForDbq quem cumpre a missão da ForTarAnf; 
- os objetivos da ForTarAnf são obrigatoriamente incluídos na missão da ForDbq; e 
- se forem estabelecidos prazos para a execução da operação, estes deverão ser 
especificados no enunciado da missão. 

0303 - LINHAS DE DESEMBARQUE 
O ComForTarAnf relaciona as linhas de desembarque (LDbq) disponíveis dentro 
da(s) área(s) geral(is) de desembarque. Esta relação é apresentada ao ComForDbq na 
1º Reunião Formal, acompanhada dos elementos informativos pertinentes (marés, 
acesso pelo mar, correntes, gradientes de praia, trafegabilidade e saídas de praia, 
natureza do terreno para o interior, dados hidrográficos etc.). 
As LDbq são designadas por meio de algarismos arábicos, observando-se a seqiiéncia 
natural, da esquerda para direita. Além dessa designação, as LDbq são classificadas 
por ordem de preferência, sob o ponto de vista naval. Esta ordem é normalmente 
indicada por um algarismo romano entre parênteses, colocado imediatamente após a 
designação. 

0304 - OBJETIVOS DA FORÇA DE DESEMBARQUE 
A seleção dos objetivos da ForDbq reveste-se de capital importância para o êxito de 
uma operação anfíbia. O ComForDbq determina os objetivos cuja posse julgue 
necessária ao cumprimento de sua missão, os quais deverão ser formalmente 
apresentados ao ComForTarAnf, na 2° Reunião Formal. 
a) Conceitos Básicos 

Um objetivo poderá ser um ponto crítico do terreno, tropas ou mesmo uma 

localidade. Sua marcação indica que o mesmo deverá ser destruído ou conquistado 

e fisicamente ocupado. 

1) Objetivo da ForDbq - É algo, no terreno, cuja conquista, manutenção ou 
destruição é essencial ao cumprimento da missão do ComForDbg. 

2) Objetivo Tático - Objetivo cuja destruição, neutralização ou conquista é 
necessária para o prosseguimento de operações militares (objetivo 
intermediário). 

3) Objetivo Final - Aquele cuja manutenção em poder da ForDbq garante a 
conquista da CP. 

b) Seleção 


Ao selecionar objetivo, deve-se ter especial atenção com a sua finalidade. A 
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marcação excessiva de objetivos poderá atrasar a manobra; entretanto, deixar de 

selecionar determinado objetivo poderá colocar em risco o cumprimento da 

missão. Assim, deverão ser selecionados objetivos que: 

- contribuam para o cumprimento da missão; 

- facilitem futuras operações; 

- possibilitem a conquista de pontos críticos ou localidades importantes, negando 
sua utilização pelo inimigo; 

- possibilitem ampliar a segurança de áreas à retaguarda ou adjacentes; 

- possibilitem a convergência de esforços; 

- sejam facilmente identificáveis; 

- possam ser conquistados dentro dos fatores de tempo e distância; e 

- sejam compatíveis com o valor da peça de manobra empregada. 

c) No planejamento da ForDbq é importante que os objetivos selecionados assegurem 
e contribuam para o cumprimento da missão da força e, consegiientemente, para o 
cumprimento da missão da ForTarAnf. Desta forma, os objetivos do 
ComForTarAnf se constituirão em objetivos da ForDbq. 

а) A seleção dos objetivos da ForDbq deve ocorrer após o ComForDbq, assessorado 
pelo seu EM, ter cumprido os seguintes passos: 

- análise da missão; 

- estudo do terreno e das LDbq disponíveis; 

- análise da situação e das possibilidades do inimigo; e 

- verificação dos meios disponíveis para o cumprimento da missão da ForDbq. 

e) Na seleção dos objetivos da ForDbq, deve-se ter especial atenção para que os 

objetivos possibilitem: 

- proteção aos objetivos da ForTar Anf contra as armas de tiro indireto do inimigo; 

- isolamento da cabeça-de-praia e bloqueio dos reforços inimigos para o seu 

interior; 

- quando for o caso, posições que facilitem o prosseguimento das forças que irão 
desembarcar e proporcionem suficiente espaço para a sua manobra; 

- o estabelecimento de posições defensivas da ForDbq; 

- segurança para o desembarque continuado de outras tropas e seus 
equipamentos, principalmente contra o fogo da artilharia média do inimigo; 


- a destruição do inimigo no interior da CP; e 
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- espaço suficiente para a proteção contra armas de destruição em massa, se for o 
caso. 

f) Ao selecionar os objetivos da ForDbq, não se deve antecipar a idéia de manobra do 
CCT. Deve-se selecionar o número mínimo de objetivos capazes de, juntamente 
com aqueles levantados pela ForTarAnf, assegurar o cumprimento da missão. O 
CCT, quando da realização de seu planejamento, poderá selecionar, por sua 
iniciativa ou por orientação do ComForDbq, outros objetivos, que irão auxiliá-lo 
no emprego e controle de suas peças de manobra. 

0305 - CABEÇAS-DE-PRAIA (CP) 

a) Procedimentos para seleção 
Com base na missão da ForDbg, nas linhas de desembarque disponíveis, e nos 
objetivos da ForDbq, são determinadas, pelo ComForDbq as possíveis cabeças-de- 
praia, levando em consideração os seguintes fatores: 

- distâncias entre os objetivos finais e as linhas de desembarque; 
- dispositivo das forças inimigas; 
- condições desfavoráveis ao desembarque; 
- configuração da linha de costa; 
- características do terreno e facilidades a partir da praia para o interior; e 
- necessidades de apoio logístico. 
1) Distâncias entre os objetivos finais e as linhas de desembarque 
É desejável que os desembarques se realizem em regiões próximas aos 
objetivos finais, de modo a facilitar sua rápida conquista e permitir a obtenção 
da maior vantagem possível do efeito de choque e da surpresa do assalto. 
2) Dispositivo das forças inimigas 
(a) Um dispositivo inimigo que não ofereça grande resistência ao assalto 
possibilitará a realização de desembarques próximos aos objetivos. Caso 
contrário, é aconselhável o desembarque em pontos distantes deles. A 
seleção de locais para o desembarque distantes dos objetivos pode permitir: 
(1) a execução do assalto em praia fracamente defendida, ou não defendida; 
(2) o desembarque nos flancos do dispositivo inimigo; e 
(3) o desembarque em pontos onde se prevejam ou se reconheçam fracos 
dispositivos inimigos. 


(b) Na avaliação da influência do dispositivo inimigo, os seguintes fatores 
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devem ser considerados: 

(1) o desembarque em praias fortemente defendidas exigirá maior poder de 
combate, de modo a manter a mesma ação de choque e surpresa que 
seria conseguida pelo desembarque em praias fracamente defendidas 
ou não defendidas; 

(2) a seleção de praias fracamente defendidas ou não defendidas, distantes 
dos objetivos, facilita o desembarque. Por outro lado, exige que a 
ForDbq tenha que progredir no ataque por maiores distâncias. O 
incremento do apoio de fogo subseqiiente ao desembarque, o 
retardamento na conquista dos objetivos, o aumento dos encargos de 
apoio logístico e a vulnerabilidade aos contra-ataques inimigos 
constituem desvantagens, que aumentarão em efeito e em 
probabilidade, à medida que se aumenta a distância entre o local de 
desembarque e os objetivos. 

3) Condições desfavoráveis ao desembarque 

Na cabeça-de-praia que oferecer condições de desembarque desfavoráveis, tais 

como arrecifes ao largo, bancos de areia ou outros obstáculos semelhantes, 

grande variação de maré, fortes gradientes e limitadas saídas de praia, serão 
exigidas, certamente, medidas especiais para o desembarque, incluindo-se, 
dentre elas, um excelente adestramento e o uso de equipamentos especiais. 

4) Configuração da linha de costa 

A configuração da linha de costa constitui um importante fator a ser 

considerado na seleção da cabeça-de-praia. As linhas de costa são classificadas 

como convexas, côncavas, retilíneas ou uma combinação dos três tipos (ver 

figura 3-1). 

A influência de cada um destes tipos na seleção da CP é a seguinte: 

(a) a linha de costa convexa, em forma de extensos promontórios ou deltas, 
obriga a dispersão dos fogos defensivos do inimigo e evita fogos de flanco 
eficazes sobre as praias de desembarque. A não ser por suas condições 
hidrográficas, ela constitui o tipo de costa mais favorável, sob o ponto de 
vista do atacante. 

(b) a linha de costa retilínea é relativamente menos favorável, e se presta ao tiro 


de flanco do inimigo. Apresenta, uma combinação das vantagens do tipo 
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convexo com as desvantagens do tipo côncavo. 


(c) a linha de costa côncava, particularmente na forma de baía ou enseada, é 


desfavorável, uma vez que permite a concentração convergente do fogo 
inimigo sobre quaisquer pontos da área e permite o restabelecimento de um 
sistema de fogos cruzados, extremamente desvantajosa para o atacante. 
Entretanto, a necessidade de contar com águas protegidas e condições 
de desembarque favoráveis poderá determinar a seleção de 


uma 
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Linhas de costa 
linha de desembarque côncava, para a realização do desembarque. Em tal 
caso, especial atenção deve ser dada aos promontórios, que formam os 
salientes dos flancos da praia de desembarque e provêem posições 


naturalmente vantajosas para localização de armas defensivas do inimigo. 
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5) Características do Terreno e Facilidades a partir da Praia para o Interior 
Seguindo-se à avaliação da linha de costa, deverá ser considerado o terreno no 
qual as operações em terra irão se desenvolver. É desejável um terreno que se 
eleve gradualmente a partir da praia, de modo a formar uma linha de crista, bem 
definida cujos relevo e distância possibilitem o mascaramento da praia de 
desembarque. Tal configuração aumenta a eficácia do apoio de fogo e provê 
acidentes no terreno que possam ser usados como objetivos iniciais. Esses 
objetivos, quando conquistados pelo escalão de assalto, proverão cobertura, 
ocultação e proteção para o desembarque dos demais elementos da ForDbg. A 
partir dos objetivos iniciais, o terreno deve prestar-se ao tipo previsto de 
operação. Os objetivos essenciais à conquista e manutenção da CP devem estar 
localizados em terreno defensável. Além disso, a conquista dos objetivos finais 
deverá assegurar uma área de tamanho suficiente para o estabelecimento, em 
terra, de todas as unidades da ForDbq, bem como para o acolhimento e 
reorganizagáo de outras forgas que venham a desembarcar administrativamente 
e prosseguir em operações ofensivas, após ultrapassarem a ForDbq. Visando a 
facilitar o estabelecimento e a operação dos meios aéreos que possam vir a ser 
colocados sob controle da ForDbq em terra, é desejável que a CP inclua: 

(a) aeródromos cuja localização permite sua rápida conquista; 

(b) terreno adequado à rápida construção de pistas de pouso, caso necessário; 

(c) terreno adequado ao rápido estabelecimento de instalações de controle aéreo, 
de alarme aéreo antecipado e de defesa antiaérea; e 

(d) zonas de desembarque adequadas para tropas helitransportadas e para a 
posterior operação, em terra, das unidades de helicópteros. 

6) Necessidade de Apoio Logístico 
Além de sua necessária adequabilidade em relação às operações de assalto e às 
zonas e praias de desembarque, as vias de comunicação no interior da CP 
deverão permitir um contínuo apoio logístico às operações em terra. A existência 
de fatores que dificultem ao apoio logístico irá requerer a provisão de meios 
adicionais para implementá-lo, ou para minorar os efeitos de tais óbices. O apoio 
logístico indispensável aos elementos de aviação em terra requer a existência de 
uma rede adequada de estradas e de praias capazes de permitir o desembarque de 


equipamentos pesados de aviação e de engenharia. 
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b) Inter-relacionamento com a seleção dos Objetivos 
Os fatores analisados para seleção da CP estão relacionados com aqueles que 
condicionam a escolha dos objetivos da ForDbq. Em realidade, esses fatores já 
começam a influir na própria escolha dos objetivos da ForTarAnf, tornando-se mais 
presentes quando da seleção dos objetivos da ForDbq. Como a CP tem seu traçado 
apoiado na localização desses objetivos, é praticamente configurada durante a 
determinação dos mesmos, pois geralmente a Linha de Cabeça-de-Praia da Força 
(LCPF) é traçada envolvendo suas orlas externas. 

c) Alterações na Cabeça-de-Praia 
Se, durante o planejamento, o Comandante do ССТ sentir necessidade de 
selecionar objetivos fora da LCPF, esta deverá ser reajustada, para incluí-los. 
Contudo, se durante a execução do assalto, tornar-se necessário designar novos 
objetivos e/ou ocupar terreno fora da LCPF, as medidas de coordenação do apoio 
de fogo devem ser alteradas, para acomodar essas mudanças, mas não 
necessariamente a LCPF, já que esta é estabelecida para facilitar o planejamento, 
não sendo portanto necessário alterá-la, durante a execução, para acomodar decisão 
de conduta. 
A LCPF não é limite nem medida de coordenação de apoio de fogo. Nos estágios 
iniciais do assalto, as Linhas de Segurança do Apoio de Artilharia (LSAA) e de 
Coordenação de Apoio de Fogo (LCAF) estarão no interior da CP, sendo 
aprofundadas com o decorrer da operação. Após a conquista da CP, as unidades em 
primeiro escalão poderão estabelecer Postos de Vigilância (PV) e/ou Postos 
Avançados de Combate (PAC) além da LCPF. Neste caso as LSAA e LCAF 
estarão, normalmente, além da LCPF. 

d) Dimensões da Cabeça-de-Praia 
A CP deve possuir profundidade suficiente para, após sua conquista, permitir a 
proteção aos objetivos da ForTarAnf, dos fogos da artilharia média do inimigo. O 
inimigo não poderá desdobrar sua artilharia imediatamente à frente dos objetivos 
finais da ForDbq; o mais provável é que o faça de 3 a 5 Km dos mesmos. 
Considerando que o material de artilharia do inimigo deverá ser empregado dentro 
de seu alcance eficaz, a distância entre os objetivos finais da ForDbq e os objetivos 
a serem protegidos deve ser, no mínimo, igual ao alcance eficaz da artilharia média 


do inimigo menos 3 Km. Esta distância é apenas um dado de planejamento; outros 
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fatores, como por exemplo o terreno e os meios disponíveis, devem ser, também, 
considerados quando da delimitação da CP a ser proposta. 

e) Apresentação 
O ComForDbq apresenta ao ComForTarAnf, durante a 2º Reunião Formal, as 
cabeças-de-praia principal e alternativa(s) que atendam à missão do 
ComForTarAnf. Este, por sua vez, as analisará quanto à possibilidade de serem 
apoiadas, sob o ponto de vista naval. As CP alternativas são apresentadas para fazer 
face às modificações que ocorram antes da ordem de desembarque, como por 
exemplo, a concentração de forças inimigas no interior da CP, de valor que não 
assegure a necessária superioridade de meios da ForDbg, e/ou mudanças nas 
condições meteorológicas que impeçam ou comprometam o movimento navio-para- 
terra. 

0306 - ÁREAS DE DESEMBARQUE 

Propostas as cabeças-de-praia pelo ComForDbg, o ComForTarAnf delimita as áreas 

marítimas e o espaço aéreo necessários para executar e apoiar as operações de 

desembarque, assinalando uma ordem de preferência sob o ponto de vista naval. 

Isto feito, apresenta-as ao ComForDbq, o qual seleciona as áreas de desembarque 

principal e alternativa(s), com base nos seguintes fatores: 

- adequabilidade da área de desembarque em relação à conquista dos objetivos finais, 

no terreno; 

- possibilidades do inimigo; 

- configuração da linha de costa; 

- terreno para o interior das praias; 

- necessidades de apoio logístico; 

- prioridades relativas das áreas de desembarque sob o ponto de vista naval; e 

- possibilidade de rápida conquista e recuperação de instalações, existentes em terra, 

para operações navais e aéreas. 

A Área de Desembarque selecionada pelo ComForDbq será, em suma, aquela que, 

observadas as conveniências navais, melhor atender ao cumprimento da missão da 

ForDbq.Finalmente, o ComForTarAnf faz uma apreciação da seleção, à luz de suas 

possibilidades de apoiar a operação, nas áreas escolhidas, com os meios disponíveis. 

0307 - CONCEITO DA OPERAÇÃO EM TERRA (COT) 


a) Generalidades 
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Após concluir o seu Exame da Situação, o ComForDbq desenvolve a Linha de 

Ação (LA) selecionada como Decisão, formulando o Conceito Preliminar da 

Operação em terra (CPO) que, aprimorado, passará a constituir o Conceito da 

Operação em Terra (COT). 

É essencial que o EM da ForTarAnf acompanhe o desenvolvimento dessa LA, 

verificando sempre a possibilidade de apoio pela Força Naval. 

Formulado o COT, ele é submetido ao ComForTarAnf, para aprovação na 3º 

reunião formal, juntamente com as praias de desembarque, as zonas de 

desembarque, o Dia-D e a Hora-H. Nesta oportunidade, o COT é analisado pelo 

ComForTarAnf, para confirmar se as forças navais e aeronavais poderão apoiá-lo. 

Após a sua aprovação, passa ser o ponto de partida para o planejamento detalhado 

da ForDbq. 

É importante que se atente para o fato de que o COT é amplo em sua natureza, 

devendo ser continuamente refinado no Desenvolvimento do Plano de Ação e 

Elaboração da Diretiva (DEPAED). 

b) Composição do COT 

O Conceito da Operação em Terra compreende: 

1) formação para o desembarque; 

2) a idéia de manobra em terra (em sua forma ampla), que constitui um plano tático 
a ser executado pela ForDbq, para conquistar ou destruir os objetivos que lhe 
forem designados, e assim cumprir a sua missão; inclui instruções para a 
integração dos fogos de apoio com a manobra dos elementos da ForDbq; 

3) os objetivos da ForDbq; 

4) a organização geral por tarefas (mencionar apenas o escalão considerado); 

5) os meios visualizados para o Movimento Navio-para-Terra (MNT) 

6) prescrições quanto ao apoio de fogo (particularmente o apoio de fogo naval e 
aéreo); e 

7) ações de despistamento e necessidade de desembarques subsidiários (quando for 
o caso). 

A redação é livre. Os aspectos citados podem ser abordados ao longo do texto, sem 

a necessidade de seqiiéncia rígida dos tópicos. 

c) Fatores Gerais 


Na elaboração e aprovação do СОТ, os seguintes fatores são considerados: 
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1) Pela ForDbq 
(a) missão da ForDbq; 
(b) natureza e extensáo da área de desembarque, incluindo as características das 
praias e do terreno para o interior; 
(c) possibilidades do inimigo; 
(а) forças disponíveis; 
(e) natureza, extensão e localização de campos de pouso, locais para desenvolver 
campos de pouso aerotático, para controle aéreo e alarme antecipado; 
(f) natureza e extensão de possíveis zonas de desembarque; e 
(g) natureza e extensão de possíveis zonas de desembarque (operações 
aerotransportadas) e de zonas de lançamento (operações aeroterrestres). 
2) Pela ForTarAnf: 
(a) capacidade de efetuar o transporte; 
(b) capacidade de prover proteção; 
(с) capacidade de desembarcar a ForDbg; 
(d) capacidade de apoiar a operação durante e após o desembarque. 
d) Procedimentos para a formulação do COT 
Os seguintes procedimentos são observados na elaboração do COT: 
- proceder ao desenvolvimento da idéia de manobra em terra para a conquista da 
CP; 
- determinar o apoio de fogo naval e aéreo necessário; 
- ajustar o apoio de fogo à idéia de manobra; e 
- desenvolver um plano que permita à tropa chegar em terra no dispositivo 
adequado à realização da idéia de manobra em terra. 
1) Ações normalmente consideradas no desenvolvimento da idéia de manobra 
em terra 
Além dos princípios gerais seguidos nas operações terrestres, as seguintes ações 
devem ser consideradas: 
(a) conquista rápida de regiões que dominem as praias de desembarque; 
(b) conquista de regiões que assegurem o rápido avanço para o interior e a 
posterior conquista da CP; 
(c) conquista de campos de pouso que permitam às aeronaves em apoio operar 


em terra; 
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(d) conquista de portos para o apoio logístico das unidades terrestres e de 
aviação; 

(e) emprego da reserva da ForDbg; 

(£) previsão рага o estabelecimento do esforço principal e desenvolvimento do 
ataque em profundidade (é possível prever com antecedência; entretanto, é 
comum ser esquecido durante a fase de planejamento); e 

(g) conquista de todos os objetivos designados. 

2) Fatores para a idealização do plano geral para o desembarque 

O plano geral para o desembarque deve ser concebido de forma a permitir a 

melhor execução da idéia de manobra em terra, levando-se em conta, também, 

a exegiiibilidade do apoio de fogo naval e aéreo: 

(a) a idéia de manobra em terra; 

(b) as condições de trafegabilidade das praias e a hidrografia da área de 
aproximação de praia; 

(c) situação do inimigo na CP; 

(d) valor de tropa que deve atingir a praia na hora-H; 

(e) valor de tropa reserva adequada para manter o ímpeto do ataque; 

(f) necessidade de obtenção de surpresa; 

(g) disponibilidade inicial dos fogos de apoio (naval e aéreo); 

(h) disponibilidade de meios de desembarque (Carros de Lagarta Anfíbio 
(CLAnf), Embarcações de Desembarque (ED), Navios de Desembarque de 
Carros de Combate (NDCC) e Helicópteros (He)); 

(1) disponibilidade de carros de combate para aumentar a impulsão do ataque; 

(j) existência de praias para abicagem das ED e МОСС e de terreno para o 

interior favorável ao emprego de mecanizados; 

(1) existência de ZD adequadas para as tropas desembarcadas por He; 

(m) disponibilidade de rotas de aproximação e retirada para He; e 

(n) previsão de planos alternativos para o desembarque. 

0308 - PRAIAS DE DESEMBARQUE (PDbq) 
a) Generalidades 
Concomitantemente à elaboração do СОТ, o ComForDbq seleciona as praias de 
desembarque (PDbq), tomando por base uma estimativa de necessidades para os 


escalões subordinados. 
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A lista tentativa, em ordem de preferência, é examinada pelo ComForTarAnf, à luz 

das seguintes considerações: capacidade de transportar, proteger e desembarcar a 

Ғогры e de apoiar suas operações durante e após o desembarque. 

Quando a ForTarAnf for composta de dois ou mais Grupos de Ataque, com os 

correspondentes Grupos de Desembarque, poderá ser selecionada uma Área de 

Desembarque para cada Grupo de Ataque. Nesse caso, cada Comandante de Grupo 

de Desembarque selecionará sua PDbq dentre as existentes na área que lhe couber. 

b) Procedimentos 

O ComForDbq seleciona PDbq contidas nas Linhas de Desembarque disponíveis no 

interior da Área de Desembarque anteriormente acordada. Para tal, levará em 

consideração os seguintes fatores: 

1) a idéia de manobra em terra; 

2) capacidade para o desembarque de suprimentos e equipamentos; 

3) adequabilidade para a abicagem dos navios, embarcações de desembarque e 
viaturas anfíbias; 

4) adequabilidade das proximidades da área marítima; 

5) trafegabilidade da praia; 

6) número, localização e adequabilidade de áreas para instalações logísticas e saídas 
de praia; 

7) localização, tipo e densidade dos obstáculos na praia, incluindo os submersos; 

8) natureza do terreno adjacente à praia; 

9) existência e adequabilidade das vias de transporte para o interior, incluindo as 
rodovias, ferrovias e, eventualmente, hidrovias; 

10) adequabilidade das praias sob o enfoque meteorológico e das condições de 
maré esperados; e 
11) proximidade de campos de pouso e de locais planejados para a operação de He. 
A seleção de praias contíguas a campos de pouso facilita o abastecimento de 
combustível de aviação e o manuseio dos equipamentos pesados de aviação e 
engenharia. 
0309 - ZONAS DE DESEMBARQUE (ZD) 
a) Generalidades 
Da mesma forma como são selecionadas as praias de desembarque, as ZD 


(Principal e Alternativa(s)) são levantadas durante a formulação do COT. 
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A necessidade de um planejamento simultâneo e paralelo em todos os escalões 

envolvidos no MNT por helicópteros faz com que os comandantes das unidades 

helitransportadas, de helicópteros e as de aviação em apoio sejam ouvidos durante 

a seleção das ZD. As ZD selecionadas pelo ComForDbq são apresentadas ao 

ComForTarAnf, que as aprecia, considerando a possibilidade de suas forças 

apoiarem os desembarques propostos. 

Caso sejam empregadas forças aerotransportadas ou aeroterrestres, o ComForDbg, 

junto com o Comandante das tropas citadas e das unidades aéreas envolvidas, faz a 

seleção das Zonas de Desembarque para aviões e das Zonas de Lançamento. O 

ComForTarAnf aprecia essa seleção, para determinar sua capacidade de apoiar as 

operações com os meios disponíveis. 

b) Procedimentos 

Na escolha das ZD, o ComForDtbq deverá considerar os seguintes fatores: 

1) o Conceito da Operação em Terra; 

2) possibilidades e dispositivo do inimigo, particularmente quanto à localização, 
tipo e densidade do armamento antiaéreo; 

3) natureza do terreno no qual as unidades helitransportadas operarão após o 
desembarque; 

4) necessidade de apoio logístico; 

5) facilidade de identificação do ar; 

6) adequabilidade e capacidade para o pouso e decolagem de helicópteros; 

7) proximidade do(s) objetivo(s) imposto(s) à tropa helitransportada; 

8) adequabilidade das possíveis rotas de aproximação e retirada entre as ZD e a 
área marítima dos navios aeródromos ou de helicópteros de assalto; 

9) interferência da localização das ZD e das rotas de aproximação e retirada com 
os fogos de apoio; e 

10) necessidade de apoio de fogo naval, aéreo e de artilharia. 
0310 - DIA-D E HORA-H 
a) Generalidades 

1) O período para a realização de uma operação anfíbia é estabelecido nos mais 
altos escalões e está condicionado ao arranjo cronológico da estratégia geral do 
Teatro de Operações Marítimo (TOM). Este período geralmente está na diretiva 


inicial, por meio da designação de data-limite. Entretanto, a seleção de uma data 
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e de uma hora específicas para o desembarque, em caráter de tentativa, é 
atribuição do ComForTarAnf, após consulta ao ComForDbg. 

2) O caráter de tentativa com que tais decisões são tomadas decorre da 
possibilidade de ocorrência de alterações na área do objetivo, entre o início do 
planejamento e a execução da operação, que impliquem a modificação da data 
e/ou hora selecionadas. Essas alterações compreendem: ocorrência de condições 
meteorológicas adversas; movimentações inesperadas de forças inimigas de 
valor expressivo; e insucesso das operações preparatórias. 

3) Para a determinação do Dia-D e Hora-H tentativos, deve ser feito o estudo de 
todos os fatores que influenciam o desembarque. Esse estudo deve analisar todas 
as vantagens e desvantagens de diferentes dias e horas (desembarques noturnos x 
diurnos etc.), visando a contornar todas as dificuldades que afetem as forças 
participantes da operação. 

b) Procedimentos para determinação do Dia-D 

1) A data tentativa para o Dia-D é, geralmente, estabelecida logo no início do 
planejamento, pelo ComForTarAnf. Ela corresponde, normalmente, à data mais 
cedo contida no período entre as data-limite impostas, antes da qual as operações 
preparatórias possam ser completadas e a ForTarAnf se posicione para o ataque. 
Muito embora a data confirmada para o Dia-D possa ser posterior àquela 
selecionada como tentativa, a história mostra que raros serão os casos em que ela 
será antecipada. 

2) Ao levantar o período propício à execução da operação, o escalão superior levará 
em consideração os seguintes fatores: 

(a) disponibilidade de forças; 

(b) o estado de prontificação das forças dispo- níveis; 

(c) a situação atual do inimigo e evoluções previstas; 

(d) a coordenação com as operações preparatórias e com as operações de outras 
forças; e 

(e) condições meteorológicas na área considerada. 

3) Na seleção da data específica, о ComForTarAnf e o ComForDbq considerarão 
os seguintes aspectos: 

(a) Condições atmosféricas. 


(1) Período de chuvas - é desejável realizar o desembarque antes do início 
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da estação chuvosa, particularmente quando a Área do Objetivo 
Anfíbio (AOA) se encontrar na faixa intertropical; 

(2) Variações de temperatura - nas zonas temperada e polar, pode ser 
conveniente escolher uma data em que ocorra a menor variação de 
temperatura, ou quando for verão e a temperatura mais amena; 

(3) Nevoeiros sazonais - sempre que possível, devem ser evitados os 
períodos em que ocorram nevoeiros no início da manhã, para facilitar 
as operações aéreas, o apoio de fogo aéreo e naval e o controle do 
MNT. Todavia, a necessidade de surpresa ou proteção poderá 
recomendar a exploração da cobertura proporcionada pelos nevoeiros. 

(4) Ventos e tempestades - é particularmente importante evitar épocas que 
coloquem a ForTarAnf sob a ameaça de tempestades e tufões. 

(b) Hidrografia; 

(c) Condições de maré - a variação da maré, conjugada com o gradiente da 
praia, é da máxima importância. Numa praia de gradiente fraco, uma 
pequena variação de maré implicará uma grande diferença na largura da 
praia. Em consequência, o tempo de vazante da maré, muito curto, poderá 
ocasionar o encalhe das embarcações e dos navios de desembarque, antes 
que consigam retrair; 

(d) Fase da lua; e 

(e) Duração do dia e da noite - o período de claridade é um ponto 
importante para o planejamento da junção de tropas lançadas por superfície 
e helitransportadas. 

4) É desejável, sob o ponto de vista da contra-inteligência, que a data selecionada 
para o desembarque não possua nenhum relacionamento com as datas escolhidas 
para as operações anteriormente realizadas ou com datas históricas. 

5) O adiamento do Dia-D pode se tornar necessário, devido a modificações 
imprevisíveis na AOA. Tal adiamento, em princípio, é feito por períodos 
sucessivos de 24 horas e implicará, normalmente, uma dispersão das forças no 
mar. Repetidos adiamentos poderão resultar numa situação em que o Dia-D não 
mais possua as condições рага a seleção da Hora-H apropriada. Um adiamento 
maior, então, tornará necessário o retorno para as áreas de estacionamento ou 


áreas de reunião designadas. O adiamento é uma decisão do ComForTarAnf, 
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exceto quando prescrito de outra forma na diretiva do superior. 
c) Procedimentos para a determinação da Hora-H 

Enquanto o Dia-D é normalmente anunciado no início da fase do planejamento, a 

seleção da Hora-H só poderá ser decidida no início do planejamento detalhado, 

quando a idéia de manobra da ForDbq permitir considerar todos os fatores que 
condicionam sua seleção. 

1) A seleção da Hora-H (Tentativa) pelo ComForTarAnf baseia-se nas 
recomendações do ComForDbg, e será influenciada pelas seguintes 
considerações: 

(a) desembarque diurno ou noturno; 

(b) duração do período de luz diurno; 

(c) condições de vento, maré, lua e ocorrência de nevoeiros; 

(d) necessidade de surpresa tática: 

(e) Conceito da Operação em Terra; e 

(f) eficiência do apoio de fogo naval e aéreo. 

2) Seleção da Hora-H em desembarques diurnos. 

Os principais fatores a serem considerados são: 

(a) necessidade de conduzir os desembarques iniciais, e todo ou parte do MNT, 
sob proteção da escuridão. Este fator implica, por outro lado, uma redução 
da duração e da eficiência do apoio de fogo naval e aéreo preparatório para 
o desembarque; 

(b) necessidade de navegação em águas restritas, que requeiram а 
aproximação da ForTarAnf à luz do dia; 

(c) necessidade de aproximação noturna, para compensar a eficácia dos ataques 
aéreos inimigos; 

(d) necessidade de aproximação noturna para obter surpresa; e 

(e) necessidade de um número suficiente de horas de luz, após o desembarque, 
para assegurar a consolidação dos objetivos iniciais antes do pôr-do-sol. 

3) Seleção da Hora-H em desembarques sob condições de visibilidade 
reduzida. 

Neste tipo de desembarque, o MNT é realizado, e os objetivos iniciais 

conquistados, sob a proteção da escuridão, ou com visibilidade reduzida 


decorrente das condições meteorológicas. Por conseguinte, os fatores 
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primordiais na seleção da Hora-H referem-se ao período de tempo necessário à 
conquista dos objetivos iniciais. As seguintes considerações influenciam esses 
desembarques: 
(a) grau esperado de resistência inimiga nas praias e zonas de desembarque; 
(b) distância até os objetivos iniciais e a natureza do terreno a ser transposto; 
(c) necessidade de reorganização nos objetivos iniciais durante a escuridão ou à 
luz do dia; e 
(d) probabilidade de atrasos no MNT, devido à escuridão ou à condições de 
visibilidade reduzida. 

4) Duração das horas de luz do dia 
As considerações discutidas nos dois itens anteriores são influenciadas pela 
duração do período de luz diurno na AOA. Em altas latitudes, o período de luz 
disponível no Dia-D é de capital importância na seleção da Hora-H, 
particularmente em meados do verão e do inverno, quando os dias são muito 
longos ou muito curtos, respectivamente. 

5) Condições de maré 
É desejável que o desembarque se inicie na maré enchente, de maneira que 
eventuais dificuldades na retração de ED e NDCC sejam reduzidas ao mínimo. É 
desejável que o MNT termine antes ou durante a estofa da preamar. Entretanto, 
em zonas de arrecifes ou minadas pelo inimigo, que possam causar sérios riscos 
às viaturas anfíbias, o desembarque na maré vazante é o mais indicado, pois 
permite o reconhecimento das áreas minadas e facilita a sua limpeza. 

6) Condições de vento e nevoeiros 
Em regiões onde condições adversas de vento e a ocorrência de nevoeiros se 
apresentam com certa regularidade, seus efeitos são considerados na seleção da 
Hora-H. Ventos fortes pioram as condições de arrebentação e dificultam a 
aproximação das ED, provocando encalhes e abicagens fora dos locais previstos. 
Ventos cuja velocidade exceda determinados limites interferem no emprego de 
fumígenos para encobrir o desembarque e podem impedir a execução de 
operações com helicópteros. O nevoeiro oferece alguma cobertura ao MNT por 
superfície; no entanto, prejudicará as operações com helicópteros e, 
principalmente, o apoio de fogo naval e aéreo. 


7) Necessidade de surpresa tática 
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A surpresa tática é realmente de difícil obtenção contra um inimigo alerta. Um 

incremento das atividades de preparação da área do objetivo e a execução de 

operações preparatórias por Força Avançada podem prejudicar a obtenção dessa 

surpresa. Incursões sobre um objetivo afastado da área de desembarque ou a 

execução de uma demonstração anfíbia podem, também, criar condições para a 

obtenção da surpresa tática. 

8) Emprego de força helitransportada 

A hora рага o desembarque de um elemento helitransportado não precisa 

coincidir, necessariamente, com a do desembarque por superfície. A seleção da 

Hora-H, entretanto, será influenciada pelo momento do desembarque dos 

elementos helitransportados, haja vista: 

(a) que os elementos helitransportados só podem ser empregados quando as 
condições atmosféricas são favoráveis a tais operações; 

(b) a possibilidade de interferência do movimento helitransportado em relação 
ao emprego das armas de apoio; 

(c) a influência na operação como um todo, na eventualidade do cancelamento 
ou atraso na execução do assalto por helicópteros; 

(d) o tempo necessário para reconhecimento e preparação das rotas de 
aproximação e retirada das ZD; 

(e) as operações e os equipamentos necessários para a orientação final nos 
locais de desembarque; 

(f) a necessidade neutralização dos meios aéreos e antiaéreos inimigos com 
possibilidade de interferir ou impedir o movimento dos helicópteros; e 

(g) a distância entre os NAe e as ZD selecionadas. Caso a hora selecionada para 
o desembarque por helicópteros seja anterior à Hora-H, será denominada 
Hora-G. Caso seja posterior, será denominada Hora-l. 

9) Eficiência do apoio de fogo naval 

O emprego do apoio de fogo naval é muito prejudicado em um desembarque 

sob condições de baixa visibilidade. A escuridão ou a fumaça prejudicam a 

observação direta sobre os alvos e reduzem a eficiência dos fogos. Nessas 

circunstâncias, a efetiva neutralização das defesas inimigas requer o emprego de 

muitos navios e um grande dispêndio de munição. Na seleção da Hora-H para 


um desembarque diurno deve ser levado em conta um período de luz, após o 
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início do Crepúsculo Matutino Náutico (ICMN), suficiente para garantir uma 
adequada preparação das praias de desembarque e dos objetivos iniciais. 
10) Eficiência do apoio aéreo 
A eficiência do apoio aéreo pode ser diminuída durante o desembarque sob 
condições de visibilidade reduzida, em face das limitações na capacidade de 
prestar o apoio aéreo, tanto à tropa em terra quanto aos elementos navais. Uma 
vez mantida a superioridade aérea local, desembarques diurnos permitem a 
aproximação da força sob a efetiva proteção da aviação, possibilitando a 
prestação de um apoio mais efetivo ao desembarque. As operações das 
aeronaves baseadas em navios aeródromos são restringidas durante os períodos 
de visibilidade reduzida. 
d) Decisão final quanto ao Dia-D e Hora-H 

O ComForDbq apreciará os fatores anteriormente comentados, no que diz respeito à 

ForDbq, selecionando a data e a hora mais convenientes, as quais serão submetidas 

à apreciação do ComForTarAnf sob a forma de recomendação. O ComForTarAnf 

analisará essa recomendação, sob o ponto de vista naval, e tomará a decisão final 


quanto ao Dia-D e a Hora-H. 
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2° PARTE 
PLANEJAMENTO SETORIAL NA FORCA DE DESEMBARQUE 
CAPÍTULO 4 
A SEÇÃO DE PESSOAL 
0401 - GENERALIDADES 
A Seção de Pessoal (SecPes) da Força de Desembarque (ForDbq) se destina a executar 
o planejamento relativo aos assuntos de pessoal, traduzido na formulação de planos e 
instruções que assegurem, à Força em operações, o apoio indispensável, onde e 
quando necessário. Ao Oficial de Pessoal (OfPes) compete: prever as ações 
necessárias para o apoio a cada operação; planejar a manutenção dos efetivos e a 
obtenção de recompletamentos; cuidar da manutenção da disciplina e do moral; 
providenciar a coleta, identificação e evacuação de mortos; e providenciar para que os 
recompletamentos cheguem às unidades deles necessitadas, no local certo e no 
momento oportuno. 
a) Organização da Seção 
A organização da SecPes é função das tarefas que lhe são atribuídas e, por isso 
mesmo, varia com o escalão de comando. A SecPes pode ser dividida em 
subseções, cujo número depende da missão da ForDbq, da amplitude dos problemas 
relativos a pessoal e do tipo dessa Força. 
As atividades relativas a efetivos e recompletamentos, justiça e disciplina, 
prisioneiros de guerra, registros de sepultamentos, moral e assistência ao pessoal, 
movimentação, auxiliares civis e os respectivos planejamentos, constituem, 
normalmente, encargos dessas subseções. 
b) Atividades de Planejamento 
O planejamento de pessoal tem início simultaneamente com o planejamento tático, 
prosseguindo concomitantemente e em estreita ligação com o mesmo, durante toda 
a operação. É, portanto, um processo contínuo, que se estende desde o recebimento 
da Diretiva Inicial até o término da operação. 
O propósito principal dos planos relativos a pessoal é manter o poder de combate da 
organização e a eficiência do comando, provendo-o dos serviços necessários. De 
uma forma geral, cabe ao Comandante da ForDbq (ComForDbq) a 
responsabilidade sobre o levantamento de necessidades, determinando que unidades 


específicas relativas a pessoal (Serviço de Polícia, Sepultamento etc.) devem 
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integrar a Força; cabe-lhe ainda apresentar, se necessário, essas necessidades aos 
escalões superiores e, finalmente, planejar a utilização desses serviços. 
c) Atribuições da Seção de Pessoal 
As atribuições da SecPes são exercidas em campos específicos: 
1) Efetivos 
O efetivo da Força como um todo e o das unidades componentes é assunto que 
merece estudos constantes e atualizados. Com o propósito de avaliar as 
necessidades de recompletamento desses efetivos, durante determinada 
operação, é realizado o Cálculo de Estimativa de Perdas, explicado em detalhes 
no Anexo C. 
Compreende: 
(a) planejamento e coordenação do poder de combate, em termos de pessoal; 
(b) elaboração de estimativas de perdas, em coordenação com a Seção de 
Operações; e 
(c) processamento dos dados estatísticos necessários a manter o ComForDbq 
informado quanto ao poder de combate de sua força, em termos de pessoal. 
2) Recompletamento 
A eficiência dos elementos combatentes depende, em larga escala, do 
recompletamento oportuno, possibilitando o preenchimento dos claros 
ocasionados pelas baixas. 
O recompletamento envolve os seguintes trabalhos: 
(a) determinação das necessidades de recompletamento, presentes e futuras; 
(b) planejamento e coordenação da obtenção de elementos para 
recompletamento; 
(c) distribuição dos recompletamentos, de acordo com as prioridades 
estabelecidas pelo Oficial de Operações; 
(d) supervisão do processamento e da movimentação do recompletamento; e 
(e) elaboração de recomendações relativas às tarefas, composição e localização 
das unidades de recompletamento de pessoal. 
3) Justiça e disciplina 
Os principais propósitos do OfPes, neste setor, são: 
- contribuir para a eficiência em combate, preservando o respeito pela 


autoridade, fazendo cumprir os regulamentos e reduzindo ao mínimo as 
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possibilidades de quebra da disciplina; e 

- minimizar as perdas em potencial humano decorrentes de julgamentos, 

punições e prisões. 

Para atender a esses propósitos, o OfPes desenvolve as seguintes atividades; 

(a) preparação de ordens visando ao cumprimento das leis e regulamentos; 

(b) preparação da regulamentação relativa à conduta e aparência da tropa; 

(c) preparação de ordens e planos relativos à aplicação de punições e de 
recompensas a militares, exceto no que concerne à parte judicial; 

(d) planejamento da localização e supervisão da operação das prisões e locais de 
confinamento; 

(e) supervisão e coordenação das relações com os civis; e 

(f) elaboração do planejamento referente ao controle e destino de extraviados. 

4) Prisioneiros de Guerra (PG) 

As atribuições relativas aos prisioneiros de guerra (PG) compreendem: 

(a) planejamento, coordenação e supervisão da coleta, segurança, administração, 
evacuação, tratamento, emprego, disciplina, instrução e repatriamento; 

(b) preparação de planos, ordens e instruções pertinentes. 

No desempenho dessa atividade, o OfPes trabalha em estreita coordenação: 

- com o Oficial de Inteligência, para a estimativa do número de PG, a fim de que 
possa prover Postos de Coleta de PG adequados; 

- com o Oficial de Operações, para prover tropa adicional de segurança, quando o 
número de prisioneiros for elevado; 

- com o Oficial de Logística e o Oficial de Saúde, para a evacuação dos 
prisioneiros. 

5) Registro de Enterros e Sepulturas 

A importância de um eficiente registro de enterros e sepulturas advém da 

necessidade da manutenção do moral e de condições sanitárias adequadas. 

Abrangem: 

(a) planejamento, coordenação e supervisão das disposições relativas à coleta, 
identificação e evacuação de mortos (amigos, e inimigos) e, eventualmente, 
de civis; registro de enterros e sepulturas; condução de cerimônias e funerais 
e elaboração de normas relativas ao assunto; e 


(b) preparação de planos para o estabelecimento e manutenção de cemitérios. 
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Para o desempenho dessas atividades, o Oficial de Pessoal mantém ligação: 

- como Oficial de Logística, para a evacuação de mortos; 

- com o Oficial de Saúde, para o estabelecimento de medidas sanitárias, 
assistência na identificação e determinação da "causa-mortis", de perdas fora 
de combate; e 

- com o Capelão, para assuntos religiosos. 

Normalmente é estabelecido um único cemitério para a ForDbg, e sua 

localização obedece aos princípios de segurança e facilidade de acesso. O 

Pelotão de Serviços Gerais, CiaCmdoSv, BtIMntAbst da Tropa de Reforço é o 

elemento de execução. Seu comandante é o Oficial de Registro de Sepulturas da 

ForDbg. 

6) Moral e Assistência ao Pessoal 

O moral militar é função de um conjunto de circunstâncias que satisfazem ao 

indivíduo, fazendo com que ele se sinta realizado por pertencer a determinado 

grupo, do qual se orgulha. O moral elevado é um dos resultados da liderança, 
manifestado pelo entusiasmo, iniciativa, cooperação, satisfação, disciplina, 
lealdade e orgulho pela organização. 

As atribuições do OfPes envolvem: 

(a) a manutenção de uma avaliação corrente do moral da tropa e dos fatores que 

o influenciam; 

(b) a determinação dos requisitos para a concessão de férias, descanso e 

recreação; 

(c) a preparação e a divulgação de instruções referentes à concessão de elogios e 

condecorações; e 
(d) planejamento, coordenação e supervisão de atividades religiosas, serviços 
especiais, cantinas, correio, assistência legal e outras facilidades relativas ao 
bem estar em geral. 
7) Movimentação de Pessoal 

É a atividade de planejamento, organização e supervisão efetiva de todas as 

movimentações de pessoal, visando a garantir a eficiência em combate das 

unidades. 

Inclui: 


(a) planejamento e coordenação da obtenção, classificação, reclassificação, 


OSTENSIVO - 4-4 - ORIGINAL 


OSTENSIVO CGCFN-1302 


designação e previsão de promoção de pessoal; e 

(b) supervisão das atividades de transferência, reserva, baixa e rodízio do 
pessoal. 

8) Funcionamento do PC 

A organização interna do Posto de Comando (PC) da ForDbq é 

responsabilidade do OfPes. Essa responsabilidade inclui todas as tarefas de 

organização, mudança, arrumação interna do PC e seleção da área específica 

onde deve ser instalado. Envolve as seguintes atribuições: 

(a) supervisão relativa à operação do PC; 

(b) seleção dos locais para instalação do PC, em coordenação com o 
Comandante do PC e com o Oficial de Comunicações; 

(c) distribuição dos espaços no interior do PC; e 

(d) designação dos locais de estacionamento na área do PC. 

9) Auxiliares Civis 

Os civis, quando autorizados, podem ser empregados para reforçar a mão-de- 

obra dos militares, inclusive mediante indenização pecuniária. 

A maioria dos trabalhos na área de retaguarda, e alguns na zona de combate, 

como construção de pontes e estradas, mecânica de motores, serviços 

hospitalares, transportes etc. podem ser realizados por civis. 

Normalmente os civis não são empregados em tarefas nos PC ou próximo deles, 

bem como na preparação de rancho. 

Os trabalhos executados pelo OfPes compreendem: 

(a) planejamento e coordenação da obtenção de auxiliares civis entre o 
pessoal do local onde se realiza a operação; e 

(b) determinação das medidas para organização, utilização, administração e 
controle dos auxiliares civis. 

10) Diversos 

Outras atribuições podem ser determinadas ao OfPes. Como exemplo, podem 

ser citadas: autenticação de ordens, exceto as referentes a operações de 

combate; boletins; processamento da correspondência oficial etc. 

O OfPes é o responsável pelo planejamento e supervisão da instrução dos 

componentes de sua própria Seção e, em coordenação com o Oficial de 


Operações, tem responsabilidade por essa instrução no âmbito de toda a 
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organização. Coordena também as atividades das Seções do EM Especial, nos 
assuntos relacionados com a sua Seção. 
0402 - ATIVIDADES DA SEÇÃO DE PESSOAL NA SACEM 
Os trabalhos da SecPes da ForDbq, na fase do planejamento de uma Operação Anfíbia 
(OpAnf), estendem-se desde a elaboração da Estimativa Preliminar do Pessoal até a 
confecção do parágrafo do Plano Administrativo e/ou Anexo respectivo, o que 
normalmente ocorre antes da fase do Embarque. Como os Comandantes dos vários 
escalões da ForDbq não podem esperar pelo Plano Administrativo do escalão superior 
para iniciarem os respectivos planejamentos, devem assegurar-se, permanentemente, 
de que os reajustamentos com relação a esse Plano, particularmente quanto ao seu 
detalhamento, sejam feitos à medida que novas informações sejam recebidas e novas 
necessidades sejam levantadas. 
а) Seqiiência de Planejamento 
Após o recebimento da cópia da Diretiva Inicial pelo ComForDbq, é iniciado o 
processo de compilação de dados relativos a pessoal, informes específicos que 
afetem a estimativa de baixas e número de prisioneiros de guerra previstos. 
Informes relativos à população civil da Área do Objetivo passam a ser pesquisados. 
É então preparada a Estimativa Preliminar de Pessoal, com os dados disponíveis. 
Após o recebimento da Diretiva Preliminar de Planejamento, o Oficial de Pessoal 
inicia a preparação da Estimativa de Pessoal, cujas conclusões contêm 
recomendações para solucionar os problemas de pessoal revelados durante sua 
elaboração. Essas recomendações podem indicar que unidades específicas (de 
Polícia Militar, de Sepultamento etc.) devam ser consideradas para inclusão na 
organização por tarefas. 
Após a Decisão do Comandante, devem ser estabelecidas ligações com as diversas 
unidades, a fim de computar e formar os efetivos detalhados de cada uma delas, 
como subsídio à determinação das necessidades de navios para a operação. 
Posteriormente, são determinadas e submetidas ao Comandante as necessidades 
relativas a: 
1) apoio ao programa de registro de enterros e sepulturas, na fase do assalto; 
2) processamento e confinamento de PG; e 
3) material para estabelecimento de instalações provisórias, como Centros de 


Trânsito e Centros Administrativos, para o pessoal subordinado. 
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Em seguida, são distribuídos os planos relativos a pessoal, aos elementos 
subordinados e colaterais, de forma preliminar para início do planejamento 
simultâneo. 
É fornecida, nesta fase, a assistência necessária à preparação do Plano de 
Embarque. 
Os planos-tentativa dos escalões subordinados são revistos, e o planejamento 
detalhado é então completado e submetido ao Comandante, e distribuído após sua 
aprovação. 
O esquema da figura 4-1 apresenta a segiiência do Planejamento de Pessoal na 


ForDbq. 
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Fig. 4-1 
Atividades da SecPes na seqiiência do planejamento da ForDbq. 
0403 - PLANEJAMENTO DA SEÇÃO DE PESSOAL 
Os principais estudos que subsidiam o planejamento de pessoal dizem respeito à 
Estimativa de Perdas, ao Recompletamento e ao processamento dos Prisioneiros de 


Guerra. Tais estudos permitem ao OfPes preparar a Estimativa de Pessoal e o Anexo 
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de Pessoal. 
a) Estimativa de Perdas 
As estimativas de perdas são de grande importância para o OfPes, pois constituem 
a base para a determinação das necessidades de recompletamento e para o 
planejamento do mesmo. São também de interesse para o Oficial de Operações, 
como um fator de eficiência de combate das unidades. O Oficial de Logística e o 
Oficial de Saúde estarão interessados no que concerne às baixas, como subsídio 
para os seus planejamentos. As Necessidades de Recompletamento (NecRcp) 
correspondem às Perdas Estimadas (PE) mais a diferença entre a Lotação (Lot) e o 
Efetivo (Efet) da unidade, menos o número estimado de homens que retornem para 
o combate (Est Ret), provenientes das instalações de saúde, isto é: 
Nec Rcpl = PE + (Lot - Efet) - Est Ret. 
1) Tipos de Perdas de Pessoal 
(a) Perdas em Combate - quaisquer indivíduos que a unidade venha a perder, 
em virtude de morte, ferimento, desaparecimento, captura ou internamento, 
desde que isso ocorra em ação. A expressão "em ação” caracteriza que a 
perda ocorreu em combate ou em ação correlata, ou durante as ações de ir e 
vir de uma tarefa de combate, desde que a ocorrência tenha relação com as 
hostilidades. 
Considera-se também perda em combate o indivíduo morto ou ferido 
acidentalmente, por ação do fogo amigo, em presença do inimigo. Contudo, 
mortes ou ferimentos provocados por fenômenos da natureza, pela própria 
ação do acidentado, ou por outros fatores não associados às hostilidades, 
não são considerados como perdas em combate. 
As perdas em combate incluem as seguintes categorias: 
(1) Mortos em ação (não evacuados para tratamento - falecidos no campo de 
batalha); 
(2) Mortos em conseqiiéncia de ferimentos ou acidentes sofridos em ação 
(evacuados para tratamento e falecidos nas instalações de saúde de sua 
Força); 
(3) Feridos em ação (FEA); 
(4) Desaparecidos em ação (DEA); 
(5) Capturados pelo inimigo; 
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(6) Internados em países neutros; e 
(7) Seriamente doentes, em virtude da ação de agente químico ou radiação. 
(b) Perdas Fora de Combate - São as que decorrem de fatores sem quaisquer 
ligações, diretas ou indiretas, com o combate. Incluem os mortos e feridos em 
adestramento, doentes mentais, doentes em geral e feridos em conseqiiéncia de 
condições climáticas e do terreno. 
(c) Perdas Administrativas - São as que não resultam de ferimentos, acidentes ou 
doenças. Incluem transferências, ausências, deserções e perdas por rodízio. 
2) Estatísticas de Perdas 
No início de uma campanha, os dados estatísticos disponíveis referem-se a 
campanhas passadas. Antes de serem usados, devem ser atualizados, em face das 
novas condições. 
À medida que a campanha prossegue, cada escalão coleciona seus próprios dados e 
os vai usando, pois refletem mais acuradamente as condições do momento. Esses 
dados são enviados aos escalões superiores, que os avaliam e elaboram tabelas 
atualizadas, que servirão de base para futuras estimativas de perdas e necessidades 
de recompletamento. 
Tendo em vista que as perdas administrativas têm como causa os mais variados 
fatores, não se prestam рага o estabelecimento de tabelas de dados para 
planejamento a longo prazo. 
O calculo das taxas de perdas é apresentado no Anexo С. 
3) Fatores que Influenciam as Perdas 
Há diversos fatores que influenciam as perdas de uma Unidade ou Força, operando 
sob uma série de condições específicas. Não há duas situações exatamente 
semelhantes. Diversos dados são usados para se analisar a experiência de perdas em 
situações anteriores, e com o propósito de se determinarem as médias de perdas 
aplicáveis. O grau de influência de cada fator varia com cada situação particular. 
São eles: 
(a) Localização 
(1) Perdas de Combate 
Em um combate convencional, deverão ter a maior média de perdas de 
combate as unidades que estiverem diretamente engajadas com o inimigo. 


Entretanto, com o uso de armas de destruição em massa, o pessoal nas áreas 
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de retaguarda será tão vulnerável, ou talvez mais, do que aquele disposto 
nas unidades da linha de frente. 
(2) Perdas Fora de Combate 
Ocorrem em qualquer lugar em que as tropas estejam. Todavia, a exaustão 
física e mental, decorrente dos extensos períodos de combate a que são 
submetidos os elememtos das unidades de combate, tornam mais elevada a 
média de perdas fora de combate nessas unidades. 
(b) Tipo de Operação 
As médias de perdas em combate variam com o tipo de operação na qual a 
Força está engajada. O desembarque em uma praia fortemente defendida por 
um inimigo capaz e determinado é uma das ações de maior custo em termos de 
perdas. O primeiro dia de qualquer ataque apresenta, normalmente, maior 
número de perdas que os subsequentes. No ataque, as médias dos números de 
mortos, capturados e desaparecidos em ação aumentam mais rapidamente do 
que as de feridos. A média mais baixa de perdas em combate ocorre durante a 
perseguição. 
Na defesa, o número de perdas é menor do que no ataque, porém maior do que 
na perseguição. Também na defesa há um aumento nas médias de 
desaparecidos e capturados. 
(c) Terreno 
O efeito do terreno sobre as médias das perdas em combate está ligado ao tipo 
de operação e às características do inimigo. Um defensor hábil, utilizando um 
terreno favorável, elevará em muito a média de perdas da força atacante, ao 
mesmo tempo que manterá mínima a sua própria média de perdas. Rios, 
montanhas e planícies influenciam, positiva ou negativamente, as médias de 
perdas da força atacante, quando aqueles facilitam ou dificultam o ataque, 
respectivamente. 
As médias de perdas fora de combate não costumam ser afetadas diretamente 
pelo terreno, mas sim pelas condições climáticas e meteorológicas. 
(d) Características do Inimigo 
As características do inimigo afetam somente as perdas de combate. O 
inimigo, seus equipamentos, suas possibilidades, capacidade e tenacidade 


exercem a maior influência na média das perdas de combate. As 
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características de cada inimigo influenciarão diferentemente as perdas. Um 
pode ter maior e melhor artilharia ou carros de combate, pode utilizar tática de 
emprego em massa, enquanto outro pode empregar sua habilidade em manobra. 
Os homens de um podem ser mais fanáticos que adestrados, ao passo que os de 
outro podem ser exatamente ao contrário, ou possuir ambas as características. 
Mesmo dentro de uma única força inimiga, pode existir uma considerável 
diferença entre organizações. Unidades de mesmo tipo podem ser 
diferentemente equipadas e ter diferentes poderes de combate, devido a 
adestramento, condições físicas, idade, composição (voluntários x conscritos) 
etc. 

(e) Condições Climáticas e Meteorológicas 
As condições climáticas e meteorológicas podem influenciar diferentemente as 
médias de perdas em combate, para cada operação em particular. O mau 
tempo, por exemplo, reduz as médias de perdas de combate pela restrição ao 
movimento, podendo até impedir as atividades. 
A pouca visibilidade, decorrente de mau tempo, reduz a eficácia do fogo 
inimigo, o que concorre para atenuar as médias de mortos e feridos, 
tornando, entretanto, mais difícil o controle das pequenas unidades de 
combate, razão pela qual aumentam as médias de capturados ou de 
desaparecidos em ação. 
As médias de perdas fora de combate são mais afetadas pela variação das 
estações do ano e pelas condições climáticas e meteorológicas da área. Na 
estação chuvosa, em clima tropical, e na estação do inverno, em regiões 
temperadas e árticas, as médias de doenças respiratórias e infecciosas 
transmissíveis costumam aumentar significamente. Essas doenças são о 
principal fator no cálculo da média de perdas fora de combate. Portanto, a 
média sofrerá variações de acordo com as mudanças das estações, na região 
em que a força estiver operando. 

(f) Condições Físicas e Estado Moral da Tropa 
Unidades cujos combatentes se encontram em boas condições físicas e morais 
costumam ter menores perdas de combate do que as que não se encontram 
nessas condições. Nas primeiras, os homens são, geralmente, mais cuidadosos 


e tomam precauções extras que salvaguardam suas vidas e reduzem suas 
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perdas. Eles podem resistir melhor a longos períodos de tenazes combates e à 
carência de um sono regular do que tropas que não estejam bem, moral e 
fisicamente. 
As condições morais e físicas das tropas se refletem ainda, em maior extensão, 
na média de perdas fora de combate. O esforço despendido em combates 
ininterruptos causará, provavelmente, perdas por casos neuropsiquiátricos, 
entre os homens que não estiverem moralmente preparados e não tiverem sido 
adestrados adequadamente. 
(g) Higiene e Medicina Preventiva 
Higiene e medicina preventiva contribuem para reduzir a média de perdas fora 
de combate, pela diminuição de doenças. Vacinações contra catapora, tétano, 
febre amarela e outras doenças endêmicas mantêm mínimas as baixas por 
doenças. Doutrinação apropriada das tropas e supervisão adequada diminuirão 
a incidência de tais casos. Por essa razão, a média de perdas fora de combate 
é influenciada pela eficiência das medidas sanitárias tomadas e pela 
medicação preventiva aplicada. 
b) Recompletamento 
Entende-se por recompletamento os indivíduos ou as unidades destinados ao 
preenchimento de claros existentes na organização. A palavra define também o 
conjunto de atividades de obtenção, recebimento, processamento, adestramento e 
distribuição do pessoal destinado a preencher claros. 
A necessidade da manutenção do ímpeto do assalto, desde o desembarque até o 
ataque aos objetivos finais, torna imperiosa a disponibilidade de recompletamento, 
para a preservação da eficiência das unidades até o final da fase do assalto. 
Esses recompletamentos podem se referir à substituição de indivíduos que se 
tornaram perdas, ou de unidades que perderam sua capacidade de combater. 
1) Tipos 
(a) Recompletamento de Unidade - é o processo no qual uma unidade, 
previamente organizada, à disposição da ForDbq, substitui uma unidade 
orgánica da ForDbq, que se tornou inoperante por ação inimiga. 
(b) Recompletamento Individual - é o indivíduo destinado a preencher um claro 
em uma organização, visando a restabelecer a eficiência operativa. 


2) Sistema de Recompletamentos Individuais 
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(a) Propósito - provisão de indivíduos altamente motivados, eficientemente 
treinados e equipados, disponíveis em local e momento apropriados, de 
forma a manter a eficiência operativa das unidades engajadas em combate. 

(b) Princípios 
O sistema se baseia nos seguintes princípios: 

(1) Simplicidade - eliminar duplicação de esforços e procedimentos 
complicados. 

(2) Emprego de recursos orgânicos - explorar os recursos orgânicos de 
forma total, antes de recorrer, em caráter permanente, à criação de 
novas organizações. 

(3) Moral - o sistema é montado de forma a imbuir o recompletamento de 
senso de importância, responsabilidade, autoconfiança e de 
identificação com a unidade que ele provavelmente integrará. 

3) Organização 

(a) Unidades de Adestramento 
São responsáveis pelo adestramento dos  recompletamentos, não só nos 
assuntos básicos como nos referentes às especialidades, como infantaria, 
artilharia, engenharia e viaturas anfíbias, entre outras. 

(b) Unidades de Estágio 
Responsáveis pela condução do processamento administrativo final, 
organização para as movimentações e apresentação nos pontos de embarque. 

(c) Centros de Trânsito e Recompletamento 
É desejável que os recompletamentos sejam encaminhados diretamente das 
Unidades de Estágio às Unidades usuárias. Contudo, a fim de se regular o 
fluxo de recompletamentos, pode ser necessária a organização de Centros 
de Trânsito, que deverão estar localizados tão próximos quanto possível da 
Área do Objetivo, observadas as medidas de segurança contra ataques 
terrestres inimigos. 

4) Emprego 

Quantidades suficientes de recompletamentos individuais devem ser 

embarcadas no comboio de assalto, para satisfazerem às necessidades de mão- 

de-obra não especializada, além de, obviamente, atenderem ao preenchimento 


dos claros nas unidades de assalto. Recompletamentos subsequentes deverão ser 
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fornecidos pelas Unidades de Estágio ou pelos Centros de Trânsito e 

Recompletamento, se estes últimos tiverem sido estabelecidos. 

Os recompletamentos individuais a serem embarcados no comboio de assalto 

devem ser entregues à ForDbq com certa antecedência, de forma a permitir: 

(a) orientação concernente aos Procedimentos Operativos Padronizados (POP) 
em vigor e à identificação com as prováveis funções para as que serão 
designados; 

(b) adestramento no âmbito da Unidade que o acolherá; 

(c) adestramento para as funções que o recompletamento exercerá, antes de ser 
destacado para determinada unidade, como, por exemplo, a de componentes 
dos Pelotões de Navio; e 

(d) processamento administrativo julgado necessário. 

Os recompletamentos embarcados nos comboios de assalto podem ser 

organizados em Pelotões de Navio, até que seja decidido seu desembarque. 

Quando em terra, poderão ser designados para ficar à disposição de Unidades 

do Componente de Apoio de Serviços ao Combate (CASC), empregados nos 

serviços do Destacamento de Praia (DP) ou utilizados em quaisquer outras 
atividades de apoio de serviços, exceto as de evacuação de baixas ou 
sepultamento, porque isso afetará seriamente seu moral. 

Os recompletamentos que chegam à Área do Objetivo nos comboios de 

acompanhamento devem ser apresentados diretamente aos Centros de 

Recompletamento da ForDbq, localizados no Posto de Comando Administrativo. 

Após processados administrativamente, são eles encaminhados às unidades de 

destino. Os recompletamentos para as unidades de infantaria devem ser 

apresentados, preferencialmente, quando estas estiverem em reserva, ou não 
diretamente engajadas com o inimigo. 
c) Prisioneiros de Guerra 
1) Propósitos 

Os principais propósitos do processamento de Prisioneiros de Guerra (PG) são: 

(a) busca da maior quantidade possível de informes, dentro dos limites impostos 
pelas leis de guerra; 

(b) atendimento aos princípios preconizados pelas convenções e tratados, no que 


se refere ao tratamento de PG; 
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(c) prevenção quanto à fuga ou liberação; e 
(d) enfraquecimento da vontade de resistir do inimigo. 
2) Princípios 

Para alcançar os propósitos enumerados, os seguintes princípios devem ser 

observados: 

(a) tratamento digno; 

(b) limitado número de medidas administrativas no processamento dos PG, nas 
linhas de frente; 

(c) evacuação para a retaguarda no mais curto prazo; 

(d) cada escalão de comando que possuir especialistas em interrogatório deverá 
ter oportunidade de interrogar os PG capturados em sua zona de ação; 

(e) máxima utilização de PG como mão-de-obra, de acordo, porém, com as 
restrições impostas pelas leis de guerra; e 

(£) todo o pessoal deve ser adestrado a respeito das convenções e tratados que 
regem o processamento de PG. 

3) Taxa de Captura de PG 

A fim de poder planejar a evacuação, alimentação, uniformes, tratamento 

médico e controle dos PG, o OfPes, em sua Estimativa, estima o número de PG 

cuja captura possa ocorrer em determinada operação. Assim, devem ser 

organizadas estatísticas, sob a forma tabular, com base em experiências 

anteriores, que expressem, em termos médios, as taxas de captura de PG, que 

possam auxiliar a previsão para operações com características semelhantes. 

Como os números constantes das tabelas representam apenas médias, estas 

podem ser substancialmente alteradas pelos seguintes fatores: 

(a) moral do inimigo; 

(b) existência (ou não) de vias para a retirada do inimigo; 

(c) capacidade da ForDbq em cercar ou bloquear a retirada; 

(d) tipo de combate em questão; 

(e) poder de combate relativo entre as forças oponentes; e 


(f) intensidade e eficiência da guerra psicológica amiga. 
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CAPÍTULO 5 
A SEÇÃO DE INTELIGÊNCIA 


0501 - GENERALIDADES 
A Seção de Inteligência (SecIntl) da ForDbg tem por atribuições específicas o 
planejamento e a coordenação dos assuntos relativos ao conhecimento operacional, 
visando a manter o ComForDbq permanentemente atualizado sobre as possibilidades e 
limitações das forças oponentes, bem como permitindo-lhe explorar, em sua manobra, 
as vantagens apresentadas pelo terreno, condições climáticas, meteorológicas e 
hidrográficas, e pelos fatores de fraqueza do inimigo. 
a) Organização da Seção 
A SecIntl não apresenta uma organização padronizada, mas sua estrutura deve ser 
compatível com a missão da Força e com o escalão de comando envolvido. 
Basicamente, a SecIntl de ForDbq deverá dispor dos seguintes componentes: 
- planejamento da busca de conhecimentos e processamento dos mesmos; 
- contra-inteligência; 
- operações psicológicas (usual nos escalões mais elevados); e 
- atividades especiais, decorrentes da missão. 
Além desses componentes básicos, a SecIntl deverá dispor, se possível, de equipes 
de especialistas, como intérpretes, interrogadores, tradutores, observadores aéreos, 
foto-intérpretes e analistas de sinais eletrônicos. 
b) Atividades de Planejamento 
A fim de dar cumprimento às suas atribuições, a SecIntl desenvolve uma série de 
atividades que podem, de modo amplo, ser resumidas em: levantamento das 
necessidades de conhecimento, orientação do esforço de busca e uso e difusão dos 
conhecimentos. 
1) Levantamento das Necessidades de Conhecimento 
As necessidades de conhecimento abrangem as da própria ForDbg, as dos 
comandos subordinados, as dos escalões superiores e, quando solicitadas, as das 
forças amigas. 
A orientação básica do levantamento deve ser, desde o início até o término das 
operações, o preenchimento de todas as lacunas existentes para uma detalhada 
configuração da situação do inimigo e da área de operações. 


Mesmo antes do recebimento ou assunção de uma Missão, a SecIntl deve ser 
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orientada pelo Oficial de Inteligência (ON), para o levantamento de dados sobre 
inimigos potenciais e sobre as possíveis áreas de operação. Quando uma situação 
de crise estiver se configurando, os esforços da SecIntl deverão ser concentrados 
num campo mais delimitado. 
Definida a Missão, o feixe de busca deve ser orientado para a situação criada, no 
sentido de atender às necessidades das diversas seções de Estado-Maior (EM) 
e, principalmente, de assessorar o ComForDbq na tomada da Decisão. 
As necessidades de conhecimento evoluem continuamente com a situação e 
devem ser consideradas dentro do processo de planejamento que orientar cada 
operação. 
Como conseqiiéncia natural do levantamento das necessidades de 
conhecimento, o OI começa, o mais cedo possível, a priorizar essas necessidades 
em ordem de importância para o detalhamento da situação. Daí surgem grupos 
genéricos de necessidades de conhecimento: os Conhecimentos Necessários 
(CN) e as Outras Necessidades de Conhecimento (ONC). 
Embora seja do ComForDbq a responsabilidade pela formulação dos CN, esses 
são normalmente recomendados pelo OI. 

2) Orientação do Esforço de Busca 
Uma vez levantadas as necessidades de conhecimento, o OI deve proceder a um 
estudo comparativo de todos os meios de que dispõe para o atendimento das 
mesmas. Em função desse estudo, que deve começar o mais cedo possível, ele 
prepara o Plano de Busca de Conhecimentos (PBC). 
As necessidades de conhecimento mais urgentes são imediatamente solicitadas 
às agências de busca, independentemente do PBC a ser difundido 
posteriormente. 
O estudo para indicação das agências a serem acionadas para o atendimento das 
necessidades de conhecimento deve ser criterioso, não só no caso do PBC, como 
no caso dos Pedidos de Busca específicos. Inicialmente o OI deve relacionar as 
agências capazes de obter cada conhecimento desejado para, a seguir, em 
função da competência de cada uma dessas agências e do volume de pedidos que 
lhes será destinado, selecioná-las. 
Havendo necessidade de operações destinadas ao atendimento de necessidades 


específicas de conhecimento (reconhecimento aéreo e terrestre, incursões, 
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reconhecimento fotográfico etc.) competirá ao OI sua solicitação ou a 
orientação do seu planejamento, em ligação com o Oficial de Operações. 
O Ol é responsável ainda pela elaboração do Plano de Reconhecimento, que será 
visto adiante. 

3) Uso e Difusão dos Conhecimentos 
A difusão é um dos aspectos mais importantes, dentro das atividades gerais de 
Inteligência. Por isso, o Ol deve estar atento à utilidade de qualquer dado 
obtido, não só para a própria ForDbg (Comando, EM e Comandos 
Subordinados), como também para qualquer força amiga. 
Os dados de maior urgência devem ser difundidos o mais rapidamente possível 
para os escalões interessados, independentemente de sua inclusão em 
documentos específicos, a serem posteriormente elaborados e expedidos. O 
mesmo procedimento deve ser seguido em relação a dados originários de 
pedidos específicos de outros escalões. 
Para o ComForDbq e seu EM, sempre que possível, essa disseminação será 
direta e verbal. Para a difusão de informes e informações, é normal a preparação 
de documentos como Estimativas, Relatórios, Sumários etc., abordados adiante. 

c) Atribuições da Seção de Inteligência 

As atribuições da SecIntl da ForDbq são, em termos gerais, idênticas às de 

qualquer SecIntl de EM operativo, realçando-se as seguintes: 

1) Estudo da Situação do Inimigo; 

2) Estudo da área de Operações; 

3) Contra-Inteligência; e 

4) Atividades especiais. 

Além dessas atribuições específicas, o OI da ForDbq tem a responsabilidade de 

orientar as seguintes atividades, normalmente em cooperação com outros 

elementos do EM: 

1) emprego pelo inimigo de armas de destruição em massa (Oficial de Operações); 

2) resistência, evasão, fuga e sobrevivência de elementos da ForDbq (Oficial de 
Pessoal); 

3) barreiras e operações de interdição (Oficial de Operações); 

4) reconhecimento, em suas diversas formas (Oficial de Operações); 


5) adestramento de Inteligência (Oficial de Operações); 
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6) Prisioneiros de Guerra (Oficial de Pessoal e Oficial de Logística); 
7) camuflagem (Oficial de Operações); e 
8) informações sobre alvos (Coordenador do Apoio de Fogo). 

0502 - ATIVIDADES DA SEÇÃO DE INTELIGÊNCIA NA SACEM 

As atividades das SecIntl são orientadas dentro do processo de planejamento 

desenvolvido pelo EM da Força. No caso das OpAnf, essas atividades acompanham а 

segiiência normal do planejamento, estabelecida para esse tipo de operação. 

A fim de facilitar a compreensão de como se processa esse ajustamento, a Figura 5-1 

mostra as atividades da SecIntl na sequência de planejamento da ForDbg. 

a) Tão logo chegue a cópia da Diretiva Inicial, e tendo dela tomado conhecimento, o 
OI procede a uma reunião dos dados disponíveis (os contidos na Diretiva Inicial, 
os existentes nos arquivos da ForDbq e os inicialmente coletados em outros 
arquivos) e prepara uma Estimativa Preliminar de Inteligência (EPI), que servirá 


de base para os trabalhos do ComForDbq e de seu EM. 
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Atividades da SecIntl na seqiiéncia de planejamento da ForDbq 
O Ol deve dar início, o mais cedo possível, à busca e à coleta de informes, visando 
a cobrir todas as lacunas existentes nos dados sobre o inimigo e a área de 
operações, para uma configuração inicial da situação. Deve haver um amplo 
levantamento das necessidades de conhecimento demandadas por todas as demais 
seções do EM (Geral e Especial). 
O OI começará, então, a esboçar o PBC, a ser formalizado posteriormente. 

b) Expedida a DPP, o OI terá condições de ampliar a Estimativa de Inteligência (ED. 
A El deve antecipar-se às Estimativas das demais seções. Além disso, deve haver 
uma troca permanente de dados entre as seções, a fim de assegurar rapidez e 
coordenação ao planejamento do EM. 

с) Após o ComForDbq ter chegado à Decisão e o ComForTarAnf ter aprovado o 
Conceito de Operação em Terra (COT), tem início o planejamento detalhado. Nessa 
etapa, o OI formaliza o PBC e dá continuidade aos estudos e documentos que 
comporão o Plano/Ordem de Operação. O OI estuda também as medidas 
necessárias à formulação de Procedimentos Operativos Padronizados (POP) de 
Inteligência, que serão necessários à execução da operação. 

d) O OI da ForDbg terá a atribuição específica de elaborar o Anexo Plano de 
Inteligência, que compõe o Plano/Ordem de Operação. 

e) Na supervisão do Comando e EM, a SecIntl orienta seus mb 5 esforços no sentido 
de dar cumprimento aos planos elaborados na sua esfera de competência e de 
atualizar permanentemente a Estimativa de Inteligência. É a chamada Estimativa 
Corrente de Inteligência (ECT). 

Há, nessa etapa, um grande fluxo de dados entre os diversos escalões, visando a 
assegurar um acompanhamento detalhado da situação. Essa ECI não constitui um 
documento formal; é mais uma visão de conjunto da situação e de sua evolução. 
Em situações especiais, entretanto, o OI poderá ser solicitado a apresentar 
formalmente toda ou partes da ЕСТ, através de relatórios, sumários especiais ou 
mesmo verbalmente. Tendo em vista a grande quantidade de dados a serem 
processados, há necessidade de a SecIntl manter um eficiente registro desses 
dados, de forma a possibilitar ao OI um acompanhamento contínuo da situação e 
de sua evolução. Dentre outros documentos de registro, destacam-se aqueles cuja 


prática demonstrou terem grande utilidade: o Diário de Inteligência e as Folhas de 
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Trabalho de Inteligência. Além disso, o OI se vale, normalmente, de cartas, calcos e 
gráficos diversos, para facilitar esse acompanhamento. 
É importante ressaltar ainda que, nesta etapa, o OI deve estar atento à difusão dos 
dados obtidos a todos os escalões interessados, não deixando, principalmente, de 
atender ao princípio da oportunidade. A SecIntl não precisa "saber para saber", e 
sim "saber para informar". Рог isso, a SecIntl expede um grande número de 
mensagens, sumários e relatórios. 
0503 - PLANEJAMENTO DA SEÇÃO DE INTELIGÊNCIA 

Os principais estudos que subsidiam o planejamento de inteligência dizem respeito às 

Estimativas de Inteligência (Preliminar e subsequentes), à busca de conhecimentos, às 

Praias e Zonas de Desembarque (ZD), ao reconhecimento, à observação e ao 

levantamento de alvos. 

a) Estimativa Preliminar de Inteligência (EPI) 
Não constitui propriamente um documento, já que é apresentada verbalmente, na 
reunião de Orientação Inicial do EM. Além dos oficiais dos EM Geral e Especial, 
outros elementos podem comparecer a essa reunião, como, por exemplo, os 
Comandantes das unidades subordinadas. 
A ЕРІ constitui um resumo dos dados recebidos do escalão superior (muitas vezes 
a Diretiva Inicial contém uma Estimativa de Inteligência ou um Sumário com os 
conhecimentos disponíveis), dos dados existentes nos arquivos do EM e dos dados 
e recursos (cartas, imagens, tabelas etc.) colhidos inicialmente em outras 
organizações acessíveis. Aborda ainda a situação do inimigo, as principais 
características da área de operações e as possibilidades preliminares do inimigo, em 
termos amplos. 
A EPI e os dados que vão sendo obtidos e a ela acrescidos sucessivamente são 
básicos para a seleção dos objetivos da ForDbq e das cabeças-de-praia, sendo da 
mais alta importância no planejamento de uma Operação Anfíbia (OpAnf). 
Os dados contidos na EPI devem ser disseminados o mais cedo possível, pois os 
mesmos são essenciais para o trabalho das demais seções EM. 

b) Estimativa de Inteligência (ED 
O propósito principal de qualquer estimativa é assessorar o ComForDbg, 
contribuindo para sua decisão. A El serve de orientação para os trabalhos das 


demais seções de EM. É um documento interno do EM; entretanto, quando houver 
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conveniência, partes dela poderão ser distribuídas aos escalões subordinados, a fim 

de antecipar o início de seus planejamentos. 

A El deve ser um documento de apreciação de fatos e não um simples 

relacionamento de dados, devendo conter, portanto, conclusões ao final de cada 

item analisado. De forma clara, sucinta e objetiva, o ОГ analisará, entre outros 

aspectos: 

1) a situação político-militar que envolve o problema; 

2) as características da área de operações; 

3) a situação militar do inimigo; 

4) os fatores de força e fraqueza; e 

5) as Possibilidades do Inimigo (PD. 

A determinação das PI constitui aspecto fundamental da EI, por isso, o assunto é 

tratado detalhadamente em capítulo específico do manual CGCFN-20 - MANUAL 

PARA INSTRUÇÃO DE ATIVIDADE DE INTELIGÊNCIA DA ForDba. 

c) Busca de conhecimentos 

A necessidade de conhecimentos não disponíveis implica um planejamento 

minucioso para sua obtenção. Cabe à SecIntl elaborar o PBC com essa finalidade. 

O PBC orienta e controla a execução das buscas, limitando-as no tempo. É 

preparado em duas ocasiões: 

- durante o Exame da Situação, visando a propiciar o atendimento dos 
Conhecimentos Necessários (CN), ainda antes da Decisão do ComForDbq; e 

- durante o Desenvolvimento do Plano de Ação e Elaboração da Diretiva 
(DEPAED), quando são levantados os CN, para uma conveniente atualização da 
situação. 

No primeiro caso, é elaborado informalmente, sob a forma de lista, com os CN a 

obter e seus respectivos desdobramentos e indícios, com as agências de busca 

selecionadas e os prazos para a sua obtenção. Com base nesse PBC, o OI acionará 

as agências selecionadas, por meio de Pedidos de Busca. 

No segundo caso, o PBC se constituirá num dos Apéndices à Diretiva do 

ComForDbq, sendo, portanto, determinação suficiente para a execução das buscas, 

pelas agências subordinadas à ForDbq. Para as demais agências, será necessário 

expedir Pedidos de Busca. Todavia, as tarefas de busca a serem solicitadas aos 


escalões superiores e a outras agências não subordinadas devem constar desse 
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plano. 

d) Estudo de Praias 
Tanto a SecIntl da ForDbg quanto a da ForTarAnf devem realizar, em estreita 
cooperação, estudos de praia. O estudo da ForDbq visa, principalmente, a analisar 
as condições de prosseguimento para o interior, enquanto o da ForTarAnf é 
voltado para os aspectos navais que influirão no movimento navio-para-terra. 
O Estudo de Praia é apresentado, normalmente, sob a forma de um Apêndice ao 
"Estudo Tático do Terreno, das Condições Climáticas, Meteorológicas e 
Hidrográficas", documento anexo à Estimativa de Inteligência. Contém uma análise 
das condições existentes nas diversas praias levantadas nas Linha de 
Desembarque, que tenham sido abrangidas pelas Cabeças-de-Praia (CP) 
selecionadas. 
Geralmente são estudados os seguintes aspectos, pela ForDbq: características 
físicas e hidrográficas da praia, como largura, gradiente, arrebentação, obstáculos, 
maré, correntes, saídas de praia etc; vias de acesso para o interior; e posições 
defensivas na praia e nas suas proximidades. 
Após a Decisão, e definidas as praias de desembarque a serem utilizadas, o Estudo 
de Praia inicial deverá ser revisto e atualizado, constituindo-se, então, num 
Apêndice ou Adendo ao Anexo Plano de Inteligência do Plano/Ordem de Operação. 
Nesta fase, serão abandonadas as praias que não tiverem sido consideradas para o 
desembarque. 

e) Estudo de Zonas de Desembarque 
É apresentado, à semelhança do Estudo de Praia, como um Apêndice à Estimativa 
de Inteligência. 
Normalmente esse estudo contém uma análise das condições existentes nas 
possíveis ZD de helicópteros, localizadas nas áreas onde são planejadas ações com 
tropa helitransportada. Exige uma estreita coordenação com a ForTarAnf, que 
deverá prover os meios aéreos, e por isso têm capital importância, para essa força, 
os detalhes referentes às condições de aproximação e proteção das aeronaves. 
A SecIntl ForDbq analisa, principalmente, os seguintes aspectos das possíveis ZD: 
condições do terreno e meteorológicas das áreas adjacentes, com considerações de 
altitude, obstáculos, vegetação, solo, declive, elevações próximas, ventos etc. São 


também abordadas as condições de deslocamento das tropas e equipamentos nos 
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trechos compreendidos entre as possíveis ZD e os objetivos a serem conquistados. 
Após a Decisão, e definidas as ZD, o estudo inicial deverá ser revisto e atualizado, 
constituindo-se, então, num Apêndice ou Adendo ao Anexo - Plano de Inteligência. 
Nesta fase, serão abandonadas as ZD que não tiverem sido consideradas para a 
execução da idéia de manobra em terra da ForDbg. Os estudos referentes a essas 
ZD serão arquivados na Seclntl, para uso na eventualidade de uma conduta, no 
decorrer da execução da operação. 

f) Plano de Reconhecimento e Observação 
Tem por propósito o detalhamento das tarefas de reconhecimento e vigilância a 
serem atribuídas aos diversos componentes da ForDbq. 
Não tem propriamente um formato padrão, resumindo-se, normalmente, a um 
relacionamento das unidades que executarão as tarefas de reconhecimento. Essas 
tarefas devem ser detalhadas ao máximo possível, incluindo setores e horários, bem 
como os locais de remessa de relatórios ou informes obtidos. 

g) Lista de Alvos 
Os dados sobre alvos destinados à aviação e ao fogo naval têm grande importância, 
uma vez que, no assalto anfíbio, o apoio de artilharia à ForDbq é limitado. 
A prioridade para a busca de informes sobre os alvos em geral depende das 
necessidades e disponibilidades de meios para o seu levantamento, respeitados os 
critérios de classificação de alvos. 
É da responsabilidade do ComForTarAnf a publicação de uma Lista de Alvos 
inicial, em cuja elaboração é assessorado pelo ComForDbq e pelo Oficial 
Aerotático. 
Quando o ComForDbq se transfere para terra e assume o controle das armas de 
apoio, a responsabilidade pela atualizagáo da Lista de Alvos é passada para ele. 
As informações adicionais sobre alvos, após a publicação da Lista de Alvos, são 


disseminadas por mensagens, sob a forma de Boletins de Alvos. 
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CAPÍTULO 6 
A SEÇÃO DE OPERAÇÕES 


0601 - GENERALIDADES 

a) Atribuições da Seção 
A Seção de Operações (SecOp) da ForDbq tem como principal atribuição 
assessorar o ComForDbq no planejamento do emprego tático da Força (Exame da 
Situação); no detalhamento do planejamento, na prontificação dos documentos 
relativos às operações (DEPAED); e na coordenação/controle das operações táticas 
(Controle da Ação Planejada). Essas atividades devem ser desenvolvidas em 
estreita coordenação com as demais seções de EM, particularmente com a de 
Inteligência. 
A SecOp tem grande participação na integração dos trabalhos das demais seções, 
além de supervisionar diretamente as atividades dos oficiais do EM Especial 
ligados à área de operações (Comunicações, Apoio de Fogo, Engenharia etc...). 
São ainda suas atribuições a preparação dos documentos de responsabilidade do 
ComForDbg, decorrentes do processo de planejamento (Exame da Situação, 
Diretiva Preliminar de Planejamento (DPP)); e o adestramento da Força. 

b) Organização da Seção 
Depende do vulto da Força e das atividades que lhe couber executar, sendo sua 
estrutura básica encontrada поѕ documentos que normatizam a organização 
administrativa e de combate das Unidades; tais documentos também apresentam os 
deveres específicos de cada integrante da seção. 

c) Atividades de Planejamento 
Envolvendo basicamente o emprego dos elementos de combate e de apoio ao 
combate, as atividades iniciam-se com o recebimento da cópia da Diretiva Inicial 
(DD e são desenvolvidas até o término da operação. 

0602 - ATIVIDADES DA SEÇÃO DE OPERAÇÕES NA SACEM 

A participação da SecOp na SACEM pode ser visualizada na Figura 6-1. O 

detalhamento dessa participação é a seguir apresentado. 

a) Recebimento da Missão 
Com o recebimento da cópia da DI pelo ComForDbq, o Oficial de Operações 
(OfOp) poderá auxiliá-lo na análise da mesma (para visualização da missão a ser 


proposta) e apresentar uma estimativa preliminar, com os dados disponíveis acerca 
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do adestramento e das condições operacionais de todos os elementos disponíveis 
рага a ForDbq. 

b) Após a 1* Reuniáo Formal 
Com a missão da ForDbq já acordada, o OfOp estará em condições de iniciar 
formalmente o seu trabalho no Exame da Situação, podendo ser chamado a 
assessorar o ComForDbq, particularmente quanto à seleção dos objetivos da 


ForDbq e das cabeças-de-praia (Ver Artigos 0304 e 0305), a serem propostos па 
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Fig. 6-1 


Atividades da SecOp na seqiiência de planejamento da ForDbq. 
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2* Reunião Formal. Na 1º Etapa do PPM, o OfOp participará dos estudos parciais 
efetuados pelas demais seções do EM, de forma a auxiliar a elaboração do 
documento formal - Exame da Situação. Na Fase 2 da 1º Etapa - A situação e sua 
compreensão - о OfOp deve inicialmente ter especial atenção à determinação dos 
Pontos de Importância Operativa, com enfoque na área do Objetivo Anfíbio 
(AOA), visando ao levantamento dos objetivos (Obj) da ForDbq e das possíveis 
cabeças-de-praia (CP). 

с) Após a 2º Reunião Formal 
Definidos os Obj da ForDbq e a CP, o OfOp passa a assessorar o ComForDbq na 
conclusão do Exame da Situação. Assim, após a revisão do início da Fase 2 da 1º 
etapa do PPM - A Situação e sua Compreensão - considerando agora a(s) CP 
selecionadas, esta fase é então concluída. 
Nesta fase, avulta a importância do levantamento dos fatores de tempo e distância, 
da comparação de poderes combatentes e do levantamento dos fatores de força e 
fraqueza, tudo realizado pelo OfOp, utilizando-se das informações colhidas nas 
demais seções de EM. 
Posteriormente, já na Fase 3 da 1º etapa - Possibilidades do Inimigo (PD), Linhas de 
Ação (LA) e Confronto -o OfOp auxilia o ComForDbq na formulação das LA e 
de seus conceitos sumários (Ver Artigo 0207) e na elaboração da DPP, caso venha 
a ser redigida. 
Na Fase 4 da 1º Etapa do PPM - Comparação das LA - o OfOp, mais uma vez, 
assessora o ComForDbq, procurando proporcionar-lhe base segura para a tomada 
da decisão. 
Na apresentação das estimativas, o OfOp deve organizar um quadro demonstrativo 
das conclusões das mesmas; poderá também elaborar uma estimativa própria, que 
abordará aspectos atinentes à sua área (adestramento, emprego tático, manobra, 
condições em que são atingidos os efeitos desejados); tal procedimento não é 
rotineiro, reservando-se o OfOp, normalmente, para a assessoria ao comandante 
durante a realização do confronto das LA com as PI. 
Após a decisão, o OfOp estará em condições de concluir o documento "Exame da 
Situação”, ao qual deverão, se for o caso, ser anexadas as estimativas de EM. Em 
seguida, o OfOp redige e submete à apreciação do ComForDbq o Conceito 
Preliminar da Operação (CPO) (ampliação da decisão), que se constituirá, 


posteriormente, no Conceito da Operação em Terra - COT, a ser proposto na 3º 
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Reunião Formal. 

d) Após a 3º Reunião Formal 

Tem início o planejamento detalhado na ForDbq, embora, em termos de PPM, já 

se tenha, na verdade, entrado no DEPAED, de modo a aprimorar o CPO, para que 

possa vir a se constituir no COT. 

Na 2º etapa do PPM, a SecOp trabalha ativamente, já que auxilia o comandante e o 

Chefe do Estado-Maior (CEM) na condução dos trabalhos, e é responsável pela 

elaboração e supervisão do Plano ou Ordem de Operação, e dos planos 

complementares que constituirão Anexos, Apêndices e Adendos à Diretiva. 

No DEPAED, o Estado-Maior estará preocupado em: 

- determinar as instruções para os elementos subordinados da ForDbg, de maneira 

que possam executar, de forma efetiva, as ações planejadas; 

- determinar a organização mais apropriada para as suas forças; e 

- prover os meios por intermédio dos quais sejam divulgadas informações е 

orientações a seus subordinados e a outros comandos interessados na operação. 

A seguir será abordado o trabalho da SecOp, seguindo as fases do DEPAED: 

1) Conceito Preliminar da Operação (Fase 1) 

Este passo já foi executado antes da 3º Reunião Formal, dando origem ao COT. 

2) Hipóteses Básicas (HB) (Fase 2) 

Nesta fase, as HB, se existirem, serão  reexaminadas e se necessário 
reformuladas. Não se deve esquecer que as HB limitam o planejamento e 
requerem a formulação de PLANOS CONTINGENTES, que serão 
implementados caso as HB não se concretizem. O OfOp atua como auxiliar do 
comando no reexame das hipóteses. 

3) Operações Componentes e de Apoio a cargo de Forças Amigas (Fase 3) 
Neste trabalho, о Ор auxilia diretamente o ComForDbq, estabelecendo "о 
que" deve ser feito e "quem vai fazer”. Verificará também se a operação pode 
ser conduzida com a Força como um todo ou se há necessidade de subdividi-la, 
devendo então ser determinados os tipos de subdivisões e as operações a serem 
por elas executadas. Subsídios colhidos no confronto (PI x LA) auxiliarão a 
execução deste trabalho. 

Observações: (1) OPERAÇÃO COMPONENTE - é a realizada por uma 
parcela da Força operativa do Comandante, que não estará 


sob seu comando tático direto, para executar as tarefas que 
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lhe foram atribuídas. Essa parcela da Força é denominada 
Força Componente. 

(2) OPERAÇÃO DE APOIO A CARGO DE FORÇA AMIGA - 
é a realizada por uma Força que não está sob o controle 
operativo do Comandante, denominada Força Amiga, para 
executar tarefas que contribuirão para o cumprimento da sua 
missão. 

Para facilitar, deverá ser seguido o seguinte roteiro, na determinação das 

operações componentes e a cargo de forças amigas: 

(a) identificar os requisitos relacionados com a Linha de Ação selecionada para 
Decisão; 

(b) analisar cada um desses requisitos, observando: 

(1) as tarefas decorrentes de cada requisito; 

(2) quem executará cada tarefa (forças amigas ou nossas forças); 

(3) se as tarefas que devem ser atribuídas à própria força exigem ou não a 
sua subdivisão; e 

(4) se a subdivisão da força é requerida, qual deverá ser feita. 

(c) compatibilizar as discrepâncias existentes entre os grupamentos formados 
pela subdivisão da força (se houver) em termos de suas constituições e 
tarefas; e 

(d) listar as Operações Componentes e as Operações de Apoio a cargo de Forças 
Amigas, com as respectivas tarefas. 

4) Execução das Operações Componentes (Fase 4) 

Nesta fase, a Seção de Operações, sob a supervisão do CEM, coordena seu 

trabalho com o das outras Seções e efetua um cuidadoso estudo das operações 

componentes, sob o enfoque operativo, buscando visualizar como serão 
executadas. 

Os propósitos desta fase são: 

(a) determinar a composição das subdivisões que o comandante decidiu criar; e 

(b) identificar e considerar o apoio mútuo e a coordenação que se fizerem 
necessários. 

Esse trabalho não tem um roteiro específico a ser seguido. Entretanto, alguns 

pontos devem ser realçados, para que os trabalhos do OfOp sejam profícuos: 


(a) Cada operação componente deve ser examinada separadamente, buscando-se 
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analisar, com a profundidade necessária, como cada comandante das 

subdivisões subordinadas deverá atender aos requisitos inerentes às suas 

tarefas. Neste ponto é que será indispensável discutir a composição das 
subdivisões, para que a operação componente seja exeqúível. 

(b) No atendimento aos requisitos dos seus subordinados, pode-se chegar à 
atribuição ou não de tarefas colaterais. 

(c) No que diz respeito ao apoio mútuo e à coordenação, o comandante, pela sua 
posição, é o Único em condições de estudá-los com a suficiente 
profundidade. Ele sabe o que foi planejado para cada uma das subdivisões e 
para a força como um todo. Nesses aspectos, a colaboração do OfOp é 
muito importante, pois esse estudo pode redundar em tarefas adicionais. 
Não esquecer que as operações componentes atribuídas aos subordinados 
serão analisadas nos respectivos Exames da Situação. Assim, o estudo deve 
ser levado a um grau que garanta que aquele a quem for atribuída uma tarefa 
possa cumprí-la com os meios ao seu dispor. 

(d) Os seguintes aspectos normalmente devem ser cobertos, no estudo das 
operações componentes: 

- a distribuição dos meios para cada subdivisão da força, em número e tipo, 
observando-se as destinações específicas de cada um deles; 

- O tipo e a extensão do apoio mútuo a ser prestado, para cada operação, 
pelas outras operações componentes e operações de forças amigas; 

- as instruções para o controle e coordenação das nossas operações e de 
forças amigas, para assegurar a integração das ações. 

- O preparo das instruções e ordens necessárias para preencher o vazio, 
porventura existente, entre as instruções do superior e os procedimentos 
operativos padronizados em vigor. 

Obviamente, não há obrigatoriedade de se computarem todos os pontos 

acima mencionados, para se passar à fase seguinte. Nesta ocasião, são 

identificadas as necessidades e colhidos os elementos que servirão, 
posteriormente, para a elaboração dos Anexos à Diretiva. 
5) Organização da Força por tarefas (Fase 5) 
Para esta fase, a SecOp contribui com иша proposta de Organização por 
Tarefas, com grande participação da Seção de Pessoal. 


Na Fase 3 do DEPAED foram determinadas as subdivisões necessárias; na Fase 
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4, foram determinadas as operações componentes e estabelecidos os meios 
que comporão cada uma das subdivisões. 
Nesta fase, será dada forma definitiva à Organização por Tarefas, o que é 
feito da seguinte maneira: 
(a) estabelecimento da estrutura de comando; 
(b) designação das unidades que constituirão cada Grupamento Operativo 
(GptOp). 
No estabelecimento da estrutura de comando, deve-se sempre ter em mente 
que ela deve ser capaz de permitir o prosseguimento do planejamento nos 
escalões mais baixos; de prover a coesão essencial entre todas as operações 
componentes; e de permitir a execução da operação como um todo. O 
importante é não esquecer que cada subdivisão terá tarefas a executar e, 
portanto, os meios que forem a elas destinados devem ser adequados ao 
cumprimento das respectivas tarefas. 
Observa-se que, no caso de GptOp de Fuzileiros Navais, tanto na determinação 
das operações componentes como na Organização por Tarefas da força, existe 
uma tendência à estereotipagem, em função da organização da Força de 
Fuzileiros da Esquadra (FFE), que possui "unidades - tipo" para a execução 
de tarefas específicas. 
6) Tarefas e Instruções para os subordinados (Fase 6) 
As tarefas foram levantadas e discutidas nas Fases 3 e 4 do DEPAED; as 
instruções complementares foram iniciadas na Fase 4. 
Na Fase 6, são escriturados formalmente os parágrafos 3. EXECUÇÃO e 4. 
ADMINISTRAÇÃO E LOGÍSTICA da Diretiva e concluídos os estudos 
necessários à preparação dos planos complementares. 
O OfOp auxilia diretamente o ComForDbq na atribuição de tarefas e na 
elaboração do Conceito da Operação; para tanto, deverá consultar as demais 
seções, principalmente no que toca à atribuição de tarefas aos elementos 
subordinados e em apoio. 
(a) Atribuição de tarefas aos Elm subordinados 
Nesta ocasião, as tarefas são transcritas em linguagem formal, de modo a 
integrarem os subitens do parágrafo 3º da Diretiva. 
Nestes subitens, as tarefas devem ser formuladas somente aos Elm 


subordinados ao ComForDbg (os integrantes de sua organização por 
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tarefas), sob a forma de ordem clara e concisa, com o verbo no infinitivo e 
abordando unicamente as tarefas táticas. 

Tarefas táticas são aquelas que exigem a adoção de determinado 
dispositivo, postura, desdobramento ou movimento de natureza tática, 
podendo as tropas combater ou não. Por exemplo - defender, atacar, retrair, 
vigiar, conquistar, manter, ligar-se, ficar em condições de prosseguir, fixar, 
proteger-se face a... apoiar a ultrapassagem, acolher, ultrapassar, passar à 
reserva, realizar uma marcha para o combate, ocupar, apoiar-se, cobrir, 
substituir, aproveitar o êxito, reconhecer, aprofundar, desembarcar 
(somente no escalão ForDbq), estabelecer Postos Avançados de Combate 
(PAC), bloquear, infiltrar-se, deslocar-se, resgatar etc. 

Na atribuição de tarefas aos elementos subordinados, deve-se dar o maior 
grau de liberdade de decisão, compatível com o escalão do subordinado e 
com a necessária correlação das operações. Para tanto, o Comandante 
variará os termos em que expressar as tarefas: efeito desejado (maior 
liberdade), ação a empreender (menor liberdade) ou combinação de ambos. 
O enunciado das tarefas não deve descer a detalhes de execução. Sempre 
que esses detalhes forem necessários, estarão mais bem colocados no 
Conceito da Operação. 

Os elementos que apoiarão a manobra do ComForDbq, mas que não lhe 


são subordinados, terão suas tarefas mencionadas no Conceito da Operação. 


(b) Elaboração do Conceito da Operação 


OSTENSIVO 


Enquanto o Conceito Preliminar da Operação era um documento interno do 
Estado-Maior, elaborado com a finalidade de orientar os seus trabalhos para 
o DEPAED, o Conceito da Operação é um documento destinado a dar uma 
idéia clara e geral da operação a todos os subordinados, às forças amigas e 
às demais autoridades envolvidas no problema. 

No parágrafo 3. EXECUÇÃO, da Diretiva, ele é apresentado logo após a 
decisão. Entretanto, quando é extenso, o que normalmente acontece, 
constitui um Anexo à Diretiva, sendo naquele parágrafo apenas mencionado 
"Ver Conceito da Operação, Anexo...”. 

O conteúdo deste documento variará com o tipo da operação. Basicamente, 


ele será uma descrição da operação e deverá conter detalhes que não são 


evidentes na simples leitura das tarefas, tais como: intenções do 
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comandante, duração dos eventos, limitações a enfrentar, orientação para a 
execução das tarefas e outras determinações, entre as quais poderão ser 
listadas tarefas de natureza não tática, como as alterações da organização 
por tarefas. 
Quando houver necessidade de detalhar operações específicas, é preferível 
elaborar outros Anexos à Diretiva, os quais devem ser mencionados no 
Conceito da Operação, como é o caso do Plano de Defesa, Plano de 
Ultrapassagem etc. 
No Conceito da Operação deverão ser detalhadas as ações de todos os 
elementos diretamente subordinados ao Cm, e aquelas ações de forças 
amigas que atuarão em proveito da força ou com a qual deve haver 
coordenação das ações. Em operações mais complexas, este conceito pode 
ser faseado, para facilitar o entendimento. Este faseamento poderá decorrer 
de alterações marcantes de: postura, dispositivo, mudança de direção de 
deslocamento, mudança de ritmo das operações, mudança do método de 
controle dos meios alocados etc. 
7) Aspectos de Comando (Fase 7) 

Nesta fase, é elaborado o parágrafo 5. COMANDO E COMUNICAÇÕES da 

Diretiva, рага o quê o OfOp é assessorado pelo Oficial de Comunicações 

(OCom) da Força. Em termos de Comunicações, a própria organização por 

tarefas e o conceito da operação permitem visualizar as ligações necessárias e, 

em termos de Comando, caberá ao OfOp propor a localização geral dos Postos 

de Comando (PC). 

8) Informações para os Subordinados (Fase 8) 

É esta a fase do DEPAED precipuamente destinada à preparação do parágrafo 

1. SITUAÇÃO da Diretiva, tendo como propósito apresentar aos subordinados 

um sumário da situação. 

A Seção de Operações contribui apenas com a escrituração do subparágrafo c 

(Incorporações e Destaques) do parágrafo acima mencionado. 

Atenção especial deve ser dada à conceituação de destaque e incorporação, pois 

só deverão constar nesse item as alterações que ocorrerão na própria força após a 

expedição da Diretiva; as alterações de subordinação dentro da própria força 

serão apresentadas no Conceito da Operação. Não deverão também ser 


mencionadas datas para efetivação da organização por tarefas, informação que é 
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própria do Plano Administrativo ou de outro documento específico (Ordem 
Preparatória, mensagem etc.). 
9) Diretiva (Fase 9) 
Esta fase compreende a efetiva preparação e divulgação da Diretiva, para o que 
deve a sua elaboração observar o contido nas publicações EMA-30-A - 
PLANEJAMENTO e EMA-301-A - DIRETIVAS, além de instruções 
normativas pertinentes à confecção de documentos operativos. 
A Diretiva normalmente tem suas partes preparadas em detalhes pelos diversos 
oficiais do EM, sob a direção e coordenação geral do Chefe do EM, competindo 
ao OfOp: reunir os diversos documentos da Diretiva; coordenar o detalhamento 
do corpo da Diretiva e seus anexos e apêndices; redigir a maior parte desse 
corpo e alguns de seus anexos e apêndices; e supervisionar a elaboração dos 
anexos e apêndices referentes às atividades de apoio ao combate. 
Ao elaborar o corpo da Diretiva, o OfOp é auxiliado: 
- pelo OI, na redação da situação apresentada no parágrafo 1º e do subparágrafo 
a) Forças Inimigas; 
- pelos OfLog e OfPes, para a redação do parágrafo 4. ADMINISTRAÇÃO E 
LOGÍSTICA; e 
- pelo OCom, para a redação do parágrafo 5. COMANDO Е 
COMUNICAÇÕES. 
Dentre os inúmeros anexos e apêndices normalmente constantes da Diretiva, o 
OfOp é responsável pela elaboração dos seguintes: 
- Organização por Tarefas; 
- Conceito da Operação; 
- Calco de Operação; 
- Plano de Desembarque; 
- Plano de Apoio de Fogo (corpo); e 
- Lista de Distribuição. 
0603 - PLANEJAMENTO DA SEÇÃO DE OPERAÇÕES 
Os estudos da área de operações constituem o cerne do planejamento de uma 
operação, sendo voltados para a definição de como serão desenvolvidas as ações 
necessárias ao cumprimento da missão, em termos operativos. De maneira sintética, os 
seguintes aspectos são, particularmente, objeto dos estudos do OfOp: 


- fatores de tempo e distância; 
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- comparação dos poderes combatentes; 

- fatores de força e fraqueza; 

- seleção de objetivos da ForDbq e da cabeça de praia; 

- formulação das LA; 

- confronto LA x PI; 

- seleção de Praias de Desembarque (PDbq)/Zonas de Desembarque (ZD)/Zonas 
de Lançamento (ZL) e do Dia-D/Hora-H; 

- desenvolvimento do plano de ação; 

- apoio de fogo; e 

- planejamento do desembarque. 

Tais aspectos são detalhadamente abordados no EMA-30A - PLANEJAMENTO, e 

nos Capítulos 2 e 6 deste manual; os aspectos referentes ao planejamento do apoio de 


fogo e do desembarque são abordados em manuais específicos. 
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CAPÍTULO 7 
A SEÇÃO DE LOGÍSTICA 


0701 - GENERALIDADES 
A Seção de Logística (SecLog) formula os planos e instruções capazes de assegurar, às 
tropas em operação, um adequado apoio logístico, onde e quando necessário. Compete 
ao Oficial de Logística (OfLog) prever o que será preciso para a operação, a obtenção 
dos meios materiais e, durante a execução, providenciar para que os itens adequados 
cheguem aos consumidores nos locais certos e nos momentos oportunos. Seus 
trabalhos são integrados aos das demais seções de Estado-Maior (EM), 
particularmente aos da SecOp, visando a atender à manobra, e aos da SecPes, já que 
Pessoal é também uma função logística. 
a) Organização da Seção 
É função das tarefas a serem desempenhadas, variando com o valor da força. Nas 
forças de maior valor, a SecLog pode ser subdividida em subseções, com base nas 
diversas funções logísticas. A organização básica da Seção é encontrada nos 
documentos que normatizam a organização administrativa e de combate das 
unidades, os quais também apresentam as tarefas específicas de cada integrante da 
seção. 
b) Atribuições da Seção 
As principais atribuições são: 
- assessoramento ao Cmt nos aspectos logísticos (abastecimento, saúde, transporte, 
manutenção, reparo e salvamento); 
- levantamento de necessidades, reunião e distribuição de meios; 
- planejamento, controle e coordenação do embarque; e 
- coordenação e controle das atividades logísticas durante a operação. 
c) Atividades de Planejamento 
1) Generalidades 
O planejamento logístico tem início ao mesmo tempo que o tático, 
prosseguindo em estreita ligação com o mesmo durante toda a operação, para 
verificar sua exeqiiibilidade sob o ponto de vista logístico. Deve-se, entretanto, 
ressaltar que a logística não dita a manobra, mas provê os meios disponíveis, que 


prescreverão os limites dentro dos quais o plano tático deve ser formulado. 
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2) Segiiência do planejamento 


O processo de planejamento logístico, que se estende desde o recebimento da 


Diretiva Inicial (DI) até a conclusão da operação, pode ser dividido em duas 


РА 


fases: a primeira é caracterizada pela preparação de estimativas, que provêem 


uma base para o Exame da Situação; a segunda, iniciada após o ComForDbq 


chegar à decisão, é caracterizada pelas providências tomadas, com vistas à 


determinação da forma mais apropriada de ser aquela apoiada. Esta segunda 


fase envolve: 


(a) Determinação das necessidades gerais. 


Com base no conceito da operação, as necessidades logísticas gerais, para 
cada período da operação, são estimadas. O ComForDbq, auxiliado pelo 
EM, determina, em termos gerais, o que será necessário e, 
aproximadamente, quando e onde surgirão as necessidades. Será feita 
também uma previsão geral do apoio a ser solicitado às agências externas à 
ForDbg. 

O principal documento de planejamento para a determinação das 
necessidades de apoio logístico da ForDbq é o Conceito do Apoio Logístico 
(CAL), que se baseia no Conceito da Operação. Ele apresenta a missão e 
relaciona as necessidades gerais da força no que se refere ao abastecimento, 
transporte, manutenção, reparo e salvamento e apoio de saúde, bem como as 
unidades e agências subordinadas, sob cujas responsabilidades se processará 
o apoio logístico; descreve os canais a serem utilizados para o 
encaminhamento dos pedidos e prescreve, em linhas gerais, о 
escalonamento dos elementos de Apoio de Serviços ao Combate 


(ApSvCmb). 


(b) Apresentação das necessidades aos escalões superiores. 


OSTENSIVO 


É o encaminhamento, aos escalões superiores, das necessidades de apoio 
logístico que o ComForDbq não puder atender com seus próprios recursos. 
Essas necessidades incluem pedidos de: 

- suprimentos da ForDbq e de reabastecimento; 

- navios para os comboios de assalto e de acompanhamento; 

- programação do reabastecimento; e 


- unidades de ApSvCmb. 
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As necessidades atinentes à Força de Fuzileiros da Esquadra (FFE) devem 
ser a ela encaminhadas através de sua cadeia de comando, enquanto aquelas 
relativas a comboios de assalto e de acompanhamento e o reabastecimento 
aéreo па AOA devem ser apresentadas ао ComForTarAnf. 
(c) Distribuição de meios 
Os meios adicionais alocados pelos comandos superiores são então 
redistribuídos aos subordinados, com base ainda no CAL. 
(d) Determinação das necessidades detalhadas 
Consiste no refinamento das necessidades gerais previamente 
estabelecidas, incluindo: 
- quantidades e tipos de navios e aviões necessários para transportar as 
Unidades de ApSvCmb e os suprimentos de assalto; 
- sequência segundo a qual os meios de apoio logístico devam ser 
introduzidos na AOA e desdobrados em terra; e 
- programação do reabastecimento, por superfície ou por meios aéreos. 
(e) Planos 
Os planos que consubstanciam as decisões do ComForDbq quanto ao 
apoio logístico a ser prestado à força são o PLANO ADMINISTRATIVO e 
o PLANO DE EMBARQUE. 
0702 - ATIVIDADES DA SEÇÃO DE LOGÍSTICA NA SACEM 
A participação da SecLog na SACEM pode ser visualizada na Figura 7-1. 
a) Da DI até a expedição da DPP 
O OfLog assessora o ComForDbq por meio de sua estimativa preliminar, baseada 
em dados recebidos do escalão superior e em dados de arquivo. Durante o Exame 
da Situação, o OfLog verifica as implicações logísticas decorrentes da Missão (na 
Fase 1 da 1º Etapa do PPM); a influência das Características da área de Operações 
nas atividades logísticas (na Fase 2 da 1º Etapa do PPM); e os Fatores de Força e 
Fraqueza (nossos e do inimigo) sob o ponto de vista logístico (na Fase 2 da 1º Etapa 
do PPM). 
b) Durante as estimativas de EM 
Nesta ocasião o OfLog realiza uma análise de como poderá ser apoiada cada Linha 
de Ação (LA), e qual é melhor, sob o enfoque logístico; apresenta, ainda, sugestões 


ao ComForDbq para resolver os problemas logísticos porventura verificados em 
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c) Após a elaboração do COT 
O OfLog verifica (na 2º Etapa do PPM): 
- as implicações decorrentes da decisão e do conceito da operação (Fase 1); 
- as Hipóteses Básicas de interesse para a logística (Fase 2); 
- as considerações logísticas envolvidas com as operações componentes (Fase 3); 
- as tarefas logísticas, meios e organizações de apoio que irão cumpri-las (Fase 4); 
- a distribuição dos meios logísticos propostos para integrar a Organização por 
Tarefas (Fase 5); 
- as tarefas logísticas e outras instruções a serem transcritas nos documentos de 
logística (Fase 6); 
- Os aspectos de comando e comunicações de interesse para a logística (Fase 7); 
- a revisão e coordenação final (Fase 8); e 
- a expedição das diretivas de natureza logística 
- Plano Administrativo e Plano de Embarque - (Fase 9). 
Essa verificação se desenvolverá conforme mencionado no item c) 2) do artigo 
0701 e de acordo com o detalhado no artigo 0703. 
0703 - PLANEJAMENTO DA SEÇÃO DE LOGÍSTICA 
A principal atividade de planejamento logístico é a determinação de necessidades para 
o apoio logístico. 
a) Fatores considerados na determinação de necessidades: 
1) missão da ForDbg; 
2) recursos locais na AOA; 
3) disponibilidade e adequabilidade de áreas para localização de instalações 
logísticas; 
4) o terreno e condições climáticas e meteorológicas; 
5) recursos locais: 
(a) facilidades na AOA para apoio à população local e a prisioneiros de guerra, 
em termos de necessidades básicas para alimentação, vestuário e abrigo; 
(b) necessidades da população nativa em apoio de suprimentos; e 
(c) capacidade da população nativa em complementar o apoio de abastecimento, 
transporte, serviços, reparo, manutenção e salvamento à ForDbq. 
6) características das operações a serem apoiadas: 


(a) média estimada de avanço dos elementos de combate; 
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(b) grau de dispersão das forças e instalações; 

(c) disponibilidade de helicópteros para emprego logístico; e 

(d) grau em que as instalações da área podem ser utilizadas para o provimento 
do apoio. 

7) Possibilidades do Inimigo (PD); 
8) efetivo e composição da ForDbq, bem como a natureza de seus meios; 
9) duração estimada da operação; 

(a) o apoio logístico a operações de curta duração será baseado, principalmente, 
em fontes a bordo de navios e fora da AOA, ou ainda no estabelecimento 
de um sistema logístico em terra simplificado. 

(b) o apoio logístico a uma operação de maior duração e envergadura envolverá 
o estabelecimento de um sistema logístico mais complexo na área de 
operações. 

10) capacidade e confiabilidade do sistema de transporte (civil e militar); 

11) operações de salvamento; 

12) experiências em operações similares; 

13) limitações ao emprego dos meios de apoio logístico na área de operações; 

14) determinação dos itens de suprimento de uso pouco freqiiente (para fins de 
estoque em instalações e fornecimento diretamente aos usuários, mediante 
requisição); 

15) Plano de Desembarque (PIDbq) e idéia de manobra em terra; 

16) definição das responsabilidades pelo apoio logístico à força, após o término da 
OpAnf; 

17) necessidades de reparo ou construção de instalações de aviação; 

18) necessidades relativas a trabalhos de desenvolvimento de base; 

19) interferência prevista do inimigo nas atividades logísticas; e 

20) dimensões da cabeça-de-praia e existência de obstáculos dissociadores 
(influência nas atividades logísticas). 

b) Determinação das necessidades 
1) Abastecimento 

(a) Determinação das necessidades gerais de abastecimento. 

As necessidades gerais para o abastecimento indicam a tonelagem total a 


ser transportada para a área da operações, durante um dado período, 
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permitindo o levantamento do número de navios e aeronaves necessários. 
São levantadas em termo de "dias de suprimento", que é uma unidade de 
medida equivalente às quantidades de suprimentos, de todas as classes, 
necessários à ForDbq para um dia de combate; sua determinação constitui o 
passo inicial para a definição do apoio de abastecimento. Os fatores 
específicos que afetam a estimativa do dia de suprimento para cada classe 
são os seguintes: 
(1) Classe I: 

- efetivo da tropa; 

- tipos de rações necessárias; 

- peso médio das rações; e 

- consumo de litros de água / homem dia. 
(2) Classe II: 

- equipamentos selecionados; e 

- necessidades de substituição e recompletamento. 
(3) Classe III: 

- número e tipo de viaturas (Vtr); 

- horas médias de operação / Vtr/ dia; e 

- consumo médio das Vtr. 
(4) Classe IV: 

- suprimentos especiais. 
(5) Classe V: 

- número e tipo de armas; e 


- tipos de operações a serem desenvolvidas. 


(b) Determinação das necessidades detalhadas de abastecimento. 


OSTENSIVO 


Essas necessidades são estabelecidas simultaneamente à evolução do plano 
tático e determinam os tipos e as quantidades específicas de suprimentos 
necessários aos elementos da ForDbq. 

Os fatores considerados na determinação das necessidades detalhadas de 
abastecimento são os mesmos utilizados para levantamento de necessidades 
gerais, agora detalhadamente calculadas por todos os elementos envolvidos 
na operação. Tal processo constitui, na verdade, refinamento das 


necessidades anteriormente levantadas, já enfocando a manobra a ser 
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implementada. U medida que o planejamento prossegue, as necessidades de 
abastecimento são revistas e atualizadas, de acordo com o desenvolvimento 
do plano tático. 
2) Transporte 
(a) A provisão do apoio de transporte para a ForDbq envolve as seguintes 
tarefas: 

(1) operação e controle dos meios de transporte; 

(2) tratamento e controle da carga durante o transporte; 

(3) controle do movimento (Postos de Controle de Trânsito (PCTran), Linha 
de Escurecimento Total (LET), Linha de Escurecimento Parcial (LEP) 
etc.); e 

(4) coordenação do transporte com outras atividades de apoio da ForDbq. 

(b) Determinação das necessidades gerais de transporte. 

(1) nessa determinação, as principais considerações são o terreno, o tempo 
de permanência na área do objetivo e o plano tático a ser apoiado. 
Compreende: 

- determinação das necessidades em tonelagem média diária a 
transportar, tendo em vista as considerações táticas e logísticas; 

- levantamento das características dos meios de transporte disponíveis; 

- determinação da capacidade requerida em terminais; 

- determinação da distância média dos deslocamentos diários; e 

- determinação da capacidade requerida para rodovias. 

(2) Com base na tonelagem média diária a ser transportada e na distância 
média diária a ser percorrida, determinam-se os meios de transporte 
necessários para as unidades e material da ForDbq. Essa necessidade 
pode ser expressa em termos de viaturas de um mesmo tipo ou em 
termos de uma combinação delas. Normalmente uma combinação de 
caminhões, carros de combate e Carros de Lagarta Anfíbios (CLAnf) 
pode ser utilizada para o transporte dentro da área de operações. Essa 
combinação depende dos seguintes fatores: 

- capacidade dos terminais; 
- capacidade das rodovias; 


- características do terreno; e 
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- características dos meios de transporte disponíveis. 


(c) Determinação das necessidades detalhadas de transporte. 


(1) Essa determinação envolve os mesmos fatores anteriormente 


mencionados. 
O processo para a distribuição de meios de transporte observa a 
seguinte segiiência: 


I- as tarefas de transporte são relacionadas em ordem de importância. 


O tempo disponível para cumprir determinada tarefa e/ou o número 
de viaturas que podem ser usadas, face à capacidade da rodovia ou 
terminal, são fatores limitativos e devem ser listados para cada 


tarefa; 


П - os meios de transporte disponíveis são, por tentativas, designados 


para as várias tarefas; 


Ш - na designação tentativa de meios de transporte, o OfLog compara os 


dados tabulados em operações similares realizadas anteriormente, 
para determinar se o transporte preliminarmente designado é 
suficiente para cumprir a tarefa. 

Quando uma tarefa puder ser cumprida por mais de um meio de 
transporte, as possibilidades e limitações de cada ит desses meios 
será analisada, para verificar as vantagens e desvantagens 


proporcionadas. 


IV - as vantagens e desvantagens de cada meio de transporte em relação a 


3) Saúde 


cada tarefa são comparadas, e a melhor combinação é selecionada. 


O cálculo das necessidades de apoio de saúde é baseado nos fatores gerais 


citados no item 2) deste artigo, acrescidos das seguintes considerações: 


(a) Evacuação 


(1) Norma (ou política) de evacuação. 


(2) Número, tipo, localização e período de ocorrência de baixas. 


(3) Capacidade do sistema de transporte em prover uma rápida evacuação 


das baixas para os navios e para fora da AOA. 


(4) Capacidade dos navios da ForTarAnf de prover o tratamento às baixas. 


(b) Hospitalização 


OSTENSIVO 
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(1) Fatores físicos e psicológicos que afetam o pessoal da ForDbq. 
(2) Tipo e número estimado de baixas. 
(3) Meios de saúde específicos necessários. 
(4) Valor e tipo das unidades envolvidas e seu emprego tático. 
(5) Pessoal de saúde disponível e seu nível de adestramento. 
(6) Tipos de organização de saúde disponíveis para a ForDbq. 
(7) Disponibilidade e adequabilidade de hospitais fora da área do objetivo. 
(8) Necessidade de unidades de saúde especializadas ou adicionais. 
(9) Necessidade de tratamento de saúde para a população civil e prisioneiros 
de guerra. 
(c) Medicina Preventiva 
(1) Características da área de operações relacionadas com a origem e 
disseminação de doenças. 
(2) Medidas indicadas pelas características da área e os meios necessários 
para implementá-las. 
(3) Disponibilidade de recursos médicos locais para o tratamento do 
pessoal da área. 
(4) Disponibilidade local de pessoal especializado em medicina preventiva e 
o nível de seu preparo. 
(5) Necessidade de unidades especiais de medicina preventiva. 
(d) Odontologia 
(1) Número e tipos estimados de baixas com problemas bucofaciais. 
(2) Meios odontológicos necessários. 
(3) Vultos e tipos das unidades envolvidas e seu emprego tático. 
(4) Dentistas e auxiliares disponíveis e seu nível de adestramento. 
(5) Tipos de organizações odontológicas disponíveis рага a ForDbq. 
(6) Disponibilidade e adequabilidade de instalações odontológicas fora da 
AOA. 
(7) Necessidade de apoio odontológico adicional ou especializado. 
(8) Necessidades da população civil e de. 22 prisioneiros de guerra. 
4) Manutenção, Reparo e Salvamento 
(a) A provisão de apoio de reparo, manutenção e salvamento para a ForDbq 


envolve as seguintes tarefas: 
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(1) apoio de Engenharia; 

(2) apoio de reparo e manutenção; 

(3) coleta de salvados; 

(4) pessoal e serviços administrativos; e 


(5) operações de salvamento. 


(b) Determinação das necessidades gerais 


É resultante da análise dos fatores já tratados. As necessidades gerais de 

apoio de engenharia são desenvolvidas a partir do estudo da missão da 

ForDbq, das características da área de operações e das necessidades da 

ForDbq em termos de aeroportos, estradas e construção de pontes. 

As necessidades de reparo e manutenção estão diretamente relacionadas 

ao número, tipos e características dos equipamentos da ForDbq e ao seu 

emprego na área de operações. 

Da mesma forma, as necessidades gerais em servigos administrativos e 

coleta de salvados são desenvolvidas com base na constituição da ForDbq e 

na forma prevista de emprego. 

Embora as necessidades gerais de manutenção, reparo e salvamento não 

obedeçam a qualquer padrão, face às variáveis existentes em uma operação 

anfíbia, o processo de determinação dessas necessidades observa, 
normalmente, a seguinte sequência: 

(1) determinar as tarefas de apoio de manutenção, reparo e salvamento a 
serem cumpridas na área de operações e a segiiência em que elas devem 
ocorrer. 

(2) estimar as necessidades de pessoal e equipamentos, para cada tarefa 
específica. 

(3) somar as necessidades de manutenção, reparo e salvamento para cada 
tarefa específica, e totalizá-las em termos de Elementos de Apoio de 
Serviços ao Combate na AOA, durante a operação. Levar em conta a 
sequência em que as tarefas seriam executadas e a utilização do pessoal 


e dos equipamentos da melhor forma possível. 


(c) Determinação das necessidades detalhadas 
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O processo para determinação das necessidades detalhadas desse tipo de 


apoio obedece normalmente à seguinte sequência: 
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(1) cada Comandante de Grupamento de Desembarque de Batalhão (GDB) 
ou escalão acima prepara um Programa de Atividades de Manutenção, 
Reparo e Salvamento necessárias ao apoio de sua Unidade. Se 
necessário, é preparado um programa à parte, para cada período da 
operação. Normalmente é preparado um programa para cada dia; e 

(2) com base nas tarefas constantes desses programas, os Elementos de 
Apoio de Serviços ao Combate serão distribuídos pelos elementos 
subordinados da ForDbq e as tarefas específicas serão atribuídas às 


Unidades de Apoio de Serviços ao Combate. 
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CAPÍTULO 8 
A SEÇÃO DE COMUNICAÇÕES 
0801 - GENERALIDADES 

A Seção de Comunicações (SecCom) da ForDbq se destina a planejar o sistema de 
comunicações que apoiará cada operação da força. Este planejamento se traduz na 
elaboração e apresentação da Estimativa de comunicações, na assessoria ao Oficial 
de Operações para a redação do parágrafo 5. da Diretiva e na confecção do Anexo de 
Comunicações. 

a) Organização da Seção 

A SecCom não tem uma organização rígida; sua composição será função da 

complexidade do apoio de comunicações requerido para a execução da operação. 

Geralmente, além de seu Encarregado e do pessoal administrativo orgânico da 

Seção, são incluídos especialistas dos diversos sistemas a serem implementados 

(rádio-elétrico, elétrico, ático, acústico, criptográfico etc.). 

b) Atividades de Planejamento 

O planejamento do apoio de Comunicações da ForDbq é contínuo. Inicia-se com o 

recebimento da cópia da Diretiva Inicial (DI) e só é concluído com o cumprimento 

da missão. 

Neste planejamento o Oficial de comunicações (OCom) deve considerar os 

seguintes aspectos: 

1) prever redes adequadas para o efetivo exercício do comando, à necessária 
coordenacão com as armas de apoio e ao apoio logístico; 

2) prever comunicações ininterruptas para todos os componentes da ForDbg, 
independentemente do aumento da distância, por imposição tática ou outro 
motivo qualquer; 

3) a localização geográfica e as condições meteorológicas que ajudarão a 
determinar os tipos de equipamentos e cuidados especiais com os mesmos; 

4) prever redes específicas de caráter administrativo; 

5) prever redes específicas para situações táticas especiais, como junções, 
substituições, mudanças nas relações de comando etc.; e 

6) prever margens de segurança. 

Nesta fase, por razões de segurança, devem ser enfatizados o contato pessoal e o 


emprego de mensageiros. 
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0802 - ATIVIDADES DA SEÇÃO DE COMUNICAÇÕES NA SACEM 

O planejamento da ForDbq tem início quando o ComforDbq recebe a cópia da DI. A 

partir daí o ComForDbq dá conhecimento ao seu Estado-Maior (EM) das instruções 

recebidas e de sua primeira idéia sobre as tarefas que deverão ser cumpridas. 

a) Segiiência de planejamento 

1) Apresentação da Estimativa Preliminar 
Por ocasião da orientação inicial do EM, :о OCom, assim como os demais 
membros do EM, apresenta sua Estimativa Preliminar de Comunicações. Esta 
nada mais é do que uma previsão inicial das necessidades de comunicações, face 
às informações coletadas na própria DI, nos arquivos do EM e na Estimativa 
Preliminar de Inteligência (EPI). Normalmente essa estimativa é apresentada de 
forma verbal. 
2) Recebimento da DPP 
Ao receber a Diretiva Preliminar de Planejamento (DPP), o OCom estará de 
posse de todas as informações necessárias à análise de Comunicações, para 
assessorar o ComForDbq na escolha da Linha de Ação (LA) melhor apoiada; 
este assessoramento é consubstanciado pela Estimativa de Comunicações. 
Dependerá do Comandante determinar sua apresentação formal ou aceita-la sob 
a forma de exposição oral. 
O OCom inicia a elaboração dessa Estimativa tão logo tome conhecimento da 
realização da operação; ela, entretanto, só pode ser completada após o 
recebimento da DPP e, então, apresentada ao Comandante, para que este 
conclua o Exame da Situação. 
Na Estimativa de Comunicações, o OCom faz um estudo dos fatores que 
influenciam o apoio de comunicações, no cumprimento da missão; analisa e 
compara as LA, apontando a melhor sob seu enfoque específico; relaciona os 
principais elementos que o levaram a tal conclusão; apresenta os inconvenientes 
mais importantes de cada uma das LA consideradas; e indica as possíveis 
alternativas para contorná-los. 
(a) Fatores para a análise de Comunicações 
Inicialmente são examinados os fatores; que afetam igualmente todas as LA. 
(1) Fatores operativos 


Missão, forças disponíveis para a operação e possibilidades do inimigo. 
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A análise desses fatores pode aumentar ou diminuir as necessidades de 
comunicações, afetar o escalonamento, ou introduzir exigências 
especiais de comunicações. 

(2) Fatores geográficos e meteorológicos 
A configuração e a natureza do terreno, as distâncias envolvidas e a 
previsão das condições meteorológicas para a AOA determinarão os 
tipos de equipamentos e de emissão a serem utilizados. 

(3) Fatores limitadores 
Imposição de tempo disponível, duração da operação, avaliação das 
necessidades em função da disponibilidade de pessoal e material e, 
ainda, as características técnicas dos equipamentos, que se constituem 


no principal fator limitador. 


(b) Comparação das LA 
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Após a análise dos fatores acima, o OCom fará a comparação das LA, isto é, 
um estudo de cada LA em função das demais. Esta comparação pode ser 
conduzida por meio da análise das respostas obtidas pelo OCom, ao 
formular as seguintes perguntas: 

(1) Qual a LA mais simples? Quando uma LA, comparada com outra, 
apresenta maior número de peças de manobra e de medidas de 
coordenação, esta será complexa sob o ponto de vista das 
comunicações, pois exigirá maior necessidade de controle, com o uso 
mais intenso do rádio; esse uso intensivo, por sua vez, oferecerá ao 
inimigo maiores possibilidades de interceptação e levantamento de 
informes sobre a situação e o dispositivo da força. Uma LA na qual as 
peças de manobra desembarcam em coluna é mais simples do que 
aquela que prevê um desembarque simultâneo, porque este exige maior 
coordenação que a primeira. 

(2) Que LA explora mais apropriadamente as possibilidades dos recursos de 
comunicações? Quando as distâncias entre as peças de manobra forem 
maiores, será mais provável a ocorrência de limitações técnicas, 
dificuldades de abastecimento de suprimentos, principalmente de 
baterias, e menores as possibilidades de exploração do serviço de 


mensageiros e de lançamento e manutenção de circuitos telefônicos. 
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(3) Que LA explora melhor o terreno? Em função das possibilidades 
inimigas em termos de Guerra Eletrônica, o OCom deve considerar que 
uma massa cobridora, numa determinada faixa do terreno, servirá de 
obstáculo para as próprias comunicações em VHF, ou servirá de 
proteção anti-Medidas de Apoio à Guerra Eletrônica (MAGE) e/ou 
Contra-Contra Medidas Eletrônicas (CCME). o OCom deverá verificar 
se as peças de manobra ficarão separadas por vegetação densa, terreno 
arenoso, superfície d'água etc e como esses aspectos poderão ser 
considerados como vantagens ou desvantagens, para cada uma das LA. 

3) Desenvolvimento do Plano de Ação e Elaboração da Diretiva (DEPAED) 
A decisão é o resultado do Exame da situação, podendo ser escolhida uma das 
LA já estudadas pelo EM ou uma LA modificada. Neste último caso, antes de 
ser adotada como Decisão, a LA modificada deverá ser apreciada pelo EM e 
comparada com as LA iniciais em cada uma das Estimativas; o OCom repetirá, 
então, todo o processo de análise já descrito. Após a Decisão, tem início a 
segunda etapa do PPM - o DEPAED - com o Conceito Preliminar da Operação 
(CPO). o CPO é uma ampliação da Decisão e contém todos os detalhes 
necessários à exata compreensão de como o comandante deseja que a operação 
seja executada. 
Assim, o OCom inicia o processo de reunião e fornecimento de dados, 
estabelecendo a coordenação com os diversos oficiais do EM a que pertence e do 
escalão superior, a fim de obter e elaborar as instruções sobre comunicações que 
comporão as diretivas do ComForDbq. 
(a) Com o oficial de Pessoal 

Este oficial é o responsável pela exata localização e organização física do 

Posto de Comando (PC) . Por esta razão, o OCom deve procurá-lo para 

saber onde ficarão os Centros de Mensagens (CMsg), de Operações de 

Combate (COC), de Operações Logísticas (COL), de Coordenação do 

Apoio de Fogo (CCAF) e de Controle de sistemas (CCS). A maior parte do 

trabalho do pessoal de comunicações se desenvolverá nestes centros. 

Além disso, deverá verificar a disponibilidade de especialistas para 

completar os claros porventura existentes. Averiguará, também, as 


estimativas de perda de pessoal do serviço de comunicações e as 
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possibilidades de recompletamento durante a execução da operação. 

(b) Com o oficial de Inteligência 
Com o Oflnt, o principal aspecto a considerar são as possibilidades do 
inimigo em termos de Guerra Eletrônica. Tais possibilidades subsidiarão o 
planejamento das contra-contramedidas Eletrônicas (CCME) . 
As condições meteorológicas e o terreno têm influências marcantes no 
estabelecimento do sistema de Comunicações. Algumas dessas influências 
poderão exigir medidas que devam constar do Plano de Comunicações. o 
OCom deverá ainda verificar com o ОЙп a existência de recursos fixos de 
comunicações na AOA. Se for o caso, deverá fazer constar do seu plano a 
possibilidade de uso do posteamento, dos circuitos físicos existentes, 
centrais telefônicas civis, torres de antenas e estações de radioamador. 

(c) Com o Oficial de operações 
Com о OfOp, o OCom obterá a idéia de manobra que, em conjunto com a 
organização por Tarefas, lhe permitirá estabelecer as redes necessárias e 
confeccionar a Tabela de Frequências e a Lista de Indicativos. A obtenção 
da direção de progressão das unidades subordinadas em terra possibilitará ao 
OCom estabelecer os possíveis Eixos de Comunicações. 
Deve, ainda, conhecer a velocidade de progressão prevista, de sorte a definir 
quais postos-rádio serão veiculares ou portáteis e como eles se deslocarão, 
por ocasião das mudanças do PC. 

(d) Com o Oficial de Logística 
Todas as informações que vierem a constar do parágrafo 4 do Plano de 
Comunicações deverão ser coordenadas com o Oficial de Logística (OfLog). 
o OCom deverá reunir as informações relevantes sobre a disponibilidade 
inicial dos suprimentos de comunicações e os procedimentos para o 
reabastecimento, bem como a obtenção de sobressalentes para o material 
eletrônico. o OCom obterá ainda as informações sobre a localização das 
instalações de manutenção e os procedimentos para encaminhamento do 
material para reparo. 

(e) Com o Oficial de Embarque 
Com este oficial, o OCom levantará as necessidades de comunicações para o 


embarque e coordenará a distribuição do pessoal de comunicações pelos 
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navios. Deverá fornecer, por outro lado, as informações sobre cuidados 
especiais na estiva do material de comunicações e qual a prioridade para o 


desembarque do pessoal e do material de comunicações. 


(£) Com os Oficiais das Unidades de Apoio ao Combate 


Com os oficiais de Reconhecimento (Anfíbio ou Terrestre), o OCom deverá 
coordenar a utilização de códigos indicativos especiais. Com os Oficiais de 
Ligação da Aviação da Força Aérea Brasileira (FAB) e da Aviação Naval, 
deverá coordenar também a utilização de códigos e indicativos específicos, 
bem como o emprego de radioperadores adicionais. No caso de apoio da 
FAB, é muito importante a troca de informações sobre as características 
técnicas dos equipamentos de comunicações da ForDbq e das aeronaves. 
Com os demais representantes das armas de apoio, a coordenação é 


basicamente a mesma. 


(g) Com o Oficial de Comunicações do Navio 


O OCom deverá coordenar com o OCom do navio: onde embarcar o 
comando da ForDbg; o local para a guarda do material controlado; e o 
compartimento para instalação do PC e do CMsg da ForDbq a bordo. 
Precisará ainda coordenar o uso, pela ForDbq, das facilidades de 
comunicações de bordo e quais os procedimentos de comunicações que a 


ForDbq deverá observar durante a travessia. 


(h) Com o OCom do Escalão Superior 


Deverá obter informações sobre as frequências disponíveis para a ForDbg; 
sobre o uso de indicativos, códigos, cifras e autenticações; quais as 
restrições à exploração do espectro eletromagnético; e os procedimentos de 


Guerra Eletrônica. 


(1) Com o Oficial de Comunicações de Força Amiga 
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Caso sejam previstas operações subsequentes com tropas de outra força 
singular, deverão ser trocadas informações sobre as características técnicas 
dos equipamentos de cada uma das forças, de forma a compatibilizar as 
ligações. 

Coordenar o uso de fregiiências e indicativos entre as duas forças, bem 
como dos códigos, cifras e autenticações. Este último aspecto é de 


fundamental importância, devido às diferenças de procedimentos e 
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terminologia entre as forças. No caso de a Força Terrestre aproveitar o 
sistema de comunicações instalado, em parte ou por completo, o OCom da 
ForDbq deverá fornecer todas as informações para o melhor aproveitamento 
desses recursos, principalmente tratando-se de circuitos telefônicos, quando 
deverá fornecer a Carta de Itinerário das Linhas e o Diagrama de Circuitos. 
Ainda nesta etapa do PPM, o OCom planejará os procedimentos para o 
estabelecimento, exploração e manutenção do sistema de Comunicações. As 
informações necessárias para tal estarão contidas no parágrafo 5. da Diretiva 
ou no anexo Plano de Comunicações. 
0803 - ESTUDOS DA SEÇÃO DE COMUNICAÇÕES 

Os principais estudos de SecCom visam à preparação da Estimativa de Comunicações 

e do Anexo Plano de Comunicações. Dentre os estudos realizados destaca-se, por sua 

importância, o destinado à localização dos PC. Este se baseia na análise da situação 

tática, da segurança, das facilidades para a exploração das comunicações e das 

facilidades para inscalação. 

Outros estudos, entretanto, devem ser realizados, como: análise das ligações 

necessárias; análise do terreno, das condições meteorológicas e ionosféricas; análise 


da utilização do espectro eletromagnético; e estudo dos meios disponíveis. 
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ANEXOS 


LISTA DE ANEXOS 


ANEXO А-А SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE COMANDO E EM NA FORÇA DE 
DESEMBARQUE 

ANEXO B - A SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE COMANDO E EM PARA UMA FORDBQ 
COM COMANDO PRÓPRIO PARA O COMPONENTE DE COMBATE 
TERRESTRE 

ANEXO C - CÁLCULO DAS TAXAS DE PERDAS DE PESSOAL 

ANEXO D - GLOSSÁRIO 
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ANEXO A 
A SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE 
COMANDO E EM NA FORÇA DE 


DESEMBARQUE 








DIRETIVA PRELIMINAR 


DE PLANEJAMENTO 


Propõe-se a estabelecer uma linha comum 

de raciocínio. 

É iniciada já durante a analise da 

identificando problemas de ordem tática o 

mais cedo possível. 

Não marca uma etapa rígida na segiiência 

do PPM, para atender fatores adicionais, o 

Cmt formula diretivas subseqiiêntes. 

Seu conteúdo deve incluir: 

- Missão; 

- Determinações táticas (Tipo de Operação, 
forma de Manobra, etc); 

- Instruções para o faseamento das 
operações. 

- Linhas de Ação — sfc * 

- Analise do Poder Relativo de Combate; 

- Aspectos ligados à segurança, 
despistamento tático etc; 

- Aspectos restritivos da Operação; 

- Conhecimentos necessários; e 

- Hipóteses bá 
Sob certas circunstâncias o Cmt pode 
disseminar sua Diretiva antes das LA 
serem estabelecidas, impossibilitando o 
EM de complementar suas Estimativas 
até que o OfOp determine as LA e o 
Cmt as aprove. 

Anexo: Calendário de Planejamento. 















POSSIBILIDADES DO 


INIMIGO 





A esta altura do PPM, em face de já 
estarem definidos os Objetivos da ForDbq 
e a CP, o Oflnt já pode Ter definido as PI 
das tropas localmente disponíveis e o 
quadro de reforço. 
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Análise da DI 


Reunião com EM para: 

- divulgar a DI; e 

- determinar a elaboração de 
estimativas preliminares 
(enfoque na AOA, tendo 
em vista a 1° Reunião 
formal). 


Apresentação da missão da 
ForTarAnf. 

Conceito amplo de emprego 
da Força. 

Seleção da AGDbq. no 
Emprego da ForAv х sigilo. 
Necessidade de 
(sfc). 
Delimitação dos Objetivos 
da ForTarAnf. 


EXAME DA SITUAÇÃO 


1° 
Reunião 
Formal 


- tarefas implíc: 


plano 


OpApoio 


Determinação da missão da 
ForDbq. 
Designação das LDbq. 


- tarefas explícita: 


- priorização das tarefas. 

O resultado da análise revela-se 
entendimento das 
implicações da missão. dos 


> ORIENTAÇÃO INICIAL 
DO ESTADO-MAIOR 


Reuniáo com o EM para: 
- apresentar o sumário da análise 


da missáo; 


- apresentar о 
planejamento. 


Avulta da importância 


- receber as Info disponíveis não 
só do seu EM (estimativas 
preliminares), como também 

comandos 
subordinados e adjacentes; 

- permitir das continuidades aos 
trabalhos de planejamento; Esc 

- dar recomendações para melhor 
cumprimento das tarefas; e 

calendário de 


PLANO 
RELIMINAR 


Após a fixação do COT o 
ComForDbg, normalmente, 


distribui um 


superiores, 


subordinados; e 


subordinados 





detalhado. 


a EPI: 


- é baseada para as Decisões 


Fundamentais; 


Propósito: formalizar uma orientação precisa e 
uniforme para os trabalhos subsequentes do EM. 
Tem сото b: 

- análise da mi. H 

- aspectos militares do terreno (OCOAV); 

- condições meteorológicas; 

- grau de conhecimento do inimigo (PI); e 

- capacidade relativa dos poderes combatentes 
(fatores de força e fraqueza/fatores de tempo e 


“4 


- constitui o estímulo рага о 
trabalho das demais Sec EM; e 
- nesse momento já devem ter 


а + a É 
2 sido disseminadas as Ordens 32 


Reunião 
Formal 


Preparatórias 


Definição dos obj da ForDbq 
Delimitação da (s) CP (s) 
Delimitação da (s) Adbq (s) 


para os 
Comandos subordinados. 


distância). 


Deve ser apresentada o mais cedo possível, 


sendo, 


m, usualmente incompleta e carente de 


alterações ou aprimoramento, fruto de novas 


informações. 


O OfOp p/ formular as LA considera: 

- a missão e suas tarefas; 

- as orientações do Cmt; 

- os meios disponíveis; 

- as características da Aop; e 

- situação Inimigo. 

Deve responder: 

- QUE? — tipo de Ação tática; 

- QUANDO? -— início/término da ação 
(não é obrigatório); 

- ONDE? — local da ação; e 

- COMO? - valor dos Elm Man. 

Deve preencher os seguintes requisito: 

- possibilitar o cumprimento da Missáo 
(ser adequada); 

- ser substancialmente diferente das 

outras LA; e 

- refletir a diretiva de planejamento do 

comandante. 


ESTIMATIVAS DE 
ESTADO-MAIOR 


Propósito: assessorar o Cmt em sua 
Decisã 


a melhor LA sob enfoque 
Iniciam-se com o conhecimento de 
Operação e relevam um processo contínuo 
em todo o planejamento. 

Só podem ser completadas 
divulgação da DPP e LA. 

Tem particular importáncia as Est. De 
ApFN e АрАе. 

A El deve, sempre que possível, antecipar- 
se as demais estimativas. 

Sáo normalmente elaborado as Est: 

- Inteligéncia; 

- Artilharia; 

- Engenharia; 

- Apoio Mecanizado; 

- Pessoal; 

- Logística; 

- Apoio de Fogo Naval; e 

- Apoio Aéreo. 

De uma forma ampla representam о 
suporte para o teste final AEA. 


após a 


EXAME DA SITUAÇÃO DO 
COMANDANTE 


Tem início com o recebimento da 
missão e só pode ser completado 
agora, após o recebimento das 
Estimativas da EM. 

Neste momento o Cmt formaliza o 
seu exame de Situação - o resultado 
lógico da integração dos estudos do 
EM. 

O OfOp assessora о Cmt na 
elaboração do Exame de Situação . 


А-1 - 


Reuniáo 
Formal 


Aprovação do СОТ 
Delimitacáo das PDbq 
Delimitação das ZD/ZL 


ELABORAÇÃO DO 


Preliminar para permitir: а 
- o início do Plj dos Esc 


- o recebimento de Info das 


complementação ao seu Plj 


DEPAED 


ELABORAÇÃO DO 
PLANO DE AÇÃO 


O EM faz uma análise da 
Operação em Terra para 
determinar as ações necess: 
execução da operação 
visualizada. 

Tais ações são transformadas 
em determinações através: 

- Plano de Operação; 

- Plano Administrativo; e 

- Plano de Embarque. 


Plano 


para 


EXPEDIÇÃO DE 
ORDENS 


Disseminação dos planos 
quando há premência de 
tempo, é desejável a 
distribuição antecipada 
de partes do Plano. 


Fixação Dia-D/Hora (Tent). 


Expressa um plano de Ação Geral 
para o cumprimento da missão. 

Pode ser escolhida uma LA já 
estudada pelo EM ou uma LA 
modificada; neste caso poderá ser 
Estimativas de EM. 

Deve responder: 

- QUEM? - Esta Força... 

- QUE? - Ações a realizar no futuro; 

- QUANDO? - Início o término das 
ações; 

- ONDE? - Local das ações; e 

- COMO? - Valor e natureza dos 
Elementos de Manobra (sem 
especificar a Unidade que vai 
executar a ação). 


CONCEITO DA OPERAÇÃO 
EM TERRA (COT) 


Consiste na ampliação da Decisão com todos 
os detalhes para a exata compreensão de 
como o Cmt quer que seja executada a Op. 
Tem 3 propósitos básicos: 

- permitir o início do 
detalhado; 

- assegurar que as ordens sejam estabelecidas 
de acordo com as intenções do Comandante; 
e 

- prover os elementos necessários à 
elaboração da Operação — parágrafo 3º da 
Diretiva. 

O COT e uma Decisão Fundamental e deve 
conter: 

- Dispositivo para o Dbq; 

- Idéias de Manobra; 

- Obj ForDbq; 

- Organização-por-tarefas (ampla); 

- Meios para o MNT; 

- Aspectos mais importantes do apoio ao 
combate; 

- Visualização do emprego do CCA e CASC 
(idéia geral); e 

- Medidas de 
subsidiários (afc). 


planejamento 


despitamento е Ры 
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CONTROLE 
DA AÇÃO 
PLANEJADA 


SUPERVISÃO DO 
CMDO/EM 


É o controle da Ação Planejada 
Verificar as diferenças entre a 
AçPlj e a que se densenrola 
efetivamente. 

Avaliar a interferência dessas 
variações na Decisão e Ordens. 
Resolver os novos problemas 
apresentados. 

Empreender novas ações 
necessárias ao cumprimento da 


ORIGINAL 
(Reverso branco) 


OSTENSIVO 


SEQUÊNCIA DAS AÇÕES DE COMANDO E EM PARA UMA ForDbq COM 


COMANDO PRÓPRIO PARA O CCT 


CGCEN-50 





ForDbq 





CCT 





CASC 





CCA 





EXAME DA SITUAÇÃO 








RECEBIMENTO E 
ANALISE DA DI 


Preparação p/ 1º Reu Formal: 
- Estudo da Missão 
- Reunião com EM 
. Divulgar a DI 
. Estimativas preliminares (ADA) 
- Produto final é a proposta da missão 
da ForDbq. 
- Análise da necessidade de ações pré- 
dia-D/Hora-H 








Reunião Formal 


São acordados: 

- Conceito amplo de emprego da 
Força. 

- Objetivos da ForTarAnf. 

- Missão da ForDbq. 

- LDbg (ForTarAnf levanta e 
prioriza). 

- Emprego de FAvcd X surpresa. 
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ANÁLISE DA MISSÃO 

- Cumpre a fase 1 da 1º Etapa PPM. 

- Poderá variar desde um estudo 
completo a um exame simplificado. 

- É desejável que o CCT, CASC e o 
CCA participem. 

- À análise da missão é enviada aos 
Componentes. 


Inicio do Planejamento Informal 
- O CCT cumprirá, em última 
analise, a missão da ForDbq, embora 
sua missão não tenha o mesmo 
enunciado da Força; tal fato torna 
desejável que o ComCCT participe 
da análise da missão da ForDbq. 

- Reunião com o EM para divulgar 
informações e estimativas 
preliminares com vistas à 2º Reunião 
Formal. 





Início do Planejamento Informal 

- O CASC apoiará o CCT no 
cumprimento da missão da 
ForDbq, sendo desejável que seu 
Cmt participe da análise da missão 





da ForDbq. 

- Reunião com o EM para divulgar 
informações e estimativas 
preliminares com vistas à 2º 


Reunião Formal. 


Início do Planejamento Informal 

- O CCA apoiará o CCT no 
cumprimento da missão da 
ForDbq, sendo desejável que seu 
Cmt participe da análise da missão 
da ForDbq. 

- Reunião com o EM para divulgar 
informações e estimativas 
preliminares com vistas à 2º 
Reunião Formal. 











(ORIENTAÇÃO INICIAL DO EM 
Visa orientar a continuação dos 
estudos e estimativas do EM e dos 
subordinados. 

- Apresentação do sumário 
análise da missão pelo Cmt. 

- Apresentação das informações e 
dados preliminares pelo EM. 

- Avulta de importância a EPI. 

- Comandantes dos componentes 
deverão participar. 

Preparação p/ a 2? Reu Formal 

- Deverá haver uma reunião entre 
representantes dos EM da ForDbq 
e dos Componentes para debater 
detalhes relativos à 2º Reunião 
formal, particularmente sendo 
ouvido o ComCCT sobre os Obj 
da ForDbq (para as CP, PcP e Alt) 

- Cumpre as demais fases da 1º 


da 








- Cmt deve participar da Orientação 
Inicial do EM da ForDbq. 


Preparação p/ a 2? Reu Formal 

- O  ComCCT assessora о 
ComForDbg na definição dos Obj da 
Força, observando a sua capacidade 
de conquista e posterior manutenção 
da CP. 








- Cmt deve participar da Orientação 
Inicial do EM da ForDbq. 


Preparação p/ a 2? Reu Formal 

- O ComCASC apoiará o ComForDbq 
na definição dos Obj da ForDbq no 
tocante às suas necessidades e 
capacidades para apoiar o CCT. 








- Cmt deve participar da Orientação 
Inicial do EM da ForDbq. 


Preparação p/ a 2? Reu Formal 

- O ComCCA apoiará o ComForDbq 
na definição dos Obj da ForDbg no 
tocante às suas necessidades e 
capacidades para apoiar o CCT. 
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Etapa do PPM visando a decidir 
sobre as CP, PcP e Alt; este 
estudo tem um enfoque amplo 
considerando o terreno (nº de 
eixos; obstáculos que possam 
apoiar a CP) e a localização do Ini 
na ADA, além dos Obj da 
ForTarAnf. 








22 REUNIÃO FORMAL 


São abordados: 





Obj da ForDbq 
Delimitação da (s) CP 
Delimitação da (s) Adbq 


DPP 


Orientação formal, normalmente 
escrita, para uniformizar os 
trabalhos subsequentes 

Orienta a formulação das LA pelo 
ССТ. 

Deverá ser apresentada о mais 
cedo possível. Poderá ег 
complementada рог ordens 
preparatórias. 

Dissemina ao EM e Componentes 
o máximo de informações 

Todo о EM participa da 
elaboração da DPP, sendo sua 
confecção da responsabilidade do 
Oficial de Operações 

Contém o Calendário Яе 





RECEBIMENTO E ANÁLISE DA 





RECEBIMENTO E ANÁLISE DA 








RECEBIMENTO E ANÁLISE DA 
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Planejamento, as PL o Conceito 
Amplo de emprego e tarefas para 
os componentes da ForDbq 
Quando o ComForDbq acumula o 
ComCCT, a DPP trará as LA. 





MISSÃO 


Início do Plj formal 

As tarefas do CCT diferem das da 
ForDbq principalmente porque a 
Força deverá conquistar uma CP 
(ou área) e o CCT já tem definida 
a CP selecionada, recebendo a 
tarefa de conquistar Obj da força 
além de outras que lhe forem 
afetas 

Já o propósito do CCT é 
normalmente idêntico ao da 
ForDbg, consubstanciando o fato 
de que é o CCT que atinja os 
efeitos desejados mais amplos da 
ForDbq 

Cumpre a fase 1 da 1º etapa do 
PPm 


ORIENTAÇÃO INICIAL DO EM 


Visa orientar a continuação dos 
estudos e estimativas 

Apresentação da análise da missão 
com destaque para suas tarefas 


pelo Cmt 
Apresentação dos dados 
preliminares pelo EM 
Orienta as necessidades gerais 
para o apoio 

FORMULAÇÃO DAS LA 


Haverá uma reunião de trabalho 





MI 


SSÃO 

Início do Pl; formal 

As tarefas do CASC estarão em 
termos do apoio a ser prestado aos 
demais componentes além de 
outras que lhe forem afetas 

O propósito normalmente será a 
contribuição para o mesmo 
propósito da ForDbq 

Cumpre a fase 1 da 1º etapa do 
PPM 


ORIENTAÇÃO INICIAL DO EM 


Visa orientar a continuação dos 
estudos e estimativas 
Apresentação da análise da missão 
com destaque para suas tarefas 
pelo Cmt 
Apresentação dos 
preliminares pelo EM 


dados 


Orienta as necessidades gerais para o 
apoio 


Prosseguimento do exame da situação 





MI 


SSÃO 

Início do Pl; formal 

As tarefas do CCA estarão em 
termos do apoio a ser prestado aos 
demais componentes além de 
outras que lhe forem afetas 

O propósito normalmente será a 
contribuição para o mesmo 
propósito da ForDbq 

Cumpre a fase 1 da 1º etapa do 
PPM 


ORIENTAÇÃO INICIAL DO EM 


Visa orientar a continuação dos 
estudos e estimativas 
Apresentação da análise da missão 
com destaque para suas tarefas 
pelo Cmt 
Apresentação dos 
preliminares pelo EM 


dados 


Orienta as necessidades gerais para O 
apoio 


Prosseguimento do exame da situação 
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entre representantes dos EM da 
ForDbq e dos componentes para 
debater os fatores que influenciam 
a formulagáo das LA 
Considerando as orientações do 
ComForDbg, o CCT formula as 
LA 

Cumpre as fases 2 e 3 da 1º etapa 
do PPM 


DPP 


Orienta o EM e seus subordinados 
em relação às tarefas específicas 
Ver itens da ForDbq 

Contém as LA em substituição ao 
conceito amplo 


ESTIMATIVAS DE EM 
Visa assessorar o Cmt na sua 
decisão 
Ressalta a melhor LA sob o 
enfoque de cada especialista 
São importantes as relativas ao 
ApFN e ApFAe 
É o suporte para o teste final de 
AEA 


Cmt CASC. 


do 


Complementa seus estudos na 1º 
etapa a partir da fase 2 
Participação na formulação das 


do Cmt CCA. 

- Complementa seus estudos па 1º 
etapa a partir da fase 2 
Participação na formulação das 





LA 

Representantes do CASC 
acompanham a formulação das 
LA pelo CCT 


LA 
Representantes do CCA acompanham 
a formulação das LA pelo CCT 








RECEBE AS LA 
- Recebe as LA do CCT com seus 
estudos, as aprova ou modifica e 
envia p/ seu EM/CCA/CASC 





Apresentação das LA 
O CCT apresenta suas LA ao 


ComForDbg, assim como as 
estimativas e um resumo da 





RECEBE AS LA 
Recebe as LA do CCT já 
aprovadas pelo ComFordbq. 





RECEBE AS LA 
- Recebe as LA do CCT já 
aprovadas pelo ComFordbq. 
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Inicia seus estudos sobre as LA 
cumprindo novamente as fases 2 e 
3 да 1 etapa, agora 
especificamente voltados para a 
СР. 


ESTIMATIVAS DE ЕМ 
O EM da ForDbgq realiza o estudo 
visualizando, a seu nível, a melhor 
LA, considerando a integração dos 
componentes como um todo. 
O EM da ForDbq e os Cmt de 
Componentes  assessoram о 
ComForDbq neste trabalho. 


CONCLUSÃO DO EXAME DE 
SITUAÇÃO DO COMANDANTE 


O ComForDbq considera as 
estimativas e prioridades das LA 
estabelecidas pelo seu EM e 
componentes. 

O ComForDbq de posse destes 
estudos, e tendo debatido os 





comparação das LA. 

O CCT prioriza as LA, sob seu 
enfoque, e sugere ao ComForDbq 
para decisão. 

Para tanto deverá cumprir as fases 
4e5. 

Caso o ComForDbq retifique as 
LA deve voltar às fases 3, 4 e 5 da 
1% etapa do PPM. 





DPP 
Orienta o EM e seus subordinados 
em relação às tarefas específicas. 
Ver itens da ForDbq. 


ESTIMATIVAS DE EM 
O CASC faz suas estimativas, 
recomenda ao ComForDbg a LA 
melhor sob o ponto de vista do 
ApSvCmb. 
O CASC verifica como apoiará as 
demais LA. Se surgir algum fator 
que afete a exeqiibilidade, este 
deverá ser apontado. 
São apresentadas as estimativas, 
ao  ComForDbq, com ГА 
priorizadas, sob o enfoque do 
apoio 





DPP 
Orienta o EM e seus subordinados 
em relação às tarefas específicas. 
Ver itens da ForDbq. 


ESTIMATIVAS DE EM 

O CCA faz suas estimativas, 
recomenda ao ComForDbg a LA 
melhor sob o ponto de vista do 
ApÃe. 

O CCA verifica como apoiará as 
demais LA. Se surgir algum fator 
que afete a exeqiibilidade, este 
deverá ser apontado. 

São apresentadas as estimativas, 
ao  ComForDbq, com ГА 
priorizadas, sob o enfoque do 
apoio 
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pontos considerados importantes, 
poderá aprovar, modificar ou 
adotar outra LA, neste último caso 
deverá fazer novas estimativas e 
voltar a comparar as LA. 

- Cumpre as fases 4 e 5 novamente, 
enfocando agora a CP. 

- Disseminada aos Componentes 
em forma de Ordem Preparatória, 
que deverá conter a decisão. 


RECEBEM A DECISÃO 


- Ао receber a decisão iniciam 
estudos cumprindo a fase 1 da 2º 
etapa do PPM. 

- Tem início o levantamento das 
necessidades detalhadas. 


RECEBEM A DECISÃO 


- Reiniciam seus estudos 
concluindo o exame da situação e 
iniciando a fase 1 da 2º etapa do 
PPM. 

- Tem início o levantamento das 
necessidades detalhadas. 


RECEBEM A DECISÃO 


- Reiniciam seus estudos 
concluindo o exame da situação e 
iniciando a fase 1 da 2º etapa do 
PPM. 

- Tem início o levantamento das 
necessidades detalhadas. 








COT 
- Cumpre a fase 1 da 2º etapa do 
PPM. 


- Elaborar о СОТ | amplo, 
integrando as ações dos 
componentes. 


- Ё baseado nas CPO dos diversos 
componentes sem, no entanto, 
abordar detalhes que não sejam de 
interesse da ForTarAnf. 

- Deverá conter todas as 
necessidades de apoio pela 
ForTarAnf: dispositivo para Dbq; 
meios para o MNT; ApFN; 
ApFAe; ApLog; Departamento; 
Dbq subsidiário; ForAv. 

- Orienta о planejamento detalhado 





CPO 

- Amplia a decisáo, abordando: idéia 
de manobra em terra; dispositivo 
para o Dbq; Organização inicial dos 
meios; o MNT; aspectos importantes 
de apoio por outro componente ou 
pela Força Naval, além de abordar 
como seus meios serão empregados. 





CPO 
- Considerando a decisão ampliada 
pelo CCT, elabora seu CPO, se for 
necessário, definindo como o CASC 
estruturar-se-à para apoiar a ForDbq. 





CPO 
- Considerando a decisão ampliada 
pelo CCT, elabora seu CPO, se for 
necessário, definindo como o CCA 
estruturar-se-à para apoiar a ForDbq. 
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da ForDbq. 





- Deverá haver uma reunião de|- Assessora o  ComForDbq no|- Assessora о  ComForDbq no 
trabalho entre representantes do EM tocante ao COT e demais aspectos tocante ao COT e demais aspectos 
ForDbq e dos componentes para da Reunião. da Reunião. 


debater os aspectos da 3º Reunião 
Formal. 


Preparação p/ a 3º Reu Formal 


Preparação p/ a 3º Reu Formal 


Preparação p/ a 3º Reu Formal 


Preparação p/ a 3º Reu Formal 














Assessora o ComForDbg по 
tocante ao COT e demais aspectos 
da Reunião. 





Além da aprovação do COT, são 
acordados: 


3º Reunião Formal 


Delimitação das PDbq. 
Escolha de ZD/ZL. 
Define o dia-D e Hora-H. 














DEPA ED 





Após o СОТ aprovado, normalmente, ё 
distribuido um Plano Preliminar pela ForDbg, 
para o prosseguimento do planejamento pelos 
componentes subordinados. Dependendo do 
vulto dos componentes estes poderão expedir 
também planos preliminares (quando a Força 
for valor Bda). 


- Esta etapa do PPM envolve a integração de muitos 
detalhes como o Plano de Dbq e Plano de ApF, sendo 
necessária a coordenação precisa de todos os aspectos 
comuns a mais de um componente. 


- E desejável que nos Planos se referencie os 
Procedimentos Operativos  Padronizados, 
evitando repetí-los nos planos 





O Plano Preliminar será expedido em fungáo do 
tempo disponível e do vulto da ForDbq. Poderá 
ser expedido uma ordem preparatória ou mesmo 
realizada uma reuniáo de trabalho. 


- Conceito Preliminar de Operação (CPO) é básico 
para dar início o Plano de Dbq, o Plano de 
Embarque, o Conceito do Apoio Logístico e o 
Plano ApFN/Ae. 


- А ForDbq confecciona, em seu nível as 
Diretivas (Planos): Operação; 
Administrativo; 

- E Plano de Embarque. 














- Os componentes da ForDbq confeccionaráo 
seus planos de operação e administrativo, 
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podendo ou náo confeccionar um Plano de 
embarque específico, caso о vulto de cada um 
assim o justifique ou simplesmente subsidiar o 
plano de embarque da ForDbq que detalhará 





todo embarque. 





CONTROLE DA AÇÃO PLANEJ 


ADA 








O Planejamento do controle inicia na Análise 
daMissão е prossegue по  DEPAED, 
especificando os relatórios e dados que os 
subordinados enviarão. 

O Exame Corrente da Situação depende da 
eficácia das Comunicações e da clareza da 
Diretiva emitida. 





Identificação de fatos novos, determinando seus 
efeitos sobre os planos. 

Resolver os problemas surgidos e adotar ações para 
cumprir a missão. 

Fatos novos: alteração da missão; alteração 
imprevista dos fatores; falhas de interpretação; erro 
de planejamento; e perdas e ganhos, de vulto, 
inesperados. 


- Responder às perguntas: 

- А operação desenvolve-se de acordo 
com os planos ? 

- | O resultado atende ao efeito desejado ? 
- А situação foi bem avaliada ? 
- É necessário modificar os planos ? 
- Há alterações dos fatores básicos da 
decisão ? 

- Durante esta etapa o ComForDbq estará 
voltado para os aspectos externos a Força e 
a СР (е a área de influbencia do CCT), 
enquanto o ComCCT estará voltado para 
os aspectos de seu componente e da CP e 
sua área de influência. 
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ANEXO C 
CÁLCULO DAS TAXAS DE PERDAS DE PESSOAL 
1- PROCEDIMENTOS 

Na preparação da estimativa de perdas para uma de terminada operação, três etapas devem 

ser seguidas: 

a) analisar a situação sob o ponto de vista dos fatores que poderão influenciar as perdas de 
combate e fora-de-combate: obter do Oficial de Operações elementos sobre a idéia de 
manobra; e do Oficial de Inteligência, elementos sobre as condições esperadas do 
inimigo, meteorológicas e do terreno; 

b) selecionar a mais recente situação de perdas conhecida e que seja semelhante à operação 
em planejamento; analisar os fatores que influenciaram as perdas de combate e as 
perdas fora-de-combate. Comparando-se as duas situações, as médias de perdas poderão 
ser bastante aproximadas; e 

c) aplicar a nova média encontrada aos efetivos da força para a atual operação. De dados 
experimentais em operações anteriores, pode-se obter estimativa de perdas por 
especialidade, cujas percentagens deverão, também, ser ajustadas para a situação 
presente. 

2 -TAXAS DE PERDAS DE PESSOAL 

Em geral, o cômputo das taxas de perdas de pessoal é fruto da compilação de dados 

fornecidos pelos combates anteriores, por agências especializadas. 

Estes dados são apresentados em forma tabular e são considerados satisfatórios para o 

planejamento nas fases iniciais de um conflito, envolvendo armamento convencional. 

Nas operações anfíbias, as percentagens das tabelas constantes do apêndices são apenas 

dados de planejamento; as percentagens reais variam de uma Operação Anfíbia (OpAnf) 


para outra. 
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APÉNDICE I AO ANEXO С 


TABELA PARA O CÁLCULO DE PERDAS NAS OPERACOES ANFÍBIAS 


1 - PERDAS DURANTE A TRAVESSIA 
As perdas durante a travessia são da ordem de 0,5% do efetivo total da Força de 
Desembarque (ForDbg) por dia de travessia. 
A distribuição de baixas por especialidade será proporcional à relação entre o efetivo de 


cada especialidade e o efetivo global. 


2 - PERDAS DURANTE O ASSALTO 
As tabelas que se seguem são utilizadas dependendo do tipo de resistência oferecida pelo 
inimigo: fraca, média ou forte (definidas no subitem 2.a). 
Os dados apresentados nas tabelas de “Desembarque por Superfície” correspondem aos 
percentuais do efetivo total desembarcado por superfície; os das tabelas do “Desembarque 


Helitransportado” correspondem aos percentuais dos efetivos por vagas de aeronaves. 
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a) Resistência Fraca 
É aquela onde o inimigo não é capaz de defender as praias ou zonas de desembarque, ou 
as defende apenas fracamente, utilizando-se, principalmente, dos fogos das armas de 
apoio. 


1) Desembarque por superfície 




















MNT Até a consolidação da CP 
ESCALÃO PEC/PFC 1° Dia Por Dia Subseqiiente 
РЕС | РЕС | ТОТ | PEC | РЕС | ТОТ 

ESC. DE ASSALTO 
- — ElmCmb e ApCmb 0,8 1,1 0,3 1,4 0,8 0,3 1,1 
-  ElmApSvCmb 0,6 0,9 0,3 1,2 0,6 0,3 0,9 
RESERVA 
-  ElmCmb e ApCmb 0,5 --- --- --- 0,8 0,3 1,1 
-  ElmApSvCmb 0,5 --- --- --- 0,6 0,3 0,9 


























2) Desembarque helitransportado 











FASE INICIAL DO MOVIMENTO FASE FINAL DO MOVIMENTO 
VACA МЕА | FEA TTOTPEC] MEA | FEA |TOTPEC] 

1 0,1 1,0 1,1 0,05 0,5 0,55 
2 0 0,8 0,8 0 0,4 0,4 
3 0 0,6 0,6 0 0,2 0,2 
4 0 0,1 0,1 0 0,1 0,1 
5 0 0,1 0,1 0 0 0 

6 0 0,1 0,1 0 0 0 
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b) Resisténcia Média 
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E aquela onde o inimigo é capaz de defender fracamente as praias ou zonas de 


desembarque; contudo, seu dispositivo não lhe confere capacidade de defesa em 


profundidade e em todas as direções. Sua possibilidade de realizar contra-ataques é 


limitada a apenas algum setor particular da frente. 


1) Desembarque por Superfície 



































MNT Até a consolidação da CP 
ESCALÃO PEC/PFC 1° Dia Por Dia Subseqiiente 
PEC | PFC | TOT | PEC | PFC | TOT 

ESC. DE ASSALTO 
-  ElmCmb e ApCmb 2,5 9,4 0,3 9,7 5,1 0,3 5,4 
-  ElmApSvCmb 1,5 7,3 0,3 7,6 3,2 0,3 3,5 
RESERVA 
- — ElmCmb e ApCmb 1,0 --- --- --- 5,1 0,3 5,4 
- ElmApSvCmb 1,0 --- --- --- 3,2 0,3 3,5 














2) Desembarque helitransportado 



































FASE INICIAL DO MOVIMENTO FASE FINAL DO MOVIMENTO 
А МЕА FEA TOT PEC MEA FEA TOT PEC 

1 35 15 50 10 18 28 

2 20 18 38 8 19 27 

3 5 18 23 4 13 17 

4 2 10 12 1 10 11 

5 1 5 6 0 5 

6 0 1 1 0 0 0 
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E aquela onde o inimigo é capaz de defender fortemente as praias ou zonas de 


desembarque, devendo-se esperar, por conseguinte, uma tenaz resistência. 


1) Desembarque por superfície 

















MNT Até a consolidação da CP 
ESCALÃO PEC/PFC 1° Dia Por Dia Subseqiiente 
РЕС | РЕС | ТОТ | PEC | РЕС | ТОТ 

ESC. DE ASSALTO 
- ElmCmb e ApCmb 5,0 15,2 0,3 15,5 9,6 0,4 10,0 
-  ElmApSvCmb 3,0 9,4 0,3 9,7 8,5 0,4 8,9 
RESERVA 
-  ElmCmb e ApCmb 2,0 --- --- --- 9,6 0,4 10,0 
-  ElmApSvCmb 2,0 --- --- --- 8,5 0,4 8,9 





























2) Desembarque helitransportado 
































FASE INICIAL DO MOVIMENTO FASE FINAL DO MOVIMENTO 
а МЕА FEA TOT PEC MEA FEA TOT PEC 

1 30 10 40 25 20 45 
2 70 10 80 40 15 55 
3 30 20 50 20 10 30 
4 5 10 15 10 7 17 
5 2 5 7 2 2 4 

6 1 5 6 1 2 3 
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ANEXO D 
GLOSSÁRIO 

AOA - Área do Objetivo Anfíbio 
CAL - | Conceito de Apoio Logístico 
CCA - — Componente de Combate Aéreo 
CASC - | Componente de Apoio de Serviços ao Combate 
ССТ - Componente de Combate Terrestre 
CCAF - | Centro de Coordenação de Apoio de Fogo 
CEM - Chefe do Estado-Maior 
CN - Conhecimentos Necessários 
СОС - Centro de Operações de Combate 
COL - Centro de Operações Logísticas 
СОТ - Conceito de Operagáo em Terra 
СР - Cabeça-de-Praia 
CPO - Conceito Preliminar de Operação 
DEPAED - Desenvolvimento do Plano de Ação e Elaboração da Diretiva 
DI - Diretiva Inicial 
DP - Destacamento de Praia 
DPP - Diretiva Preliminar de Planejamento 
ECI - Estimativa Corrente de Inteligência 
ED - Embarcação de Desembarque 
EI - Estimativa de Inteligência 
EM - Estado-Maior 
EPI - Estimativa Preliminar de Inteligência 
FAB - Força Aérea Brasileira 
FEA - Feridos em Ação 
FFE - Força de Fuzileiros da Esquadra 
LA - Linha de Ação 
LCAF - Linha de Coordenação de Apoio de Fogo 
LCPF - Linha de Cabeça-de-Praia da Força 
LSAA - Linha de Segurança de Apoio de Artilharia 
MEA - Mortos em ação 
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MNT - 
NDCC - 
PAC - 
PBC - 
PC - 
PE - 
PEC - 
PFC - 
PG - 
PI - 
POP - 
PPM - 
РУ - 
SACEM - 
ZD - 
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Movimento navio-para-terra 

Navio de Desembarque de Carros de Combate 
Postos Avançados de Combate 

Plano de Busca de Conhecimentos 

Posto de Comando 

Perdas Estimadas 

Perdas em Combate 

Perdas Fora de Combate 

Prisioneiros de Guerra 

Possibilidades do Inimigo 

Procedimento Operativo Padronizado 
Processo de Planejamento Militar 

Posto de Vigilância 

Sequência das Ações de Comando e Estado-Maior 


Zona de Desembarque 
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INSTITUTO DE COOPERACIÓN PARA LA SEGURIDAD HEMISFÉRICA 


RESTRICCIONES EN LA DISTRIBUCIÓN Aprobado para la distribución al 
público. La distribución es ilimitada 


DISTRIBUTION UNLIMITED 


Esta es una traducción de la versión en inglés del manual FM_3-90 
TÁCTICAS, fechado 4 de julio de 2001, y sólo se usará para fines de 
instrucción. El material fue traducido al español en abril de 2003 
por el Instituto de Cooperación para la Seguridad Hemisférica, con 
sede en el Fuerte Benning, Georgia. Capítulos 7, 12, y 13 no han 
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This is a translation of ЕМ 3-90 TACTICS, dated 4 July 2001. This 
manual will be used for instructional purposes only. The material 
was translated into Spanish in April 2003 by the Western 
Hemisphere Institute for Security Cooperation, Fort Benning, 
Georgia. Chapters 7, 12, and 13 have not been revised by the SME. 
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PREFACIO 


La doctrina proporciona una organización militar con una filosofía, un lenguaje, un 
propósito y una unidad de esfuerzo común. Táctica es el arte y la ciencia de emplear todos 
los medios disponibles para vencer en las batallas y en los enfrentamientos. 
Específicamente, comprende las acciones emprendidas por el comandante para organizar a 
las unidades y actividades entre ellas mismas y con relación al enemigo. 


PROPÓSITO 


El FM3-90 introduce los conceptos básicos y las medidas de control que se relacionan con 
el arte de la táctica. No se debe leer aisladamente. Para comprenderlo, el lector debe 
entender el arte operacional, los principios de la guerra y los vínculos entre los niveles 
operacionales y tácticos de la guerra descritos en el Manual de Campaña 3-0, Operaciones. 
Debe comprender cómo las actividades que se describen en el FM 3-07, Operaciones de 
Estabilidad y Operaciones de Apoyo, se trasladan y afectan las operaciones ofensivas y 
defensivas y vice versa. El lector debe comprender el proceso de operaciones (planificar, 
preparar, ejecutar y evaluar) que se describe en el FM 6-0, Mando y Control, y cómo ese 
proceso se relaciona con el proceso de toma de decisiones militares y los procedimientos 
de conducción de tropas descritos en el FM 5-0, Planificación y Producción de Órdenes del 
Ejército. El FM 3-90 también hace referencia a las publicaciones conjuntas (JP). Si se 
revisan las JP mencionadas también ayudará a comprender el FM 3-90. 


El FM 3-90 se enfoca en la táctica usada para emplear los medios disponibles para vencer 
en el combate. Esas tácticas requieren discernimiento en su aplicación. La capacidad para 
tomar y asegurar un terreno, con su población y su capacidad productiva, es la 
característica distintiva de las fuerzas terrestres que realizan operaciones ofensivas y 
defensivas decisivas. El FM 3-90 proporciona una discusión común respecto a cómo los 
comandantes, desde la fuerza de tarea de batallón hasta el escalón de cuerpo de ejército, 
conducen operaciones tácticas ofensivas y defensivas y sus operaciones habilitantes 
tácticas de apoyo. No es preceptiva pero es autoritativa. 


Los fundamentos tácticos no cambian al poner en servicio cada una de las piezas del 
equipo. Sin embargo, la integración del equipo nuevo y las organizaciones por lo general 
requieren cambios en las técnicas y los procedimientos relacionados. Este manual 
proporciona una guía en forma de conceptos comprobados en combate y de ideas 
modificadas para aprovechar las capacidades conjuntas y del Ejército que están surgiendo. 
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ALCANCE 


El FM 3-90 se concentra en la organización de fuerzas, en las medidas de control mínimas 
esenciales y las consideraciones generales de planificación, preparación y ejecución con 
respecto a cada tipo y forma de operación de combate. Es la referencia común para todos 
los estudiantes del arte táctico, tanto en campaña como en el sistema de instrucción del 
Ejército. Una clase de manuales subordinados considera las técnicas y los procedimientos 
que utilizan las fuerzas de combate táctico en cada escalón. También aplican los 
conceptos de evaluación que se describen en el FM 6-0 y 6-22, Liderazgo del Ejército. 
Todas las consideraciones del proceso de operaciones se modifican según sea necesario 
para explicar los factores de METT-TC que existen durante cada operación. 


Las operaciones habilitantes tácticas y los ambientes especiales que se consideran en otros 
manuales no se repiten en el FM 3-90. Esta es la razón por la cual en el FM 3-90 no se 
consideran las operaciones de información (FM 3-13), las operaciones de cruce de ríos (FM 
3-97.13) y las operaciones de franqueo de armas combinadas (FM 3-24.2). 


INFORMACIÓN ADMINISTRATIVA 


Los lectores del FM 3-90 deben estar consciente de que las reglas en cuanto al uso de 
minas terrestres está en desarrollo. Antes de ordenar el empleo de las minas terrestres un 
comandante debe asesorarse legalmente en cuanto a las reglas y políticas que se aplican 
actualmente. Las reglas de enfrentamiento que le proporciona a sus subordinados deben 
reflejar estos principios. 


Los ejemplos históricos que se utilizan en el FM 3-90 se seleccionaron intencionalmente 
para ilustrar el hecho de que los tácticos americanos deben ampliar sus áreas de estudio de 
la profesión militar incluso otros ejércitos y otros tiempos. 


En el FM 3-90, el término pesado aplica a los elementos blindados, de aviación, caballería e 
infantería mecanizada y sus elementos de armas combinadas relacionados. El término 
ligero aplica a los elementos aerotransportados, de asalto aéreo e infantería ligera y sus 
elementos de armas combinadas relacionados. El término fuerzas de operaciones 
especiales aplica a los elementos que integran los comandos, las fuerzas especiales, la 
aviación de operaciones especiales, los asuntos civiles y las operaciones sicológicas. Los 
equipos de combate inicial de brigada (IBCT) son los prototipos de una fuerza mediana y se 
incluyen en la discusión de las fuerzas pesadas y ligeras según sea pertinente. 


En el FM 3-90, el término batallón aplica al batallón, fuerza de tarea del batallón o el 
escuadrón de caballería a menos que las diferencias en las capacidades requieran que se 
nombre una organización específica. El término compañía se refiere a organizaciones 
tamaño compañía, equipo de compañía, batería o tropas. 


En el FM 3-90 se utiliza el término proceso de planeamiento para indicar el proceso de 
toma de decisiones militares y los procedimientos de conducción de tropas. Las unidades 
tamaño batallón y más grandes utilizan el proceso de toma de decisiones militares. Las 
unidades tamaño compañía y más pequeñas utilizan los procedimientos de conducción de 
tropas. 
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A menos que se indique lo contrario, siempre que se utilice en el FM 3-90 la forma singular 
de operación decisiva o de operación de configuración; se refiere a la forma singular y 
plural. 


En el glosario se incluyen la mayoría de los términos que se utilizan en el FM 3-90 que 
tienen definiciones conjuntas o del Ejército. Los términos para los cuales el FM 3-90 es el 
manual proponente (la autoridad) se indican con un asterisco. Las definiciones para las 
cuales el FM 3-90 es el proponente aparecen en negrillas. Las definiciones aparecen en 
itálica y se incluye el número del manual proponente. 


Las referencias recíprocas utilizan el nuevo sistema de numeración. La bibliografía enumera 
los manuales de campaña por la nueva numeración seguida por la numeración anterior. 


A menos que se indique lo contrario, los nombres y pronombres masculinos no se refieren 
exclusivamente a hombres. 


El Comando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército de EE.UU. es el proponente de esta 
publicación. Enviar los comentarios y cambios recomendados y la razón para esos cambios 
a: Commander, US Army Combined Arms Center and Fort Leavenworth, ATTN: ATZL- 
SWW, 1 Reynolds Road, Fort Leavenworth, KS 66027-1352. 
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(ESTA PÁGINA SE HA DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE) 
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PRIMERA PARTE 


FUNDAMENTOS TÁCTICOS 





CAPÍTULO 1 
EL ARTE DE LA TÁCTICA 


“La guerra es, sobre todas las cosas, un arte que emplea la ciencia en todas sus formas como 
servidora suya, pero que depende en primer término y sobre todo de la destreza del artesano. 
Tiene sus propias reglas, pero ninguna es inflexible e invariable. Con la invención de nuevos 
implementos se producen nuevos métodos para operar su mecanismo; pero por encima de todos 
sus dispositivos mecánicos depende de los complejos factores de la naturaleza humana, que no 
se pueden reducir a fórmulas y reglas. El empleo apropiado de estos pensamientos y partes 
animadas de la gran máquina puede ser adivinado solamente por el talento e instinto de los 
comandantes. No existen libros que puedan enseñar esto y no hay reglas que lo definan.” 
Capitán Francis V. Greene, 1883 
 í<———_ __—_—_—_—_—_— _ _  _  _ _  _ _ __ ____  _  _ _ | 
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La táctica es el empleo de unidades en combate. Incluye la maniobra y la disposición ordenada 
de unidades en relación unas con otras, con el terreno y con el enemigo, para transformar el 
posible poder de combate en batallas y enfrentamientos victoriosos (FM 3-0). 


1-1. Este es el manual principal a nivel táctico de operaciones ofensivas y defensivas. Es 

un manual para profesionales, y para el dominio del material que contiene se requiere 
dedicación y estudio. Es normativo y proporciona una guía en forma de conceptos 
comprobados en combate y de ideas modificadas para aprovechar las capacidades conjuntas y 
del Ejército que están surgiendo, enfocadas en la táctica usada para emplear los medios 
disponibles para vencer en el combate. Esas tácticas no son de naturaleza normativa, pero 
requieren discernimiento en su aplicación. 


1-2. Las tácticas y los procedimientos y técnicas que las apoyan descritos en este manual son 
solamente puntos de partida para el táctico, que debe comprender la diferencia entre la táctica 
y las técnicas y procedimientos. La táctica siempre requiere discernimiento y adaptación a las 
circunstancias originales de una situación específica. Las técnicas у 
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procedimientos son patrones establecidos que pueden ser aplicados repetidamente con poco o 
ningún discernimiento en una amplia variedad de circunstancias. La táctica, las técnicas y los 
procedimientos (TTP) proporcionan al táctico un conjunto de herramientas que puede usar para 
encontrarle solución a un problema táctico. La solución a cualquier problema específico es una 
combinación original de estos TTP o la creación de nuevos basada en una evaluación crítica de 
la situación. El táctico determina la solución con un dominio cabal de la doctrina y los TTP 
existentes, rectificado y modificado con la experiencia obtenida a través del adiestramiento y 
las operaciones. Utiliza su creatividad para desarrollar soluciones para las que el enemigo no 
está preparado, ni las puede manejar. 





Táctica es el empleo de unidades en combate. 


Técnicas son los métodos generales y detallados 
usados por las tropas y los comandantes para 
realizar las misiones y funciones asignadas, 
específicamente, los métodos para usar el equipo 
y el personal. 


Procedimientos son los cursos de acción 
regulares y detallados que describen cómo llevar 
a cabo las tareas. 


NIVEL TÁCTICO DE LA GUERRA. 


1-3. Los niveles de guerra son perspectivas doctrinales que clarifican los vínculos entre 

los objetivos estratégicos y las acciones tácticas. Aunque no hay fronteras o límites finitos 
entre ellos, los tres niveles son el estratégico, el operacional y el táctico. Ellos aplican a todos 
los tipos de acciones militares. 


1-4. El nivel táctico de guerra es el nivel de guerra en que se planifican y ejecutan las 
batallas y enfrentamientos para cumplir los objetivos militares asignados a las fuerzas de tarea 
о las unidades tácticas. Las actividades a este nivel se enfocan en la maniobra y la disposición 
ordenada de los elementos de combate en relación unos con otros y con el enemigo, para 
alcanzar los objetivos del combate (JP 1-02). Es importante comprender la táctica en el 
contexto de los niveles de guerra. Los niveles estratégicos y operacionales proporcionan el 
contexto de las operaciones tácticas. Sin este contexto, las operaciones tácticas se reducen a 
una serie de acciones desconectadas y sin enfoque. Los enfrentamientos se vinculan a las 
batallas. Una o más batallas se vinculan para ganar las operaciones y campañas principales, 
que llevan al éxito operacional, lo que a su vez puede llevar al éxito estratégico. (Ver en el 
Manual de Campaña 3-0 una discusión sobre operaciones y campañas principales.) 


1-5. La batalla es una serie de enfrentamientos tácticos relacionados que duran más tiempo y 
en la que participan fuerzas más numerosas que en el enfrentamiento (FM 3-0). Puede afectar 
el curso de una campaña o una operación mayor. La batalla ocurre cuando el comandante de 
una división, cuerpo de ejército o ejército combate por uno o más objetivos importantes. Las 
batallas generalmente son importantes desde el punto de vista operacional, aún cuando no son 
operacionalmente decisivas. 


1-6. El enfrentamiento es un conflicto táctico pequeño entre fuerzas de maniobra contrarias, 
que generalmente se lleva a cabo a nivel de brigada o nivel inferior (FM 3-0). El enfrentamiento 
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por lo general dura poco tiempo - minutos, horas o un día. Puede ser resultado de un 
movimiento ofensivo planificado de una parte contra un oponente, o de un encuentro casual 
entre dos oponentes, similar al combate de encuentro. El enfrentamiento puede ser un 
acontecimiento aislado o uno de varios enfrentamientos relacionados que forman una batalla. 


1-7. Los niveles de mando, el tamaño de las unidades, los tipos de equipo o los tipos de 
fuerzas o componentes no están asociados con un nivel particular de guerra. Los recursos 
nacionales, como satélites de comunicaciones e inteligencia, que antes se tomaban en 
consideración especialmente en el contexto estratégico, son un aditamento importante de las 
operaciones tácticas. Las acciones se pueden definir como estratégicas, operacionales o 
tácticas, dependiendo de su efecto o contribución para alcanzar objetivos estratégicos, 
operacionales o tácticos. Muchas veces la precisión de estos calificativos solamente se 
pueden determinar durante los estudios históricos. 


1-8. Los adelantos tecnológicos, los reportajes de prensa en la era informática y la 
comprensión de las relaciones tiempo - espacio contribuyen a las crecientes inter-relaciones 
entre los niveles de la guerra. Los niveles de la guerra ayudan a los comandantes a visualizar 
el flujo lógico de las operaciones, distribuir recursos y asignar tareas al comando apropiado. 
Sin embargo, los comandantes en todos los niveles deben estar pendientes de que en un 
mundo de comunicaciones constantes e inmediatas, cualquier acontecimiento único puede 
pasar por los tres niveles (Ver FM 3-0). 


LA CIENCIA Y EL ARTE DE LA TÁCTICA 


1-9. El táctico debe comprender y dominar la ciencia y el arte de la táctica, dos conceptos 
claramente diferentes pero inseparables. El táctico es un individuo dedicado a dominar la 
ciencia y el arte de las tácticas. Los comandantes y jefes en todos los escalones y el oficial, 
el oficial técnico y el suboficial de apoyo del estado mayor deben ser tácticos que dirijan sus 
soldados en la conducción de las operaciones del espectro total. 


LA CIENCIA 


1-10. La ciencia de la táctica incluye comprender aquellos aspectos militares de la 
táctica- 

capacidades, técnicas y procedimientos - que se pueden medir y codificar. La ciencia de 
la táctica incluye las capacidades físicas de las organizaciones y los sistemas amigos y 
enemigos, como determinar qué tiempo le toma a una división moverse hasta cierta distancia. 
Además incluye las técnicas y procedimientos usados para llevar a cabo tareas específicas, 
como los términos tácticos y las gráficas de control que integran el lenguaje de la táctica. 
Aunque no es fácil, la ciencia de la táctica es bastante directa. Gran parte de lo que aparece 
en este manual es la ciencia de la táctica - técnicas y procedimientos para el empleo de 
diversos elementos del equipo de armas combinadas para producir mayores efectos. 


1-11. El dominio de la ciencia de la táctica es necesario para que el táctico comprenda las 
restricciones físicas y procesales bajo las cuales debe trabajar. Estas restricciones incluyen los 
efectos del terreno, tiempo, espacio y condiciones meteorológicas sobre las fuerzas amigas y 
enemigas. Sin embargo - debido a que el combate es una actividad intensamente humana - la 
solución de los problemas tácticos no puede resumirse en una fórmula. Esta comprensión nos 
lleva al estudio del arte de la táctica. 
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EL ARTE 


1-12. El arte de la táctica consiste en tres aspectos que se relacionan entre sí; la disposi- 
ción creativa y flexible de medios para cumplir las misiones asignadas, la toma de 
decisiones en condiciones de incertidumbre al hacer frente a un enemigo inteligente y la 
comprensión de la dimensión humana - los efectos del combate en el soldado. El arte, 
contrario a la ciencia, requiere el ejercicio de facultades intuitivas que no se pueden aprender 
únicamente mediante el estudio. El estudio del táctico debe ser gradual y sus destrezas deben 
surgir a través de una variedad de experiencias prácticas importantes. Entre más experiencia 
obtiene el táctico a través de la práctica en una variedad de circunstancias, mayor será su 
dominio del arte de la táctica. 


1-13. El táctico se apoya en el arte de la táctica para resolver problemas tácticos dentro de la 
intención de su comandante haciendo una selección entre las opciones que se relacionan entre 
sí, incluso: 


e Tipos y formas de operaciones, formas de maniobra y tareas tácticas. 


e Organización de tarea de las fuerzas disponibles, incluso la asignación de los pocos 
recursos. 


e Disposición y selección de medidas de control. 
e Ritmo de las operaciones. 
e Riesgos que el comandante está dispuesto a correr. 


1-14. Estas opciones representan un punto de partida para que el táctico pueda crear una 
solución original a un problema táctico específico. Cada decisión representa una selección 
entre una variedad de opciones; en la que cada una sirve para equilibrar las demandas que 
compiten y que requieren raciocinio en cada giro. Aunque puede haber listas de verificación 
para las técnicas y procedimientos, no las hay para encontrar solución a los problemas tácticos. 
El comandante no debe considerar el enfoque de las listas de verificación en la táctica: en su 
lugar debe usar su experiencia y creatividad para pensar mejor que su enemigo. 


1-15. Existen tres aspectos del arte de la táctica que definen un táctico competente. El 
primero es la aplicación creativa y flexible de las herramientas disponibles al comandante, 
como doctrina, tácticas, técnicas, procedimientos, adiestramiento, organizaciones, material y 
soldados, tratando de inutilizar la táctica situacional del enemigo. El táctico debe comprender 
cómo adiestrar y emplear sus fuerzas en las operaciones del espectro total. Los factores 
misión, enemigo, terreno y condiciones meteorológicas, tropas, tiempo disponible, y 
consideraciones civiles (METT-TC) son variables cuyas infinitas mutaciones siempre se 
combinan para formar un nuevo patrón táctico. (En el FM 6-0 se discuten los factores de 
METT-TC en forma detallada). Ellos nunca producen exactamente la misma situación; por lo 
tanto, no puede haber una lista de verificación que cubra adecuadamente una situación 
original. Debido a que el enemigo cambia y se adapta a los movimientos amigos durante el 
planeamiento, la preparación y la ejecución de una operación, no hay garantía de que una 
técnica que sirvió en una situación sirva nuevamente. Cada problema táctico es original y se 
debe resolver de acuerdo con sus propios méritos. 
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1-16. El segundo aspecto del arte de la táctica es la toma de decisiones en condiciones de 
incertidumbre en un ambiente limitado por el tiempo y demostradas por el choque de 
voluntades opuestas - una lucha violenta entre dos comandantes oponentes hostiles, 
inteligentes e independientes con metas irreconciliables. Cada comandante desea imponer su 
voluntad en su oponente, derrotar los planes del oponente y destruir las fuerzas oponentes. El 
combate consiste en la interacción entre esos dos comandantes opuestos, en donde cada uno 
trata de cumplir su misión impidiendo que el otro haga lo mismo. Cada uno de los 
comandantes necesita tener un alto grado de creatividad y claridad de pensamiento para ser 
más listo que un oponente dispuesto y capaz. Debe aplicar rápidamente su criterio a un 
panorama operacional común menos omnisciente que proporciona su sistema de mando y 
control (C2) para poder comprender las implicaciones y oportunidades que tiene que afrontar 
por la situación. El comandante siempre emplea la inteligencia de más actualidad a fin de 
facilitar su visualización del enemigo y el ambiente. El mismo sistema de C2 transmite a los 
individuos y unidades las decisiones que resultan de su comprensión situacional que se 
requieren para enfrentar y derrotar la fuerza enemiga. 


1-17. Eltercer y último aspecto del arte de la táctica es comprender la dimensión humana- 

lo que diferencia al combate real de los problemas que encontramos durante el adiestramiento 
y en el aula de clases. El combate es una de las actividades humanas más complejas, 
caracterizada por la muerte violenta, la fricción, la incertidumbre y la oportunidad. Su éxito 
depende como mínimo, tanto de este aspecto humano como de cualquier superioridad 
tecnológica o numérica. 


1-18. El táctico no puede pasar por alto los aspectos humanos. Él trata de reconocer y 
aprovechar cualquier indicio de temor y debilidad en su enemigo para eliminar su deseo de 
combatir, ya que el soldado sigue siendo clave en la generación de potencia de combate. Más 
que cualquier otra actividad humana, las operaciones continuas de combate contra un enemigo 
inteligente disminuyen la efectividad de los soldados, y agotan seriamente su vigor físico y 
mental. Esto crea en los soldados los efectos tangibles e intangibles del valor, temor, 
experiencia de combate, cansancio, aislamiento, confianza, sed y disgusto. Si no se atienden, 
estos efectos pueden dar por resultado menos vigilancia, menos percepción, falta de 
concentración, dificultades en la comunicación e incapacidad para cumplir tareas manuales. 





La Dimensión Humana – Combate en Han-sur-Nied 


Cuando la línea de tiradores [1-317 de Infantería] se encontraba solamente [300] yardas del puente, 
fue atacada por granadas de alto explosivo de un destacamento compuesto de dieciséis armas 
antiaéreas de 40-mm.... La infantería blindada quedó inmovilizada o trató de llegar a las cunetas en 
la carretera buscando refugio..., mientras los proyectiles..., lanzados con una precisión como los 
francotiradores, arrasó con...sus soldados. La 231º Blindada [Batallón de artillería de campaña] 
dirigió sus obuses hacia el enemigo..., pero en tanto los apuntadores de pieza alemanes fueron 
derrotados — brazos y piernas volaban por el aire — otros corrían hacia el frente para manejar las 
armas. 


...El [Teniente Vernon L.] Edwards [pelotón del 68º Batallón de Tanques] comenzó a cruzar el 
puente. El primer tanque lo cruzó exitosamente. El segundo se atascó en el puente cuando el 
comandante del pelotón fue atacado; por corto tiempo mientras el tanque estuvo parado allí, el 
cuerpo del [teniente] Edwards estaba colgando de la torreta blindada. El tercer tanque recibió un 
golpe directo y estalló en llamas, pero el comandante dio marcha atrás luego de haberle ordenado a 
su tripulación que abandonaran el tanque ardiente. Durante este esfuerzo...el [Teniente] Daniel 
Nutre y (el cabo) Charles Cunningham, de la Compañía B del 25* Blindado [Batallón de ingenieros], 
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corrió al frente a fin de desconectar los alambres que conducían a la carga de demolición. El (Tte.) 
Nutre, fue puesto fuera de acción mientras completaba su tarea, en el extremo del puente donde se 
encontraba el enemigo. El [cabo] Cunningham, quien había desconectado los alambres en el 
extremo oeste...atravesó el puente rápidamente y regresó con el cuerpo de su comandante. 


Probablemente nunca se sabrá quién [ordenó] la última carga. Quizás fue el [Tte. Sterling S.] 
Burnette, quien había estado de pie al descubierto incitando a su compañía en la vanguardia y...fue 
herido de muerte. El [cpt. James A.] Craig y unos cuantos hombres se apresuraron hacia el puente, 
cruzando los 100-pies de distancia “más rápido de lo que ellos se imaginaban” en medio de una 
lluvia de fragmentos de granada y balas trazadoras... El [cpt] Craig dispuso su pequeña fuerza... y 
en la tarde impidió que los tanques y soldados de infantería alemanes se aproximaran al puente. 











1-19. Los jefes deben estar pendientes de los indicadores de fatiga, temor, fallas en las 
normas disciplinarias y baja moral en los soldados amigos y enemigos. Deben trabajar para 
contrarrestar los efectos en la fuerza amiga mientras toman medidas para aumentar estos 
efectos en el enemigo. Cuando la fuerza amiga tiene la iniciativa, puede forzar al enemigo a 
conducir operaciones continuas en reacción a las acciones amigas y luego aprovechar los 
efectos de las operaciones continuas en el enemigo. Estas condiciones pueden tener un efecto 
acumulativo en las unidades que puede llevarlas al colapso. El táctico debe comprender cuál 
es el impacto de estos efectos en la resistencia humana y tomarlos en consideración en sus 
planes. Debe comprender los límites de la resistencia humana en el combate. Esta es la 
diferencia sutil entre forzar a los soldados más allá de sus límites para explotar el éxito, y 
hacerlos descansar para impedir el colapso de la cohesión en la unidad. (Una discusión 
adicional sobre los efectos de las operaciones continuas de combate se encuentra en el 
Manuel de Campaña 6-22.5). 


EJEMPLO HISTÓRICO 
1-20. La narración siguiente trata sobre la Batalla de Cowpens en la Guerra Revolucionaria 


Norteamericana. llustra la necesidad de que el táctico combine los efectos de la ciencia de la 
táctica con la aplicación del arte de la táctica. 





COWPENS, 17 DE ENERO DE 1781 


El 17 de enero de 1781, el General de Brigada Daniel Morgan, de Estados Unidos, derrotó al Teniente 
Coronel Tarleton de Gran Bretaña en Cowpens, Carolina del Sur, en una batalla que captura la esencia 
del arte de la táctica - el uso de las facultades intuitivas que no se pueden aprender únicamente a través 
del estudio. Aunque las superaban numéricamente, las tropas de Morgan combatieron y vencieron 
contra un oponente que nunca antes había sido derrotado. La batalla tuvo resultados decisivos de 
significado estratégico. 


En diciembre de 1780, el General de Brigada Morgan fue enviado con 600 soldados a las tierras altas de 
Carolina del Sur con órdenes de proteger a los norteamericanos, saquear y amenazar el control británico 
de las tierras altas. La Legión Británica del Teniente Coronel Tarleton — con casi 1,000 soldados y que 
consistía en una fuerza combinada de caballería e infantería reforzada con infantería adicional y dos 
cañones de tres libras - fue enviada en búsqueda de Morgan. Para el 16 de enero de 1781, Tarleton se 
encontraba a unas seis millas de la fuerza de Morgan. 


Habiendo conocido la misión de Tarleton desde el 14 de enero, Morgan obtuvo información sobre el 
estilo táctico de Tarleton al empezar a replegarse. Con Tarleton tan cerca el 16 de enero, y su propio 
campamento a casi seis millas del río Broad, Morgan decidió combatir en Cowpens. Aunque las dos 
fuerzas ahora eran casi del mismo tamaño, Morgan solamente tenía cerca de una tercera parte de la 
caballería, un tercio de la infantería regular y ninguna artillería. Sin embargo, los fusiles de su milicia 
tenían mayor alcance que los fusiles británicos, y el terreno le permitía ocultar sus reservas. Morgan 
desplazó sus fuerzas en el campo de batalla, confiado de que Tarleton no trataría de flanquear su 
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posición. En su lugar, Morgan creía que Tarleton inicialmente lo atacaría con parte de su caballería 
apoyada por la infantería, esperaría la confusión, y entonces explotaría aquellas vulnerabilidades con su 
reserva de caballería. Este había sido el patrón de sus operaciones en los combates anteriores contra 
los norteamericanos. 


En la línea principal de batalla, Morgan colocó su milicia Continental y de Virginia, integrada por 
antiguos miembros de Continental, sobre la cima de la cuesta bajo el mando del Coronel Howard. Ellos 
ascendían a 450. A unos 150 metros cuesta abajo, hacia el lugar donde esperaba la reacción del 
enemigo, colocó el grueso de su milicia bajo el mando del Coronel Pickens. A otros 150 metros cuesta 
abajo, colocó una línea de tiradores de 150 fusileros de su milicia. Detrás de la colina, colocó la fuerza 
de reserva de la caballería, integrada por 120 unidades, bajo el mando del Teniente Coronel Washington. 
Cada línea estaba a distancia de alcance del fusil, pero fuera del alcance de la línea de mosquetes de 
atrás. Como explicó a sus soldados la noche anterior, los tiradores solamente necesitaban disparar una 
o dos veces y luego retirarse a la segunda línea. A su vez, la milicia en la segunda línea solamente 
necesitaba disparar dos andanadas. Entonces se podía retirar a su izquierda alrededor de la retaguardia 
de la colina y reorganizarse, protegida por la caballería. La caballería podría contraatacar a la caballería 
británica según lo permitiese la situación, proteger los caballos de la milicia o cubrir un repliegue, si 
fuera necesario. (Ver figura 1-1, próxima página). 


Tarleton desplazó sus fuerzas desde su formación de marcha en una línea, con tres compañías de 
infantería ligera a la derecha, la infantería Legión en el centro y un batallón regular británico a la 
izquierda de la línea principal. Colocó una tropa de caballería en cada flanco de la línea principal y un 
cañón de tres libras a cada lado de la infantería Legión. Mantuvo en reserva al otro batallón regular 
británico y al resto de la caballería Legión. Los británicos inmediatamente recibieron fuego de los 
tiradores. Tarleton envió una tropa de dragones a dispersarlas mientras se desplazaban sus fuerzas 
principales. Los dragones perdieron 15 de sus 50 soldados. Los tiradores se retiraron a la segunda 
línea norteamericana. 
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SKIRMISHERS = TIRADORES 





Figura 1-1. Situación Inicial 
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LEGEND 


American Forces 


LEYENDA: 


AMERICAN FORCES = FUERZAS 
NORTEAMERICANAS 


British Forces 
SITUATION AS OF 

0730 A 
BRITISH FORCES = FUERZAS BRITÂNICAS 


ES 
MILITIA 
¡REFORMING) 


SS Luego Tarleton asaltó la segunda línea. 
CONTINENTALS 


[HOWARD) S Su artillería abrió fuego, pero 

aparentemente sobre la tercera línea. El 
fuego de los fusiles norteamericanos 
desorganizó su formación. Cuando sus 
fuerzas se acercaron a unos 50 metros 
de la segunda línea, recibieron una 
andanada de la milicia que desorganizó 
su fuerza. La segunda andanada de la 
milicia fue más dispersa, según se 
esperaba, al empezar a replegarse la 
milicia. Viendo este movimiento, 
Tarleton ordenó a su tropa de dragones 
de la derecha atacar la milicia a medida 
que se iba replegando. La caballería 
norteamericana atacó esta tropa y la 
avasalló, sacando a los dragones del 
campo de acuerdo con el plan de 
Morgan. (Ver figura 1-2). 


SKIRMISHERS = TIRADORES 





Figura 1-2. Movimiento de los Británicos 


A medida que los británicos avanzaban improvisadamente para atacar la posición principal 
norteamericana, también iban perdiendo su cohesión a medida que sobrevenía el combate entre las dos 
fuerzas. Tarleton ordenó a su batallón de infantería de reserva avanzar a la izquierda de su línea para 
este asalto y a la tropa de caballería avanzar a su izquierda para rodear la línea norteamericana. Este 
movimiento flanqueó la línea norteamericana. Morgan y el comandante de la tercera línea reconocieron 
el peligro que había en su flanco derecho, y ordenaron a las unidades del flanco derecho “negar” el 
flanco. Sin embargo, las unidades norteamericanas contiguas a aquellas unidades del flanco derecho 
también comenzaron a moverse hacia la retaguardia. Esta situación pudo haber desintegrado la línea 
norteamericana excepto por la orden personal de Morgan al resto de su línea de moverse hacia la 
retaguardia con aquellas unidades del flanco derecho. 


Viendo este aparente repliegue general, Tarleton ordenó a sus fuerzas acercarse a los norteamericanos. 
Lo hicieron, pero sufrieron una desorganización mayor. Justo cuando los británicos trataban de 
acercarse, los norteamericanos giraron y lanzaron una andanada, seguida por un ataque con bayoneta 
contra las líneas británicas. Simultáneamente, la caballería de Morgan atacó la derecha británica desde 
la retaguardia. Mientras tanto, la milicia, habiéndose reorganizado, regresó al campo sobre la derecha 
norteamericana y atacó a las unidades británicas del flanco izquierdo. (Ver figura 1-3). La batalla había 
terminado una hora después del primer asalto de Tarleton. Los británicos tuvieron 110 muertos, 200 
heridos y 700 prisioneros, aunque Tarleton personalmente escapó con cerca de 140 unidades de su 
caballería. Los británicos no pudieron reemplazar las fuerzas móviles que Tarleton perdió en Cowpens. 
Sin una fuerza móvil, los británicos no pudieron contraatacar con efectividad a los partisanos 
norteamericanos y a las fuerzas ligeras en las operaciones. Ganaron batallas, como la de Guilford Court 
House, pero sufrieron tantas pérdidas que tuvieron que abandonar sus operaciones en el interior de las 
Carolinas. 
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Amecican Forsa 


Entsa Forces 


SITUATION AS OF 
0750 


LEYENDA: 


AMERICAN FORCES = FUERZAS 
NORTEAMERICANAS 


BRITISH FORCES = FUERZAS BRITÁNICAS 


SKIRMISHERS = TIRADORES 





Figura 1-3. Etapa final del Combate 





Morgan combinó la ciencia de la táctica con su aplicación del arte táctico para derrotar una cantidad 
superior de fuerzas británicas que se encontraban bajo el comando de Tarleton. Morgan llegó a una 
solución original y creativa para sus problemas tácticos. La información confiable que recibió acerca 
del estilo de Tarleton fue una parte crucial de su plan de desplazamiento. Morgan comprendió los 
diversos elementos militares y sociales de su fuerza (milicia, Continentales y voluntarios 
experimentales). Él no demandó más de sus elementos de lo que podían cumplir y utilizó los efectivos 
de cada uno al máximo. Daniel Morgan utilizó el arte táctico para convertir su entendimiento de las 
tropas americanas, su conocimiento de la naturaleza humana y la armonía que guardaba con sus 
soldados en los componentes vitales de una victoria táctica. 





OPERACIONES  IMPROVISADAS ЕМ COMPARACIÓN СОМ OPERACIONES 
PLANIFICADAS 


1-21. La operación improvisada es aquella en que el comandante ordena a sus fuerzas 
inmediatamente disponibles, mediante órdenes fragmentarias (FRAGOS), llevar a cabo 
actividades con una mínima preparación, sacrificando el tiempo de planeamiento y 
preparación a cambio de rapidez en la ejecución. La operación planificada es aquella en 
que la información detallada de inteligencia que tiene el comandante sobre la situación 
le permite desarrollar y coordinar planes detallados, inclusive múltiples operaciones 
derivadas y complementarias. El organiza sus fuerzas según la tarea específicamente 
para la operación con el fin de proporcionar un equipo de armas combinadas totalmente 
sincronizado. Realiza ensayos extensivos mientras lleva a cabo operaciones de 
configuración con el fin de establecer las condiciones para la conducción de su 
operación decisiva. 


1-22. La mayoría de las operaciones se encuentran en algún punto del espectro operacional 
entre estos dos extremos. La captura de un puente en Ramagen por la 9º División Blindada, en 
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marzo de 1945, ilustra un extremo, una operación improvisada llevada a cabo con las fuerzas 
disponibles de inmediato. En el otro extremo del espectro operacional se encuentra la 
operación planificada, como la operación de franqueo de la 1º División de Infantería durante las 
primeras horas de la Operación Desert Storm. Las mejoras en marcha de los sistemas de 
información y de C2 continúan ayudando en el desarrollo del panorama operacional común de 
las fuerzas amigas y enemigas mientras facilita el proceso de toma de decisiones y la 
comunicación de decisiones a las fuerzas amigas. Estas mejoras pueden ayudar a disminuir la 
diferencia entre las operaciones improvisadas y las planificadas; pero no pueden hacer que 
esta diferencia deje de ser relevante. 


ALTERNATIVA Y COMPENSACIÓN 


1-23. El comandante debe elegir el punto apropiado en el espectro operacional. Su selec- 
ción incluye equilibrar ciertos factores en competencia. La decisión del comandante de llevar a 
cabo una operación improvisada o planificada se basa en los conocimientos que tenga de la 
situación del enemigo y su evaluación sobre si los recursos disponibles (inclusive el tiempo) y 
los medios para coordinar y sincronizar esos recursos, son adecuados para cumplir la misión. 
Si no lo son, toma un tiempo adicional para prepararse y planificar la operación o traer fuerzas 
adicionales para familiarizarse con el problema. El comandante toma esta decisión en un 
ambiente de incertidumbre y siempre incluye algún riesgo. 


1-24. El comandante tendrá que actuar basado en la información de combate que tiene 
disponible en un ambiente limitado por el tiempo. Información de combate se refiere a los 
datos sin evaluar que han sido recopilados o proporcionados directamente al comandante y 
que por ser de carácter altamente perecedero o debido a la gravedad de la situación táctica, no 
pueden ser procesados a tiempo en inteligencia táctica u otros productos del estado mayor 
para satisfacer los requerimientos de información del comandante (FM 6-0). El comandante 
debe entender el riesgo que conlleva actuar solamente basado en la información de combate 
ya que es vulnerable a las operaciones de engaño de las fuerzas enemigas y se puede mal 
interpretar en cualquier etapa hasta en los canales de rendición de informes. El personal de 
inteligencia de la unidad ayuda al comandante a atribuir un grado de confianza a la información 
de combate que utiliza en el proceso de toma de decisiones. 


1-25. La incertidumbre y el riesgo son factores propios de las operaciones tácticas y no se 
pueden eliminar. El comandante no puede tener éxito sin tener la capacidad necesaria para 
actuar bajo condiciones de incertidumbre, mientras compara varios riesgos y aprovecha las 
oportunidades. Mientras el comandante trata de aumentar al máximo su conocimiento sobre 
sus fuerzas, el terreno y las condiciones meteorológicas, las consideraciones civiles y el 
enemigo, no puede permitir que la falta de información lo paralice. Entre más inteligencia tenga 
sobre el enemigo, mejor podrá hacer su apreciación. Menos información significa que el 
comandante corre un riesgo mayor de tomar una decisión mediocre en determinada situación. 
El comandante nunca dispone de inteligencia perfecta, pero saber cuándo tiene suficiente 
información para tomar una decisión dentro de la intención y las restricciones del comandante 
superior es parte del arte de la táctica y es una destreza crítica que todo comandante debe 
tener. 


1-26. El comandante debe tomar el mínimo de tiempo necesario de planificación y prepa- 

ración para tener posibilidades razonables de éxito. Poca coordinación al inicio de una 
operación hace que una potencia de combate menor que la óptima enfrente al enemigo, pero 
frecuentemente facilita que tenga mayor velocidad e ímpetu mientras posiblemente alcanza el 
ataque sorpresivo. Los efectos de una coordinación menor se deben comparar con el riesgo de 
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que los efectos de una coordinación mayor no se equiparen con la postura mejorada del 
enemigo con el transcurso del tiempo. Entre más tiempo tome el comandante en prepararse 
para la operación, inclusive mejorar su comprensión situacional, más tiempo tendrá el enemigo 
para prepararse y mover unidades adicionales hasta el alcance de apoyo. Además, reduce el 
tiempo que tienen sus subordinados para llevar a cabo sus propias preparaciones y 
planeamientos. Si el enemigo puede mejorar su disposición más rápido que la fuerza amiga, la 
demora en la ejecución disminuye la posibilidad de éxito del comandante. 


1-27. Es mejor errar por rapidez, audacia e ímpetu que por precaución al conducir opera- 
ciones militares o por ser iguales. Las decisiones temerarias tienen mejores posibilidades de 
éxito; sin embargo, hay que diferenciar entre los riesgos calculados y un juego militar de 
apuestas. El riesgo calculado es una operación en que el éxito no es seguro pero que, en caso 
de que fracase, quedan suficientes fuerzas para hacerle frente a cualquier situación que se 
presente (FM 6-0). El deseo de correr riesgos calculados requiere discernimiento militar para 
disminuir el riesgo mediante un planeamiento cuidadoso y prudente y determinar si vale la pena 
correr ese riesgo para aprovechar las oportunidades que se presentan y pasan rápidamente. 
La decisión del General de División Woods de avanzar al este hacia la frontera alemana con su 
4º División Blindada después del rompimiento de la cabeza de playa en Normandía es un 
ejemplo de un riesgo calculado justificable. Un juego militar de apuestas es una operación que 
puede llevar a la victoria o a la destrucción total de nuestras fuerzas (FM 6-0). Se pueden 
presentar situaciones extrañas inclusive cuando un juego de apuesta puede ser justificado; por 
ejemplo, cuando la derrota es apenas asunto de tiempo y la única oportunidad de vencer se 
encuentra en realizar una operación de gran riesgo. La decisión del Teniente Coronel 
Chamberlain de llevar a cabo un ataque con bayoneta con lo que restaba de la 20? División 
Maine en el segundo día de la Batalla de Gettysburg es un ejemplo de un juego militar de 
apuestas. 


1-28. El comandante puede esmerarse menos en el planeamiento y la preparación para una 
operación al hacerle frente a una fuerza enemiga menos capaz y menos preparada. En estas 
circunstancias, el comandante puede omitir el planeamiento detallado, los ensayos extensivos y 
los cambios importantes en la organización de tarea. Por ejemplo, la fuerza de tarea del 
batallón de ataque que hace frente a los puestos avanzados de seguridad enemigos que 
apenas se están moviendo hasta su posición llevará a cabo acciones al hacer contacto para 
vencer de inmediato a los puestos avanzados sin perder su ímpetu. Si luego debe continuar 
contra una fuerza enemiga más grande y más preparada, el comandante necesitará más 
tiempo de preparación y una fuerza más grande para tener éxito. Si el comandante determina 
que no puede derrotar al enemigo con las fuerzas disponibles de inmediato, debe determinar 
cuáles medidas adicionales debe tomar para tener éxito. Las medidas pueden incluir uno o 
todos los factores del espectro operacional. 


1-29. Esto no implica que el comandante que realice una operación improvisada omita las 
ventajas proporcionadas por su equipo de armas combinadas. El comandante que elige llevar 
a cabo operaciones improvisadas sincroniza el empleo de sus fuerzas en su mente mientras 
emite las FRAGOs. Emplea factores tangibles e intangibles, como el nivel de adiestramiento y 
de experiencia de sus subordinados, su propia experiencia, la percepción de cómo reaccionará 
el enemigo, la comprensión de los factores de distancia y tiempo y el conocimiento de los 
puntos fuertes de cada unidad subordinada y de apoyo para alcanzar el grado requerido de 
sincronización. 


DISMINUCIÓN DE RIESGOS 
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1-30. Оп factor importante para disminuir el riesgo que puede correr el comandante es la 
cantidad de inteligencia que tenga sobre el enemigo. A medida que la inteligencia comienza a 
estar disponible, el comandante determina en dónde en el espectro operacional de las 
operaciones improvisadas versus planificadas debe operar para cumplir su misión. No hay un 
conjunto de reglas para determinar este punto - cualquier selección conlleva riesgos. Si el 
comandante decide ejecutar una operación improvisada basado en una inteligencia limitada, se 
arriesga a lanzar una operación sin coordinación contra un enemigo del cual conoce poco. 
Además sus fuerzas no podrían ser lo suficientemente fuertes para cumplir su misión con un 
mínimo de bajas. Esto puede dirigir hacia un ataque fragmentario y una derrota potencial. 
Debe comparar esta opción contra el riesgo de esperar para atacar, dándole tiempo al enemigo 
para reforzar o llevar a cabo preparaciones adicionales. 


1-31. Cuando las comandancias superiores determinan la hora de empezar una operación o 
en la defensa cuando el enemigo inicia la operación, el comandante tiene poca flexibilidad 
respecto a dónde operar en el espectro operacional de las operaciones improvisadas versus las 
operaciones planificadas. Еп estas situaciones debe usar todo el tiempo disponible en el 
planeamiento y la preparación. Aunque las tareas en el proceso de toma de decisiones 
militares empleadas en un ambiente de tiempo limitado son las mismas que en un proceso 
completo, el comandante puede hacer muchos de ellos mentalmente o con menos participación 
del estado mayor. El comandante decide cuándo puede abreviar el proceso. El comandante 
puede usar el proceso completo para desarrollar el plan, mientras que una comandancia 
subordinada abrevia el proceso. (Ver en el FM 5-0 una discusión sobre la toma de decisiones 
en un ambiente de tiempo limitado). 


1-32. El comandante puede disminuir el riesgo vinculado con cualquier situación si aumenta 
su conocimiento sobre el terreno y las fuerzas amigas, neutrales y enemigas. Es mayor el 
riesgo de tomar una decisión equivocada si su comprensión situacional es incompleta o 
equivocada. Si el comandante carece de suficiente información para tomar una decisión 
inteligente, su primera prioridad debe ser obtener la información requerida para apoyar su toma 
de decisiones y a la vez tomar las precauciones necesarias para proteger sus fuerzas contra un 
ataque sorpresivo. Durante un encuentro inesperado con el enemigo, a menudo una forma 
aceptable de obtener esa inteligencia es lanzando un ataque improvisado para determinar el 
tamaño y la disposición de la fuerza enemiga. El comandante adapta sus esfuerzos de 
inteligencia y reconocimiento a la situación existente y escoge las herramientas más 
apropiadas para responder a sus requerimientos de información crítica. Por ejemplo, el 
comandante puede reasignar sus recursos de reconocimiento o puede aumentar el tamaño de 
su esfuerzo de reconocimiento. 


1-33. Un comandante — apoyado por un sistema de C2 digital que puede tener acceso a la 
información precisa y de tiempo real — aprovecha el ambiente operacional diferente al que se 
enfrenta el comandante que solo cuenta con un sistema análogo de C2. Cuando se tiene un 
conocimiento altamente mejorado de las situaciones de las fuerzas enemigas y amigas facilita 
su empleo de fuegos de precisión, su conducción de la maniobra decisiva a distancias 
considerables y su provisión de apoyo inmediato y flexible de sus fuerzas. La integración de 
tecnologías avanzadas de información, jefes altamente capacitados y sistemas 
organizacionales ágiles reducen el riesgo y facilitan la conducción de las operaciones del 
espectro total. 


1-34. La disminución de los riesgos no siempre significa aumentar los conocimientos sobre el 


enemigo a cambio de tiempo. El comandante puede compensar parcialmente la falta de 
inteligencia siendo flexible en las disposiciones de su tropa aumentando la profundidad de su 
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área de seguridad, el tamaño y la cantidad de unidades de seguridad y el tamaño de la reserva. 
Las alternativas de las formaciones de movimiento y de combate del comandante dan 
versatilidad para facilitar el contacto inicial del enemigo con la fuerza amiga más pequeña 
posible. Esto da más flexibilidad para hacer frente a las disposiciones enemigas imprevistas. 
Otra forma de compensar el mayor riesgo es dando tiempo y recursos a los elementos 
subordinados para que desarrollen la situación. 


1-35. Debido a que hay incertidumbre en todas las operaciones militares, todas las decisiones 
militares tienen algún grado de riesgo. El comandante ejerce el arte táctico cuando decide 
cuánto riesgo aceptar. Como se ilustra en la Figura 1-4 (próxima página), el comandante 
dispone de varias técnicas para disminuir los riesgos vinculados con una operación específica. 
Algunas de estas técnicas para disminuir el riesgo toman los recursos de una operación 
decisiva, reduciendo la concentración de efectos en un punto decisivo. 


1-36. El comandante tiene la opción de redirigir los esfuerzos de las fuerzas usadas 
previamente para disminuir su riesgo hacia el fortalecimiento de la operación decisiva a medida 
que la formación va estando disponible. En cualquier operación puede cambiar frecuentemente 
la relación entre la información, la incertidumbre, el riesgo, el tamaño de las fuerzas de reserva 
y de seguridad, y la disposición del grueso de una fuerza. El comandante debe comparar 
continuamente esta relación y hacer los ajustes que considere necesarios. 


1-37. Estos ajustes pueden crear problemas. Demasiados cambios o cambios demasiado 

rápidos en la organización de tarea, la misión, y las prioridades pueden tener efectos negativos 
en el proceso de operaciones. Por ejemplo, si el comandante cambia la organización de tarea 
de su fuerza con demasiada frecuencia, la fuerza no podrá desarrollar la flexibilidad que 
proporciona el trabajo en equipo. Si no cambia la organización de tarea cuando lo imponen las 
circunstancias, la fuerza carece de la flexibilidad necesaria para adaptarse a esos cambios de 
circunstancias. Entonces es incapaz de reaccionar con efectividad a los movimientos del 
enemigo o de actuar con la concentración de efectos necesarios para el éxito de la misión. 


INFORMACIÓN/INTELIGENCIA 
Resulta en 
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Figura 1-4. Factores que Intervienen en la Disminución de Riesgos 


SOLUCIÓN DE PROBLEMAS TÁCTICOS 


1-38. ЕІ éxito en la solución de problemas tácticos proviene del uso agresivo, inteligente 

y decisivo del poder de combate en un ambiente de incertidumbre, desorden, violencia y 
peligro. El comandante tiene éxito al estar en la ofensiva, al iniciar el combate estableciendo 
sus propias condiciones — en el momento y lugar que él seleccione. El nunca renuncia a la 
iniciativa una vez la ha obtenido. Desarrolla el ímpetu rápidamente para ganar decisivamente 
mediante la aplicación del poder de combate disponible, al operar dentro del ciclo de toma de 
decisiones del enemigo y al dominar las transiciones entre la defensa y la ofensiva y viceversa. 
Este método práctico le permite al comandante aumentar al máximo el poder de combate de 
las fuerzas amigas y disminuir el del enemigo evitando así que el enemigo pueda combatir 
como una fuerza de armas combinadas. 


1-39. La acción ofensiva es la clave para lograr los resultados decisivos. Los comandan- 

tes tácticos realizan operaciones ofensivas para lograr sus misiones y objetivos asignados - 
derrotando las fuerzas enemigas o tomando el terreno — esto produce acumulativamente los 
efectos a nivel del teatro de operaciones que requiere el comandante operacional. Las 
circunstancias pueden requerir operaciones defensivas; sin embargo, el éxito táctico 
normalmente requiere cambiar a la ofensiva tan pronto sea posible. La ofensiva concluye 
cuando las fuerzas que la realizan cumplen sus misiones, alcanzan sus límites de avance o se 
aproximan a la culminación. Esas fuerzas luego consolidan, reanudan el ataque o se preparan 
para otras operaciones. 


1-40. ЕІ comandante necesita iniciar el combate estableciendo sus propios términos para 
tener ventajas importantes. Esto le permite concentrar los efectos de su potencia de combate 
contra las unidades enemigas inferiores y aisladas seleccionadas que se encuentran en 
ubicaciones vulnerables. Cuando el comandante posee la iniciativa le permite buscar 
continuamente los puntos vulnerables y cambiar sus operaciones decisivas cuando tenga la 
oportunidad. Un comandante toma, retiene y explota la iniciativa mediante- 


e Maniobras más rápidas que las del enemigo para obtener una posición ventajosa (el 
lugar en donde los fuegos son más efectivos) sobre el enemigo. 

e Emplear poder de fuego para facilitar y explotar la posición ventajosa. 

e Sostener las fuerzas amigas antes, durante y después del enfrentamiento con el 
enemigo. 

e Alcanzar y mantener superioridad de información. 

e Hacer planes que vayan más allá de la operación inicial y anticipar los posibles 
eventos. 


Un comandante nunca rinde su iniciativa una vez la ha obtenido. Él insiste en la batalla con 
firmeza y agresividad. Acepta el riesgo mientras dirige los soldados y esfuerza los sistemas 
hasta sus límites. 


1-41. Е! táctico, no obstante, en posición de comandante u oficial de estado mayor, 


busca las formas de desarrollar el ímpetu rápidamente tomando la iniciativa y realizando 
operaciones de configuración, sostenimiento y decisivas a un ritmo acelerado. El ímpetu le 
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ayuda a retener y complementar la iniciativa. Concentrar los efectos del poder de combate en 
el momento y lugar decisivos abrume al enemigo y se gana control de la situación. La 
maniobra rápida se utiliza con el fin de colocar al enemigo en una posición desventajosa 
también ayuda a desarrollar el ímpetu. El ímpetu le permite al táctico crear oportunidades para 
atacar al enemigo desde direcciones inesperadas con capacidades que no se habían 
considerado con anticipación. Habiendo tomado la iniciativa, el táctico continúa controlando el 
ímpetu relativo tomando la acción necesaria para mantener el enfoque y la presión, controlando 
el ritmo de las operaciones y creando y aprovechando las oportunidades, mientras siempre 
está evaluando la situación y tomando riesgos calculados. 


1-42. Е! sistema de C2 del comandante ayuda еп el rápido desarrollo del ímpetu permi- 
tiéndole visualizar y comprender la situación tan rápidamente que sus fuerzas pueden actuar 
antes de que las fuerzas enemigas reaccionen a la situación inicial. би proceso de 
operaciones se concentra en la ejecución en lugar de concentrarse en la planificación. Los 
sistemas de información modernos permiten el planeamiento abreviado y que se puedan hacer 
ajustes efectivos al plan durante la ejecución. Esto permite que las fuerzas del comandante 
puedan adaptarse más rápidamente a las amenazas y oportunidades que están surgiendo 
según se identifican. Las unidades cuyos comandantes pueden tomar e implementar 
decisiones más rápido, aun en un pequeño grado, obtienen una ventaja acumulativa que con el 
tiempo es significativa; es crucial tomar decisiones rápidamente aun cuando la información que 
se tiene no está completa. 


1-43. ЕІ táctico debe resolver un problema táctico para cumplir la misión asignada esco- 
giendo entre una cantidad de opciones tácticas la mejor para crear una solución. (En el 
Capítulo 2 se enumeran estas opciones como tipos y formas de operaciones militares y formas 
de maniobras). Aunque solucione el problema táctico específico que tiene delante siguiendo 
los principios generales señalados en este manual, no hay una solución a los problemas que 
sea doctrinalmente correcta, que se derive de los procedimientos. El táctico que emplea las 
tácticas más adecuadas dada la situación existente cuenta con una ventaja notable sobre su 
oponente, aun cuando sus fuerzas cuenten con el mismo poder de combate. 


1-44. El táctico usa su dominio del arte y la ciencia de la táctica, su comprensión de la 

situación y su discernimiento para crear soluciones originales y apropiadas para la misión y los 
otros factores específicos de METT-TC. Generalmente hay varias soluciones que podrían 
funcionar, aunque algunas son más efectivas. El táctico busca una solución con la que pueda 
vencer al enemigo en el tiempo disponible y al menor costo posible en personal y materiales. 
Debe ser una solución decisiva que de a la unidad la postura adecuada para las misiones 
futuras y que disponga lo necesario para dar mayor flexibilidad para hacer frente a las acciones 
o reacciones enemigas inesperadas. La solución debe ser de acuerdo con la intención del 
comandante superior. Una comprensión completa del enemigo ayuda grandemente al 
comandante a desarrollar soluciones factibles. El término doctrinal para este proceso es la 
visualización del comandante. (En el FM 6-0 se describe la visualización del comandante). 


1-45. Eltáctico aprende a atacar el meollo de la situación, reconocer sus elementos deci- 
sivos y basar sus decisiones en aquellos elementos decisivos mientras domina su profesión. 
La capacidad para hacerlo no se puede adquirir de un día a otro. El táctico desarrolla su 
capacidad con años de adiestramiento, autocapacitación y adiestramiento práctico, que 
eventualmente desarrollan las facultades intuitivas requeridas para resolver problemas tácticos. 
En pocas ocasiones tiene oportunidad de practicar la ciencia y el arte de la táctica en 
condiciones reales de combate. 
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1-46. Para aplicar la doctrina a una situación específica se requiere discernimiento humano. Al 
escoger una solución para un problema táctico, las leyes y reglamentos aplicables, la misión, 
las leyes de la física, el comportamiento humano y las realidades logísticas restringen al táctico, 
no así los procedimientos y las técnicas estandarizados. La prueba verdadera de la solución 
del táctico no es si utiliza las técnicas y procedimientos específicos contenidos en este manual, 
sino si las técnicas y procedimientos usados fueron apropiados para esa situación. La pericia 
táctica no se define por el dominio de la doctrina escrita, sino por la capacidad para emplear los 
medios disponibles para vencer en las batallas y los enfrentamientos. Podría ser que la 
solución no se asemeje a cualquier ejemplo doctrinal; sin embargo, el lenguaje usado para 
comunicar ese concepto debe ser técnicamente preciso y doctrinalmente consistente, usando 
los conceptos y términos doctrinales aceptados y comprendidos comúnmente. 


1-47. Las transiciones entre los tipos y formas de operaciones son difíciles y, durante la 
ejecución, pueden crear oportunidades inesperadas para el Ejército o las fuerzas enemigas. El 
táctico debe reconocer rápidamente dichas oportunidades. El desarrolla las transiciones como 
operaciones derivadas durante el proceso de planificación y las ejecuta inmediatamente según 
ocurren. La transición entre un tipo o forma de una operación a otra es una consideración 
operacional compleja. 


1-48. La victoria táctica se obtiene cuando las fuerzas enemigas ya no pueden evitar que las 
fuerzas amigas cumplan su misión. Esa es la meta final de todas las operaciones militares. La 
victoria táctica decisiva ocurre cuando el enemigo ya no cuenta con los medios para oponerse 
a las fuerzas amigas. También ocurre cuando el enemigo admite la derrota y accede a 
negociar la conclusión de las hostilidades. Históricamente hablando, cuando la victoria táctica 
es rápida hay pocas bajas amigas y se reducen los gastos en recursos. Sin embargo, el táctico 
evita arriesgar sus fuerzas y perder su sincronización de armas combinadas en búsqueda de 
una victoria rápida. 


1-49. En conclusión, las soluciones de los problemas tácticos son un esfuerzo colectivo. El 
éxito es resultado del plan del comandante y la habilidad de los subordinados para ejecutarlo. 
El comandante debe confiar totalmente en el dominio que sus subordinados tengan del arte y la 
ciencia de la táctica y en su capacidad para ejecutar la solución escogida. (Ver en el FM 6-0 
una discusión completa de este concepto.) 
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CAPÍTULO 2 


CONCEPTOS TÁCTICOS Y MEDIDAS DE CONTROL GRÁFICAS COMUNES 


“En la guerra, la obscuridad y la confusión son consideradas normales. La información tardía, exagerada 
o engañosa, las situaciones sorpresas y las contraórdenes deben ser esperadas”. 

Infantería en Batalla, 1939 
CEE] 
El táctico debe entender los conceptos tácticos comunes y las definiciones que emplea la 
profesión militar en la conducción de las operaciones ofensivas y defensivas. En este capítulo 
se introduce la jerarquía doctrinal que forma la estructura en que se organiza este manual. Los 
conceptos y términos que aparecen en este capítulo son comunes para la mayor parte de las 
operaciones. Aquellos conceptos y términos que son específicos para un tipo o forma de 
operaciones se discuten en el capítulo correspondiente. Por ejemplo, en el capítulo 4, se 
discute el objetivo como una medida de control. 
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JERARQUÍA DOCTRINAL 


2-1. En la figura 2-1, página 2-4, se muestra la jerarquía doctrinal y la relación entre los tipos y 
las formas subordinadas de las operaciones. Mientras la característica predominante de una 
operación la clasifica como una acción ofensiva, defensiva, de estabilización o de apoyo, las 
diferentes unidades involucradas en esa operación pueden estar realizando diferentes tipos y 
formas de operaciones subordinadas y a menudo pasar rápidamente de un tipo o forma de 
operación subordinada a otra. El comandante pasa rápidamente de un tipo o forma de 
operación a otra para mantener al enemigo continuamente en desequilibrio a la vez que asigna 
posiciones a sus fuerzas para lograr una máxima eficacia. En la transición la flexibilidad 
contribuye a que se tenga éxito en la operación. Un buen táctico selecciona las combinaciones 
correctas de armas combinadas para colocar al enemigo en la desventaja máxima. 


2-2. El comandante realiza operaciones tácticas habilitantes para ayudar en el planeamiento, 
la preparación y la ejecución de cualquiera de los cuatro tipos de operaciones militares 
(ofensiva, defensiva, de estabilización y de apoyo). Las operaciones tácticas iniciales nunca se 
consideran operaciones decisivas en el contexto de operaciones ofensivas y defensivas; son 
operaciones de configuración o de sostenimiento. En la parte IV de este manual se discuten 
las operaciones tácticas habilitantes que no se consideran en un manual de campaña por 
separado. El comandante emplea las operaciones tácticas habilitantes para ayudarle a realizar 
las acciones militares con poco riesgo. 


2-3. Esta jerarquía no describe operaciones separadas y exclusivas de por sí. Todas las 
misiones tácticas pueden incluir elementos de diferentes tipos y formas subordinadas. Por 
ejemplo, un comandante de la fuerza atacante puede tener un subalterno realizando un 
envolvimiento a la vez que otro subalterno realiza un ataque frontal para inmovilizar al enemigo. 
Por lo general, la fuerza de envolvimiento ataca una vez la fuerza de presión directa realiza un 
movimiento para hacer contacto a la vez que ataca repetidamente para mantener la presión 
sobre el enemigo que está huyendo. La fuerza envolvente emplea un envolvimiento con el fin 
de realizar una serie de ataques para derrotar o despejar las fuerzas enemigas en la ruta 
seguida hacia su posición de bloqueo. Una vez que ocupa la posición de bloqueo, la unidad 
puede cambiar a una operación defensiva mientras bloquea la acción de repliegue de la fuerza 
enemiga que está huyendo. 


EL MARCO OPERACIONAL 


2-4. ЕІ marco operacional consiste en la disposición de las fuerzas amigas y los recursos en 
tiempo, espacio y propósito con respecto a cada uno y el enemigo o la situación. Se compone 
del área de operaciones, el espacio de batalla y la organización del campo de batalla (FM 3-0). 
La estructura establece un área de responsabilidad geográfica y operacional para los 
comandantes y proporciona la manera en que ellos pueden visualizar cómo emplearán las 
fuerzas contra el enemigo. Los comandantes del Ejército diseñan un marco operacional para 
cumplir su misión definiendo y disponiendo estos tres componentes. El comandante utiliza el 
marco operacional para concentrar la potencia de combate. La potencia de combate se refiere 
a todos los medios destructivos y/o toda la fuerza destructora que una unidad/formación militar 
puede aplicar contra el oponente en un momento dado (JP 1-02). 


2-5. Como parte del proceso de toma de decisiones militares, el comandante visualiza su 
espacio de batalla y determina cómo disponer sus fuerzas. La organización del campo de 
batalla se refiere a la asignación de fuerzas en el área de operaciones por propósito. Consiste 
en tres categorías de operaciones generales: decisivas, de configuración y de sostenimiento 
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(FM 3-0). El propósito unifica todos los elementos de la organización del campo de batalla 
proveyendo el enfoque común de todas las acciones. El comandante organiza sus fuerzas de 
acuerdo con el propósito determinando si cada operación de la unidad será decisiva, de 
configuración o de sostenimiento. Esas decisiones forman la base de su concepto de 
operaciones. El describe el área de operaciones (AO) desde el punto de vista de las áreas de 
profundidad, cercanas y de retaguardia cuando los factores de METT-TC requieren el empleo 
de una referencia espacial. En el FM 3-0 se explican la estructura operacional y la 
organización del campo de batalla. 


PRINCIPIOS DE LA GUERRA 


2-6. Los nueve principios de la guerra que se definen en el FM 3-0 proporcionan una guía 
general para conducir la guerra y las otras operaciones militares en los niveles estratégicos, 
operacionales y tácticos. Son verdades fundamentales que gobiernan las operaciones de 
combate. Los principios son el fundamento básico de la doctrina del Ejército. Se publicaron 
originalmente en 1923 como principios generales en Field Service Regulations United States 
Army, han resistido la prueba del análisis, la experimentación y la práctica. No son una lista de 
verificación y su grado de aplicación varía según la situación. Adherirse ciegamente a estos 
principios no garantiza el éxito, pero alguna desviación puede aumentar su riesgo al fracaso. 
Los principios de la guerra añaden rigor y enfoque a los aspectos puramente creativos de las 
tácticas y proporcionan un vínculo crucial entre la simple teoría y la aplicación actual. 


Principios de la guerra 
Objetivo 

Ofensivo 
Concentración 
Economía de fuerza 
Maniobra 

Unidad de mando 
Seguridad 
Sorpresa 
Simplicidad 





PRECEPTOS DE LAS OPERACIONES DEL EJÉRCITO 


2-7. Los principios de la guerra se basan en los preceptos de las operaciones del Ejército — 
iniciativa, agilidad, profundidad, sincronización y versatilidad. Describen más adelante las 
características de las operaciones exitosas. Si bien no garantizan el éxito, no se corre el riesgo 
de que se fracase. En el FM 3-0 se definen los preceptos. 


2-3 ILE 16-05 


FM 3-90 


TIPOS DE ACCIONES 
MILITARES 


OFENSIVA 


ESTABILIZACIÓN 


DEFENSIVA 





FORMAS DE MANIOBRAS 
Envolvimiento 


o 
Movimiento envolvente 
Ataque frontal 


TIPOS DE Penetración 

ACCIONES Infiltración 
MILITARES Y TIPOS DE OPERACIONES OFENSIVAS 
SUS FORMAS -MOVIMIENTO PARA HACER CONTACTO 


SUBORDINADAS - Búsqueda y ataque 
-ATAQUE 

- Emboscada8 

- Amago8 

- Incursión8 

- Contraataque8 

- Demostración8 

- Ataque de desarticulación8 
-EXPLOTACIÓN 
-PERSECUCIÓN 


OPERACIONES DE INFORMACIÓN 


TIPOS DE 
OPERACIONES 
INICIALES - Zona 
- Area 
- Ruta 












- Reconocimiento ofensivo 


OPERACIONES DE SEGURIDAD 
- Cortina 
- Guardia 
- Cobertura 


TIPOS DE 
OPERACIONES 
TÁCTICAS 
INICIALES 


- Local 


- Area (incluye ruta y convoy) 





TIPOS DE OPERACIONES 
DEFENSIVAS 
- DEFENSA DE ÁREA 
- DEFENSA MÓVIL 


FORMAS DE 

OPERACIONES DE 

APOYO 

- Operaciones de 

socorro 

- Apoyo a incidentes que 
involucran WMD 

- Apoyo al orden público 
civil 

- Ayuda a la comunidad 


TIPOS DE OPERACIONES DE 
ESTABILIZACIÓN 
- OPERACIONES DE PAZ 
- DEFENSA INTERNA EN EL 
EXTRANJERO 
- ASISTENCIA DE SEGURIDAD 
- AYUDA HUMANITARIA Y 
CÍVICA 
- APOYO A LOS INSURGENTES 


- OPERACIONES RETRÓGRADAS 
- Acción retardatriz 
- Repliegue 
- Retirada 


- APOYO ALAS 
OPERACIONES ANTIDROGAS 
- REPRESIÓN DEL TERRORISMO 
- OPERACIÓN DE EVACUACIÓN 
DE NO COMBATIENTES 
- CONTROL DE ARMAS 
- DEMOSTRACIÓN DE FUERZA 


TIPOS DE OPERACIONES 
DE APOYO 

- OPERACIONES DE 
APOYO INTERNO 

- AYUDA HUMANITARIA 
AL EXTERIOR 


* Tambíen se conocen 
como ataques de 
propósito especial 





APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


OPERACIONES DE RECONOCIMIENTO 


MOVIMIENTO DE TROPAS 

- Movimiento administrativo 

- Marcha de aproximación 

- Marcha por carretera 

OPERACIONES DE FRANQUEO DE ARMAS COMBINADAS 
OPERACIONES DE CRUCE DE RÍOS 

RELEVO EN EL LUGAR 

PASAJE DE LÍNEAS 

OPERACIONES DE INFORMACIÓN TÁCTICA 





Figura 2-1. Jerarquía Doctrinal de las Operaciones 
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LOS FACTORES DE METT-TC 


2-8. Los seis factores de METT-TC -- misión, enemigo, terreno y clima, tropas y apoyo 
disponibles, tiempo disponible y consideraciones civiles -- describen la situación especial en 
que un táctico ejecuta la ciencia y el arte de la táctica. Un análisis de los factores de METT-TC 
es esencial durante el proceso de toma de decisiones militar (MDMP). El marco analítico de los 
factores METT-TC es útil en la evaluación del planeamiento, la preparación y la ejecución de 
las operaciones. El táctico considera estos seis factores en cualquier tipo de operación. El 
impacto que tiene en una operación puede diferir, pero se debe considerar cada uno como 
factores durante el proceso de visualización del comandante. Esa consideración incluye tanto 
la ciencia como el arte de la táctica. Por ejemplo, los efectos del terreno y el clima en el ritmo 
del movimiento y el consumo de combustible son cuantificables y, por consiguiente, forman 
parte de la ciencia de la guerra. Los efectos del terreno y el clima en la moral del soldado no 
son totalmente cuantificables y forman parte del arte de la guerra. En el FM 6-0 se proporciona 
una discusión detallada de los factores de METT-TC. 


Preceptos de las Operaciones del Ejército 
e Iniciativa 
e Agilidad 
e Profundidad 
ө 
ө 


Sincronización 
Versatilidad 


Factores de METT-TC 
. Misión 
e Enemigo 
e Terreno y clima 
e Tropas y apoyo disponible 
e Tiempo disponible 
e Consideraciones civiles 





ELEMENTOS DEL DISEÑO OPERACIONAL 


2-9. Una operación mayor comienza con un diseño — una idea que guía la conducción 
(planificar, preparar, ejecutar y evaluar) de la operación. El diseño operacional proporciona un 
vínculo conceptual de fines, formas y medios. Los elementos del diseño operacional son 
herramientas que ayudan al comandante a visualizar las operaciones principales y configurar 
su intención. Ayudan al comandante a aclarar y refinar su visión proveyendo un marco para 
que pueda describir la operación desde el punto de vista de la tarea y el propósito. En el FM 3- 
0 se define cada uno de estos elementos. Su utilidad disminuye con cada uno de los escalones 
tácticos subsiguientes. Lo que el comandante terrestre componente prevé como un punto 
decisivo se convierte en un objetivo claramente delineado para una fuerza de tarea del batallón. 


Elementos del Diseño Operacional 
e Estado final y condiciones militares 
Centro de gravedad 
Puntos decisivos y objetivos 
Líneas de operación 
Punto culminante 
Alcance operacional, aproximación y pausas 
Operacionales simultáneas y secuenciales 
Operaciones lineales y no lineales 
Ritmo 
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SISTEMAS OPERATIVOS DEL CAMPO DE BATALLA 


2-10. Existen siete sistemas operativos del campo de batalla (BOS). Las siete definiciones de 
BOS que aparecen en el FM 7-15 incluyen - 


° El sistema de inteligencia es la actividad para generar conocimiento del enemigo y los 
productos que lo representan y las características del ambiente que requieren las operaciones 
de planeamiento, preparación y ejecución del comando. 


• El sistema de maniobra es el movimiento de las fuerzas рага lograr una posición 
ventajosa con respecto a las fuerzas enemigas. Este sistema incluye el empleo de fuerzas en 
el campo de batalla en combinación con fuego directo o fuego potencial. Este sistema también 
incluye la conducción de tareas tácticas asociadas con la proyección de fuerza. 


• El sistema de apoyo de fuego es el uso colectivo y coordinado de los datos de 
adquisición de blancos, armas de fuego indirecto, aviones de ala fija, operaciones ofensivas de 
información y otros medios letales y no letales contra los blancos localizados en todo el AO. 


° El sistema de defensa antiaérea es el empleo de todas las medidas activas diseñadas 
para anular o reducir la eficacia del ataque de los aviones y misiles de las fuerzas hostiles 
luego de que han sido aerotransportadas. 


• El sistema de movilidad, contramovilidad y de supervivencia. 

• Las operaciones de movilidad preservan Іа libertad de maniobra de las fuerzas amigas. 
• Las operaciones de contramovilidad le niegan la movilidad a las fuerzas enemigas. 

• Las operaciones de supervivencia protegen las fuerzas amigas ае los efectos de los 


sistemas de armas del enemigo. 


• El sistema de apoyo de servicio de combate es el apoyo у los servicios que se 
proporcionan para sostener las fuerzas durante la guerra y las otras operaciones militares. 


° EL sistema de mando y control incluye todas las tareas colectivas asociadas con el 
apoyo que se le brinda a los ejercicios de autoridad y dirección de un comandante debidamente 
designado sobre las fuerzas asignadas y disponibles en el cumplimiento de la misión. 


El BOS le proporciona al Ejército una taxonomía básica de las actividades críticas tácticas. Le 
proporciona al comandante y su estado mayor un medio para evaluar el proceso de 
planificación, preparación y ejecución de una operación en elementos separados. 


Sistemas Operativos del Campo de Batalla 
e | Inteligencia 
Maniobra 
Apoyo de fuego 


Defensa antiaérea 
Movilidad/contramovilidad/ supervivencia 
Apoyo de servicio de combate 

Mando y control 
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CONCEPTOS TÁCTICOS COMUNES 


2-11. Los párrafos siguientes contienen conceptos tácticos comunes para las operaciones 
ofensivas y defensivas. Aparecen en orden alfabético, no en orden de importancia. Estos 
conceptos, junto con los principios de la guerra, los preceptos de las operaciones del Ejército, 
los factores de METTC-TC, las apreciaciones, la información de otros comandantes y la 
experiencia y juicio de los comandantes le permiten visualizar la conducción de las operaciones 
mientras cumple con su misión asignada. 


ARMAS COMBINADAS 

2-12. Las operaciones de armas combinadas son la aplicación sincronizada o simultánea de 
varias armas, como la infantería, los blindados, la artillería, los ingenieros, la defensa antiaérea 
y la aviación para lograr efectos sobre el enemigo mayores que si se empleara cada arma en 
secuencia contra el enemigo o contra objetivos separados (FM 3-0). Cuando las armas y las 
unidades operan en conjunto son más efectivas. Una sola acción, arma, operación derivada o 
arma de servicio no puede generar suficiente potencia para lograr los efectos requeridos para 
dominar un oponente. 


2-13. Las operaciones de armas combinadas son más que las armas de combate trabajando 
juntas. Cada rama del Ejército proporciona capacidades especiales que complementan las 
otras ramas. Un equipo de armas combinadas consta de dos o más armas que se apoyan una 
a la otra. El comandante toma sus elementos de combate, apoyo de combate (CS) y apoyo de 
servicio de combate que tiene disponible y desarrolla un equipo de armas combinadas 
enfocados en el cumplimiento de la misión. La combinación debida de las acciones y los 
sistemas por el equipo de armas combinadas es la esencia de las armas combinadas. El uso 
de armas combinadas proporciona efectos complementarios y de refuerzo y puede tener 
efectos asimétricos en la fuerza enemiga. (Ver FM 3-0 para más información sobre los efectos 
simétricos y asimétricos). 


2-14. Las unidades blindadas, de helicópteros de ataque y de infantería por lo general forman 
el núcleo del equipo de armas combinadas. Sin embargo, las capacidades que emergen le 
permiten al comandante emplear cualquier unidad de armas de combate, tales como la artillería 
y la aviación, para formar ese núcleo. El comandante emplea sus fuerzas de armas de 
combate en diferentes combinaciones para proporcionar flexibilidad al realizar diferentes tipos 
de operaciones en diversos terrenos. Por ejemplo, el comandante puede tener su infantería al 
frente en las montañas y ciudades cuando avanzan desmontadas, en tanto que su unidad 
blindada está al frente en terreno abierto. Los helicópteros de ataque pueden lanzar grandes 
cantidades de municiones de precisión en todo el AO. El comandante puede realizar 
operaciones decisivas empleando sistemas de lanzacohetes múltiples de artillería de campaña 
y Cañones aumentados por los efectos de los aviones dadas las condiciones apropiadas. La 
artillería de defensa antiaérea destruye los recursos aéreos del enemigo con el fin de ayudar en 
la libertad de movimiento de la fuerza amiga. Los ingenieros mejoran la movilidad de la fuerza 
amiga, degradan la movilidad de la fuerza enemiga y ayudan a proporcionar lo necesario para 
la supervivencia de la fuerza amiga. Los miembros del equipo de armas combinadas del apoyo 
de combate (CS) y apoyo de servicio de combate (CSS) apoyan el núcleo de las armas 
combinadas combinando las capacidades de manera adecuada con el fin de apoyar y sostener 
la fuerza de armas combinadas. 
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ENFRENTAMIENTO DECISIVO 


2-15. Un enfrentamiento decisivo es un enfrentamiento en el que una unidad se considera 
totalmente empeñada en combate y no puede maniobrar ni desprenderse de la situación 
existente. Cuando no existe ayuda de elementos externos, la acción debe librarse hasta llegar 
a su fin y obtener la victoria o la derrota con las fuerzas disponibles (JP 1-02). La misión de 
una unidad es lo que generalmente resulta en la aceptación de un enfrentamiento decisivo en 
lugar de la capacidad física de una unidad para desprenderse ella misma. Por ejemplo, una 
unidad puede estar totalmente empeñada con el fin de retener terreno clave, derrotar una 
fuerza enemiga específica o asegurar un objetivo determinado. Menos común es el 
enfrentamiento decisivo de un defensor como resultado de encontrarse en una posición 
desventajosa por una fuerza atacante. 


DERROTAR ELEMENTO POR ELEMENTO 


2-16. Se logra derrotar elemento por elemento concentrando la potencia de combate 
abrumadora contra partes separadas de una fuerza más bien que derrotar toda la fuerza 
al mismo tiempo. Una fuerza más pequeña puede emplear esta técnica para lograr el éxito 
contra un enemigo más numeroso. Derrotar elemento por elemento puede ocurrir 
consecutivamente (destruir los elementos separados uno a la vez en secuencia). Por ejemplo 
cuando el comandante concentra los efectos abrumadores de su potencia de combate contra 
un elemento enemigo que está fuera de la distancia de apoyo del resto de la fuerza enemiga. 
Esto le permite al comandante derrotar al elemento enemigo escogido antes de que pueda ser 
reforzado eficazmente. 


FLANCOS 


2-17. Los flancos son los límites derechos e izquierdos de una unidad. Para una unidad 
estacionaria se designan en términos de la ubicación actual o esperada del enemigo. (Ver figura 2- 
2, próxima página). Para una unidad en movimiento se definen según la dirección del movimiento. 
(Ver figura 2-3, próxima página). Los comandantes tratan de negarle al enemigo la oportunidad de 
atacar sus flancos ya que una fuerza no puede concentrar tanta cantidad de fuegos directos en sus 
flancos como lo puede hacer en el frente. Los comandantes tratan de atacar los flancos del 


enemigo por la misma razón. 


ILE 16-05 2-8 


Equipo 
del Flanco 
Izquierdo 





FM 3-90 


Equipo del — : a Equipo del 
Flanco | | Flanco Derecho 





Figura 2-2. Flancos de una Unidad Estacionaria. 


Equipo 
del 
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Movimient 


Figura 2-3. Flancos de un Equipo Preponderante en Blindados Avanzando en una 


Formación Escalonada Hacia la Derecha 


2-18. Un flanco expugnable está expuesto al ataque o al envolvimiento. Por lo general 
resulta de la condición del terreno, la debilidad de las fuerzas, la capacidad técnica del enemigo 
(envolvimiento vertical) o la brecha entre las unidades adyacentes. Si un flanco se encuentra 
en terreno considerablemente restringido y el otro flanco se encuentra en terreno abierto, 
entonces éste último se reconoce inmediatamente como el flanco expugnable para una fuerza 
terrestre pesada. El flanco del terreno restringido puede ser descubierto por una fuerza ligera. 
Debe existir suficiente espacio para que la fuerza atacante pueda maniobrar por el flanco que 
ha de ser descubierto. Puede que una unidad no tenga un flanco expugnable si ambos flancos 
están unidos a otras fuerzas. Cuando el comandante tiene un flanco expugnable, puede tratar 
de negarlo utilizando una variedad de técnicas, tales como posiciones complementarias. 
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2-19. Una posición de flanqueo es una posición geográfica en el flanco de la fuerza 
desde donde se pueden lanzar fuegos efectivos sobre ese flanco. El comandante de la 
fuerza atacante maniobra para ocupar las posiciones de flanqueo en contra de una fuerza 
defensiva con el fin de lanzar fuego destructivo directamente contra las vulnerabilidades del 
enemigo. Un comandante de la fuerza defensiva maniobra para ocupar las posiciones de 
flanqueo en los flancos de una ruta de avance hostil por la misma razón. Una posición de 
flanqueo que un enemigo que avanza puede evadir fácilmente tiene poco valor para la fuerza 
defensora a menos que el enemigo no se de cuenta de que está ocupada. 


MANIOBRA 


2-20. La maniobra se refiere al empleo de las fuerzas en el campo de batalla a través del 
movimiento en combinación con el fuego o el fuego potencial, para lograr una posición de 
ventaja con respecto al enemigo a fin de cumplir la misión (JP 1-02). La maniobra crea y 
expone las vulnerabilidades del enemigo a los efectos concentrados de la potencia de combate 
de las fuerzas amigas. Un comandante emplea sus elementos de potencia de combate de 
manera simétrica y asimétrica a fin de obtener una ventaja posicional sobre un enemigo y ser 
capaz de aplicar esos efectos concentrados. 


APOYO MUTUO 


2-21. Apoyo mutuo es el apoyo que las unidades se prestan entre sí en contra de un enemigo, 
debido a las tareas que se les han asignado, sus posiciones relativas con respecto a cada una 
y al enemigo y las capacidades inherentes (JP 1-02). El apoyo mutuo existe entre dos o más 
posiciones cuando se apoyan entre sí con fuego directo o indirecto, impidiendo así que el 
enemigo ataque una posición sin estar sujeto al fuego de una o más posiciones adyacentes. 
Esta misma relación aplica a las unidades que avanzan unas en relación a otras, salvo que 
ellas pueden maniobrar para obtener una posición ventajosa con el fin de lograr ese apoyo. 
Por lo general está asociado con el fuego y el movimiento (maniobra) aunque también se 
puede relacionar a la provisión de CS y CSS. 


2-22. En la defensa, el comandante selecciona las posiciones tácticas con el fin de lograr el 
máximo grado de apoyo mutuo. El apoyo mutuo aumenta la fortaleza de las posiciones 
defensivas, evita que el enemigo trate de derrotar las fuerzas atacantes amigas elemento por 
elemento y ayuda a prevenir la infiltración. En la ofensiva, el comandante maniobra sus fuerzas 
para garantizar un grado similar de apoyo entre los elementos atacantes. 


OPERACIÓN 


2-23. Una operación es una acción militar o la ejecución de una misión militar estratégica, 
táctica, de servicio, de adiestramiento o administrativa (JP 1-02). Incluye el proceso de 
planeamiento, preparación, ejecución y evaluación de las operaciones ofensivas, defensivas, 
de estabilización y de apoyo que se necesitan para ganar los objetivos de cualquier 
enfrentamiento, batalla, acción mayor o campaña. También incluye actividades que permiten la 
ejecución de las operaciones del espectro total, tales como seguridad, reconocimiento y 
movimiento de tropas. 


EMPEÑO FRAGMENTARIO 


2-24. Un empeño fragmentario es el empleo inmediato de unidades en combate según 
estén disponibles en vez de esperar por agregaciones más numerosas de unidades para 
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garantizar la concentración o el empleo no sincronizado de las fuerzas disponibles con 
el fin de que su potencia de combate no se emplee eficazmente. En el ataque fragmentario 
las fuerzas más pequeñas empeñadas se ven obligadas a destruir elemento por elemento y 
evita la concentración y sincronización de la potencia de combate con los elementos de 
combate y CS subsiguientes. Sin embargo, el ataque fragmentario puede ser ventajoso para 
mantener el ímpetu y retener o explotar la iniciativa. Un comandante puede requerir un ataque 
fragmentario de una unidad para reforzar una operación vacilante, especialmente si el empeño 
de unidades pequeñas proporciona toda la potencia de combate que se necesita para prevenir 
el desastre. La técnica de apilamiento asociada con las operaciones de búsqueda y ataque 
emplea el ataque fragmentario de las tropas. (En el capítulo 5 se discuten las operaciones de 
búsqueda y ataque). 


RECONSTITUCIÓN 


2-25. La reconstitución incluye aquellas acciones que los comandantes planifican e 
implementan para restaurar las unidades a un nivel deseado de eficacia de combate en 
proporción con los requerimientos de la misión y los recursos disponibles. Las operaciones de 
reconstitución incluyen la regeneración y la reorganización (FM 4-100.9). La reconstitución es 
un proceso total. No es solamente una operación de CSS, aunque el CSS desempeña un 
papel integral. El comandante realiza la reconstitución cuando una de sus unidades 
subordinadas no son eficaces en el combate o cuando puede aumentar su eficacia de combate 
al nivel deseado al transportar los recursos que tiene disponibles. Además de las acciones 
normales de apoyo, la reconstitución puede incluir - 


• Remover la unidad del combate. 

. Evaluar la unidad con los recursos externos. 

• Restablecer la cadena de mando. 

• Adiestrar la unidad para las operaciones futuras. 
• Restaurar la cohesión en la unidad. 


2-26. La reconstitución excede las acciones de sostenimiento normales diarias de la fuerza. 
Sin embargo, utiliza los sistemas y las unidades existentes para llevarlo a cabo. No existen 
recursos exclusivos para realizar la reconstitución (Ver FM 4-100.9). 


REGLAS DE ENFRENTAMIENTO 


2-27. Las reglas de enfrentamiento (ROE) son directivas emitidas por la autoridad militar 
competente que delinean las circunstancias y limitaciones bajo las cuales las fuerzas 
estadounidenses deben iniciar y/o continuar entablando combate con otras fuerzas que salgan 
a su paso (JP 1-02). Los requerimientos operacionales, la política y la ley definen las ROE del 
comandante. Las reglas de enfrentamiento impactan la manera en que un comandante realiza 
sus operaciones en todos los cuatro tipos de operaciones militares al imponer las limitaciones 
políticas, prácticas, operacionales y legales en sus acciones. Pueden incluir los criterios 
relacionados con la iniciación del enfrentamiento con ciertos sistemas de armas, tales como el 
emplear fuegos indirectos no observados dentro del área de retaguardia del escalón o 
reaccionar a un ataque. Ellos siempre reconocen el derecho a la defensa propia y el derecho y 
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la obligación que tiene el comandante para proteger el personal asignado. El CJCSI 3121.012 
establece las НОЕ vigentes del Estado Mayor Conjunto. Los comandantes a nivel operacional 
modifican esas ROE reglamentarias según sea necesario en respuesta a los factores de METT- 
TC. 


DISTANCIA HASTA DONDE SE PUEDE APOYAR 


2-28. La distancia hasta donde se puede apoyar se refiere a la distancia que existe entre dos 
unidades que puede ser recorrida con la prontitud suficiente para que una unidad pueda ayudar 
a la otra. En lo que respecta a pequeñas unidades, es la distancia entre dos unidades que 
pueden ser cubiertas eficazmente por sus fuegos (FM 3-0). La distancia hasta donde se puede 
apoyar es un factor de la capacidad de potencia de combate, las disposiciones, las 
comunicaciones y la movilidad táctica de las fuerzas amigas y enemigas. 


ALCANCE DE APOYO 


2-29. El alcance de apoyo es la distancia que separan geográficamente una unidad de una 
segunda unidad, pero que se mantienen dentro del alcance máximo de los sistemas de armas 
de fuego indirecto de la segunda unidad. (FM 3-0). Los factores principales que afectan el 
alcance de apoyo son el relevo en el terreno, el alcance de los sistemas de armas de la unidad 
de apoyo y sus ubicaciones en relación a la posición de la unidad apoyada. 


MOVILIDAD TÁCTICA 


2-30. La movilidad táctica es la habilidad de moverse rápidamente de una parte del 
campo de batalla a otra, en relación al enemigo. La movilidad táctica es una función de 
movilidad a campo traviesa, potencia de fuego y protección. El terreno, las condiciones del 
suelo y el clima afectan la movilidad a campo traviesa. Las unidades pesadas de maniobra 
terrestre cuentan con buena movilidad táctica -- excepto en terreno restringido -- combinado 
con potencia de fuego y protección. Pueden moverse en el campo de batalla contra la mayor 
parte de las fuerzas enemigas a menos que se enfrenten a un enemigo que puede derrotar su 
protección y no puede ser contenido por los fuegos de las fuerzas amigas. Las unidades 
ligeras de maniobra terrestre tienen ventaja de movilidad táctica sobre las fuerzas pesadas 
enemigas en terreno restringido, pero con potencia de fuego y protección limitada. Las 
unidades de maniobra de aviación del Ejército tienen buena movilidad táctica en casi todo tipo 
de terreno, buena potencia de fuego, pero con protección limitada. Las condiciones del tiempo 
severo pueden restringir la movilidad táctica de las unidades de aviación del Ejército. 


MEDIDAS DE CONTROL GRÁFICAS COMUNES DE LAS OPERACIONES TÁCTICAS 


2-31. En esta sección se establecen las medidas de control básicas de las operaciones 
tácticas que aplican a las operaciones ofensivas y defensivas. En los capítulos pertinentes de 
este manual se discuten esas medidas de control gráficas que aplican a un solo tipo de 
operación militar. Por ejemplo, en el capítulo 3 se discute el objetivo como una medida de 
control básica de las operaciones ofensivas ya que un objetivo es una medida de control gráfica 
que aplica solamente a las operaciones ofensivas. Estas gráficas aplican a las presentaciones 
y los calcos computarizados y dibujados a mano. En esta sección se muestran las medidas de 
mando y control que se utilizan en los mapas situacionales, los calcos y las fotografías aéreas 
con comentarios. También son la norma para todas las simulaciones, inclusive las que se usan 
en ambientes reales, virtuales y constructivos. 
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2-32. Las unidades que realizan operaciones tácticas deben contar con tareas у 
responsabilidades claramente definidas. El comandante emplea medidas de control para 
establecer responsabilidades específicas con el fin de evitar que las unidades se obstruyan 
unas a las otras e imponer las restricciones necesarias. Las medidas de control pueden ser 
permisivas (que permiten que algo suceda) o restringidas (que limitan la forma en que algo se 
lleva a cabo). Las medidas de control pueden ser gráficas, tales como los límites de sector, o 
procesales, tales como las prioridades de ataque de blancos. El comandante solamente debe 
establecer el mínimo de medidas de control necesarias para proporcionar la coordinación 
esencial y armonización entre las unidades. Las medidas de control no deben restringir 
excesivamente a los subalternos en el cumplimiento de sus misiones. El comandante remueve 
las medidas de control restringidas tan pronto le sea posible. En el FM 1-02 se discuten las 
reglas para producir medidas de control en los calcos y mapas. 


2-33. Las medidas de control bien formuladas facilitan la conducción de las operaciones 
actuales y futuras. Según se desarrolla la situación táctica el comandante ajusta sus medidas 
de control según sea necesario con el fin de mantener la sincronización y garantizar que se 
cumpla la misión. El comandante compara el riesgo de introducir fricciones adicionales en la 
operación con los beneficios que se lograrían con su modificación, si todos sus elementos 
subalternos no reciben las nuevas medidas de control en el momento de contemplar cambios a 
las medidas de control previamente establecidas. 


2-34. Las medidas de control aplican a todas las fuerzas: de combate, CS y CSS. El 
comandante se asegura de que todas las medidas de control de los escalones superiores, tales 
como línea de fase (PL) y puntos de control, se incorporen en las medidas de control gráficas. 
Cuando él rinde su informe a la comandancia superior, solamente hace referencia a las 
medidas de control establecidas por esa comandancia. 


CORREDORES AÉREOS Y PUNTOS DE CONTROL AÉREOS 


2-35. Un corredor aéreo es una ruta de vuelo reservada para aeronaves amigas y establecida 
para evitar que las aeronaves amigas sean atacadas por fuerzas amigas (JP 1-02). Se usa 
para armonizar las posiciones de tiro de la artillería y el tráfico aéreo. Los tipos de corredores 
aéreos incluyen: rutas de tránsito a bajo nivel, ruta de riesgo mínimo, ruta de vuelo estándar de 
las aeronaves del Ejército y rutas del vehículo aéreo de control remoto (UAV). Un corredor 
aéreo siempre incluye puntos de control aéreos. El punto de control aéreo (ACP) es un punto 
fácilmente identificable en el terreno o un dispositivo electrónico de navegación utilizado para 
proporcionar el control necesario durante el movimiento aéreo. Generalmente los ACP se 
designan en cada uno de los puntos donde la ruta de vuelo o corredor aéreo hace un cambio 
definido en dirección y en cualquier otro punto que se considere necesario para la 
sincronización o el control de la operación (FM 3-52). (En la Figura 2-4, página 2-15, se 
muestra un corredor aéreo genérico y los ACP. En el FM 3-52 se encuentra más información 
sobre las medidas de control aéreas). 
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Medidas de Control Básicas de las Operaciones Tácticas 


Corredores aéreos y puntos de control aéreos 
Área de operaciones y límites de sector 
Áreas de reunión 

Punto de control 

Punto de contacto 

Zonas amigas críticas 

Medidas de control de fuego directo 

Áreas profundas, cercanas y de retaguardia 
Área de enfrentamiento 

Medidas de coordinación de apoyo de fuego 
Objetivos de apoyo de fuego 

Línea avanzada de tropas amigas 

Línea de contacto 

Área de interés designada 

Medidas de control de obstáculos 

Línea de fase 

Áreas de emplazamiento de artillería 

Rutas 

Área de interés señalada 





ÁREA DE OPERACIONES Y LÍMITES DE SECTOR 


2-36. Un AO es la medida de control básica para todos los tipos de operaciones. Un área de 
operaciones es un área operacional definida por el comandante de la fuerza conjunta para las 
fuerzas navales y terrestres. Las áreas de operaciones por lo general no incluyen toda el área 
operacional del comandante de la fuerza conjunta, pero debe ser lo suficientemente grande 
para que los comandantes componentes puedan cumplir sus misiones y proteger sus fuerzas 
(JP 1-02). El comandante del componente terrestre de fuerza conjunta (JFLCC) o el 
comandante del componente del Ejército (ASCC) a su vez asignarán a sus subordinados sus 
propias AO. Estos subordinados luego asignarán las AO a sus subordinados hasta nivel de 
batallón o compañía basado en los factores de METT-TC. Puede que la unidad de pertenencia 
no cambie las medidas de control impuestas por la comandancia superior dentro de su área de 
operaciones. Sin embargo, puede establecer medidas de control adicionales para coordinar y 
sincronizar sus operaciones. 


2-37. La asignación de un AO a una comandancia subalterna aumenta al máximo la ejecución 
descentralizada al darle autoridad a los comandantes subalternos de que utilicen su propia 
iniciativa para cumplir sus misiones asignadas. Esto fomenta que se utilice el ejercicio del 
mando para el cumplimiento de la misión. (En el FM 6-0 se considera el mando para el 
cumplimiento de la misión). A la vez añade las responsabilidades señaladas en el párrafo 2-40 
a la comandancia inferior. Y por lo contrario, al no designar áreas de operaciones subalternas 
aumenta al maximizo la ejecución centralizada y limita las opciones tácticas de los subalternos. 
Se debe considerar la última alternativa solamente cuando lo dictan los factores de METT-TC. 
Por ejemplo, el comandante de brigada responsable de bloquear el avance del enemigo a lo 
largo de una sola avenida de aproximación puede decidir por asignar las posiciones de batalla 
de sus batallones subalternos con el fin de apoyar un área de empeño (EA) de la brigada en 
lugar de subdividir sus AO y la avenida de aproximación en áreas de operaciones de batallón. 
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2-38. Una comandancia superior utiliza límites de sector para designar un área de 
operaciones. Por lo general a una unidad de maniobra se le asigna un área de operaciones, 
pero también se le puede asignar a las unidades de CS y CSS. Al tener un AO asignada se 
restringe y facilita el movimiento de las unidades y el uso de fuegos. A las unidades que no se 
les ha asignado la responsabilidad del AO restringe su movimiento a través del AO. También 
impide que las unidades exteriores puedan lanzar fuegos al AO o que los efectos de los fuegos 
afecten el AO. Estas restricciones se pueden relajar haciendo las coordinaciones necesarias 
con la unidad de pertenencia. Facilita el movimiento y los fuegos de la unidad a quien se le 
asigna la responsabilidad o a quien le pertenece el AO. El AO asignada debe abarcar 
suficiente terreno para que el comandante cumpla su misión y proteja sus fuerzas. 







Nombre: BIRDMAN 
Anchura: 200m 

Altura mínima: 50 pies AGL 
Altura Máx: 500 pies AGL 






Figura 2-4: Corredor aéreo genérico 


Una avenida de aproximación es 
la ruta aérea o terrestre que 
conduce al objetivo (o terreno 


clave en su paso) que puede 
utilizar una fuerza atacante. 





2-39. Idealmente, el AO es más pequeña que el área de influencia del comandante. Un área 
de influencia es un área geográfica en la que el comandante es capaz de influir directamente 
en las operaciones utilizando los recursos de maniobra o los sistemas de apoyo de fuego que 
por lo general se encuentran bajo su mando o control (JP 1-02). Si el área de influencia del 
comandante es más pequeña que su AO, debe considerar sus alternativas para extender el 
tamaño de su área de influencia. Sus opciones incluyen las siguientes técnicas: 


Cambiar las disposiciones geográficas de sus sistemas actuales con el fin de 

aumentar el tamaño de su área de influencia y garantizar la cobertura de 

áreas, instalaciones y sistemas claves. 

e Pedir recursos adicionales. 

e Solicitar que se ajusten los límites de sector con el fin de reducir el tamaño 
de su AO. 

e Aceptar el aumento en el riesgo que conlleva el no poder proporcionar 

seguridad en todo el AO. 
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e Mover su área de influencia por fases con el fin de abarcar 
consecutivamente todo el AO. 


2-40. Todas las unidades asignadas a un AO tienen las siguientes responsabilidades: 


Uso eficaz del terreno. 
Control de movimiento. 
Fuegos. 

Seguridad. 


Los escalones seleccionados tienen la responsabilidad adicional de proporcionar mando y 
control del espacio aéreo. 


Uso eficaz del terreno 


2-41. Al comandante que se le ha asignado un AO es responsable del uso eficaz del terreno 
dentro de sus límites de sector. Una comandancia superior puede ordenar que otra unidad se 
ubique dentro del AO de una unidad subalterna, pero el comandante a quien se le asigna un 
AO retiene la autoridad final para aprobar la colocación exacta. Esto garantiza que el 
comandante de la unidad que controla el AO tiene conocimiento de cuáles son las unidades 
que se encuentran en su AO y dónde están ubicadas con el fin de poder armonizar las 
operaciones, controlar el movimiento y prevenir el fratricidio. Solamente el comandante de la 
unidad a la que pertenece el AO asigna límites de sector a las unidades subalternas dentro del 
AO. 


Control de movimiento 


2-42. Puede que las unidades no crucen los límites de sector hasta el AO de otra unidad sin 
recibir permiso de la unidad a la cual le pertenece el AO. Una vez se le ha asignado un AO, la 
unidad de pertenencia controla el movimiento a través del AO. La designación, el 
mantenimiento, la seguridad de ruta y el control de movimiento a lo largo de las rutas dentro de 
un AO están bajo la responsabilidad de la unidad de pertenencia a menos que en las 
instrucciones de coordinación del escalón superior se ordene lo contrario. El comandante 
puede designar las rutas de movimiento como abiertas, supervisadas, controladas, reservadas 
o prohibidas. Cada designación de las rutas puede variar en base a los factores de METT-TC. 
En el FM 4-01.30 se discute el planeamiento y medidas de control del movimiento. 


Fuegos 


2-43. Dentro de su AO, la unidad de pertenencia puede emplear cualquier sistema de fuego 
directo e indirecto sin recibir permiso adicional de la comandancia superior. Hay tres 
excepciones. La primera y la más común es que puede que la unidad no utilice municiones 
dentro de su propia AO sin recibir la autorización apropiada en caso de que los efectos de esas 
municiones se extiendan más allá de su AO. Por ejemplo, si una unidad desea emplear humo, 
sus efectos no pueden cruzar los límites de sector hasta otra AO a menos que la unidad de 
pertenencia lo apruebe. Segundo, la comandancia superior puede restringir claramente, el uso 
de ciertas municiones tales como minas esparcibles de larga duración en el área de 
operaciones o partes de un AO. Tercero, la comandancia superior puede imponer una medida 
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de coordinación de apoyo de fuego (FSCM) restringida dentro de un AO para proteger algunos 
recursos o instalaciones, tales como áreas de fuego prohibido cerca de un campamento donde 
se alojan civiles desplazados. Estas FSCM tienden a ser de naturaleza lineal en un AO 
contigua mientras que en un AO no contigua son calificadas como áreas no contiguas. 


2-44. Puede que el comandante no emplee fuegos indirectos a lo largo de los límites de sector 
sin recibir aprobación de la unidad a la cual los fuegos afectarán su AO. El puede emplear 
fuegos directos, sin recibir aprobación, a través de los límites de sector en blancos específicos 
que han sido identificados clara y positivamente como fuerzas enemigas. 


Seguridad 


2-45. El comandante de la unidad de pertenencia es responsable de la seguridad de todas las 
unidades que operan dentro del AO. Este hecho no requiere que el comandante realice 
operaciones de seguridad de área en todo el AO. (En el capítulo 12 se consideran las 
responsabilidades de seguridad de área). Debe prevenir la sorpresa y proporcionar el tiempo 
necesario para que todas las unidades que están ubicadas en el AO puedan responder 
eficazmente a las acciones enemigas empleando las fuerzas de seguridad cerca de esas 
unidades. Si el comandante no puede proporcionar seguridad en todo el AO o decide no 
hacerlo, debe informarle a todos los individuos interesados sobre cuándo, dónde y bajo qué 
condiciones él no va a ejercer esta función. El comandante generalmente muestra estas 
ubicaciones empleando FSCM permisivas. El comandante de cada unidad sigue siendo 
responsable por la seguridad local de su unidad. 


Mando y control del espacio aéreo 


2-46. El mando y control del espacio aéreo del Ejército (A2C2) son aquellas acciones que 
garantizan el uso sincronizado del espacio aéreo y mejoran el mando y control de las fuerzas 
que utilizan el espacio aéreo (FM 3-52). El comandante de maniobra terrestre administra el 
espacio aéreo por debajo de la altitud de coordinación mediante el uso de medidas de control 
procesales y medidas de control positivas implementadas por la organización del sistema de 
tráfico aéreo. El cuerpo de ejército y las divisiones son los escalones que por lo general tienen 
la responsabilidad de A2C2 aunque el comandante puede proporcionarle a una brigada que 
opera independientemente los recursos necesarios para realizar esta función. 


2-47. Las comunicaciones, los procedimientos normales y el enlace por lo general le 
proporcionan al comandante la conectividad requerida con la autoridad de control del espacio 
aéreo del teatro de operaciones. El comandante garantiza comunicaciones confiables a través 
de su red de comunicaciones del área. El comandante supervisa las actividades del espacio 
aéreo empleando los procedimientos normales con el fin de evitar conflictos de tiempo real 
entre los diferentes usuarios del espacio aéreo en tanto alcanzan la flexibilidad necesaria para 
garantizar la mayor eficacia de combate. La sección de А?С? del destacamento de 
coordinación del campo de batalla, situada en el mismo recinto con el centro de operaciones 
aéreas conjuntas, le proporciona al comandante esa capacidad de enlace con la autoridad de 
coordinación del espacio aéreo (ACA). (Detalles sobre la doctrina de control del espacio aéreo 
se encuentra en el FM 3-52 y en el JP 3-52). 


2-48. La dimensión vertical, o espacio aéreo, del AO es inherentemente permisiva ya que las 


operaciones derivadas y los servicios requieren el uso del espacio aéreo. Existen medidas de 
control del espacio aéreo (ACM) procesales y positivas que están disponibles para sincronizar 
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las operaciones militares en el espacio aéreo sobre el AO. Entre las ACM procesales se 
incluyen la altitud de coordinación, lo cual es un método que se emplea para separar las 
aeronaves de ala fija y los helicópteros determinando una altura bajo la cual por lo general no 
deben volar los aviones y sobre la cual los helicópteros normalmente no deben volar. Le 
permite al comandante terrestre utilizar el espacio aéreo sobre el AO para sus recursos 
orgánicos de aviación con el fin de complementar sus fuerzas de maniobra terrestre, pero no es 
un límite de sector por el cual él es responsable. La ACA, por lo general el comando del 
componente aéreo de fuerza conjunta, debe establecer la altitud de coordinación, especificarla 
en el plan de control del espacio aéreo, considerarla en la orden de control del espacio aéreo e 
incluir una zona neutral para desviaciones de poca altura. La altitud de coordinación es una 
medida de control permisiva del espacio aéreo. 


Límites del sector 


2-49. Un Límite de sector es una línea utilizada para demarcar áreas superficiales a fin de 
facilitar la coordinación y la armonización de las operaciones entre las unidades, las 
formaciones o las áreas adyacentes (JP 0-2). El comandante emplea las medidas de control 
gráficas para definir los límites de un AO y, como tal, establecer las responsabilidades de las 
fuerzas terrestres. El utiliza las ACM para controlar la dimensión vertical. El comandante basa 
sus límites de sector subordinados en los rasgos prominentes del terreno. Este requerimiento 
es menos importante si todas las unidades en el AO contaran con capacidades de navegación 
de precisión. Los límites de sector no deben dividir las carreteras, los ríos ni las vías 
ferroviarias. La responsabilidad de la avenida de aproximación y del terreno clave debe recaer 
sobre una sola unidad. El comandante ajusta sus límites de sector según sea necesario en 
respuesta a la situación táctica en desarrollo. Cualesquiera de las áreas que no se delegan a 
un subalterno siguen siendo responsabilidad del comandante. 


Áreas de operaciones contiguas y no contiguas 


2-50. Un comandante cuenta con un AO contigua cuando todas las áreas de 
operaciones de sus fuerzas subalternas comparten uno o más límites de sector 
comunes. Un comandante cuenta con un AO no contigua cuando una o más de las 
áreas de operaciones de sus fuerzas subalternas no comparten un límite de sector 
común. El área que se encuentra entre las AO no contiguas sigue siendo responsabilidad de 
la comandancia superior. El comandante puede organizar su AO a fin de que sus subalternos 
tengan áreas de operaciones contiguas y no contiguas. 


2-51. El límite de sector avanzado de un escalón es principalmente designado para dividir las 
responsabilidades entre éste y el escalón superior inmediato. El escalón superior inmediato es 
responsable de las operaciones decisivas o de configuración, que rebasen el límite de sector 
avanzado de un escalón, dirigidas en contra de las fuerzas enemigos. La comandancia del 
escalón superior normalmente le asigna al escalón inferior un límite de sector avanzado basado 
en el esquema de maniobra del escalón superior. Su posición exacta la determina su habilidad 
de adquirir y atacar blancos en el área entre el límite de sector avanzado de sus subalternos y 
el límite de sector avanzado del escalón. Por ejemplo, si una división le asigna un límite 
avanzado a una brigada, entonces la división realiza operaciones que rebasan el límite 
avanzado de la brigada. Esa área que se encuentra entre el límite de sector avanzado de la 
brigada y de la división es el área profunda de la división. El límite de sector de retaguardia 
define los límites de retaguardia del área de una unidad. Por lo general también define dónde 
comienza el área de retaguardia del escalón inmediato. Los límites de sector laterales se 
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extienden desde los límites de retaguardia hasta el límite avanzado de la unidad. (Ver figura 2- 
5, página 2-20). 


2-52. El comandante basa su decisión para establecer las AO contiguas en su análisis de los 
factores de METT-TC. Las unidades cuyas AO son contiguas normalmente se encuentran 
dentro de una distancia que les permite apoyarse entre sí y puede estar entre el alcance de 
apoyo. Otras razones para un comandante establecer AO contiguas incluyen: 


Tamaño limitado del área de operaciones en relación al número de fuerzas amigas. 

e Puntos decisivos que se encuentran físicamente cerca el uno al otro. 

Los límites de sector políticos o las concentraciones de la fuerza enemiga requiere 
que se establezcan AO contiguas. 

e Reducir el riesgo asociado con el hecho de ser derrotado elemento por elemento 
debido a que el panorama operacional existente es incompleto o el enemigo excede 
significativamente a los efectivos de la fuerza amiga. 

e Mayor concentración de potencia de combate a lo largo de una avenida де 

aproximación o corredor de movimiento. 


2-53. Un AO no contigua no cuenta con límites de sector avanzados, de retaguardia y 
laterales. Se establece por un límite de sector que abarca todo el área. Los límites de sector 
subalternos deben consistir en arcos continuos, de 360 grados que se aproximan lo más 
posible al área de influencia de la unidad subalterna. Por ejemplo, el comandante normalmente 
colocaría un límite de sector no continuo de una brigada en el límite de los fuegos observados 
para sus fuerzas de seguridad. Ya que los límites de sector no contiguos deben proporcionar 
seguridad las 24 horas del día, por lo general permiten una menor concentración de potencia 
de combate a lo largo de un solo eje. El comandante de brigada, división o cuerpo de ejército 
que establece las AO no contiguas para sus subalternos también designa un área de 
retaguardia del escalón. Las posiciones de batalla no se consideran AO ya que la unidad tiene 
libertad para operar fuera de su posición de batalla. Un comandante que desplaza sus 
unidades subalternas a las posiciones de batalla no está realizando operaciones no contiguas. 
En el capítulo 8 se define una posición de batalla. 


2-54. Las operaciones dirigidas contra las fuerzas у los sistemas del enemigo fuera del AO no 
contigua son responsabilidad de la organización a quien le pertenece esa ubicación. Por 
ejemplo, en la figura 2-6, página 2-21, la división del enemigo que aparece en el centro es la 
responsabilidad del cuerpo del ejército ya que no se encuentra dentro de ninguna de las AO de 
las dos divisiones del cuerpo de ejército. 
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Figura 2-5. Área de Operaciones Contiguas del Cuerpo de Ejército 
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Figura 2-6. Área de Operaciones no Contigua del Cuerpo de Ejército 


2-55. El comandante basa su decisión para establecer las AO no contiguas en su análisis de 
los factores de METT-TC. Existe un riesgo asociado con el establecimiento de AO no 
contiguas ya que las unidades con AO no contiguas normalmente se encuentran fuera del 
alcance de apoyo una de la otra. La superación de este riesgo le da mayor importancia al 
conocimiento de la situación y de la movilidad táctica. Las razones por las cuales un 
comandante establece AO no contiguas incluyen: 


e  Abarcar terreno clave y decisivo dentro de su área de influencia donde cuenta con 
un número limitado de fuerzas amigas comparado con el tamaño del AO. Terreno 
clave es cualquier localidad o área cuya toma o retención le dé una marcada 
ventaja a cualquiera de las fuerzas combatientes. Terreno decisivo, cuando está 
presente, es el terreno clave cuya toma o retención es obligatoria para el éxito del 
cumplimiento de la misión. 
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e Los puntos débiles comparativos del enemigo significa que los subalternos no tienen 
que permanecer dentro del alcance de apoyo una de la otra y pueden aprovechar el 
conocimiento de la situación y la movilidad táctica. 


e Se requiere una concentración correspondiente de fuerzas amigas cuando el 
enemigo está concentrado en áreas dispersas. 


e |а existencia de grandes áreas contaminadas en las AO. 


2-56. Cuando se utilizan las AO no contiguas se les da mayor importancia a los medios 
innovadores de sostenimiento, incluyendo reabastecimiento por aire. Un comandante cuyos 
subalternos cuentan con AO no contiguas tienen tres alternativas básicas para establecer 
líneas de comunicaciones (LOC) terrestres intermitentes con sus subalternos: 


e Asignar a un subalterno la misión de proporcionar seguridad de convoy para cada 
convoy. Para la situación que se muestra en la figura 2-7, próxima página, el cuerpo de 
ejército puede asignarle a la brigada de la policía militar del cuerpo de ejército la misión 
de proporcionar seguridad a cada convoy terrestre que viaja entre el área de retaguardia 
del cuerpo de ejército y cada área de retaguardia de la división. 


e Asignar a un subalterno la misión de proporcionar seguridad a cada ruta de 
sostenimiento. En la situación que se muestra en la figura 2-7 el cuerpo de ejército 
puede asignarle al regimiento de caballería blindada del cuerpo de ejército un AO que 
se extienda hasta cuatro kilómetros en cada lado de las líneas de comunicación (LOC) 
LEWIS y CLARK. Al regimiento se le asignará la misión de seguridad de ruta en esa AO 
que se requiere para los convoyes de sostenimiento que viajan hacia y desde las dos 
divisiones subalternas. 


e Asuma el riesgo, haga que el comando de apoyo del cuerpo de ejército dirija los 
convoyes solamente con sus capacidades orgánicas de defensa propia mientras se le 
asigna a otra unidad la misión de responder a los contactos enemigos que rebasen la 
capacidad de defensa propia de un convoy. 

ÁREAS DE REUNIÓN 


2-57. Un área de reunión (AA) es un área que ocupa una unidad para prepararse para 
una operación. Idealmente, un AA debe proporcionar: 


e  Encubrimiento de la observación aérea y terrestre. 
e Cobertura del fuego directo. 


e Espacio para la dispersión; cada AA está suficientemente separada de otras AAs 
con el fin de evitar interferencia mutua. 


e Entradas, salidas y rutas internas adecuadas. 
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e Un buen sistema de drenaje y buenas condiciones de terreno que puedan sostener 


el movimiento de los vehículos y los soldados de la unidad. 


e Que el terreno encubra las señales electromagnéticas. 
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Figura 2-7. Áreas de Reunión 
e Que el terreno permita la observación de las avenidas terrestres y aéreas que 
entran al AA. 


e Un área que brinde protección contra los fuegos de artillería de alcance medio 
debido a su ubicación fuera del alcance del enemigo. 


2-58. El comandante le asigna a cada unidad su propia AA. En la figura 2-7, el ejemplo de 
múltiples unidades ocupando un AA es una forma gráfica abreviada tomado cuando la escala 
de mapa no permitiría dar lectura a la ilustración de múltiples áreas de reunión. En realidad, el 
comandante podría subdividir el AA Thomas en dos AAs más pequeñas, una para cada unidad. 
Un AA de una unidad normalmente se encuentra dentro del AO de otra unidad. Un AA por lo 
general se trata como un AO no contigua. Esto significa que cuando se asigna un AA, la 


unidad tiene las mismas responsabilidades que con cualquier otra AO. 
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2-59. La ubicación de las AA contribuyen significativamente tanto a la seguridad como a la 
flexibilidad. Debe facilitar las operaciones futuras para que el movimiento a las posiciones 
subsiguientes pueda ocurrir fácil y rápidamente por las rutas ocultas. Debido a sus rastros más 
pequeños, las unidades ligeras pueden utilizar las AA que están más cerca del enemigo que las 
unidades pesadas sin correr el riesgo de ser detectadas por el enemigo. La movilidad táctica 
de las unidades pesadas les permite ocupar las AA que se encuentran a una distancia mayor 
de la línea de partida (LD) que las unidades ligeras. 


PUNTO DE COMPROBACIÓN 


2-60. Un punto de comprobación es un punto previamente determinado en el terreno 
usado para controlar el movimiento, la maniobra táctica y la orientación. También se 
puede utilizar como medida de control del fuego en lugar de un punto de referencia del blanco, 
la medida de control preferida. Los puntos de comprobación son útiles con respecto a la 
orientación. Pueden ser utilizados para complementar las líneas de fases o como substitutos 
para las líneas de fases (PL). También se utilizan para realizar el CSS. La Figura 2-8 
representa el punto de comprobación 13. 


Figura 2-8. Punto de comprobación 13 
PUNTO DE CONTACTO 


2-61. Un punto de contacto es un punto en el terreno fácilmente identificable donde se 
requiere que establezcan contacto físico dos o más unidades. Un comandante establece 
un punto de contacto donde la PL cruza un límite de sector lateral o en otro terreno identificable 
como una técnica para garantizar la coordinación entre dos unidades. El proporciona un grupo 
fecha-hora para indicar cuándo debe hacer contacto. La Figura 2-9 representa el punto de 
contacto 8. 


071830Z 


FEBO2 


Figura 2-9. Punto de Contacto 8 
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2-62. Normalmente, es el comandante superior de dos unidades en movimiento el que designa 
el lugar y el momento del punto de contacto. Cuando una unidad está estacionaria, su 
comandante normalmente designa el lugar del punto de contacto y el momento de reunión y le 
comunica esta información al comandante de la unidad en movimiento. 


ZONA AMIGA CRÍTICA 


2-63. Una zona amiga crítica (CFZ) es un área, por lo general una ubicación o unidad 
amiga, que designa el comandante de maniobra como crítica para la protección de un 
recurso cuya pérdida pondría seriamente en peligro la misión. El tamaño y la 
configuración exacta de la CFZ refleja las características técnicas de la cobertura de los 
sensores y varía de acuerdo con el terreno. No se cuenta con una gráfica específica de la 
CFZ. La designación de una CFZ requiere que se tenga disponible el sensor de adquisición de 
blancos para brindarle cobertura a esa área y a los sistemas de armas de apoyo de fuego para 
conducir contrafuego. El sistema de apoyo de fuego automatizado de la unidad de artillería de 
campaña de apoyo está enlazada a ese sensor para establecer la ubicación de un arma que 
lanza fuego hacia la CFZ antes que todos los otros blancos en prioridad al contrafuego. Esto 
trae como resultado que se pida fuego inmediato a menos que el operador del sistema anule 
manualmente el pedido de fuego automatizado. (En el FM 3-09.12 se encuentra más 
información sobre el empleo de una CFZ). 


MEDIDAS DE CONTROL DE FUEGO DIRECTO 


2-64. El comandante de la unidad pequeña le comunica a sus subalternos la manera y el 
momento de iniciar, cambiar y concentrar los fuegos y cuándo romper el combate utilizando las 
medidas de control de fuego directo. El comandante debe controlar los fuegos de sus unidades 
a fin de que pueda dirigir el ataque de los sistemas enemigos para ganar un mayor efecto. El 
comandante utiliza la preparación de inteligencia del campo de batalla (IPB) y reconocimiento 
para determinar la forma más ventajosa para utilizar las medidas de control de fuego directo 
con el fin de concentrar los efectos de los sistemas de fuego directo sobre el enemigo y reducir 
el fratricidio. El debe conocer las características de los sistemas de armas y las municiones 
disponibles (por ejemplo, el peligro que representa para los soldados expuestos cuando los 
tanques lanzan municiones sabot con forro desechable sobre sus cabezas o cerca de ellos). 
Las medidas de control de fuego directo que se definen en este manual incluyen criterios de 
ataque, prioridades de ataque, sectores de tiro y puntos de referencia del blanco. Otras 
medidas de control de fuego, tales como los patrones de fuego frontal, cruzado o profundo y las 
técnicas de fuegos simultáneo, alternado u observado se incluyen en los manuales de 
maniobra del pelotón y la compañía. 


Área de Empeño 


2-65. Un área de empeño (EA) es un área donde el comandante se propone contener y 
derrotar la fuerza enemiga concentrando los fuegos de todas las armas y sistemas de 
apoyo disponibles. Esto incluye los sistemas orgánicos de fuego directo y los sistemas de 
apoyo, tales como apoyo aéreo cercano. En la figura 2-10, próxima página, se muestran varias 
EA que se utilizan dentro del contexto de las operaciones defensivas de un batallón. El 
comandante determina el tamaño y la configuración del EA mediante la intervisibilidad 
relativamente inobstaculizada que ofrecen los sistemas de armas en sus posiciones de tiro y el 
alcance máximo de las armas. El comandante designa las EA para brindarle cobertura a cada 
una de las avenidas de aproximación enemigas o a las ubicaciones enemigas sospechables. 
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Una vez el comandante selecciona su EA, coloca sus fuerzas en posiciones a fin de concentrar 
los efectos abrumadores en estas áreas. Rutinariamente él subdivide su EA en EAs más 
pequeñas para sus subalternos que utilizan uno o más puntos de referencia de blancos o por 
los rasgos prominentes del terreno. El comandante asigna sectores de tiro a los subalternos 
para evitar el fratricidio, pero la responsabilidad de una avenida de aproximación o un terreno 
clave nunca se divide. Estos sectores por lo general no afectan la maniobra de las fuerzas 
amigas. Los comandantes de las unidades hasta la fuerza de tarea tamaño batallón por lo 
general utilizan esta medida de control. 
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Figura 2-10. Areas de Empeño 


Criterios de Empeño 


2-66. Los criterios de empeño son los procedimientos a seguir que especifican aquellas 
circunstancias que permiten iniciar el empeño a una fuerza enemiga. Pueden ser 
restringidos o permisivos. Por ejemplo, un comandante de compañía le puede decir a su 1er 
Pelotón que se espere hasta que tres tanques enemigos se encuentren en el punto de 
referencia del blanco en su EA antes de abrir fuego. Otro ejemplo es un comandante de 
batallón comunicándole a uno de sus comandantes de compañía que no ataque el enemigo 
que se aproxima hasta que se coloque en una avenida de aproximación. El comandante 
establece su criterio de empeño en el plan de fuego directo. Los comandantes y los jefes de 
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unidades tácticas pequeñas emplean los criterios de empeño en conjunto con las prioridades 
de empeño y otras medidas de control de fuego directo a fin de concentrar los fuegos y 
controlar la distribución del fuego. 


Prioridades de Empeño 


2-67. Las prioridades de empeño especifican la secuencia en que la unidad empeña los 
sistemas y funciones del enemigo. El comandante asigna las prioridades de empeño 
basándose en el tipo o nivel de amenaza existente a distintas distancias para emplear las 
capacidades de sistemas de armas orgánicas contra las vulnerabilidades del enemigo. Las 
prioridades de empeño dependen de la situación. El comandante emplea las prioridades de 
empeño para distribuir los fuegos rápida y eficazmente. Los elementos subalternos pueden 
tener diferentes prioridades de empeño. Por ejemplo, el comandante establece sus prioridades 
de empeño para que sus vehículos de combate Bradley M2 empeñen los vehículos de combate 
de infantería del enemigo o los transportes blindados de personal en tanto que sus tanques 
Abrams M1 empeñan los tanques enemigos. Normalmente, primero se empeñan los blancos 
más peligrosos, seguidos por los blancos en profundidad. 


Sectores de Tiro 


2-68. Un sector de tiro es esa área asignada a las armas individuales, colectivas o a una 
unidad dentro del cual atacarán los blancos según aparezcan de acuerdo con las 
prioridades de empeño establecidas. (Ver figura 2-11, próxima página). Los batallones y los 
escalones más pequeños emplean principalmente estas medidas de control de fuego directo. 
Cada sector de tiro se puede extender desde la posición de tiro hasta el alcance eficaz máximo 
del arma o puede ser un área adjunta a la posición de tiro. Con el fin de aumentar la habilidad 
del comandante para concentrar los fuegos en cierta área, le debe asignar a cada unidad o 
sistema de armas un sector de tiro principal y un sector de tiro secundario. El sector principal 
es esa área en la cual las armas individuales, colectivas o de una unidad son inicialmente 
responsables de empeñar y derrotar al enemigo. Los fuegos cambian al sector secundario, al 
darse la orden, cuando no hay blancos en el sector principal o cuando el comandante necesita 
brindar cobertura al movimiento de otro elemento amigo. Este sector de tiro secundario 
corresponde a otro sector de tiro principal del elemento para obtener apoyo mutuo. Los 
comandantes subalternos pueden imponer medidas de control de fuego adicionales según se 
requiera. 


Sector de Tiro Sector de 
Principal Tiro 
Secundario 


Sector de 


Tiro 
Rodeado 





SECTORES DE FUEGO QUE SE EXTIENDEN DESDE LA POSICIÓN DE TIRO 


Figura 2-11. Sectores de Tiro 
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Punto de Referencia del Blanco 


2-69. Un punto de referencia del blanco (TRP) es un punto fácilmente reconocible en el 
terreno, por ejemplo edificios o empalmes de caminos, usado en conjunto con las áreas 
de empeño y los sectores de tiro para iniciar, distribuir y controlar los fuegos. Un TRP 
puede ser una característica natural del terreno, un artefacto artificial, como un edificio o un 
marcador colocado por la unidad. Los jefes de maniobra a nivel de batallón y a niveles 
inferiores designan los TRP para definir los sectores de tiro y observación de la unidad o 
individuales, generalmente en un EA. Un TRP también puede designar el centro de un área 
donde el comandante proyecta distribuir o converger rápidamente los fuegos. Un comandante 
de la fuerza de tarea designa los TRP para sus equipos de compañía. Los comandantes de 
compañía designan los TRP para sus pelotones, secciones y, en algunos casos, armas 
individuales. Los jefes de pelotones o los jefes subalternos pueden designar otros TRP para 
sus elementos según sea necesario a fin de controlar los fuegos directos e indirectos. El oficial 
de apoyo de fuego del escalón también puede designar los TRP como blancos de fuego 
indirecto utilizando los símbolos reglamentarios con letras y números. La figura 2-12 
representa el símbolo para TRP 032. 


032 


Figura 2-12. Punto de Referencia del Blanco 


Línea de Activación 


2-70. Una línea de activación es una línea de fase que se utiliza para iniciar y concentrar 
los fuegos en un área de empeño o un objetivo en una distancia predeterminada para 
todos los sistemas de armas o sistemas similares. Está ubicada en un terreno identificable 
— como todas las líneas de fase — que atraviesa el EA, una dirección de ataque o un eje de 
avance. El comandante puede diseñar una línea de activación para todos los sistemas de 
armas o diferentes líneas de activación para cada arma o tipo de sistema de armas. El 
comandante especifica los criterios de empeño para esta situación específica. Los criterios 
pueden ser dictados por tiempo o evento, como un cierto número o ciertos tipos de vehículos 
que se utilizan para cruzar la línea de activación antes de iniciar el empeño. El puede 
reservarse la autoridad para iniciar un empeño al disparar su propia arma o al dar la orden para 
lanzar fuegos. 


2-71. El comandante designa una PL como la línea de activación para sus sistemas de apoyo 
de fuego. El basa la ubicación de la línea de activación en los factores de METT-TC, inclusive 
dichas variables como la trayectoria de los proyectiles de artillería, la ubicación de los cañones 
y la existencia de vínculos de tiro extra-rápido. Su ubicación varía según la situación. Su 
posición refleja la distancia que la fuerza enemiga probablemente recorre en el tiempo que 
toma desde que se piden los fuegos hasta el momento en que los proyectiles hacen impacto. 
(Ver Figura 2-13, próxima página). Esto le da tiempo a los sistemas de apoyo de fuego a 
responder al pedido de fuego inicial. Por ejemplo, en un ambiente desértico — la línea de 
activación de apoyo de fuego del comandante de la fuerza de tarea del batallón se encuentra 


ILE 16-05 2-28 


FM 3-90 


aproximadamente a cuatro kilómetros más allá del punto donde él quiere atacar el enemigo con 
fuegos indirectos en el momento que emplea los obuses M109A6 en apoyo directo. Se 
encuentra aproximadamente a seis kilómetros cuando emplea obuses de M109A3 en apoyo 
directo. Mientras más corta la distancia más rápidas son las capacidades de reacción del 
M109A6 comparadas con el M109A3, considerando que todos los demás factores son iguales. 


2-72. ЕІ comandante puede establecer otra línea de activación para su sistema de arma de 
largo alcance de más precisión en las inmediaciones del área donde el apoyo de fuego hace 
impacto para aprovechar el ataque asimétrico. Sin embargo, la polvareda y los escombros que 
resultan del fuego de artillería pueden evitar que los sistemas de fuego directo ataquen el 
enemigo. El establece otras líneas de activación y TRP para los sistemas de menor alcance. 
Puede dirigir a las tripulaciones expertas a que ataquen al enemigo a distancias más largas que 
lo normal o darles diferentes prioridades de ataque que al resto de la fuerza, como darle 
prioridad al ataque de la defensa antiaérea o los sistemas de franqueo de los ingenieros. Esto 
puede hacer que se pierda el efecto que la aplicación repentina de los fuegos concentrados 
tiene sobre el enemigo. 


2-73. Cuando el enemigo llega a estas líneas de activación más cercanas, el comandante 
establece un punto de decisión para ayudarlo a determinar si quiere continuar lanzando fuegos 
en profundidad con sus sistemas de más largo alcance o concentrar sus fuegos en un solo 
punto. Hay muchos factores que pueden afectar su decisión, muchos de los cuales están 
relacionados con el enemigo y cómo él lleva a cabo las operaciones de maniobra y los efectos 
que tienen los fuegos de las fuerzas que están a la defensiva. 
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Figura 2-13. Líneas de Activación 
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Áreas Profundas, Cercanas y de Retaguardia 


2-74. Hay momentos en que los factores de METT-TC favorecen una organización espacial de 
todo el AO. Corea es un ejemplo de la gran cantidad de unidades enemigas que están 
concentradas en numerosos escalones en un frente contiguo a lo largo de la península. El 
terreno y las capacidades y la doctrina de las unidades aliadas requieren el empleo de una 
organización espacial. Cuando esto ocurre el comandante realiza operaciones decisivas, de 
configuración y sostenimiento simultáneas dentro de un contexto de áreas profundas, cercanas 
y de retaguardia. (Ver Figura 2-14, próxima página). 


Área Profunda 


2-75. Cuando se designa, el área profunda es un área avanzada del área cercana que utilizan 
los comandantes para configurar las fuerzas enemigas antes de enfrentarlas o empeñarlas en 
el área cercana (FM 3-0). Se extiende desde el límite de sector avanzado de las unidades 
subalternas hasta el límite de sector avanzado del escalón directriz. Por eso, el área profunda 
se relaciona al área cercana no solamente desde el punto de vista geográfico sino también en 
términos de propósito y tiempo. La amplitud del área profunda depende desde dónde la fuerza 
puede adquirir información y atacar los blancos. Los comandantes pueden colocar las fuerzas 
o emplear los efectos en el área profunda para realizar las operaciones de configuración. 
Algunas de estas operaciones pueden incluir combate cercano. Sin embargo, muchas de las 
fuerzas de maniobra terrestre se mantienen en el área cercana. 


2-76. Los nuevos sistemas de armas y la tecnología avanzada de información continúan 
aumentando la capacidad de las fuerzas del Ejército para empeñar las fuerzas enemigas en 
profundidad. En el pasado, el propósito de los ataques profundos era disminuir e interrumpir el 
avance de las fuerzas enemigas. Hoy día, las fuerzas del Ejército pueden atacar las 
formaciones enemigas con fuegos de precisión a distancias considerables desde el área 
cercana. Esta capacidad le permite al comandante emplear una profundidad mayor y 
simultaneidad de acción que nunca antes se pudo emplear al llevar a cabo las operaciones. 
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Figura 2-14. Áreas Profundas, Cercanas y de Retaguardia 
Área cercana 


2-77. Cuando se designa, el área cercana es el lugar donde las fuerzas hacen contacto 
inmediato con el enemigo y donde ocurre el combate entre las fuerzas empefiadas y las 
reservas tácticas que están disponibles de inmediato de ambos combatientes o donde los 
comandantes visualizan que se llevará a cabo el combate cercano. Por lo general, el área 
cercana que se le asigna a una fuerza de maniobra se extiende desde sus límites de sector de 
retaguardia de las unidades subalternas hasta su propio límite de sector avanzado (FM 3-0). 
Por lo general, el área cercana es donde ocurren la mayoría de los combates cercanos. 
También incluye las actividades de las fuerzas que están apoyando directamente los elementos 
de combate, como artillería de campaña de apoyo directo y los elementos logísticos. El área 
cercana desde el punto de vista histórico es la única ubicación donde el comandante puede 
realizar operaciones decisivas. Una unidad puede realizar la operación decisiva, mientras otra 
realiza las operaciones de configuración dentro del área cercana. Los comandantes de división 
cuyas AO constituyen el área cercana del cuerpo de ejército tienen la alternativa de designar 
sus propias áreas profundas, cercanas y de retaguardia. En la Figura 2-14, página anterior, se 
ilustra esta alternativa. 


2-31 ILE 16-05 


FM 3-90 


Área de Retaguardia 


2-78. A diferencia de las áreas cercanas y profundas, el área de retaguardia la puede designar 
el comandante sin tomar en consideración que la organización de su AO sean AO subalternas 
contiguas o no contiguas. Cuando se designa dentro del contexto de las AO contiguas, el área 
de retaguardia para cualquier comando se extiende desde su límite de sector de retaguardia 
hacia el frente hasta el límite de retaguardia del próximo nivel inferior de comando. Esta área 
se proporciona principalmente para realizar las funciones de apoyo y es donde ocurren la 
mayoría de las operaciones de sostenimiento del escalón (FM 3-0). El comandante designa un 
individuo responsable para realizar sus operaciones de sostenimiento dentro del área de 
retaguardia después de considerar los factores de METT-TC. Le proporciona a ese individuo 
los recursos necesarios de mando y control para dirigir las operaciones de sostenimiento del 
escalón. En los escalones del cuerpo de ejército y la división, le corresponde al puesto de 
mando de retaguardia. Esas operaciones incluyen las siguientes funciones que garantizan la 
libertad de acción y la continuidad de las operaciones del comando: 


° Apoyo de servicio de combate. 

• Seguridad del área de retaguardia y de la base. 
• Control de movimiento еп todo el AO. 

• Uso eficaz del terreno en todo el AO. 

° Desarrollar la infraestructura. 


Dependiendo del escalón ese individuo puede ser el comandante suplente del cuerpo de 
ejército, el subcomandante de la división (apoyo) o el comandante del batallón de apoyo 
avanzado. 


2-79. Sin tomar en consideración las operaciones de sostenimiento específicas que realizan 
las organizaciones que ocupan el área de retaguardia, al concentrarse en otras operaciones 
que no sean de combate se encuentran en una situación más vulnerable que las 
organizaciones de combate en áreas cercanas. Los comandantes pueden proteger las 
unidades y las instalaciones de CS y CSS en las áreas de retaguardia con las fuerzas de 
combate. La geografía y otras circunstancias pueden causar que el comandante designe un 
área de retaguardia no contigua. Esto aumenta el desafío relacionado con la seguridad del 
área de retaguardia debido a la separación física de las unidades de combate que de otra 
manera podría ocupar un área cercana contigua. 


2-80. Entre las AO contiguas y no contiguas, el comandante escoge la organización del campo 
de batalla mejor preparada para la situación táctica. Por ejemplo, en una defensa de área la 
proximidad del enemigo, la distribución y densidad de las fuerzas amigas y el requerimiento de 
proteger las funciones de sostenimiento le permiten al comandante visualizar las operaciones 
decisivas, de configuración y de sostenimiento desde el punto de vista de áreas separadas. En 
contraste, dentro del contexto de una operación de búsqueda y ataque, la falta de información 
sobre el enemigo, la necesidad de bloquear la salida del enemigo, la existencia de las áreas de 
retaguardia no contiguas y la naturaleza del AO pueden evitar la organización del campo de 
batalla en áreas cercanas, profundas y de retaguardia separadas. 
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MEDIDAS DE COORDINACIÓN DE APOYO DE FUEGO 


2-81. Los comandantes asignados a un AO emplean FSCM para facilitar el empeño rápido de 
blancos y ofrecer simultáneamente protección a las fuerzas amigas. Las medidas de 
coordinación de apoyo de fuego son permisivas o restringidas. Los límites de sector son las 
FSCM básicas. El coordinador del fuego de apoyo le recomienda al comandante las FSCM, 
basado en la guía del comandante, la ubicación de las fuerzas amigas, el esquema de 
maniobra y las acciones enemigas anticipadas. Una vez el comandante establece las FSCM 
se deben incorporar en todos los medios de representación gráfica y base de datos del 
comando. (Detalles sobre el uso de todas las FSCM se encuentra en el FM 3-09). 


FSCM permisivas 


2-82. El propósito principal de las medidas permisivas es facilitar el ataque de los blancos. 
Una vez establecidas, no se requiere más coordinación para el empeño de los blancos 
afectados por la medida. Las FSCM permisivas incluyen línea de fuego coordinado, línea de 
coordinación de apoyo de fuego y zona de tiro libre. 


2-83. Una Línea de fuego coordinado (CFL) es una línea tras la cual los medios de apoyo de 
fuego de superficie convencionales, directos e indirectos pueden hacer fuego en cualquier 
momento dentro de los límites de sector de la comandancia instituyente sin coordinación 
adicional. El propósito de la CFL es acelerar el ataque de superficie a superficie de los blancos 
que se encuentran más allá de la CFL sin hacer la coordinación necesaria con el comandante 
terrestre en cuyas áreas se encuentran los blancos (JP 3-09). Normalmente la CFL es 
establecida por brigadas o divisiones, aun cuando también puede establecerla un batallón de 
maniobra. La misma está ubicada tan cerca como sea posible a la unidad instituyente sin 
interferir con las fuerzas de maniobra a fin de abrir el área que se encuentra más allá del apoyo 
de fuego. Un escalón superior puede consolidar las CFLs de la unidad subalterna. Si esto 
ocurre, cualquier cambio a las CFL subalternas se coordina con las comandancias subalternas. 
(Ver figura 2-15, próxima página). 
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Figura 2-15. Línea de Fuego Coordinado 
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2-84. La línea de coordinación de apoyo de fuego (FSCL) es una FSCM establecida y 
modificada por los comandantes de las fuerzas terrestres o anfibias pertinentes dentro de sus 
límites de sector luego de consultarlo con los comandantes superiores y subalternos, de apoyo 
y los comandantes afectados. [Ver figura 2-16, próxima página]. La FSCL facilita el pronto 
ataque de los blancos de oportunidad de superficie más allá de las medidas de coordinación. 
La FSCL no divide un área de operaciones al definir su límite de sector entre las operaciones 
cercanas y profundas o un área señalada [JP 3-09 emplea el término zona] para el apoyo aéreo 
cercano. La FSCL aplica a todos los fuegos de los sistemas de armas aéreos, terrestres y 
marítimos que emplean cualquier tipo de munición. Las fuerzas que ataquen los blancos más 
allá de la FSCL deben informar a todos los comandantes afectados con suficiente tiempo para 
permitir la reacción necesaria y evitar el fratricidio. Los elementos de apoyo que atacan los 
blancos más allá de la FSCL deben garantizar que el ataque no producirá efectos adversos en 
la línea ni en la retaguardia de la misma. Antes de la FSCL, todas las operaciones de ataque 
de aire a tierra y de superficie a superficie están controladas por el comandante de la fuerza 
terrestre o anfibia pertinente. La FSCL debe seguir características del terreno bien definidas. 
La coordinación de los ataques más allá de la FSCL es especialmente crítica para los 
comandantes de las fuerzas aéreas, terrestres y de las fuerzas de operaciones especiales. En 
circunstancias extraordinarias, la incapacidad para realizar esta coordinación no impedirá que 
se ataquen los blancos más allá de la FSCL. Sin embargo, si esto fracasa puede aumentar el 
riesgo de fratricidio y se pueden desperdiciar los recursos limitados. (JP 3-09). 
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Figura 2-16. Línea de Coordinación de Apoyo de Fuego 


2-85. El comandante que designa una FSCL sigue siendo responsable de establecer la 
prioridad, los efectos y la sincronización de los fuegos que afectan más allá de la FSCL. La 
coordinación de los ataques que se llevan a cabo más de la FSCL se hace a través de la orden 
de tarea aérea. El comandante de las fuerzas terrestres o anfibias pertinentes controla los 
ataques que se llevan a cabo antes de la FSCL. El comandante utiliza el sistema de control 
aerotáctico o el sistema aeroterrestre del Ejército para controlar la ejecución del apoyo aéreo 
cercano (CAS). 
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2-86. Una zona de tiro libre (FFA) es un área específica hacia la cual puede dispararse 
cualquier sistema de arma sin necesidad de coordinar otros detalles con la comandancia 
instituyente (JP 3-09). Normalmente es establecida en terreno fácil de identificar, por una 
división o una comandancia superior. (Ver figura 2-17). 
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Figura 2-17. Zona de Tiro Libre 
FSCM restringida 


2-87. Una FSCM restringida evita que se lancen fuegos en la medida de control o más allá de 
la misma sin una coordinación detallada. El propósito principal de las medidas restringidas es 
proporcionar protección a las fuerzas amigas. Las FSCM restringidas incluyen un área de 
coordinación del espacio aéreo, áreas de fuego prohibido, área de fuego restringido y línea de 
fuego restringido. El establecimiento de una medida restringida impone ciertos requerimientos 
con respecto a la coordinación específica antes de atacar aquellos blancos afectados por la 
medida. 


2-88. El área de coordinación del espacio aéreo (ACA) es un bloque tridimensional de 
espacio aéreo en un área-objetivo, establecida por el comandante de las fuerzas terrestres 
pertinente, en el cual las aeronaves amigas se encuentran razonablemente a salvo de los 
fuegos de superficie de las fuerzas amigas. La coordinación del espacio aéreo puede ser 
formal o informal (JP 3-09.3). Las aeronaves y el fuego indirecto están separados por el 
tiempo, el espacio o la altitud. El propósito del ACA es permitir el ataque simultáneo de los 
blancos que se encuentran cerca uno de otro por medio de aviones y otro medios de apoyo de 
fuego. Hay varias técnicas que se pueden utilizar en esta función. La técnica seleccionada 
depende del tiempo disponible, la situación táctica, los SOP de la unidad y la condición del 
adiestramiento. (En el FM 3-52 se definen las medidas de coordinación del espacio aéreo 
(ACM). 


2-89. La autoridad de control del espacio aéreo establece las ACA formales a petición del 
comandante de las fuerzas terrestres pertinente. Por lo general este es un comandante de una 
brigada independiente o escalón superior. Las ACAs formales requieren planeamiento 
detallado. Se diseñan los límites verticales y laterales de la ACA para permitir la libertad de 
acción para el apoyo de fuego aéreo y de superficie para la mayor cantidad de blancos 
previsibles. 


2-90. La célula de apoyo de fuego del escalón con el elemento de mando y control del espacio 
aéreo del ejército (A2C2) y el centro de dirección de fuego coordinan la ubicación y extensión 
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de la ACM. Se ubica sobre el área de blancos según lo recomienda el elemento de enlace 
aéreo a la célula de apoyo de fuego. El tipo de aeronave y los pertrechos determinan el 
tamaño del área. La información vital que define el ACA formal incluye: las alturas mínimas y 
máximas, la línea de referencia designada por las coordenadas de cuadriculado en cada 
extremo, la anchura del ACA desde cada lado de la línea de referencia y las horas efectivas. 
(Ver figura 2-18). 


ACA 


MIN ALT: 400 
MAX ALT: 2700 
EFF 080600-080630Z 





LEYENDA: 
Il ALLIED XXX Ш US | | Жүн 
ACA 2AD = AREA DE COORDINACION DEL ESPACIO AEREO DE LA 2a DIVISION AEREA 


MIN ALT: 400 = ALTURA MÍNIMA: 400 
MAX ALT: 2700 = ALTURA MAXIMA: 2700 


Figura 2-18. Medida de Coordinación del Espacio Aéreo Formal 


2-91. El comandante de maniobra puede establecer las ACAs informales. Puede separar las 
aeronaves y los fuegos de superficie por la distancia (lateral, altitud o una combinación de las 
mismas) o por el tiempo. La separación lateral es efectiva para la coordinación de fuegos 
contra los blancos que están separados adecuadamente por lo menos un kilómetro de las rutas 
de vuelo con el fin de garantizar la protección de las aeronaves de los efectos de los fuegos 
amigos. Un ejemplo de una técnica de separación lateral es: “La aeronave que se mantenga 
al oeste de la coordenada cuadriculada de la línea 62”. La separación de altitud es efectiva 
para la coordinación de fuegos cuando las aeronaves se mantienen por encima de las 
trayectorias de los fuegos indirectos y sus efectos. Esta técnica es efectiva cuando las 
tripulaciones y las unidades de tiro atacan los mismos blancos o los que están próximos. Un 
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ejemplo de la separación de altura es: “La aeronave se mantiene sobre 3000 pies a nivel del 
mar en el cuadrante noroeste de la coordenada cuadriculada PK7325”. 


2-92. Una combinación de la separación lateral y de altitud es la técnica más restrictiva para 
una aeronave y se puede requerir cuando una aeronave debe cruzar la línea pieza-objetivo de 
una unidad de tiro. La separación del tiempo requiere la coordinación más detallada y se 
puede requerir cuando la aeronave debe volar cerca de las trayectorias del fuego indirecto o los 
efectos de los pertrechos. El comandante debe coordinar la programación de los fuegos de 
superficie con la ruta de la aeronave. Esto garantiza que aunque la aeronave y los fuegos de 
superficie pueden ocupar el mismo espacio, no lo van a hacer al mismo tiempo. Los fuegos de 
superficie y de aire a tierra deben estar sincronizados. Toda la programación para los fuegos 
de superficie se basarán en el momento de acontecimiento específico de la aeronave. El 
personal de apoyo de fuego y los controladores aerotácticos deben seleccionar la técnica de 
separación que requiera la menor coordinación sin afectar adversamente los fuegos 
programados o la habilidad de la tripulación aérea de cumplir la misión sin peligro. 


2-93. Un área de fuego prohibido (NFA) es un área terrestre designada por el comandante 
pertinente donde no se permite hacer fuego ni se permiten los efectos del fuego (JP 3-09). (Ver 
figura 2-19). Un comandante utiliza un NFA para proteger los elementos operacionales 
independientemente, como los observadores avanzados y las fuerzas de operaciones 
especiales. También la puede utilizar para proteger las fuerzas amigas en el área de 
retaguardia y por razones humanitarias, como evitar el ataque accidental de las 
concentraciones de civiles desplazados o para proteger las áreas sensitivas, como los 
monumentos culturales. Hay dos excepciones a esta regla: 


e La comandancia instituyente puede aprobar la ejecución de fuegos dentro 
del NFA dependiendo de la misión. 


e Cuando la fuerza enemiga que se encuentra en el NFA ataca a una fuerza amiga, se 
puede emprender un ataque en su contra para defender la fuerza amiga. 


/ 


LEYENDA: 
NFA = AREA DE FUEGO PROHIBIDO 


Figura 2-19. Área de Fuego Prohibido 
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2-94. Un área de fuego restringido (RFA) es un área en donde se imponen restricciones 
específicas y en la cual no se pueden hacer fuegos que excedan tales restricciones sin la 
coordinación necesaria con la comandancia instituyente (JP 3-09). (Ver figura 2-20). El 
propósito del RFA es regular los fuegos que se hacen sobre un área determinada de acuerdo 
con las restricciones establecidas, como por ejemplo, armas convencionales no dirigidas o las 
que producen munición fallida. Normalmente las RFAs las establecen el batallón de maniobra 
o las fuerzas terrestres de mayor tamaño. En ocasiones una compañía que opera 
independientemente puede establecer un RFA. Por lo general, se ubica en terreno fácil de 
identificar mediante coordenadas de cuadriculado o un radio (en metros) desde el punto 
central. Las restricciones en un RFA se pueden representar en un mapa o calco o se puede 
hacer referencia a una orden de operaciones que contiene estas restricciones. 










RFA 
3-68 Armor 
071700-072000 JUL 
2nd (St Lo) Bde 
OPORD 7-02 





LEYENDA: 

RFA = ÁREA DE FUEGO RESTRINGIDO 
3-68 Armor 

2nd (St Lo) Bde = 2º Brigada (St Lo) 
OPORD 7-02 = Orden de operaciones 7-02 


Figura 2-20. Área de Fuego Restringido 


2-95. Una línea de fuego restringido (RFL) es una línea establecida entre fuerzas de 
superficie amigas convergentes que prohíbe los fuegos o sus efectos a través de esa línea (JP 
3-09). Ambas fuerzas convergentes o solamente una de ellas puede estar en movimiento. Los 
fuegos y sus efectos pueden cruzar la RFL cuando el evento ha sido coordinado con las 
organizaciones instituyentes y que han sido afectadas. El propósito de la línea es prevenir la 
interferencia entre las fuerzas amigas convergentes, como lo que puede ocurrir durante una 
operación de enlace. El comandante superior inmediato común de las fuerzas convergentes 
establece la RFL. Se ubica en un terreno fácil de identificar, por lo general se ubica más cerca 
de la fuerza estacionaria -- si existe una -- que de la fuerza en movimiento. La otra alternativa 
consiste en que el comandante puede emplear una RFL para proteger las áreas sensitivas, 
como los monumentos culturales. (Ver figura 2-21, próxima página). 
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PL STEELE na PL STEELE 


REL (XVIII CORPS) RFL (XVIII CORPS) 
121200Z JUL 121200Z JUL 


LEYENDA: ; 
PL STEELE = LINEA DE FASE STEELE | 
RFL (XVIII CORPS) = LÍNEA DE FUEGO RESTRINGIDO (XVIII DEL CUERPO DE EJERCITO) 


Figura 2-21. Línea de Fuego Restringido 
BLANCOS DE APOYO DE FUEGO 


2-96. En el contexto de apoyo de fuego, un blanco es un área designada y numerada sobre la 
cual se hará fuego en el futuro (JP 1-02). Existen medidas de control gráficas para los blancos 
aislados, los blancos circulares, blancos rectangulares y blancos lineales. En la figura 2-22 se 
muestran estos símbolos. El comandante designa los blancos de apoyo de fuego utilizando un 
código de dos letras y cuatro dígitos que se ha establecido en la doctrina de la artillería de 
campaña. El puede agrupar dos o más blancos para dispararles al mismo tiempo. Puede 
atacar blancos individuales y grupos de blancos en series o en una secuencia predeterminada. 
Cuando esto ocurre, se designan como series de blancos. 


| AG1712 


BLANCO 
AISLADO 





- AG1712 | AG1706 
| AG1717 


GRUPOS DE BLANCOS 








BLANCO 
CIRCULAR 















A2B 












: AG1712 : AG170 
AG1711 
| | AG1723 

AG1744 


SANTA 


| AG1201 | 


FPF A/1-16FA 


AG7005 


BLANCO 
RECTANGULAR 






BLANCO LINEAL 





SERIE DE BLANCOS 


Figura 2-22. Blancos 
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2-97. La doctrina clasifica cada uno de los blancos de apoyo de fuego como un blanco 
planificado o un blanco de oportunidad. Los blancos de oportunidad no se planifican de 
antemano y se atacan según se presentan ellos mismos de acuerdo con los criterios de 
empeño y las reglas de enfrentamiento establecidos. Los blancos planificados son los blancos 
en que se planean los fuegos, aunque el grado de planeamiento puede variar. 


2-98. Los blancos de apoyo de fuego que han sido planificados individualmente pueden 
subdividirse más adelante en fuegos programados y a pedido. Los blancos programados son 
blancos planificados sobre el cual la artillería de campaña y otros recursos de apoyo de fuego 
lanzan sus fuegos de acuerdo con el programa establecido y la secuencia. Los blancos a 
pedido son blancos planificados atacados en respuesta a un pedido de fuegos en lugar de 
hacerlo de acuerdo con el horario establecido. Un blanco a pedido requiere menos tiempo de 
reacción que un blanco de oportunidad. El grado de planeamiento para un blanco a pedido 
influye en el tiempo de reacción desde el pedido hasta el momento de ejecución — 
mientras mayor sea el planeamiento, más rápido es el tiempo de reacción. Los blancos 
prioritarios son un ejemplo de blancos a pedido cuyo tiempo de reacción es breve ya que 
cada uno de los blancos prioritarios cuenta con una unidad de fuego cuando no está empeñada 
en otras misiones de fuego. Los fuegos de detención final (ЕРЕ) de la Batería A, de la 16º 
Artillería de Campaña del 1er Batallón que aparece en la Figura 2-22, página anterior, es un 
ejemplo de un blanco prioritario. (Ver el FM 3-09 para más información sobre el apoyo de 
fuego). 


LÍNEA AVANZADA DE TROPAS AMIGAS 


2-99. La línea avanzada de tropas amigas (FLOT) es una línea que indica en un momento 
dado las posiciones más avanzadas de las fuerzas amigas en cualquier clase de operación 
militar. La línea avanzada de tropas amigas por lo general identifica la posición avanzada de 
las fuerzas que proporcionan cobertura y encubrimiento (JP 1-02). En las operaciones 
defensivas, puede estar en el límite avanzado del área de combate (FEBA) o poco antes o 
después del mismo dependiendo de la situación táctica. (En el capítulo 9 se define el FEBA 
junto con otras medidas de control defensiva). No incluye recursos de reconocimiento 
pequeños y de largo alcance y fuerzas de zaga similares. Las fuerzas amigas que se 
encuentran al frente de la FLOT pueden tener una medida de coordinación de fuego 
restringido, como por ejemplo un área de fuego restringido (RFA), colocado alrededor de ellos 
para evitar el fratricidio. En la figura 2-23, próxima página, se muestra el símbolo de la FLOT. 


FLOTA A ARA ARA AMA A ÍFLOT 
FLOT PRESENTE 


(Línea Avanzada de 
Tropas Amigas 
) Planificada o al Darse la 


© 
Orden) | 





Figura 2-23. Línea Avanzada de Tropas Amigas 
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LÍNEA DE CONTACTO 


2-100. La línea de contacto (LC) es un rasgo general que delinea la ubicación donde 
están empeñadas las fuerzas amigas y las fuerzas enemigas. El comandante designa la 
LC de las fuerzas enemigas con la abreviatura “ENY”. En la defensa, la LC a menudo es 
sinónimo de FLOT. En la ofensiva a menudo una LC se combina con la línea de partida (LD). 
En la figura 2-24 se muestra el símbolo para la LC. 


TF 2-13 


go ув 


/S 
X O ENEMIGO 


"7 ENEMIGO 
LC 





LEYENDA: 
LC = LÍNEA DE CONTACTO 


Figura 2-24. Línea de Contacto 
ÁREA DE INTERÉS DESIGNADA 


2-101. Un área de interés designada (МА!) es el área geográfica donde se puede recopilar 
la información que podrá satisfacer el requerimiento específico de una información. Las 
МА! por lo general son seleccionadas para captar indicaciones de los cursos de acción que ha 
de tomar el enemigo pero también pueden guardar relación con las condiciones del campo de 
batalla y el ambiente. El comandante diseña la configuración del símbolo del МА! se adapta al 
área actual que ha de ser observada, en vez de utilizar una configuración prescrita. Es posible 
redesignar un МА! como un área de interés señalada al confirmar la actividad enemiga dentro 
del área, permitiéndole así al comandante concentrar los efectos de su potencia de combate 
para aplicarlos contra esa área. En la figura 2-25 se muestra el МА! Augusta. 
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ÁREA DE 
INTERÉS 


DESIGNADA 
AUGUSTA 





Figura 2-25. Área de Interés Designada 


MEDIDAS DE CONTROL DE OBSTÁCULOS 


2-102. Los obstáculos son cualquier obstrucción diseñada o empleada para entorpecer, fijar, 
desviar o bloquear el movimiento de una fuerza enemiga e imponerle pérdidas adicionales en lo 
que respecta a personal, tiempo y equipo. Los obstáculos pueden ser naturales o artificiales o 
una combinación de ambos (JP 1-02). Las medidas de control de obstáculos son medidas 
específicas que simplifican el conceder la autoridad dedicada al emplazamiento de 
obstáculos mientras se proporciona control de obstáculos. Las medidas de control de 
obstáculos son las siguientes: 


Zonas. 

Fajas. 
Grupos. 
Restricciones. 


Estas medidas de control gráficas se resumen en la figura 2-26, página 2-44. A menos que él 
sea el comandante de grado superior del componente terrestre dentro de un teatro de 
operaciones, el comandante asignado a un AO no tiene la autoridad de emplazamiento por 
otras cosas que no sean los obstáculos protectores a menos que la comandancia superior le 
conceda la autoridad. 


2-103. Las medidas procesales incluyen la restricción de obstáculos por tipo, municiones o 
puntos de ubicación en una orden oral o escrita. También incluyen comandantes de grado 
superior asignando tareas a las unidades subalternas para construir o ejecutar obstáculos 
específicos. Estos se conocen como obstáculos dirigidos o de reserva y son tareas que se 
encuentran en la orden de la unidad. Detalles sobre los métodos procesales de obstáculos 
restringidos y directos se encuentra en el FM 3-34.1. 


Zonas de obstáculos 
2-104. Las zonas de obstáculos son una medida de mando y control a nivel de división, 


normalmente gráfica, que designa las áreas específicas del terreno en las que los escalones 
inferiores pueden emplear obstáculos tácticos (JP 1-02). Los comandantes del cuerpo de 
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ejército y de división las utilizan para conceder la autoridad de emplazamiento de obstáculos a 
las brigadas (inclusive los regimientos de caballería blindada y otras unidades subalternas 
principales). Las zonas de obstáculos son permisivas en naturaleza que le permiten a las 
brigadas colocar obstáculos de refuerzo para apoyar su esquema de maniobra sin interferir con 
las operaciones futuras. 


2-105. Sila zona de obstáculos abarca todo el AO de la brigada, no es necesaria otra gráfica. 
Los comandantes pueden designar todo el AO como una zona de obstáculos, con los límites de 
la unidad que definen los límites geográficos de la zona. Las zonas de obstáculos no cruzan 
los límites de las brigadas. Los comandantes asignan zonas de obstáculos a una sola unidad 
subalterna para garantizar que haya unidad de esfuerzo, tal como lo harían con las AO 
defensivas o en las posiciones de batalla. Esto mantiene la responsabilidad de los obstáculos 
tácticos a lo largo de las mismas líneas similar al control de fuegos directos e indirectos. 
Normalmente esto no crea una vulnerabilidad en el límite entre las unidades ya que los 
comandantes basan su asignación de las AO subalternas y las zonas de obstáculos en las 
avenidas de aproximación definidas. 


2-106. Normalmente los comandantes no asignan un efecto de obstáculo (bloquear, 
inmovilizar, desviar o entorpecer) a una zona de obstáculos. Esto le da flexibilidad al 
comandante subalterno al usar los obstáculos. El comandante debe establecer prioridades de 
construcción y de recursos disponibles entre las diferentes zonas de obstáculos. 


Fajas de obstáculos 


2-107. Las fajas de obstáculos son una medida de mando y control a nivel de brigada, que 
normalmente se proporciona gráficamente, en la que se ilustra en qué punto, dentro de una 
zona de obstáculos, el comandante táctico terrestre planea restringir el empleo de obstáculos 
amigos y enfocar la defensa (JP 1-02). Le asigna una intención al plan de obstáculos y 
proporciona la guía necesaria acerca del efecto general que tienen los obstáculos en una faja. 
Ellos planifican las fajas de obstáculos dentro de las zonas de obstáculos asignadas con el fin 
de conceder la autoridad de emplazamiento de obstáculos a las unidades subalternas 
principales. Las fajas de obstáculos también concentran los obstáculos en apoyo del esquema 
de maniobra de la brigada y garantizan que los obstáculos no interfieran con la maniobra de 
cualquier comandancia superior. 
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OBSTÁCULOS 


MEDIDA DE AUTORIDAD DE : 
CONTROL DE EMPLAZAMIENTO | GRAFICA EJEMPLO 


CORPS 


CORPS 


ÁREA VEDADA 
AL 
EMPLAZAMIENTO 
DE OBSTÁCULOS 
(ORA) 


1 - Rarely done by corps and divisions, but possible 


О ТООТ 


Designación 
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Designación 
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Gráfica de 
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Designació Grupos de Obstáculos 
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6 


SÍMBOLO DEL 
EFECTO ES LA 
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2 - Done only when directed and integrated with corps or division fire plans. 
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EFECTOS 
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Desoraanizar 





mE Е Bloquear 
inmovilizar Desviar 





LEYENDA: i 
CORPS = CUERPO DE EJERCITO 
DIV = DIVISION 

BDE = BRIGADA 


1- Rarely done by corps and 
divisions, but possible. 


2- Done only when directed and integrated 


with corps or division fire plan. 





TF = FUERZA DE TAREA 
ANY = CUALQUIERA 
CO TRP = TROPA DE COMPANÍA 


= Es muy raro que el cuerpo de ejército y las 
divisiones lo realicen, pero es posible. 
= Solamente se realiza cuando se dirige y se integra 
con el plan de fuego del cuerpo de ejército y la división. 


Figura 2-26. Gráficas de las Medidas de Control de Obstáculos 
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2-108. Las fajas de obstáculos son restrictivas, pero también conducen a una unidad 
subalterna a construir uno o más obstáculos para lograr un efecto en el área. No especifican el 
tipo o número de obstáculos. Las fajas de obstáculos no cruzan los límites de la unidad por las 
mismas razones que se discutieron en las zonas de obstáculos. Una sola unidad es 
responsable de una faja; sin embargo, un comandante puede asignar más de una faja a una 
unidad. 


2-109. Un comandante de brigada normalmente asigna un efecto de obstáculo y prioridad a 
cada faja de obstáculo. Al igual que en las zonas de obstáculos, el blanco y la ubicación 
relativa son aparentes. Añadirle al obstáculo un efecto específico le da propósito y dirección al 
planeamiento de obstáculos de la fuerza de tarea del batallón. Cuando los comandantes de la 
brigada asignan un efecto de obstáculo, se aseguran que los obstáculos dentro de la faja 
complementen el plan de fuego de la brigada. 


2-110. El comandante del cuerpo de ejército, división o brigada puede conceder la autoridad 
de emplazamiento de ciertos tipos de obstáculos protectores fuera de las zonas o fajas de 
obstáculos. Normalmente, el comandante le autoriza al equipo de compañía y a los 
comandantes de base el emplazamiento de obstáculos protectores a no más de 500 metros de 
sus posiciones, dependiendo de los factores de METT-TC. El comandante por lo general limita 
los tipos de obstáculos que una unidad puede emplear en los obstáculos protectores que no 
forman parte de las medidas de control de obstáculos. Por ejemplo, permitir que sólo se use 
alambre y minas detonadas a control remoto que no forman parte de las medidas de control en 
los obstáculos protectores. Y además exigir que se instale una cerca en los campos de minas 
para evitar el fratricidio, luego de haber obtenido una guía legal sobre las reglas y políticas 
vigentes al respecto. 


Grupos de obstáculos 


2-111. Los grupos de obstáculos son uno o más obstáculos individuales agrupados con 
el fin de crear un efecto específico. Las fuerzas de tarea emplean los grupos de obstáculos 
para garantizar que los equipos de compañía emplazan los obstáculos individuales para apoyar 
el esquema de maniobra de la fuerza de tarea. En casos limitados, las brigadas, las divisiones 
o aun el cuerpo de ejército pueden emplear grupos de obstáculos para obstáculos tácticos 
específicos. También, las unidades integran los grupos de obstáculos en sus planes de fuego 
directo e indirecto. Los comandantes de la brigada y la fuerza de tarea pueden planificarlos en 
cualquier lugar de las zonas de obstáculos o fajas, respectivamente. 


2-112. A diferencia de las zonas o fajas de obstáculos, los grupos de obstáculos no son áreas 
sino ubicaciones para obstáculos actuales. Normalmente los comandantes representan los 
grupos de obstáculos empleando las gráficas-efectos de los obstáculos. Cuando se puede 
realizar el planeamiento en forma detallada (inclusive reconocimiento minucioso del terreno), 
los comandantes pueden ilustrar los grupos de obstáculos empleando gráficas de obstáculos 
individuales. 


2-113. El comandante del equipo de compañía y el ingeniero pueden modificar los obstáculos 
en el grupo si la intención y el enlace al plan de fuego permanecen intactos. Los comandantes 
del equipo de compañía hacen cambios menores a los obstáculos y a las medidas de control 
de fuego basándose en las realidades del terreno. Por ejemplo, un comandante puede mover 
un grupo de obstáculos de inmovilización y los puntos de referencia de los blancos (TRP) de 
fuego directo varios centenares de metros para evitar que los oculte el terreno ondulado. Un 
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cambio principal a la ubicación del grupo de obstáculos requiere la aprobación del comandante 
quien ordena el emplazamiento del grupo de obstáculos. 


Obstáculos Individuales 


2-114. Cada tipo de obstáculo individual, tales como la tala, la zanja antitanque, las trampas 
explosivas, las minas y los campos de minas, las barricadas, los cráteres y las alambradas 
tienen su propia gráfica asociada. Una vez la unidad construye un obstáculo individual, se 
registra y se informa la ubicación del obstáculo a través de la cadena de mando. Los 
comandantes deben informar los obstáculos individuales con suficiente detalle a fin de que 
cualquier unidad atravesando el área pueda evadir o reducir el obstáculo sin correr riesgo 
excesivo. Cada comandancia es responsable de garantizar que se diseminen a través de su 
organización las ubicaciones exactas de los obstáculos. Es raro que las gráficas de los 
obstáculos individuales se ilustren en mapas en los escalones superiores al batallón. (En el FM 
3-34.1 se definen los obstáculos individuales y se establecen las gráficas para ellos). 


Restricciones en los Obstáculos 


2-115. Los comandantes pueden emplear restricciones en los obstáculos para proporcionar 
control adicional en los obstáculos y limitar los tipos específicos de obstáculos que se usan, 
tales como minas no enterradas. Estas restricciones garantizan que los subalternos no utilicen 
obstáculos con características que puedan perjudicar operaciones futuras. También le permite 
a los comandantes concentrar el uso de los recursos limitados en las operaciones decisivas 
restringiendo su uso en otra parte. Un área vedada al emplazamiento de obstáculos (ORA) es 
una medida de mando y control usada para restringir el tipo o número de obstáculos dentro de 
un área (JP 1-02). El comandante con autoridad de emplazamiento utiliza las ORAs para 
restringir el emplazamiento de obstáculos. La gráfica del ORA representa el área afectada, la 
unidad que impone la restricción y las restricciones que están en efecto. 


LÍNEA DE FASE 


2-116. Una línea de fase (PL) es una línea establecida para controlar y coordinar las 
operaciones militares, por lo general un rasgo del terreno se extiende a través del área 
operacional [En el JP 1-02 se utiliza el término zona de acción] (JP 1-02). (Ver figura 2-27, 
próxima página). Un comandante establece las PL con el fin de controlar las operaciones de 
maniobra de sus unidades. Las líneas de fase no son límites de sector a menos que sean 
designadas como tales y no establecen responsabilidades específicas entre las unidades, a 
menos que se establezcan en la orden de operaciones. Siempre que sea posible, el 
comandante las coloca a lo largo de rasgos en el terreno, que se pueden reconocer fácilmente - 
tales como carreteras, vías férreas, ríos y perfil de serranía - con el fin de garantizar fácil 
identificación. Al igual que en los límites de sector, esto es de menor importancia si todas las 
unidades están equipadas con dispositivos precisos de navegación. Algunas PL tienen otras 
designaciones para propósitos específicos, tales como una línea de partida (LD) o línea 
probable de desplazamiento (PLD). En el capítulo 5 se discuten estos propósitos específicos. 
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LEYENDA: 
ATTACK PSN GOLD 
LD/LC 

PL JOHN 
TF 2-58 

TF 3-67 

PL RON 

PL ROBERT 
OBJ ZEKE 
OBJ PAT 
OBJ KAI 

PL BASIL 


(LIMIT OF ADVANCE) 


AXIS JAN 

SALT PSN PEGGY 
ATTACK PSN BLUE 
LD/LC 


= POSICIÓN DE ATAQUE GOLD 

= LÍNEA DE PARTIDA/LÍNEA DE CONTACTO 
= LÍNEA DE FASE JOHN 

= FUERZA DE TAREA 2-58 

= FUERZA DE TAREA 3-67 

= LÍNEA DE FASE RON 

= LÍNEA DE FASE ROBERT 

= OBJETIVO ZEKE 

= OBJETIVO PAT 

= OBJETIVO KAI 

= LÍNEA DE FASE BASIL 

= (LÍMITE DE AVANCE) 

= EJE JAN 

= POSICIÓN DE ASALTO PEGGY 

= POSICIÓN DE ATAQUE BLUE 

= LÍNEA DE PARTIDA/LÍNEA DE CONTACTO 


“USVA ла 


(3INVAOV JO ШМ) 


“USVA ла 


Figura 2-27. Líneas de Fase que se Utilizan con Otras Medidas de Control 
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2-117. El área de emplazamiento de artillería (PAA) es un área asignada a una unidad de 
artillería donde los sistemas de artillería individuales pueden maniobrar con el fin de 
aumentar su probabilidad de supervivencia. Un PAA no es un AO para la unidad de 
artillería que la ocupa. El comandante asigna las PAA para el uso eficaz del terreno. Al 
establecer un PAA se le deja saber a otras unidades subalternas que no deben ocupar ese 
mismo terreno, evadiendo así los contrafuegos del enemigo. En tanto que el tamaño exacto de 
un PAA depende de los factores de METT-TC, normalmente el tamaño de un PAA es de dos 
kilómetros cuadrados para un pelotón de Paladines y de nueve kilómetros cuadrados para un 


pelotón de sistema de lanzacohetes múltiples (MLRS). (Ver figura 2-28). 
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PAA 


PAA = Área de Emplazamiento de Artillería 


Figura 2-28. Área de Emplazamiento de Artillería 


2-118. El oficial de operaciones (G-3 o S-3) del escalón de maniobra de la unidad a quien le 
pertenece el terreno establece el PAA. La unidad de artillería que la ocupa no tiene la misma 
autoridad y responsabilidades hacia el PAA que están asociadas con una unidad que tiene un 
AO asignada. Por ejemplo, otras unidades pueden atravesar un PAA sin obtener permiso con 
la unidad de artillería para hacer ese movimiento. La unidad de artillería que ocupa un PAA 
establece enlace con la unidad a la cual le pertenece el AO donde está ubicado el PAA. Por lo 
general este enlace lo realiza el oficial de apoyo de fuego del escalón de acuerdo con las 
relaciones de mando y apoyo reglamentarias. (En el FM 6-0 se consideran las relaciones 
comunes de mando y control. En el FM 3-09 se consideran las misiones de artillería). 


2-119. La decisión de establecer un PAA afecta el A2 C2 con respecto a la integración de los 
helicópteros y aviones de ala fija. Una PAA es la base para establecer las líneas de 
cuadriculado de los blancos para la armonización lateral y las áreas para los helicópteros y 
aviones a fin de evitar que se tenga que depender en los tiros verticales y razante de la 
artillería. 


RUTA 


2-120. Una ruta es el curso prescrito para viajar de un punto específico de origen a un destino 
específico (JP 1-02). (Ver Ruta Iron en la figura 2-29, próxima página). Las rutas pueden tener 
diferentes propósitos. Esos propósitos se pueden añadir como adjetivos a diferentes tipos de 
rutas específicas. Ejemplos de dichas rutas incluyen ruta de paso y ruta principal de 
abastecimiento (MSR). El comandante más adelante puede designar las MSR como abiertas, 
supervisadas, controladas, reservadas o prohibidas. El comandante puede asignar nombres, 
números, o designaciones alfanuméricas a las rutas dentro de su AO. (Ver FM 4-01.30 para 
más información sobre la clasificación y marcación de la ruta). 
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LEYENDA: 

ROUTE IRON = RUTA IRON 

ROUTE RUST = RUTA RUST 

AA RAMONA = ÁREA DE REUNIÓN RAMONA 


Figura 2-29. Rutas 
ÁREA DE INTERÉS SEÑALADA 


2-121. Un área de interés señalada (ТА!) es un punto o área geográfica a lo largo del 
corredor de movilidad en donde la interdicción exitosa obligará al enemigo a abandonar un 
curso de acción específico o a utilizar el apoyo de ingenieros especializados para proseguir 
su marcha. Donde puede ser adquirido y atacado por las fuerzas amigas. El comandante 
designa las TAI donde él cree que su unidad puede atacar mejor los blancos lucrativos. El estado 
mayor de la unidad debe desarrollar las TAl durante el proceso de D3E (decidir, detectar, disparar 
y evaluar), basándose en los productos que están actualmente vigentes que resultan del proceso 
de IPB. Estas TAI se deben perfeccionar más adelante durante el juego de guerra y finalmente ser 
aprobadas por el comandante durante la aprobación del COA. La configuración del ТА! refleja el 
tipo de blancos y el sistema de armas empleados con la intención de atacar el blanco. 
Normalmente reciben señales de los recursos de vigilancia, los cuales incluyen vehículos aéreos 
de control remoto (UAV), equipos de señalamiento y designación lasérica de combate (COLT), 
unidades de vigilancia de largo alcance (LSU) y aviones de ala fija de reconocimiento con una 
variedad de sensores y fuerzas de operaciones especiales. Un comandante puede designar un 
TAI para cualquiera de sus sistemas orgánicos o de apoyo, inclusive el CAS. En la figura 2-30 se 
muestra el TAI Whitetail. 






ÁREA 
DE INTERÉS 
SEÑALADA 
WHITETAIL 


Figura 2-30. Área de Interés Señalada WHITETAIL 
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SEGUNDA PARTE 


OPERACIONES OFENSIVAS 





CAPÍTULO 3 
PRINCIPIOS BÁSICOS DE LA OFENSIVA 


“Moverse con ligereza, atacar con determinación y proteger todos los frutos de la victoria, es el 
secreto del éxito en la guerra.” 
Thomas J. (Stonewall) Jackson, 1863 


Acciones ofensivas son aquellas operaciones diseñadas principalmente para destruir o derrotar 
al enemigo. Su propósito es imponer la voluntad de Estados Unidos en el enemigo y alcanzar 
una victoria decisiva (FM 3-03). El comandante también puede realizar acciones ofensivas 
para privar al enemigo de recursos, capturar el terreno decisivo, engañar o desviar al enemigo, 
desarrollar inteligencia, o retener al enemigo en posición. Este capítulo discute los principios 
básicos de la ofensiva. Los principios básicos discutidos en este capítulo aplican a todos los 
tipos de operaciones ofensivas. 
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3-1. Еп la conducción de operaciones ofensivas, el comandante debe tomar, retener y explotar la 
iniciativa. Inclusive en la defensiva, para tomar a la fuerza la iniciativa del enemigo se deben realizar 
operaciones ofensivas. 


3-2. Las operaciones ofensivas están orientadas en la fuerza o en el terreno. Las operaciones 
orientadas en la fuerza se enfocan en el enemigo. Las operaciones orientadas en el terreno se enfocan 
en tomar y retener el control del terreno y las instalaciones. 


CARACTERÍSTICAS DE LAS OPERACIONES OFENSIVAS 


3-3. La sorpresa, la concentración, el ritmo y la audacia caracterizan la ofensiva. Las operaciones 
ofensivas efectivas aprovechan la inteligencia precisa y otra información pertinente sobre las fuerzas 
enemigas, las condiciones meteorológicas y el terreno. El comandante hace maniobrar sus fuerzas para 
ocupar posiciones ventajosas antes de hacer contacto. Las operaciones de seguridad y las operaciones 
de información defensivas mantienen o inhiben al enemigo de adquirir información precisa sobre las 
fuerzas amigas. El contacto con las fuerzas enemigas antes de la operación decisiva es un acto 
deliberado, dirigido a dar forma óptima a la situación para realizar la operación decisiva. La operación 
decisiva es una acción súbita, y destructiva que aprovecha la iniciativa del subordinado y un panorama 
operacional común (COP) para expandirse a través del área de operaciones (AO). El comandante 
ejecuta la operación violentamente y sin vacilación para debilitar la voluntad del enemigo o destruirlo. El 
FM 3-0 trata las cuatro características de las operaciones ofensivas. 


Características de las 
Operaciones Ofensivas 
Sorpresa 


Concentración 
Ritmo 
Audacia 





EJEMPLO HISTÓRICO 


3-4. El caso siguiente trata sobre las operaciones ofensivas de la 101% División Aerotransportada 
(Asalto Aéreo) durante la OPERACION TORMENTA DEL DESIERTO. Las acciones de esta división 
entre los días 24 y 28 de febrero de 1991 fueron una operación de configuración para el XVIII Cuerpo de 
Ejército Aerotransportado. 
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La 101? División Aerotransportada (Asalto Aéreo), 24-28 de febrero de 1991 


La 1012 atacó el 24 de febrero de 1991 para interdecir, bloquear y derrotar a las fuerzas enemigas que operaban o se movilizaban 
hacia el AO Eagle. Al darse la orden, debía atacar hacia el este, para ayudar a derrotar al Comando de las Fuerzas de la Guardia 
Republicana Iraquí (RGFC). Como parte de ese ataque, la 101? condujo un asalto aéreo para establecer la base de operaciones 
avanzadas Cobra (FOB). La FOB estaba aproximadamente a mitad de camino entre el área de reunión táctica (TAA) Campbell y el 
Río Eufrates y la Carretera 8 (la carretera principal entre Basrah y Baghdad). En la FOB la 101? debía concentrar abastecimientos y 
fuerzas por tierra y aire. Esa FOB apoyaría un asalto aéreo posterior por la brigada no comprometida de la división en el AO Eagle. 
Este segundo asalto aéreo cortaría las líneas de comunicación (LOC) iraquíes y las rutas de repliegue de las fuerzas iraquíes en 
Kuwait. Desde la FOB Cobra, la 101? con dos brigadas, lanzaría operaciones de asalto aéreo para apoyar otras operaciones. 


La operación estaba programada para empezar a las 0400 el 24 de febrero. La columna terrestre de la 1ra. Brigada partió del TAA a 
las 0700. Sin embargo, las condiciones meteorológicas retardaron el asalto aéreo hacia la FOB Cobra, aproximadamente 150 
kilómetros al norte de la TAA, hasta las 0700. Los elementos de asalto de la brigada despejaron de soldados iraquíes el área 
dentro de la FOB, para las 1030, haciéndola suficientemente segura para las operaciones de los AH-64. Las operaciones de los 
helicópteros de ataque de la FOB Cobra al AO Eagle comenzaron a las 1330 con patrullas a lo largo de la Carretera 8. El 
Comandante General, General de División J.H. Binford Peay III, decidió avanzar la 2da. Brigada a la FOB Cobra ese día mientras las 
condiciones meteorológicas lo permitían. Sin embargo, retardó el asalto de la 3ra. Brigada en el AO Eagle hasta el 25 de febrero. 


Esa noche, los recursos de reconocimiento encontraron una ruta alterna para vehículos desde la LZ Sand, en el AO Eagle, hasta la 
Carretera 8. El primer asalto aéreo del 25 de febrero permitió el desembarco de tres compañías antiblindaje, dos compañías de 
infantería y un batallón de artillería en la LZ, pero estas unidades no pudieron vincularse con sus batallones orgánicos hasta el día 
siguiente. El cuerpo principal de la 3ra. Brigada tomó la Carretera 8 a las 1508 y aseguró el área a eso de las 1848. Este último 
asalto aéreo cubrió 156 millas y recorrió la Carretera 8 sólo 145 millas desde Bagdad. Mientras tanto, la concentración de la FOB 
Cobra continuó, con el segundo transporte aéreo de la 3ra. Brigada pasando la noche allí debido al mal tiempo. La 101 también 
estableció contacto con la 24º. División de Infantería (ID) hacia su este. Más al norte en el AO Eagle, la 3ra. Brigada hizo contacto 
esporádico con fuerzas iraquíes a lo largo de la Carretera 8 durante la noche. Con esto, la 101?. Aerotransportada alcanzó todos 
sus objetivos iniciales y comenzó a planificar las misiones subsiguientes. Presionó el combate, nunca permitió que el enemigo se 
recuperara del golpe inicial, y aprovechó el éxito en la FOB Cobra y el AO Eagle. (Vea la Figura 3-1). 





Figura 3-1. Objetivos Iniciales 
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La 101º División Aerotransportada (Asalto Aéreo), 24-28 de febrero de 1991 
(continuación) 


Una tormenta de arena continuada se intensificó el 26 de febrero, limitando las operaciones aéreas. Sin embargo, el 
resto de los transportes aéreos de la 3ra. Brigada fueron llevados desde la FOB Cobra hasta el AO Eagle, y la 2da. 
Brigada se acercó rodeando la FOB Cobra y empezó a planificar las operaciones subsiguientes. A pesar de que la 
tormenta de arena acortó las operaciones aéreas, la división continuó las operaciones terrestres. La 3ra. Brigada 
mantuvo cerrada la Carretera 8 desde las posiciones de batalla terrestres apoyadas por artillería de DS a pesar de los 
intentos iraquíes por desviarla. La 1га. Brigada continuó la concentración de la FOB Cobra mediante transporte 
terrestre y estableció contacto con la 822. División Aerotransportada. La 24º. ID alcanzó el río Eufrates esa noche y 
atravesó la Carretera 8 más hacia el este con fuerzas pesadas. El ritmo fue tal que las contingencias planificadas 
fueron reemplazadas por los eventos; el XVIIl Cuerpo de Ejército había cumplido sus objetivos iniciales y emitido 
nuevas órdenes orientando el esfuerzo principal del cuerpo de ejército hacia el este. Como parte de esta 
reorientación, el General de División Peay decidió establecer la FOB Viper, a 150 kilómetros al este de Cobra, para 
operaciones aéreas contra EA Thomas, a 200 kilómetros al noreste de Viper, para destruir las fuerzas iraquíes que 
huían al norte desde Basrah. Los recursos del cuerpo de ejército, inclusive la 12º Brigada de Aviación y el 5º Batallón, 
8? de Artillería (155, T), reforzaron a la 101? División. 


La 101? lanzó su tercer asalto aéreo principal a las 0830, el 27 de febrero. La 22 Brigada asaltó hacia la FOB Viper con 
un batallón de infantería y un batallón de artillería reforzado aumentado por ingenieros y fuerzas de defensa antiaérea. 
Para las 1400, cuatro batallones de helicópteros de ataque comenzaron sus operaciones contra EA Thomas. La 2da. 
Brigada continuó acercándose rodeando la FOB Viper. Los helicópteros de ataque de la división cortaron la última 
ruta de escape al norte de Kuwait y destruyeron 14 APC, ocho BM-21 MRL, cuatro helicópteros MI-6, y dos unidades 
SA-6. Las fuerzas iraquíes, incapaces de escapar hacia el norte, abrieron el camino para el VII Cuerpo de Ejército y la 
24º ID. La 1º Brigada tenía órdenes de lanzar un asalto aéreo hacia EA Thomas el 28 de febrero, pero el cese de fuego 
impidió que llevara a cabo esa operación. A pesar de que las acciones de la 101º durante estas cien horas fueron una 
operación de configuración, ilustran la aplicación táctica de todas las características de las operaciones ofensivas. 





TIPOS DE ACCIONES OFENSIVAS 


3-5. Los cuatro tipos de acciones ofensivas son movimiento para hacer contacto, ataque, explotación y 
persecución. Las operaciones de ingreso, aunque son de naturaleza ofensiva, son una de las seis 
formas subordinadas de operaciones de proyección de fuerza. Las operaciones de proyección de fuerza 
son tareas del nivel operacional y están fuera del alcance de este manual. La doctrina conjunta cubre las 
operaciones de proyección de fuerza. En el Apéndice C se discuten las operaciones tácticas 
aerotransportadas y de asalto aéreo como envolvimientos verticales. 


TIPOS DE OPERACIONES OFENSIVAS 
e Movimiento para hacer contacto 
Ataque 


ө 
• Explotación 
e Persecución 





MOVIMIENTO PARA HACER CONTACTO 


3-6. El movimiento para hacer contacto es un tipo de operación ofensiva diseñada para desarrollar la 
situación y establecer o restablecer el contacto (FM 3-0). El comandante conduce un movimiento para 
hacer contacto (MTC) cuando la situación enemiga es vaga o no es lo suficientemente específica para 
realizar un ataque. La búsqueda y ataque es una técnica especializada de conducir un movimiento para 
hacer contacto en un ambiente de áreas de operación no continuas. En el Capítulo 4 se discute el 
movimiento para hacer contacto. 
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ATAQUE 


3-7. El ataque es un tipo de acción ofensiva que derrota o destruye a la fuerza enemiga, toma y asegura 
el terreno, o ambas cosas (FM 3-0). El movimiento, apoyado por fuegos, caracteriza la conducción de un 
ataque. Sin embargo, basados en su análisis de los factores de METT-TC, el comandante puede decidir 
conducir un ataque usando solamente fuegos. El ataque se diferencia del movimiento para hacer 
contacto porque las disposiciones del cuerpo principal enemigo son por lo menos conocidas 
parcialmente, lo que le permite al comandante alcanzar una mayor sincronización. Esto le permite 
concentrar los efectos de la fuerza de combate de la fuerza que ataca con mayor efectividad en un 
ataque que en un movimiento para hacer contacto. 


FORMAS DE ATAQUE 
Emboscada 

Ataque de Desarticulación 
Contraataque 


Incursión 
Ataque simulado 
Demostración 





3-8. Los ataques de propósito especial son: emboscada, ataque de desarticulación, contraataque, 
incursión, ataque simulado, y demostración. La intención del comandante y los factores de METT-TC 
determinan cuál forma de ataque se va a emplear. Puede conducir cada una de estas formas de ataque, 
excepto una incursión, como una operación improvisada o planificada. En el Capítulo 6 se discute el 
ataque y sus formas subordinadas. 


EXPLOTACIÓN 


3-9. La explotación es un tipo de acción ofensiva que sigue rápidamente un ataque exitoso, que se 
diseñó para desorganizar al enemigo en la profundidad (FM 3-0). El objetivo de la explotación es 
completar la desintegración del enemigo. En el Capítulo 6 se discute la explotación. 


PERSECUCIÓN 


3-10. La persecución es un tipo de operación ofensiva que fue diseñado para capturar o interceptar a la 
fuerza hostil que intenta escapar (JP 1-02). La persecución normalmente le sigue a una explotación 
exitosa. Sin embargo, si es aparente que la resistencia enemiga se ha roto por completo y el enemigo 
está huyendo del campo de batalla, cualquier otro tipo o forma subordinada de operación ofensiva puede 
servir de transición para la persecución. En el Capítulo 7 se discute la persecución. 


MEDIDAS COMUNES PARA CONTROLAR LA OFENSIVA 


3-11. Esta sección define en orden alfabético aquellas medidas comunes de control en la ofensiva que 
el comandante utiliza para sincronizar la aplicación de los efectos de su potencia de combate. El 
comandante utiliza las mínimas medidas de control requeridas para completar con éxito la misión y 
proporcionar la flexibilidad necesaria para responder a los cambios en la situación. 


POSICIÓN DE ASALTO 


3-12. La posición de asalto es una posición protegida y encubierta cerca del objetivo en la que se 
hacen los preparativos finales para asaltar el objetivo. Lo ideal es que ofrezca tanto protección como 
encubrimiento. Estos preparativos finales pueden incluir consideraciones tácticas, como hacer un alto 
breve para coordinar el asalto final, reorganizarse para ajustar las pérdidas de combate, o hacer los 
ajustes necesarios en las disposiciones de la fuerza de ataque. Estos preparativos también pueden 
incluir artículos técnicos, como los ingenieros que conducen sus comprobaciones finales en preparación 
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para disparar en los sistemas de despejo de obstáculos y las dotaciones de los tanques equipados con 
arado y aplanadora para remover sus pasadores de cierre. Se puede localizar en proximidad a la línea 
final de coordinación (FCL) o la línea probable de desplazamiento (PLD). (En los párrafos 3-18 y 3-23 
aparece la definición de una FCL y una PLD, respectivamente.) 


TIEMPO DE ASALTO 


3-13. El tiempo de asalto establece el momento para atacar los objetivos iniciales en todo el 
ambiente geográfico de la operación. Es una medida de control impuesta por los comandantes 
superiores en las operaciones para que diferentes unidades alcancen resultados simultáneos. Sincroniza 
el momento en que el enemigo siente los efectos de la potencia de combate amiga. Es similar al método 
de control del tiempo sobre el objetivo usado para procesar una misión de fuego por la artillería de 
campaña. El comandante lo usa en lugar de un tiempo de ataque (definido en el párrafo 3-26) debido a 
las distancias diferentes que deben recorrer los diferentes elementos de la fuerza, los obstáculos 
conocidos que se deben salvar en la ruta, y las diferencias en la movilidad táctica de cada unidad. 


ATAQUE DESDE LA POSICIÓN DE TIRO 


3-14. El ataque desde la posición de tiro es una medida de control que el comandante usa para 
designar la posición general desde la cual una unidad conduce la tarea táctica de atacar con 
fuego. (El Apéndice B define la tarea táctica de atacar con fuego.) El propósito de estas posiciones es 
concentrar los efectos de los sistemas de fuego directo a través de uno o múltiples sitios en dirección del 
enemigo. El ataque desde la posición de tiro no indica un sitio específico, y en raras ocasiones aplica a 
unidades de mayor tamaño de una compañía. La Figura 3-2 ilustra el ataque desde la posición de tiro 
BRANDON. 


BRANDON 


Figura 3-2. Ataque desde la Posición de Tiro “BRANDON” 


POSICIÓN DE ATAQUE 


3-15. La posición de ataque es la última posición que ocupa o atraviesa la fuerza de ataque antes 
de cruzar la línea de partida. La posición de ataque facilita el desplazamiento y la coordinación de 
último minuto de la fuerza de ataque antes de cruzar la línea de partida. Se localiza del lado amigo de la 
línea de partida y ofrece cobertura y encubrimiento a la fuerza de ataque y se usa principalmente del 
nivel de batallón para abajo. Siempre que sea posible, las unidades se mueven a través de la posición 
de ataque sin detenerse. La unidad de ataque ocupa una posición de ataque por una variedad de 
razones; por ejemplo, cuando la unidad está esperando resultados específicos de los tiros de 
preparación o cuando es necesario conducir una coordinación adicional, como un pasaje avanzado de 
líneas. Si la unidad de ataque ocupa la posición de ataque, permanece allí por el tiempo más breve 
posible para evitar ofrecer al enemigo un blanco de alto rendimiento. (La Figura 3-3, próxima página, 
muestra las posiciones de ataque AZUL y DORADA usadas conjuntamente con otras medidas comunes 
de control de la ofensiva.) 
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EJE DE AVANCE 


3-16. El eje de avance designa el área general a través del cual se debe mover el grueso de la 
potencia de combate de una unidad. Hay tres razones principales por las que el comandante usa un 
eje de avance. Primero, para dirigir un desvío de los sitios que podrían retardar el progreso de la fuerza 
que avanza, como las áreas contaminadas conocidas. Segundo, para indicar indica que él no requiere 
que la fuerza despeje el área de operaciones mientras avanza. Su fuerza deberá despejar el eje de 
acuerdo con el criterio de desvío especificado. La tercera razón principal para usar un eje de avance es 
indicarle a la unidad que participa en una operación ofensiva de envolvimiento, explotación o 
persecución la necesidad de moverse rápidamente hacia un objetivo. La Figura 3-4, próxima página, 
ilustra el eje de avance DEBRA. 





LEYENDA: 

ATTACK PSN GOLD Posición de ataque Dorada 
ATTACK PSN BLUE Posición de ataque Azul 

AXIS JAN Eje Jan 

LD/LC Línea de partida/Línea de contacto 
PD Punto de partida 

PL JOHN Línea de fase John 

DIRECTION OF ATTACK JOAN Dirección de ataque Joan 

OBJ Objetivo 

LOA Límite de avance 

PLD Línea probable de desplazamiento 


Figure 3-3. Posiciones de Ataque Usadas con Otra Medida Común 
de Control de la Ofensiva 
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AXIS DEBRA 





Figura 3-4. Eje de Avance DEBRA 


DIRECCIÓN DE ATAQUE 


3-17. La dirección de ataque es la dirección específica o la ruta asignada que la fuerza usa y de la 
cual no se aparta al atacar. Es una medida de control restrictiva. El empleo que el comandante da a 
una dirección de ataque aumenta al máximo su control en el movimiento de su unidad y frecuentemente 
la usa en ataques nocturnos, infiltraciones, y cuando ataque a través de agentes fumígenos. El 
comandante establece la dirección de ataque valiéndose de una variedad de medios, como los puntos de 
referencia del blanco, los puntos de control, los puntos de guía del sistema de localización mundial 
(GPS), el uso del radar de vigilancia terrestre (GSR) para rastrear a la fuerza de ataque, y el impacto de 
las municiones de artillería. Los puntos de referencia del blanco ubicados sobre un terreno fácil de 
identificar le dan al comandante la capacidad para cambiar los fuegos rápidamente y reorientar a sus 
fuerzas de maniobra. Al usar una dirección de ataque, el comandante designa un punto de partida (PD). 
(La Figura 3-5, próxima página, ilustra la dirección de ataque JOAN y PD 6.) 


LÍNEA DE COORDINACIÓN FINAL 


3-18. La línea de coordinación final (FCL) es una línea de fase cercana a la posición del enemigo 
que se usa para coordinar el levantamiento o el cambio de los fuegos de apoyo con el 
desplazamiento final de los elementos de maniobra. Los ajustes finales en los fuegos de apoyo 
necesarios para reflejar la situación táctica actual versus la situación táctica planeada toman lugar antes 
de cruzar esta línea. Debe ser fácil de reconocer en el terreno. La FCL no es una medida de 
coordinación de apoyo de fuego. (La Figura 3-6, próxima página, muestra la Línea de Fase ROBERT 
como la Línea de Coordinación Final de la 4º Brigada.) 


LÍMITE DE AVANCE 


3-19. El límite de avance (LOA) es una línea de fase usada para controlar el progreso del ataque. 
La unidad de ataque no avanza ninguno de sus elementos o recursos más allá del límite de 
avance, pero la unidad de ataque puede empujar sus fuerzas de seguridad hasta ese límite. El 
comandante generalmente selecciona una característica lineal del terreno perpendicular a la dirección de 
ataque sobre el lado opuesto del objetivo como el LOA porque una característica así del terreno se 
puede identificar con facilidad. El comandante emplea un LOA para impedir que se sobreextienda la 
fuerza de ataque y reducir la posibilidad de fratricidio causados por los fuegos que apoyan el ataque. El 
comandante ubica un LOA lo suficientemente lejos detrás del objetivo para facilitar que la unidad 
defienda el objetivo. El empleo de un LOA impide que las unidades exploten el éxito y lancen una 
persecución; por lo tanto solamente se debe usar si el comandante no desea que la unidad lleve a cabo 
operaciones de explotación o persecución. El límite de sector avanzado siempre es un LOA, pero un 
LOA necesariamente no es siempre un límite de sector avanzado. De hecho, el LOA y el límite de sector 
avanzado de la unidad raras veces deben coincidir por las limitaciones resultantes que el límite de sector 
avanzado le da a los fuegos de apoyo más allá del límite de sector avanzado. La Figura 3-7, página 3- 
11, muestra la Línea de Fase BASIL, usada como límite de avance de la 4º Brigada. 
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Figura 3-5. Dirección de Ataque JOAN 
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Posición de ataque DORADA 
Posición de ataque AZUL 

Línea de partida/Línea de contacto 
Punto de partida 
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Línea de Fase ROBERT 
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Figura 3-6. Línea de Coordinación Final (FCL) ROBERT Usada Conjuntamente 


con Otras Medidas de Control de la Ofensiva 
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LEYENDA: 

ATTACK PSN GOLD Posición de ataque GOLD 

ATTACK PSN BLUE Posición de ataque BLUE 

LD/LC Línea de partida/Línea de contacto 
PL JOHN Línea de fase John 

PLD Línea probable de desplazamiento 
OBJ Objetivo 

LOA Límite de avance 


Figura 3-7. Límite de Avance Usado con Otras Medidas Comunes de Control 


LÍNEA DE PARTIDA 


3-20. La línea de partida es una línea de fase que cruzan en determinado momento las tropas que 
inician un ataque. El propósito de la línea de partida es coordinar el avance del escalón de ataque para 
que sus elementos ataquen al enemigo en el orden y el momento deseados. La línea de partida 
también marca el punto de transición del movimiento a la maniobra de la unidad. Además se puede usar 
para facilitar la coordinación del fuego. Generalmente, debe ser perpendicular a la dirección que tomará 
la fuerza de ataque camino al objetivo. Las fuerzas amigas deben controlar la línea de partida. El 
comandante analiza el terreno antes de designar su línea de partida. Diferentes unidades tienen 
diferentes velocidades de movimiento al dejar sus áreas de reunión (AA) basados en las caraci4erísticas 
propias de movilidad y el terreno que están cruzando. El comandante considera estas características 
diferentes al establecer la LD para evitar que estas diferencias afecten la sincronización de la operación. 
Cuando sea posible, el comandante selecciona la línea de partida para que el terreno que atraviesa la 
unidad de ataque antes de cruzar la línea de partida proporcione suficiente cobertura para el 
desplazamiento final de la unidad de ataque en formación de combate antes de cruzar la línea de 
partida. En muchos casos la línea de partida también es la línea de contacto porque la unidad en 
contacto está conduciendo el ataque desde sus posiciones vigentes. La Figura 3-8 ilustra la Línea de 
Fase DON como Línea de Partida. (El Capítulo 2 contiene una definición de una línea de contacto.) 
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Figura 3-8. Línea de Fase DON como Línea de Partida 


OBJETIVO 


3-21. El objetivo es un sitio sobre el terreno usado para orientar las operaciones, dividir en fase 
las operaciones, facilitar los cambios de dirección y proporcionar unidad de esfuerzo. El objetivo 
puede estar orientado en el terreno o en el enemigo. Los objetivos del terreno se deben identificar con 
facilidad sobre el terreno para facilitar su reconocimiento. El comandante determina cuáles serán los 
objetivos orientados en la fuerza basado en las posiciones enemigas conocidas. El comandante 
normalmente asigna a sus comandantes subordinados solamente sus objetivos finales, pero puede 
asignar objetivos intermedios, según sea necesario. La figura 3-9 ilustra el Objetivo STEVE. El Objetivo 
STEVE se divide a su vez en dos objetivos subordinados, el Objetivo JOHN y el objetivo HARRY. 


Objetivo STEVE 


“түл зе 


Objetivo Objetivo 
JOHN HARRY 





Figura 3-9.Objetivo STEVE 


PUNTO DE PARTIDA 


3-22. El punto de partida es el punto donde la unidad cruza la línea de partida y comienza el 
movimiento por una dirección de ataque. Las unidades que llevan a cabo patrullas de reconocimiento 
y seguridad y otras operaciones en un ambiente de poca visibilidad por lo general usan un punto de 
partida como medida de control. Al igual que la LID, marca el punto de transición del movimiento a la 
maniobra de la unidad, en condiciones de visibilidad limitada. La Figura 3-10 ilustra el punto de partida 
7. 
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Figura 3-10. Punto de Partida 7 


LEYENDA: 
PD = PUNTO DE PARTIDA 7 


LÍNEA PROBABLE DE DESPLAZAMIENTO 


3-23. Una línea probable de desplazamiento (LPD) es la línea de fase que el comandante designa 
como el lugar en donde se propone desplazar a toda su unidad en formación de asalto antes de 
empezar el ataque. La PLD se usa principalmente al nivel de batallón y menos cuando la unidad no 
cruza la LD en su formación de asalto. Generalmente es una característica lineal del terreno 
perpendicular a la dirección de ataque y es fácil de reconocer en condiciones de limitada visibilidad. La 
PLD se debe localizar fuera del alcance enemigo para impedir que pueda lanzar a la fuerza de ataque 
fuego directo efectivo. No tiene ninguna utilidad excepto en lo que concierne al enemigo. En la Figura 3- 
11, próxima página, la Línea de Fase ROBERT también es una Línea Probable de Desplazamiento. 
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LEYENDA: 

ATTACK PSN GOLD Posición de ataque DORADA 

ATTACK PSN BLUE Posición de ataque AZUL 

LD/LC Línea de partida/Línea de contacto 

PL JOHN Línea de Fase JOHN 

ASLT PSN PEGGY Posición de asalto PEGGY 

PL ROBERT Línea de Fase ROBERT 

PLD Línea probable de desplazamiento 

OBJ Objetivo 


Figura 3-11. Línea Probable de Desplazamiento ROBERT Usada con Otras Medidas de Control 
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PUNTO DE REUNIÓN 


3-24. El Punto de Reunión es un punto que se puede identificar fácilmente en el terreno, en el 
cual las unidades se pueden volver a reunir y reorganizar si quedaran dispersas. Además, es un 
punto que se puede identificar fácilmente en el terreno en el que las dotaciones aéreas y los 
pasajeros se pueden reunir y reorganizar después de un incidente que requiere un aterrizaje 
forzoso. Las fuerzas ligeras que llevan a cabo una patrulla o una infiltración usan frecuentemente esta 
medida de control. El punto de reunión en el objetivo (ORP) es un punto de reunión establecido 
sobre un punto que se puede identificar fácilmente en el terreno en donde todos los elementos de 
la unidad de infiltración se reúnen y preparan para atacar el objetivo. Debe ser cerca del objetivo de 
la unidad de infiltración; sin embargo, no hay una distancia regular desde el objetivo hasta el ORP. 
Debe ser lo suficientemente lejos del objetivo para que las preparaciones para el ataque de la unidad de 
infiltración y otras actividades no puedan ser detectadas por el enemigo. La Figura 3-12, próxima 
página, ilustra el Punto de Reunión 14. 


RLY14 
N 


LEYENDA: | 
PLY - PUNTO DE REUNION 14 


Figura 3-12 Punto de Reunión 14 
APOYO DESDE LA POSICIÓN DE TIRO 


3-25. El apoyo desde la posición de tiro es una medida de control que el comandante utiliza para 
designar la posición general desde la cual la unidad conduce la tarea táctica de apoyar con fuego. 
(El apéndice В define la tarea táctica de apoyar con fuego.) El propósito de estas posiciones es 
aumentar la libertad de maniobra de la fuerza apoyada, lanzando fuego directo contra un objetivo que va 
a ser asaltado por una fuerza amiga. Las posiciones de apoyo de fuego se ubican a una distancia 
máxima de las posiciones enemigas, para el lanzamiento de fuego directo. Estas posiciones se 
seleccionan para evitar que la fuerza de asalto en movimiento no encubra su fuego de apoyo. Por esta 
razón, los elementos de apoyo desde las posiciones de tiro normalmente se ubican en el flanco de la 
fuerza de asalto, de ser posible, elevados sobre el objetivo. El apoyo desde las posiciones de tiro rara 
vez aplica a las unidades de mayor tamaño que la compañía. La gráfica de apoyo desde la posición de 
tiro ilustrada en la Figura 3-13 indica la ubicación y dirección general desde la cual la unidad proporciona 
los fuegos; no indica un sitio específico. 


SCOTT 


Figura 3-13. Apoyo Desde la Posición de Tiro. 
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HORA DE ATAQUE 


3-26. La hora de ataque es el momento en que los elementos de vanguardia del cuerpo principal 
cruzan la línea de partida o el punto de partida en un ataque nocturno. El comandante la utiliza al 
conducir operaciones simultáneas en las que la operación de configuración debe cumplir su misión para 
establecer las condiciones para el éxito de la operación decisiva. Al determinar la hora de ataque, el 
comandante debe tomar en consideración el tiempo que necesitan sus subordinados para: 


° Conducir el reconocimiento necesario, preparar los planes y emitir las órdenes. 

• Sincronizar los planes entre todas las unidades subordinadas. 

. Completar las preparaciones de ataque, tales como las inspecciones previas al 
combate. 

. Moverse hasta la línea de partida o punto de partida. 


3-27. En las órdenes normalmente se expresa la hora de ataque en términos de hora-H. Esto es 
normalmente cuando el cuerpo principal cruza la LD. Sin embargo, la hora-H también puede designar la 
hora de implementación de una fase de una operación, como un asalto aéreo o aerotransportado. La 
comandancia que planifica la operación ofensiva especifica el significado exacto del término. 
Generalmente es parte de los procedimientos operativos normales (SOP) de la unidad. 


FORMAS DE MANIOBRA 


3-28. Las diferentes formas de maniobra ofensiva son envolvimiento, movimiento envolvente, ataque 
frontal, penetración e infiltración. Las organizaciones de armas combinadas que tratan de cumplir la 
misión que les han asignado sincronizan las contribuciones de todos los sistemas operativos del campo 
de batalla (BOS) para ejecutar esas formas de maniobra. El comandante generalmente escoge una de 
ellas como la base para el desarrollo de un curso de acción (COA). El comandante superior en raras 
ocasiones especifica la forma de maniobra ofensiva; sin embargo, su guía e intención, conjuntamente 
con la misión que incluye las tareas implícitas, pueden imponer obligaciones en tiempo, seguridad y 
dirección de ataque que limitan la forma de la maniobra ofensiva a una sola alternativa. Además, las 
características del área de operaciones y las disposiciones del enemigo también ayudan a determinar la 
forma de la maniobra ofensiva seleccionada. Una sola operación puede contener varias formas de 
maniobra ofensiva, como el ataque frontal para despejar un área de seguridad, seguido por una 
penetración para crear una brecha entre las defensas enemigas. A esto le sigue un envolvimiento para 
destruir la primera línea de defensa del enemigo. 


ENVOLVIMIENTO Formas de Maniobra 


3-29. El envolvimiento es una 
que la fuerza de ataque trata de 


forma de maniobra ofensiva en 
evitar las principales defensas 


Envolvimiento 
Movimiento Envolvente 





enemigas capturando objetivos Ataque Frontal en la retaguardia del enemigo 
para destruirlo en sus posiciones Penetración actuales. Al nivel táctico, el 
envolvimiento se enfoca en Infiltración capturar el terreno, destruir 
determinadas fuerzas enemigas, e interdecir las rutas de escape 
del enemigo (FM 3-0). También, en el nivel táctico, las 


operaciones de asalto aéreo y aerotransportadas son envolvimientos verticales (ver el Apéndice C). La 
operación decisiva del comandante se enfoca en atacar un flanco descubierto. Evita el lado fuerte del 
enemigo - su frente - en donde los efectos de sus fuegos y los obstáculos son mayores. Generalmente, 
el comandante prefiere conducir un envolvimiento en lugar de una penetración o un ataque frontal 
porque la fuerza de ataque tiende a sufrir menos bajas y tiene mejores oportunidades para destruir al 
enemigo. El envolvimiento también produce un choque sicológico más fuerte en el enemigo. Sino hay 
disponible ningún flanco descubierto, la fuerza de ataque debe crear uno. Las cuatro variedades de 
envolvimiento son: envolvimiento sencillo, envolvimiento doble, cerco y envolvimiento vertical. (Ver las 
Figuras 3-14 y 3-15, próxima página.) Ver en el Apéndice C una discusión sobre el uso de los 
envolvimientos verticales y en el Apéndice D se discuten las operaciones de cerco. 
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Figura 3-14. Envolvimiento Sencillo. 
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Figura 3-15. Envolvimiento Doble 


3-30. Los envolvimientos sencillos y dobles fuerzan al enemigo a combatir en dos o más 
direcciones simultáneamente para hacer frente a los esfuerzos convergentes del ataque. El 


3-15 ILE 16-05 


FM-3-90 


envolvimiento doble generalmente requiere preponderancia de fuerza y puede ser difícil de 
controlar. La fuerza que trata de ejecutar un envolvimiento doble también debe tener una 
ventaja considerable de movilidad sobre el contrario. La unidad lleva a cabo un envolvimiento 
doble conduciendo un ataque frontal como operación de configuración en el centro para fijar al 
enemigo en el lugar mientras envuelve ambos flancos hostiles. Debido a las fuerzas 
requeridas, por lo general únicamente las divisiones y otras organizaciones de gran tamaño 
tienen los recursos para ejecutar un envolvimiento doble. 


ORGANIZACIÓN DE FUERZAS 


3-31. El comandante que planifica un envolvimiento sencillo organiza sus fuerzas en una 
fuerza envolvente y una fuerza de fijación. Аѕідпа fuerzas para conducir operaciones de 
reconocimiento, seguridad, reserva y sostenimiento. La fuerza envolvente que lleva a cabo la 
operación decisiva, ataca el flanco descubierto del enemigo y evita su fuerza principal camino 
al objetivo. La fuerza de fijación conduce un ataque frontal como una operación de 
configuración para fijar al enemigo en sus posiciones actuales para impedir que escape y 
reducir su capacidad para reaccionar contra la fuerza envolvente. El comandante que ejecuta 
un envolvimiento doble organiza sus fuerzas en dos fuerzas envolventes y una fuerza de 
fijación, en adición a las fuerzas de reconocimiento, seguridad, reserva y sostenimiento. 
Típicamente el comandante designa la más importante de las dos fuerzas envolventes al 
esfuerzo principal para los recursos. La fuerza envolvente también será la operación decisiva 
del comandante si su acción da cumplimiento a la misión.. 


MEDIDAS DE CONTROL 


3-32. El comandante como mínimo designa áreas de operaciones para cada unidad que 
participa en el envolvimiento mediante el uso de límites de sector. Además designa líneas de 
fase, posiciones de batalla, puntos de contacto, y medidas de coordinación de fuego 
apropiadas, tales como líneas de fuego restrictivo (RFL) o límites de sector entre las fuerzas 
que convergen, y cualquier otra medida de control que considere necesaria para controlar el 
envolvimiento. La Figura 3-16 es un ejemplo de las medidas de control usadas al llevar a cabo 
un envolvimiento sencillo. 
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Figura 3-16. Ejemplo de las Medidas de Control Usadas Durante la 


Conducción de un Envolvimiento. 
PLANEAMIENTO PARA UN ENVOLVIMIENTO 


3-33. El éxito del envolvimiento depende en gran medida del conocimiento y la comprensión que el 
comandante tenga del enemigo y de sus capacidades. El comandante desea maniobrar su fuerza de 
envolvimiento alrededor de las defensas enemigas y sobre ellas, para asegurar los objetivos en el flanco 
O la retaguardia del enemigo. Desde esos objetivos la fuerza de envolvimiento puede usar su posición 
ventajosa para emplear la potencia de combate superior contra la fuerza enemiga a la defensa orientada 
en la dirección equivocada. El comandante usa sus recursos y personal de inteligencia para determinar 
la disposición y las capacidades de las fuerzas enemigas para detectar y reaccionar a sus operaciones. 


3-34. Los planes del comandante deben asegurar que la fuerza que lleva a cabo el envolvimiento 
permanezca a distancia de recibir apoyo de la fuerza de fijación. (Si la fuerza de envolvimiento está 
saliendo de esta distancia de apoyo, probablemente está conduciendo un movimiento envolvente, no un 
envolvimiento). 


3-35. El sostenimiento de la fuerza envolvente requiere un planeamiento deliberado porque solamente 


pueden existir líneas de comunicación terrestres intermitentes entre el área de retaguardia y la fuerza de 
envolvimiento. La línea de comunicación es una ruta, bien sea terrestre, acuática o aérea que conecta 
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una fuerza militar en operaciones con una base de operaciones, y por la cual se mueven las fuerzas 
militares y los abastecimientos (JP 1-02). 


3-36. El comandante planifica la manera de explotar el éxito de su envolvimiento mientras rodea al 
enemigo o pasa a la fase de persecución para completar la destrucción de la fuerza enemiga. Estos 
planes se desarrollan como operaciones derivadas y complementarias de la operación de envolvimiento. 


EJECUCIÓN PARA UN ENVOLVIMIENTO 


3-37. El éxito del envolvimiento depende en gran medida del grado de sorpresa que obtenga el 
comandante contra su oponente, o de la presencia de una potencia de combate abrumadora. La 
probabilidad de éxito del envolvimiento también aumenta cuando las fuerzas del comandante tienen una 
movilidad táctica superior, poseen superioridad aérea y de información y sus operaciones de 
configuración inmovilizan el grueso de las fuerzas enemigas en sus posiciones actuales. El comandante 
emplea sus sistemas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) para proporcionar inteligencia 
continua e información del combate, a fin de identificar los cambios en los COA enemigos durante toda la 
ejecución del envolvimiento. 


3-38. Normalmente, la unidad orienta la mayoría de su potencia de combate hacia donde espera atacar 
las fuerzas enemigas, y emplea menos potencia de combate en sus propios flancos. Por lo tanto, los 
flancos de la mayoría de las unidades son más vulnerables a los ataques. El comandante crea un flanco 
descubierto usando cualquier medio necesario. La fuerza se moviliza rápidamente porque el enemigo 
fortalece el flanco descubierto preparando posiciones en profundidad y reteniendo fuerzas móviles en 
reserva. Al encarar la amenaza de envolvimiento, el comandante enemigo podría mover sus reservas 
para hacer frente a la fuerza envolvente. Por esta razón, el movimiento rápido alrededor del flanco 
enemigo es esencial para impedir que ocupe posiciones preparadas previamente. Las operaciones de 
configuración vigorosas tratan de impedir que pueda reconstituir las reservas desde otras partes de su 
frente. 


3-39. El enemigo puede tratar de interceptar a la fuerza de cerco que lanza el ataque o extender su 
flanco más allá del área en que trata de lanzar su ataque la fuerza de cerco. Si la fuerza de cerco trata 
de flanquear esta extensión hostil, puede sobreextenderse o encaminarse hacia una peligrosa 
separación de las operaciones de la fuerza envolvente y la fuerza de fijación. Por lo tanto, generalmente 
es mejor para la fuerza de cerco aprovechar la extensión del enemigo y las subsiguientes debilidades 
penetrando un área que sea apenas defendida del frente enemigo en lugar de sobreextenderse tratando 
de flanquear por completo la posición del enemigo. 


3-40. El enemigo puede tratar de lanzar un ataque frontal en respuesta a un intento de envolvimiento. 
En este caso, la fuerza de fijación se defiende a sí misma o ataca en una acción retardatriz mientras la 
fuerza envolvente continua con el envolvimiento. 


3-41. Después del envolvimiento inicial de un flanco - lo que es una posición desventajosa para el 
enemigo - el comandante tiene muchas opciones. Puede preferir el establecimiento de condiciones 
favorables para pasar a un envolvimiento doble usando las reservas o la explotación del éxito, 
generando una potencia de combate adicional en el mismo eje. También puede destruir o derrotar a la 
fuerza enemiga envuelta en el lugar, o pasar a otro tipo de operación, como explotación o persecución. 


MOVIMIENTO ENVOLVENTE 


3-42. El movimiento envolvente es una forma de maniobra en la que la fuerza de ataque trata de evitar 
las principales posiciones defensivas de la fuerza enemiga, capturando objetivos en la retaguardia 
enemiga y ocasionando que el enemigo salga de sus posiciones actuales o desvíe fuerzas principales 
para hacer frente a la amenaza (FM 3-0). Sin embargo, el comandante puede emplear un envolvimiento 
vertical usando fuerzas de asalto aéreo o aerotransportadas para afectar el movimiento envolvente. (En 
el Apéndice С se discuten las operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo). El comandante usa 
esta forma de maniobra ofensiva para tomar áreas vitales en la retaguardia enemiga antes de que la 
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fuerza principal del enemigo se pueda replegar o recibir apoyo o refuerzos. Ver en la Figura 3-17, 
próxima página, una ilustración gráfica del movimiento envolvente. Esta forma de maniobra ofensiva 
frecuentemente pasa del ataque a una explotación o persecución. El movimiento envolvente difiere de 
un envolvimiento porque la fuerza que conduce un movimiento envolvente trata de desplazar al enemigo 
de su actual ubicación, a diferencia del envolvimiento que trata de atacar al enemigo en su propia 
ubicación desde una dirección inesperada. 


ORGANIZACIÓN DE FUERZAS 


3-43. El comandante que realiza un movimiento envolvente debe organizar en tarea sus recursos en una 
fuerza envolvente, un cuerpo principal y una reserva. Cada una de estas fuerzas lleva a cabo las 
funciones de seguridad y reconocimiento. La fuerza envolvente o el cuerpo principal pueden conducir la 
operación decisiva del escalón dados los factores apropiados de METT-TC. El movimiento envolvente 
es particularmente apropiado para ser llevado a cabo por una división o fuerzas más grandes que 
poseen un alto grado de movilidad táctica. No es sino hasta que el comandante tenga acceso a los 
recursos de estos escalones que tiene la potencia de combate para abastecer recursos a una fuerza 
envolvente que pueda operar fuera del alcance del apoyo de su cuerpo principal, para permitir a la fuerza 
de envolvimiento sacar a las unidades enemigas de sus posiciones actuales. El ajuste exacto de estas 
fuerzas se basa en los factores de METT-TC y el concepto de operaciones del comandante para el 


movimiento envolvente. 
OBJ DAVOUT 
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Cuerpo Principal Reserva 
LEYENDA: 
OBJ DAVOUT - Objetivo Davout 
OBJ KARL - Objetivo Karl 


Figura 3-17. Movimiento Envolvente — La Fuerza Envolvente Conduce 
una Operación Decisiva 


3-44. La maniobra de la fuerza envolvente es lo que ocasiona que el enemigo abandone su posición. La 
fuerza envolvente por lo general lleva a cabo la mayoría de sus operaciones fuera del alcance de apoyo 
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del cuerpo principal y posiblemente fuera del alcance de su apoyo. Por esta razón la fuerza envolvente 
contiene suficientes capacidades de combate, apoyo de combate y apoyo de servicio de combate para 
operar independientemente del cuerpo principal por un período específico, lo que requiere por lo menos 
un elemento tamaño división. 


3-45. El comandante organiza su cuerpo principal para ayudar a establecer las condiciones necesarias 
para asegurar el éxito de su fuerza envolvente, como ataques designados a apartar la atención del 
enemigo del área en donde la fuerza envolvente conduce sus operaciones. Las operaciones del cuerpo 
principal pueden ser operaciones de decisivas o de configuración del escalón. El comandante organiza 
su reserva para explotar el éxito de la fuerza envolvente o del cuerpo principal. La reserva también da 
seguridad al comandante contra las acciones enemigas inesperadas. 

MEDIDAS DE CONTROL 


3-46. El comandante designa el área de operaciones (AO) para cada unidad que participa en el 
movimiento envolvente estableciendo límites de sector. También designa medidas de control adicionales 
según sea necesario para sincronizar las operaciones de sus subordinados. Estas medidas de control 
adicionales incluyen: línea de fase, puntos de contacto, objetivos, límite de avance y las medidas de 
coordinación de fuego apropiadas. La Figura 3-18 ilustra estas medidas de control usadas para 
sincronizar un movimiento envolvente que emplea una división aerotransportada como fuerza envolvente. 
(En el Apéndice C se discuten las medidas de control asociadas con las operaciones aerotransportadas y 
de asalto aéreo.) 
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LEYENDA: 
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LOA - LÍMITE DE AVANCE 

OBJ LUCK - OBJETIVO LUCK 


Figura 3-18. Medidas de Control para un Movimiento Envolvente 
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PLANEAMIENTO PARA UN MOVIMIENTO ENVOLVENTE 


3-47. La selección del objetivo geográfico del movimiento envolvente es de importancia capital para el 
éxito de la operación. El esquema de maniobra del comandante en un movimiento envolvente puede 
variar dependiendo de la situación específica y de los factores de METT-TC. Además de las 
consideraciones de planeamiento ofensivo normales cubiertas en las páginas 3-33 a 3-50, el comandante 
que conduce un movimiento envolvente presta atención especial al planeamiento de las operaciones 
derivadas y complementarias del movimiento envolvente, inclusive: 


e Las operaciones defensivas de la fuerza envolvente. 
e Operaciones de enlace entre la fuerza de envolvimiento y el cuerpo principal. 
e Operaciones retrógradas para la fuerza envolvente. 


Para el planeamiento de las operaciones derivadas y complementarias es esencial establecer un vínculo 
entre ellas y los puntos de decisión específicos apoyados por el desarrollo de la situación. 


3-48. Después de desarrollar su plan táctico, el comandante planifica cómo la fuerza envolvente debe 
maniobrar hasta su objetivo. El comandante desarrolla sus planes de movimiento, carga y escala final si 
se requiere usar recursos de transporte externos. Puede planificar la ocupación del terreno clave que 
amenace la supervivencia del enemigo o permanecer móvil y buscar formas para explotar el éxito de la 
fuerza envolvente. El comandante planifica cómo la fuerza envolvente puede explotar el éxito antes de 
iniciar la operación. 


3-49. En un movimiento envolvente en que se anticipa realizar un enlace temprano con el cuerpo 
principal, la fuerza envolvente normalmente planifica defender solamente el terreno que requiere para 
protegerse a sí misma. Cuando ocurre el refuerzo o el enlace con el cuerpo principal, el comandante 
planifica cómo usar la fuerza envolvente para continuar el ataque o relevarla para que se pueda preparar 
para las misiones subsiguientes. 


3-50. Las distancias entre fuerzas y la existencia de líneas de líneas de comunicación intermitentes 
aumentan al máximo los problemas característicos de proporcionar apoyo de servicio de combate a una 
fuerza de combate durante la conducción de un movimiento envolvente. Por lo tanto, en el planeamiento 
de un movimiento envolvente, el comandante debe enfatizar el reabastecimiento, el mantenimiento del 
equipo, la evacuación de bajas, el registro de sepulturas y el manejo de prisioneros de guerra para 
hacerle frente a estos problemas adecuadamente. Preempacar conjuntos de reabastecimiento para 
unidades tamaño compañía y batallón puede facilitar la ejecución de las operaciones de apoyo en 
períodos en que las unidades de apoyo de servicio de combate deben enviar directamente los 
abastecimientos a las unidades de combate. 


3-51. Como parte integral del planeamiento táctico, los planificadores deben considerar la provisión de 
todos los abastecimientos y equipos requeridos para el cumplimiento de la misión. El comandante 
planifica y organiza sus operaciones de apoyo de servicio de combate para apoyar el rápido ritmo de 
operaciones altamente móviles y ampliamente dispersas. Las distancias y responsabilidades doctrinales 
de apoyo tradicionales no siempre aplican a los movimientos envolventes. Los planificadores de CSS 
reconocen este hecho y ajustan sus planes usando los recursos disponibles. Solamente los 
abastecimientos requeridos para satisfacer las necesidades inmediatas de la fuerza se transportan a la 
operación. El exceso de abastecimientos y equipo puede sobrecargar a la fuerza. El personal de la 
plana mayor establece y mantiene los niveles requeridos de abastecimiento en el área objetivo 
dividiendo en fases los abastecimientos en el área objetivo, en bases de acompañamiento, seguimiento 
(automático y a pedido) y rutina. Los vuelos aéreos de evacuación médica, reabastecimiento y refuerzo 
pueden ser necesarios para sostener las operaciones de combate de la fuerza. La munición y los 
productos de petróleo, aceite y lubricantes (POL) normalmente constituyen los artículos de mayor 
tonelaje. Las restricciones de carga afectan lo que se puede abastecer en los helicópteros y aviones de 
ala fija. 
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EJECUCIÓN DE UN MOVIMIENTO ENVOLVENTE 


3-52. Los principales requisitos para tener éxito en un movimiento envolvente son mover la fuerza 
envolvente al área objetivo sin incurrir en pérdidas inaceptables y proporcionar a la fuerza la potencia de 
combate, el apoyo de combate y el apoyo de servicio de combate requeridos. El comandante puede 
reducir sus pérdidas operando con condiciones de superioridad aérea y de información amiga, 
suprimiendo los fuegos enemigos, y teniendo ventaja de movilidad sobre el enemigo. 


3-53. Las fuentes principales de potencia de fuego para suprimir los fuegos enemigos son los aviones 
de ala fija, los helicópteros de ataque, los equipos de interferencia y los sistemas lanzacohetes múltiples 
que cubren toda la ruta tomada por la fuerza envolvente. Otras fuentes incluyen el apoyo de las 
unidades de fuego de superficie naval y de cañones de artillería que acompañan a la fuerza de ataque. 


3-54. Cuando el comandante enemigo se ve amenazado por un movimiento envolvente se encuentra en 
un dilema. Su defensa original se desorganiza. Debe mover sus fuerzas desde su posición original para 
encontrar la nueva amenaza. Frecuentemente debe empeñar sus reservas disponibles contra la nueva 
amenaza. Expone esas fuerzas a los fuegos amigos mientras debilita su defensa y mueve sus fuerzas. 
Ahora debe atacar fuerzas amigas en un terreno que no eligió ni para el cual se preparó. Siempre que 
sea posible, el comandante trata llegar al sitio decisivo sin hacerle frente al enemigo. Las técnicas para 
realizarlo incluyen flanquear al enemigo o usar medios aerotransportados, de asalto aéreo y anfibios 
para evitar pasar por sus posiciones preparadas. Cuando las fuerzas amigas encuentran un camino 
hacia la profundidad del área de retaguardia del enemigo, la fuerza envolvente se mueve rápidamente 
para explotar esa situación. Ella trata de realizar su misión antes de que el enemigo pueda reubicar sus 
fuerzas empeñadas o no empeñadas para reaccionar. El movimiento rápido es esencial para impedir 
que el enemigo ocupe posiciones previamente preparadas en su retaguardia. Las operaciones de 
configuración decisivas tratan de impedir que el enemigo pueda reconstituir sus reservas desde otras 
posiciones del frente enemigo. 


3-55. El enemigo puede contraatacar tratando de interceptar y destruir a la fuerza envolvente e impedir 
que se termine de realizar con éxito el movimiento envolvente. Еп este caso, los elementos de 
seguridad de la fuerza envolvente conducen una defensa móvil o de área o acciones retardatrices 
mientras el resto de la fuerza envolvente continúa realizando su misión. Así mismo, el enemigo puede 
tratar de replegar sus fuerzas para ubicarla donde sus LOC no estén siendo amenazadas. 


INFILTRACIÓN 


3-56. La infiltración es una forma de maniobra usada por el comandante para conducir movimientos 
encubiertos a través o dentro de un área ocupada por fuerzas enemigas para ocupar una posición 
ventajosa en la retaguardia del enemigo mientras expone solamente pequeños elementos al fuego 
defensivo enemigo (FM 3-0). La infiltración también es una técnica de marcha usada dentro del territorio 
amigo para movilizar fuerzas en grupos pequeños a intervalos irregulares o prolongados. (Ver en el 
Capítulo 14 una discusión sobre la infiltración como técnica de movimiento.) 


3-57. La infiltración puede ocurrir en tierra, agua, aire o una combinación de medios. Mover y reunir 
fuerzas encubiertamente a través de posiciones enemigas es una operación que toma una considerable 
cantidad de tiempo. Para infiltrarse con éxito la fuerza debe evitar cualquier detección o enfrentamiento. 
Debido a que este requerimiento limita el tamaño y los efectivos de la fuerza de infiltración y las fuerzas 
de infiltración por sí solas en raras ocasiones pueden derrotar a la fuerza enemiga, la infiltración por lo 
general se usa conjuntamente con otras formas de maniobra ofensiva y en apoyo de ella. 
Históricamente, el alcance de la misión de la fuerza de infiltración ha sido limitado. 


3-58. El comandante ordena una infiltración para movilizar a toda una unidad o parte de ella a 
través de brechas en las defensas del enemigo, con el propósito de: 
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e Hacer un reconocimiento de las posiciones enemigas conocidas o confeccionadas еп 
plantillas y vigilar las áreas de interés designadas (МА!) y las áreas objetivo de interés (TAI). 
Atacar posiciones retenidas por el enemigo desde una dirección inesperada. 

Ocupar posiciones apoyadas mediante fuego para apoyar la operación defensiva. 

Proteger terreno clave. 

Conducir emboscadas e incursiones para destruir instalaciones vitales y desorganizar la 
estructura defensiva del enemigo atacando sus reservas, sistemas de apoyo de fuego y 
defensa antiaérea, nódulos de comunicación y apoyo logístico. 

e Conducir el franqueo encubierto de un obstáculo o complejo de obstáculos. 


3-59. Las fuerzas de operaciones especiales y las unidades de infantería ligera no mayores del tamaño 
de una brigada son las más apropiadas para conducir una infiltración. En algunas circunstancias, las 
fuerzas pesadas que operan en unidades pequeñas pueden conducir una infiltración. Sin embargo, 
como la proliferación tecnológica facilita cada vez más la comprensión situacional, esto debe aumentar la 
habilidad de las fuerzas pesadas para evitar hacer contactos con el enemigo y moverse sin ser 
detectadas a través de las posiciones enemigas. En el futuro el comandante podrá conducir una 
infiltración con fuerzas pesadas en coordinación con fuegos de precisión como un preludio del ataque. 


ORGANIZACIÓN DE FUERZAS 


3-60. Normalmente, para tener éxito, la fuerza de infiltración debe evitar ser detectada al menos hasta 
llegar al punto de organización en el objetivo (ORP). Por lo tanto, el tamaño, los efectivos, y la 
composición de la fuerza de infiltración generalmente son limitados. El comandante de la unidad de 
infiltración organiza el cuerpo principal de la unidad de infiltración en uno o más elementos de infiltración. 
La infiltración la lleva a cabo el elemento de mayor tamaño posible, compatible con el requerimiento de 
clandestinidad y facilidad de movimiento. Esto aumenta el control del comandante, agiliza la ejecución 
de la infiltración y proporciona una potencia de combate de reacción. El tamaño exacto y la cantidad de 
elementos de infiltración dependen de la situación. 


3-61. El comandante considera los factores siguientes al determinar cómo va a organizar sus fuerzas. 
Los elementos de infiltración pequeños no son tan fáciles de detectar y pueden atravesar brechas 
pequeñas en la defensa. Inclusive si el enemigo detecta a uno o dos elementos pequeños, eso no 
impide que la unidad cumpla con su misión en la mayoría de los casos. Los elementos de infiltración de 
gran tamaño son más fáciles de detectar y es más probable que su detección ponga en peligro el éxito 
de la misión. Además, ellos requieren brechas más grandes para poder pasar. La unidad que tiene 
muchos elementos de infiltración pequeños requiere más tiempo y más puntos de enlace para completar 
la infiltración que una unidad de tamaño similar con pocos elementos de infiltración. Además, es más 
difícil controlar muchos elementos de infiltración que pocos elementos de mayor tamaño. 


3-62. El comandante dispone de cierto tipo de fuerza de seguridad que se mueve adelante, en los 
flancos o en la retaguardia del cuerpo principal de cada elemento de infiltración. A estas fuerzas de 
seguridad se les puede asignar una misión de encubrimiento o vigilancia. (En el Capítulo 12 se discute 
la misión de encubrimiento o vigilancia). Los tamaños y las orientaciones de los elementos de seguridad 
también dependen de la situación. Cada elemento de infiltración es responsable de su propio esfuerzo 
de reconocimiento. 


3-63. El sostenimiento de una fuerza de infiltración generalmente depende de una carga básica de 
abastecimientos, recursos médicos y de mantenimiento que acompaña a la fuerza de infiltración. 
Después de completar la misión, el comandante reabre las líneas de comunicación (LOC) para la 
conducción de las actividades normales de sostenimiento. 
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MEDIDAS DE CONTROL 


3-64. Las medidas de control para una infiltración incluyen, como mínimo: 

Un área de operaciones para la unidad de infiltración. 

Una o más sendas de infiltración. 

Una línea de partida o un punto de partida. 

Rutas de movimiento con sus respectivos puntos de partida y de relevo, y una 

dirección o eje de ataque. 

e Puntos de enlace o de reunión, inclusive puntos de organización en el objetivo 
(ORP). 

e Posiciones de asalto. 

e поо más objetivos. 

e Un límite de avance. 


El comandante puede imponer otras medidas para controlar la infiltración, inclusive puntos de control, 
líneas de fase, y posiciones de asalto en el flanco o la retaguardia de las posiciones enemigas. Si no es 
necesario que toda la unidad de infiltración se vuelva a reunir para cumplir su misión, el objetivo se 
deberá dividir en objetivos más pequeños. Cada elemento de infiltración entonces deberá moverse 
directamente hasta su objetivo para conducir las operaciones. (La mayoría de estas medidas de control 
se han descrito anteriormente). Seguidamente se describe el uso de una senda de infiltración y un punto 
de enlace. 


3-65. La senda de infiltración es una medida de control que fija las responsabilidades de 
planeamiento de fuego y coordina el movimiento avanzado y lateral de las unidades de 
infiltración. El comandante selecciona las sendas de infiltración que evitan al enemigo, proporcionan 
cobertura y encubrimiento, y facilitan la navegación. La Figura 3-19 ilustra la gráfica de una senda de 
infiltración. Cada unidad asignada a una senda de infiltración escoge sus propias rutas dentro de la 
senda y cambia de rutas, según sea necesario. El límite derecho e izquierdo de la senda de infiltración 
actúa como límite lateral del sector para la unidad que conduce la infiltración. Los fuegos indirectos o los 
efectos de la munición que hacen impacto en la senda se deben coordinar con la unidad de infiltración. 
Las unidades que abandonan la senda asignada corren el peligro de ser víctimas del fuego amigo. A las 
unidades tamaño compañía generalmente se les asigna una sola senda de infiltración, aunque pueden 
usar más de una. A las organizaciones más numerosas, de batallón para arriba, siempre se les asigna 
más de una senda de infiltración. 





Figura 3-19. Senda de Infiltración. 


3-66. El punto de enlace es un punto en donde dos elementos de infiltración en la misma senda o 
en diferentes sendas de infiltración se deben reunir para consolidar su fuerza antes de proceder 
con sus respectivas misiones. La Figura 3-20 ilustra el Punto de Enlace 8. El punto de enlace 
generalmente está ubicado en la retaguardia del enemigo o sobre uno de sus flancos. Debe ser lo 
suficientemente grande para que todos los elementos de infiltración se puedan reunir y debe ofrecer 
cobertura y encubrimiento a estos elementos. Debe ser un punto que se pueda identificar fácilmente en 
el terreno. El comandante debe ubicar estos puntos de enlace en un terreno que se pueda defender 
lejos de las rutas de movimiento normales de las tropas enemigas. 
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Figura 3-20. Punto de Enlace 8 
PLANEAMIENTO PARA UNA INFILTRACIÓN 


3-67. Las actividades y funciones vinculadas con el proceso de planeamiento de una infiltración son las 
mismas que las de cualquier otra operación de combate. Ese planeamiento aprovecha las capacidades 
de clandestinidad de la unidad para sorprender al enemigo. El proceso de planeamiento sincroniza el 
BOS que apoya la unidad de infiltración, especialmente la inteligencia precisa. Sin una inteligencia 
precisa y detallada, las maniobras de infiltración son operaciones de tanteo de alto riesgo, que pueden 
ser costosas y requerir mucho tiempo. El planeamiento cuidadoso, la integración total de ISR, el análisis 
detallado y la seguridad operacional agresiva permitan que la fuerza de infiltración pueda evitar a la 
fuerza enemiga, reducir al mínimo el contacto directo y aumentar al máximo la sorpresa según la 
intención del comandante. 


3-68. Después de identificar las brechas o debilidades en las posiciones defensivas del enemigo, el 
comandante asigna sendas de infiltración, puntos de contacto y objetivos a las unidades subordinadas. 
Estos objetivos dan a las posiciones de la fuerza de infiltración grandes ventajas sobre el enemigo y no 
se requiere que estén geográficamente en la retaguardia de la fuerza enemiga objetivo. Cada 
comandante de unidad subordinada selecciona una ruta o más dentro de su senda asignada y establece 
puntos de contacto, puntos de reunión, puntos de asalto y otras medidas de control adicionales, según 
sea necesario. El comandante desea que cada una de las rutas dentro de una senda de infiltración 
estén lo suficientemente separadas para impedir que un elemento de infiltración en una ruta pueda ver a 
otro elemento de infiltración, pero lo suficientemente cerca para que el elemento de infiltración pueda 
pasar rápidamente a otra senda si la situación así lo requiere. El comandante desea que cada ruta 
proporcione cobertura y encubrimiento a sus elementos de infiltración y dentro de lo posible, evita 
seleccionar rutas de movimiento y sitios enemigos y civiles conocidos. De ser posible, el comandante de 
la unidad subordinada selecciona rutas exactas durante la fase de preparación después de haber tenido 
la oportunidad de hacer un reconocimiento de cada senda de infiltración. Debe decidir si su unidad debe 
hacer la infiltración como unidad, en elementos más pequeños, o inclusive en equipos de dos soldados, 
dependiendo de la densidad y la fuerza del enemigo. 


3-69. El comandante puede usar sendas sencillas o múltiples de infiltración, dependiendo del tamaño de 
la fuerza que se desea infiltrar, la cantidad de información detallada sobre las disposiciones enemigas y 
el terreno, el tiempo permitido, y la cantidad de sendas disponibles. La senda sencilla de infiltración: 

e Facilita la navegación, el control y la reorganización. 

e Requiere la existencia о la creación de una sola brecha en la posición enemiga. 

e Reduce el área en la cual se requiere inteligencia detallada. 
3-70. Las sendas de infiltración múltiples: 


e Requieren la existencia о la creación de más brechas en el área de seguridad del 
enemigo. 
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e Reduce la posibilidad de empeñar la fuerza entera. 
e Aumenta la dificultad de mantener un control. 


3-71. La cantidad y el tamaño de los elementos de infiltración son consideraciones importantes para el 
comandante al momento de decidir si debe usar una sola senda o múltiples sendas de infiltración. Si la 
infiltración se lleva a cabo usando múltiples elementos, los planes de contingencia deben contemplar las 
siguientes situaciones: 


e (п elemento de vanguardia, posiblemente la guardia avanzada, hace contacto, pero 
los elementos cierrafila no han empezado la infiltración. 

e Un elemento de vanguardia logra infiltrarse apropiadamente, pero compromete a 
uno o más de los elementos cierrafila. 

e Un punto de enlace está comprometido. 


3-72. El comandante emplea la tecnología disponible como ayuda en el planeamiento de la infiltración y 
para evitar hacer contacto accidentalmente con el enemigo durante la infiltración. Esto puede ser tan 
sencillo como que todas las unidades que usen la misma senda de infiltración estén en la misma 
frecuencia para evitar hacer contacto con el enemigo. Una representación precisa de los sistemas y 
sitios enemigos, unida al análisis rápido del terreno, pueden representar gráficamente los puntos muertos 
en la vigilancia del campo de batalla del enemigo. Entonces el comandante puede planificar cómo 
expandir esos puntos muertos existentes dentro de las sendas de infiltración a través de un ataque de 
precisión sobre determinados sistemas y elementos enemigos. 


3-73. El plan también incluye las consideraciones siguientes: 


e Disponibilidad de apoyo de fuego, inclusive aeronaves de ala fija y ala giratoria y 
operaciones de información ofensivas, especialmente ataque electrónico, en toda la 
operación durante la infiltración y durante el ataque sobre el objetivo. 

e Enlace o extracción de la unidad de infiltración al concluir la misión. 

e Sostenimiento de la fuerza de infiltración durante la operación, inclusive evacuación 
de bajas. 

e Operaciones de engaño, como las acciones realizadas por otras unidades para 

desviar la atención enemiga del área seleccionada para la infiltración. 

Enlace de diferentes elementos de infiltración. 

Mando y control (C2), inclusive señales de reconocimiento. 

Ubicación de los vehículos de combate para apoyar a los elementos de infiltración. 

Uso de visibilidad limitada y terreno escarpado para encubrir el movimiento y reducir 

las oportunidades de detección. 

e infiltración de los elementos más grandes posible para mantener el control. 

e Ensayos. 

e Preparaciones especialmente requeridas, como modificar el PON de la unidad en 
cuanto a la carga de combate de los soldados para las misiones. Al hacer una 
infiltración a pié, las unidades solamente cargan el equipo requerido. Por ejemplo, 
en terreno cercano y en ausencia de una amenaza blindada, los sistemas de misiles 
pesados antiblindaje pueden ser una desventaja. 

e Criterio utilizado para abortar el plan. 

e Zonas amigas críticas. 


3-74. Los procedimientos de enlace y las señales de reconocimiento planeados para la infiltración deben 
ser sencillos y rápidos. Si no ha habido ningún disparo ni algún otro ruido, las señales no deben violar la 
disciplina de iluminación y ruido. Sin embargo, si ya han habido asaltos, artillería, y fuego de armas de 
pequeño calibre, las señales, como bengalas y silbatos, se pueden usar como ayudas de enlace. La falta 
de tiempo y la corta distancia en muchas operaciones de infiltración pueden hacer que la conducción de 
los procedimientos formales de enlace sea innecesaria. 
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PREPARACIÓN PARA UNA INFILTRACIÓN 


3-75. Cuando el comandante selecciona el objetivo, las sendas de infiltración y los puntos de enlace o 
reorganización, ordena las operaciones de reconocimiento, vigilancia e inteligencia (ISR) para actualizar 
y confirmar los detalles en los que basa su plan. Identifica los sistemas de vigilancia y sensores 
enemigos, y luego revisa el plan para que refleje las condiciones actuales dentro del área de 
operaciones. 


EJECUCIÓN DE UNA INFILTRACIÓN 


3-76. Para moverse sin ser detectado durante una infiltración se requiere contar con una considerable 
cantidad de tiempo. La unidad de infiltración se mueve desde su área de reunión o posición actual a 
través del punto de partida y luego continúa moviéndose por la ruta de infiltración hasta el punto de 
relevo. Si los elementos pequeños o equipos de dos soldados son los que están conduciendo la 
infiltración, la unidad usa una serie de puntos de enlace para reorganizarse en una unidad coherente. Las 
unidades pueden usar una variedad de ayudas de navegación, como el sistema de localización mundial 
(GPS), para permanecer dentro de la senda de infiltración planificada, y reducir al mínimo las 
oportunidades de ser detectadas por el enemigo. Al mismo tiempo, informan su progreso y su condición 
usando sistemas de comunicación que proporcionan esta información automáticamente a todos los 
nódulos del mando que requieren esta información. 


3-77. Si toda la unidad está conduciendo la infiltración, la fuerza de seguridad avanzada comienza 
primero su movimiento, seguida por el cuerpo principal. La distancia entre la fuerza de seguridad 
avanzada y el cuerpo principal depende de los factores de METT-TC. La guardia avanzada debe estar lo 
suficientemente adelante del cuerpo principal para que pueda emplear o moverse a otra ruta si la fuerza 
de seguridad avanzada descubre al enemigo. La fuerza de seguridad avanzada en una infiltración debe 
tener suficiente tiempo para moverse clandestinamente y en forma protegida. Las unidades enemigas no 
se deben poder mover sin ser detectadas en la brecha entre la fuerza de seguridad avanzada y el cuerpo 
principal. 


3-78. A medida que la unidad de infiltración se va moviendo, la guardia avanzada le informa al 
comandante respecto a la cobertura y el encubrimiento de cada ruta, la actividad enemiga, la ubicación 
de las áreas de peligro y los puntos de enlace, la actividad enemiga en el objetivo y otra información de 
combate. La unidad evita hacer contacto con el enemigo y los civiles; sin embargo, hacer contacto no 
siempre significa que la misión queda comprometida. La unidad de infiltración ataca los blancos primero 
con fuego indirecto para evitar revelar su presencia y ubicación exacta. Este fuego incluye la conducción 
de operaciones de información ofensivas para cegar los recursos de ISR enemigos y evitar que el 
enemigo coordina una respuesta efectiva contra la infiltración. 


3- 79. Si es necesario, la fuerza de seguridad avanzada conduce acciones al hacer contacto mientras 
que el cuerpo principal se mueve a otra ruta, reconstituye una fuerza de seguridad avanzada, y continúa 
la misión. Si el cuerpo principal hace contacto inesperadamente, debe destruir a la fuerza enemiga, si 
tiene poca potencia de combate o desviarlo y continuar la misión. Durante la infiltración, la unidad pasa 
desapercibida el fuego enemigo inefectivo y continúa el movimiento. El comandante puede usar fuegos 
de supresión contra el enemigo para encubrir los sonidos de la infiltración o desviar la atención del 
enemigo de las áreas en donde se encuentran localizadas las sendas de infiltración. 


3-80. Los elementos de la unidad de infiltración se mueven hasta el área de reunión (AA) o a un punto 
de reorganización en el objetivo (ORP) para consolidar su potencia de combate, refinar el plan, y 
conducir cualquier coordinación de último minuto antes de continuar la misión. La unidad luego realiza 
aquellas tareas necesarias para cumplir la misión que le fue asignada, que podría ser un ataque, una 
incursión, una emboscada, la toma de un terreno clave, la captura de prisioneros o la recopilación de 
información específica de combate. 
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3-81. El comandante puede necesitar abortar la operación de infiltración si los factores de METT-TC 
cambian tan drásticamente durante la conducción de una infiltración, que la fuerza de infiltración deja de 
estar en condiciones de cumplir su misión. Entre los ejemplos de los cambios que podrían ocasionar una 
acción de este tipo se incluyen: 


e Una pérdida considerable de partes de la potencia de combate de la fuerza de 
infiltración por errores de navegación, acciones enemigas, accidentes o fallas de 
mantenimiento. 

e El movimiento o un refuerzo considerable de un objetivo orientado en la fuerza. 

e La detección de la infiltración por el enemigo. 

e Cambios en la situación táctica que hacen que la misión deje de ser apropiada, como 
la iniciación de un ataque enemigo. 


El criterio para abortar la operación se desarrolla en el proceso de planeamiento. La decisión de abortar 
la infiltración se transmite a todas las comandancias apropiadas para su respectiva acción e información. 


PENETRACIÓN 


3-82. La penetración es una forma de maniobra ofensiva usada por el comandante en la que la fuerza 
de ataque trata de franquear las defensas enemigas en un frente angosto para desorganizar el sistema 
defensivo (FM 3-0). Destruir la continuidad de esa defensa facilita el subsiguiente aislamiento y derrota 
en detalle del enemigo por las fuerzas amigas de explotación. Esa penetración se extiende desde el área 
de seguridad del enemigo a través de sus posiciones defensivas principales hasta adentro de su área de 
retaguardia. El comandante emplea la penetración cuando no hay un flanco descubierto, las defensas 
enemigas están sobreextendidas y se han detectado puntos débiles en las posiciones enemigas, о 
cuando presiones impuestas por el tiempo no permiten que se lleve a cabo un envolvimiento. 
ORGANIZACIÓN DE FUERZAS 


3-83. La penetración de una posición bien organizada requiere una potencia de combate abrumadora en 
el área de penetración y superioridad de combate para continuar el ímpetu del ataque. (Ver la Figura 3- 
21.) El comandante designa la fuerza de franqueo, apoyo y asalto. Puede designar estos elementos 
para cada posición defensiva que deba penetrar. No debe retener parte de la potencia de combate de la 
penetración inicial para conducir una penetración adicional a menos que tenga tanta potencia de 
combate que el éxito de la penetración inicial esté asegurado. 


3-84. El comandante recurre a las reservas para hacer frente a contingencias esperadas o inesperadas, 
como un contraataque enemigo, para evitar que el elemento de asalto sea desviado del ataque del 
objetivo final de la penetración. Designa unidades adicionales para que den seguimiento y apoyo o 
seguimiento y toma de misiones para asegurar la rápida explotación del éxito inicial. Designa fuerzas 
para fijar las reservas enemigas en los sitios que ocupan actualmente y aislar a las fuerzas enemigas 
dentro del área seleccionada para la penetración. 
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Figura 3-21. Penetración: Potencia de Combate Relativa 


MEDIDAS DE CONTROL 


3-85. El comandante asigna, como mínimo, un área de operaciones (AO) a cada unidad de maniobra, 
una línea de partida o línea de contacto; tiempo del ataque; líneas de fase; objetivo; y un límite de 
avance para controlar y sincronizar el ataque. (El comandante puede usar una línea de traspaso de la 
batalla en lugar de un límite de avance si sabe en dónde le gustaría empeñar a la fuerza de seguimiento 
y toma). Los límites laterales de sector de la unidad que realiza la operación decisiva se hacen más 
angostos para ayudar a establecer la potencia de combate abrumadora necesaria en el área de 
penetración. El comandante localiza el límite de avance más allá de la posición defensiva principal del 
enemigo para asegurar que el franqueo sea completo. Si la operación produce oportunidades para 
explotar el éxito y perseguir al agotado enemigo, el comandante ajusta los límites de sector existentes 
para adaptarlos a la nueva situación. (Ver la Figura 3-22.) 
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Figura 3-22. Gráfica de las Medidas de Control en una Penetración 


3-86. El comandante usa las gráficas asociadas con el sitio de franqueo, como brechas y sendas, sobre 
los mapas de pequeña escala usados para controlar la maniobra de sus fuerzas en cada punto donde 
penetra en las defensas enemigas. El Manual de Campaña 3-34.21, define las gráficas. 


3-87. Otras medidas de control disponibles al comandante incluyen los puntos de control, las posiciones 
de apoyo mediante fuego y de ataque mediante fuego, la línea probable de desplazamiento, las medidas 
de coordinación de apoyo de fuego, la posición de ataque, la posición de asalto, y el tiempo de asalto. 
Dentro del área de operaciones de la unidad, el comandante puede usar un eje de avance o una 
dirección de ataque para controlar más la maniobra. 


PLANEAMIENTO PARA UNA PENETRACIÓN 


3-88. El éxito de la penetración depende principalmente de un plan coordinado y sincronizado — 
ejecutado violentamente a un ritmo acelerado para alcanzar la sorpresa — contra defensas enemigas 
comparativamente débiles. Sin embargo, el terreno detrás del área de penetración seleccionada debe 
facilitar la penetración para proceder desde el franqueo hasta un objetivo decisivo. 


3-89. La profundidad de la posición enemiga y la fuerza relativa de los escalones de ataque determinan 


el ancho de la penetración. La disponibilidad de artillería, apoyo aéreo y otros multiplicadores de 
combate para la fuerza de ataque ayuda al comandante a determinar la potencia de combate relativa. 
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Entre más ancha es la brecha, más se le facilita a las fuerzas amigas hacer una penetración más 
profunda, y le dificulta más al enemigo cerrar la brecha. Entre más profunda es la penetración, más fácil 
es para la unidad tomar su objetivo y desmantelar los flancos enemigos creados por el franqueo, y 
menos probable es que el enemigo esté en posición de restaurar su frente retirándose. 


3-90. Los planes para penetrar una posición defensiva incluyen aislar, suprimir y destruir con fuego, 
inclusive con operaciones de información ofensivas, las fuerzas enemigas en el área seleccionada para 
la penetración. Estos planes también deben incluir cómo aislar el área de penetración para impedir que 
las fuerzas enemigas localizadas afuera del área puedan brindar apoyo y refuerzo. Deben incluir cómo 
fijar las reservas enemigas y sus armas de largo alcance en los sitios en donde se encuentran 
actualmente. Ubicar los recursos amigos para que el comandante pueda concentrar los efectos de su 
potencia de combate para obtener estos resultados sin ceder la ubicación de la penetración también es 
una parte crítica del plan. 


3-91. El comandante planifica ubicar la mayoría de sus fuerzas y recursos en posiciones en donde los 
efectos de su potencia de combate se puedan sentir en el área seleccionada para la penetración. El plan 
del comandante para la penetración por lo general tiene tres fases: 


Franquear las principales posiciones defensivas del enemigo. 
Ampliar la brecha creada para asegurar los francos envolviendo uno o los dos flancos 
recién expuestos. 

e Tomar y asegurar el objetivo con su respectiva explotación subsiguiente. 


3-92. El planeamiento de la secuencia de estas fases depende de la situación específica. En algunas 
situaciones, si hay debilidades o brechas en el frente enemigo, es posible que fuerzas pesadas 
franqueen las defensas enemigas y procedan derecho al objetivo. Simultáneamente las unidades ligeras 
pueden llevar a cabo operaciones locales de envolvimiento y explotación. Еп otras situaciones el 
comandante utiliza sus fuerzas ligeras para crear el franqueo, reteniendo inicialmente sus fuerzas 
pesadas en reserva para explotar las brechas en las defensas enemigas creadas por fuerzas ligeras. 


3-93. El comandante planifica las operaciones de configuración fuera del área de penetración para 
contener al enemigo en los flancos de la penetración y fijar sus reservas en los sitios actuales. La 
sincronización de los efectos producidos por las aeronaves de ala fija y de ala giratoria, los fuegos de 
artillería y los agentes fumígenos de obscuración para retardar o desorganizar la reubicación de las 
fuerzas es un ejemplo de este tipo de operaciones de configuración. Estas operaciones incluyen el 
mantenimiento de la seguridad de las operaciones y la conducción de operaciones de engaño. El 
comandante generalmente trata de penetrar las posiciones defensivas del enemigo por los límites de 
sector de la unidad, porque las defensas tienden a ser menos efectivas a lo largo de un límite de sector. 


3-94. El comandante planifica que la penetración rompa las defensas enemigas para restablecer su 
defensa en posiciones más hacia la retaguardia. Hasta que esto suceda, el comandante no debe desviar 
la fuerza de sus unidades de ataque para ampliar la brecha y proteger los flancos de la penetración. Sin 
embargo, debe desarrollar planes que incluyan contingencias, como los contraataques hostiles contra los 
flancos de penetración. El plan debe proporcionar asistencia a los elementos de ataque mientras ellos 
se acercan al enemigo y apoyar el ataque hasta que la potencia de resistencia del enemigo se rompa. 


EJECUCIÓN DE UNA PENETRACIÓN 


3-95. Después del franqueo inicial de la principal línea de resistencia enemiga, la secuencia de las dos 
fases restantes la determinan los factores de METT-TC. Si el enemigo está en una posición defensiva 
débil, puede ser posible para la fuerza de ataque inicial tomar el objetivo final de la penetración mientras 
amplía simultáneamente el franqueo inicial. En otras situaciones, el comandante debe esperar para 
tomar el objetivo final hasta que el franqueo sea lo suficientemente ancho para empeñar otras fuerzas, 
como las reservas, y las fuerzas de seguimiento y toma. Los comandantes en todos los niveles deben 
aprovechar el éxito dentro de la intención del comandante durante la conducción de la penetración. 
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3-96. Franqueo de las principales posiciones defensivas del enemigo. El comandante lanza la 
penetración actual sobre un frente relativamente angosto. (Ver la Figura 3-23.) Hace más angosta el 
área de operaciones de la unidad o las unidades que conducen su operación decisiva, la penetración, 
ajustando los límites de sector laterales de la unidad hasta el punto o los puntos exactos en donde desea 
penetrar las defensas enemigas. Esto permite a la fuerza que conduce la penetración enfocar una 
potencia de combate abrumadora. El comandante asigna a su fuerza de asalto un objetivo cercano. Su 
fuerza de apoyo localiza en dónde puede apoyar mediante fuego a la fuerza de asalto y de franqueo. 
Las reservas locales se retienen en estado de listeza para conducir un pasaje avanzado a través o 
alrededor de las unidades cuyos ataques se han retardado o detenido. 
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Figura 3-23. Penetración: el Franqueo 


3-97. Las operaciones de configuración en el resto del frente hostil fijan a las unidades enemigas en las 
posiciones que ocupan actualmente e impiden que rompan el combate para reforzar las unidades que se 
oponen a la operación decisiva. El comandante sigue de cerca el progreso del combate para asegurar 
que sus fuerzas penetren por completo las principales posiciones defensivas del enemigo y no 
solamente el área de seguridad enemiga. 


3-98. El enemigo normalmente trata de detener o retardar la conducción del franqueo para ganar tiempo 
para reaccionar al cambio de situación. Por lo tanto, el comandante del ataque rápidamente explota y 
refuerza el éxito. Debe intensificar los recursos y las unidades adicionales según sea necesario para 
asegurar que concluya la penetración a través de las posiciones defensivas del enemigo. También 
conduce operaciones de información ofensivas para sincronizar la reacción del enemigo. 
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3-99. Ampliación del Franqueo para Proteger los Flancos. 

Cuando la fuerza de ataque penetra las defensas principales, comienza a lanzar ataques 
metódicos contra los hombros de las posiciones defensivas enemigas conduciendo una serie 
de envolvimientos ligeros para ampliar la brecha. (Ver la Figura 3-24). La tarea de ampliar la 
brecha inicial de la penetración puede ser una operación decisiva o de configuración, que 
puede ser asignada a la reserva como una prioridad de planeamiento, La tarea también se 
puede asignar a la reserva como una misión de contingencia. Si el comandante empeña su 
reserva para cumplir esa tarea, debe reconstituir su reserva con otra parte de su fuerza, O 
puede asumir el riesgo de no tener una reserva para el tiempo necesario para cumplir esta 
tarea. El comandante planifica hacer frente a los contraataques enemigos cambiando los 
fuegos o empeñando las fuerzas de reserva o las de seguimiento y toma. Las unidades 
pueden usar obstáculos en los flancos de la penetración como multiplicador de combate para 
ayudar a derrotar cualquier contraataque enemigo local y proporcionar seguridad adicional para 
la fuerza. 
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Figura 3-24. Expansión de la Penetración 


3-100. Toma del Objetivo y Explotación Subsiguiente. La misión de tomar el objetivo — que puede ser 
una fuerza enemiga específica — para destruir la continuidad de la posición defensiva enemiga 
normalmente es la operación decisiva después de concluir la penetración. Frecuentemente ese objetivo 
se localiza tan lejos del área de penetración que la unidad o las unidades que inicialmente conducen la 
penetración no pueden tomarlo sin una pausa. En ese caso, el comandante planifica hacer pasar su 
reserva o su fuerza de seguimiento y toma a través de la fuerza de ataque inicial desde temprano, 
dejando la explotación más allá del objetivo a los escalones superiores. Aunque la combinación exacta 
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de la fuerza depende de los factores METT-TC, las fuerzas blindadas, mecanizadas y de aviación 
generalmente son apropiadas para realizar la explotación subsiguiente. 


3-101. Еп los comandos grandes, las fuerzas pueden iniciar un ataque lanzando simultáneamente dos о 
más penetraciones convergentes contra sitios débiles en el frente hostil. Frecuentemente este método 
de ataque ayuda a aislar una defensa hostil extremadamente fuerte. El comandante asigna operaciones 
de configuración para contener inicialmente cualquier localidad fuerte. Cuando los ataques múltiples han 
avanzado suficientemente, las fuerzas del enemigo que fueron desviadas se reducen y los ataques de 
penetración se unen en una sola operación decisiva. 


ATAQUE FRONTAL 


3-102. El ataque frontal es una forma de maniobra en la que la fuerza de ataque trata de destruir 
rápidamente una fuerza enemiga débil o fijar en el lugar una porción considerable de una fuerza enemiga 
numerosa en un frente amplio (FM 3-0). A nivel táctico, la fuerza de ataque puede usar un ataque para 
arrasar rápidamente una fuerza enemiga débil. El comandante frecuentemente usa un ataque frontal 
como una operación de configuración conjuntamente con otras formas de maniobra. El comandante por 
lo general emplea el ataque frontal para: 


e Remover las fuerzas de seguridad enemigas. 

e  Arrollar a la fuerza enemiga fragmentada durante la conducción de una 
operación de explotación o persecución. 

e Fijar en el lugar a las fuerzas enemigas como parte de una operación de 
configuración. 

e Conducir una operación de reconocimiento en fuerza. 


La Figura 3-25 ilustra un ataque frontal. 


Figura 3-25. Ataque Frontal 


3-103. También es necesario llevar a cabo un ataque frontal cuando los francos descubiertos no existen. 
Si la penetración es un ataque feroz que debe romper la posición del enemigo, el comandante diseña un 
ataque frontal para mantener una presión continua en todo el frente hasta que ocurra un franqueo o las 
fuerzas de ataque logren expulsar al enemigo. A menos que los ataques frontales se lleven a cabo con 
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una potencia de combate abrumadora, en raras ocasiones son decisivos. Por lo tanto, cuando el 
comandante decide llevar a cabo un ataque frontal en situaciones en que no cuenta con una potencia de 
combate abrumadora, en lugar de escoger otra forma de maniobra ofensiva más decisiva y menos 
costosa, en raras ocasiones su decisión es justificada a menos que el tiempo ganado sea vital para el 
éxito de la operación. 


Organización de Fuerzas 

3-104. No hay una organización de fuerzas original para esta forma de maniobra. El comandante que 
lleva a cabo el ataque frontal organiza los elementos de su unidad para realizar las funciones de 
reconocimiento y seguridad, cuerpo principal, y reserva. Los factores de METT-TC determinan la 
organización de tarea específica de la unidad. 


Medidas de Control 

3-105 El comandante que realiza un ataque frontal quizá no requiera ninguna medida de control 
adicional además de las establecidas para controlar la misión general. Esto incluye un área de 
operación, definida por los límites de sector de la unidad, y un objetivo, como mínimo. El comandante 
también puede usar otra medida de control que considere necesaria para controlar el ataque, inclusive: 


Posiciones de ataque. 

Línea de partida. 

Líneas de fase. 

Posiciones de asalto. 

Límite de avance. 

Dirección de ataque o eje de avance para cada unidad de maniobra. 


La unidad que lleva a cabo un ataque frontal normalmente tiene un área de operaciones más amplia que 
la unidad que conduce una penetración. 


Planeamiento de un Ataque Frontal 

3-106. Pocas veces es posible que un comandante ejerza suficiente presión para arrasar al enemigo 
usando un ataque frontal ya que éste golpea al enemigo por una porción considerable de su frente. El 
objetivo principal de la fuerza es mantener presión y así ayudar a fijar a la fuerza enemiga. El esfuerzo 
de planeamiento del comandante debe reflejar estas dos consideraciones. Al tomar en consideración el 
empleo de un ataque frontal en una operación de configuración, el comandante también debe considerar 
otros medios para retener al enemigo en su posición, como ataques simulados y demostraciones 
empleando fuegos indirectos para impedir pérdidas excesivas. 


Ejecución de un Ataque Frontal 

3-107. La unidad que lleva a cabo un ataque frontal avanza sobre un frente amplio, normalmente con 
sus elementos subordinados de maniobra terrestre en línea (excepto la reserva). Esto despeja el área de 
seguridad del enemigo de sus fuerzas de seguridad y de recursos de reconocimiento, inteligencia, 
vigilancia y adquisición de blancos mientras avanza la fuerza amiga dentro de las defensas principales 
enemigas. Al hacer contacto con el enemigo, los elementos subordinados de la fuerza de ataque 
desarrollan rápidamente la situación y reportan las disposiciones enemigas inmediatamente al 
comandante para que él pueda explotar las debilidades enemigas. La fuerza de ataque fija las fuerzas 
enemigas en su sitio actual y trata de ganar una posición de ventaja para destruirlo valiéndose para ello 
de fuego y movimiento. 


3-108. Si la unidad que lleva a cabo el ataque frontal descubre una brecha en las defensas del enemigo, 
el comandante trata de explotar esa debilidad y desorganizar la integridad de la defensa enemiga. 
Después de evaluar la situación y asegurarse de que no sea una trampa, el comandante puede emplear 
su reserva para explotar la oportunidad. Debe sincronizar la conducción de la explotación con las 
acciones de sus otras unidades de maniobra, apoyo de combate y apoyo de servicio de combate para 
impedir el contraataque de las fuerzas enemigas de aislamiento y destruir los elementos subordinados 
de su fuerza. 
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3-109. Cuando la unidad que conduce el ataque frontal no puede continuar avanzando, adopta una 
postura defensiva. Podría ser necesario que el comandante ayude en el pasaje avanzado de líneas de 
otras unidades. Continúa realizando el reconocimiento de las posiciones enemigas para localizar 
brechas o flancos descubiertos. 


CONSIDERACIONES COMUNES EN EL PLANEAMIENTO OFENSIVO 


3-110. Visualizar, describir y dirigir son aspectos comunes del liderazgo de todos los comandantes. El 
comandante táctico comienza con un AO designando, una misión identificada y las fuerzas asignadas. 
El comandante desarrolla y emite su guía de planeamiento basado en su visualización en términos de los 
medios físicos necesarios para cumplir la misión. 


3-111. La ofensiva es un aspecto básico de las operaciones de combate. Sólo mediante una ofensiva 
decidida, llevada a cabo con un alto ritmo y a gran profundidad, se obtiene la destrucción total del 
enemigo. La ofensiva tiene una cantidad de ventajas indiscutibles. La principal de ellas es su posesión 
de la iniciativa. Tener la iniciativa le permite al comandante seleccionar el tiempo, el lugar y las tácticas, 
técnicas y procedimientos específicos usados por la fuerza de ataque. La fuerza de ataque tiene el 
tiempo y la oportunidad para desarrollar un plan y concentrar los efectos de sus fuerzas y preparar 
cabalmente las condiciones necesarias para el éxito al tener la iniciativa. El comandante ataca al 
enemigo en formas y en momentos inesperados. Se concentra en atacar la combinación apropiada de 
blancos en lugar de los blancos más grandes y más cercanos. Estos ataques se ejecutan rápida y 
violentamente y son de naturaleza impredecible para desorientar al enemigo. Aumentan la capacidad 
del comándate para imponer su voluntad en el enemigo y así alcanzar una victoria decisiva. 


3-112. El comandante mantiene el ímpetu dándole seguimiento rápidamente a sus ataques para impedir 
que el enemigo se recupere. Niega al enemigo cualquier oportunidad de ajustar su acción a pesar de los 
intentos desesperados por hacerlo del enemigo. Cambia sus medios y métodos antes de que el 
enemigo pueda adaptarlos a la situación actual. El ritmo de sus operaciones debe ser lo suficientemente 
rápido para impedir una contracción eficaz. Orquesta una presión inexorable ajustando las 
combinaciones para satisfacer las demandas cambiantes de la ofensiva. Mantiene su presión implacable 
y explota sus ganancias para hacer permanente cualquier éxito temporal obtenido en el campo de 
batalla. 


3-113. Cada batalla o enfrentamiento, inclusive los que ocurren simultáneamente como parte de la 
misma campaña, tiene sus propias peculiaridades determinadas por las condiciones actuales de la 
situación. La aplicación amplia de armas letales y de alta precisión, el alto grado de movilidad táctica, la 
naturaleza dinámica, los cambios rápidos de situación, y el alcance no continuo y espacial de las AO de 
la unidad caracterizan la guerra de armas combinadas contemporánea. El comandante que logre 
primero ver el campo de batalla, que comprenda las implicaciones del panorama operacional existente 
de las fuerzas amigas y enemigas, y tome la acción apropiada para imponer su voluntad en la situación, 
disfrutará del éxito táctico. 


3-114. La siguiente discusión emplea esos medios físicos: soldados, organizaciones y equipo, que 
constituyen los siete BOS definidos en el FM 7-15, como la estructura para discutir las consideraciones 
de planeamiento que aplican a todos los tipos y formas de operaciones ofensivas tácticas. El 
comandante sincroniza los efectos de todos los BOS como parte de visualizar, describir, dirigir y evaluar 
el proceso. 


INTELIGENCIA 


3-115. El comandante usa los productos del proceso de preparación de inteligencia del campo de batalla 
(IPB) para identificar cualquier aspecto dentro de su área de operaciones o área de interés que afectará 
la forma en que realizará su misión. El área de interés es el área que preocupa al comandante, inclusive 
el área de influencia, las áreas adyacentes a la misma, y las que se extienden en el territorio enemigo 
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hasta los objetivos de las operaciones actuales o planificadas. El área también incluye las áreas 
ocupadas por fuerzas enemigas que podrían poner en peligro el cumplimiento de la misión (JP 2-03). 


3-116. Todo el estado mayor, dirigido por el estado mayor de inteligencia del escalón, utiliza los 
procesos de IPB para identificar cualquier aspecto del área de operaciones o el área de interés que 
podría afectar las operaciones enemigas, amigas o de un tercero. El proceso de IPB es por naturaleza 
colaborativo y requiere de la información de todos los elementos del estado mayor y de algunas 
unidades subordinadas. Todos los elementos subordinados y del estado mayor usan los resultados y los 
productos del proceso de IPB para el planeamiento. En el FM 2-02.3 se describe el proceso de IPB. 


3-117. El comandante utiliza sus recursos de reconocimiento, vigilancia e inteligencia para estudiar el 
terreno y confirmar o negar inteligencia sobre las fuerzas, disposiciones y posibles intenciones del 
enemigo, especialmente con cuánta fuerza y con cuál fuerza el enemigo se defenderá. Estos recursos 
además recopilan información sobre la población civil en el AO para confirmar o negar información 
relativa a la cantidad de habitantes, el sitio en donde se encuentran y sus posibles intenciones, 
especialmente respecto a permanecer en sus refugios o huir de las operaciones de combate. 


3-118. A través del estudio del terreno, el comandante trata de determinar cuáles son las principales 
avenidas de aproximación para fuerzas pesadas y ligeras, hasta su objetivo. También trata de 
determinar el área más ventajosa que la defensa principal enemiga puede ocupar, las rutas que el 
enemigo puede usar para llevar a cabo contraataques, y otros factores, como observación y campos de 
fuego, cobertura y encubrimiento, obstáculos, terreno clave, y avenidas de aproximación. (Ver en el FM 
6-0 una discusión sobre estos componentes). Es improbable que el comandante tenga conocimiento 
total de las intenciones del enemigo; por lo tanto, debe conducir actividades de recopilación de 
inteligencia continuamente durante la batalla. 


3-119. El escalón de inteligencia y los oficiales de operaciones, en coordinación con el resto del estado 
mayor, desarrollan un plan integrado de ISR que satisfaga los requerimientos de maniobra, localización 
de blancos e información del comandante. Los requerimientos de información del comandante los 
determinan los factores de METT-TC, pero generalmente incluyen: 


e Ubicación, composición, equipo, puntos fuertes y débiles de la fuerza enemiga 

encargada de la defensa, inclusive blancos de alta prioridad y capacidades 

enemigas de ISR. 

Ubicación de las posibles áreas de reunión de la fuerza enemiga. 

Ubicación de las unidades y sistemas enemigos de armas de fuego indirecto. 

Ubicación de las brechas y flancos descubiertos. 

Ubicación de las áreas de asalto aéreo enemigo y amigo. 

Ubicación de las unidades enemigas de misiles y cañones de defensa antiaérea. 

Ubicación de las unidades enemigas de guerra electrónica. 

Efectos de las condiciones meteorológicas y el terreno en las operaciones actuales y 

proyectadas. 

e Cantidades, rutas y dirección de movimiento de los civiles desplazados. 

e Rutas de repliegue de las fuerzas enemigas. 

e Programa anticipado del horario del curso de acción más probable del enemigo, у 
otros COA probables. 

e Ubicación de los vínculos y sistemas enemigos de mando y control y los sistemas 
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR), y las frecuencias usadas por los 
sistemas de información que vinculan estos sistemas. 


Si los sistemas amigos de reconocimiento, vigilancia e inteligencia (ISR) no pueden responder a 
los requerimientos de información del comandante, su estado mayor de inteligencia puede enviar 
un pedido de información a las unidades superiores y adyacentes, él puede empeñar recursos 
adicionales o decidir ejecutar su operación ofensiva con la información vigente. 


3-37 ILE 16-05 


FM-3-90 


MANIOBRA 


3-120. El comandante realiza maniobras para evitar la fortaleza enemiga y crear oportunidades que 
aumenten los efectos del fuego amigo. Asegura la sorpresa haciendo maniobras inesperadas, 
cambiando rápidamente el ritmo de las operaciones en marcha, evitando la observación y usando 
técnicas y procedimientos de engaño. Trata de abrumar al enemigo con uno o varios golpes 
inesperados antes de que la fuerza enemiga tenga tiempo para reaccionar organizadamente. Esto 
ocurre cuando se puede atacar a una fuerza enemiga a la defensiva desde posiciones ventajosas, como 
sucede al atacar al enemigo desde una posición de flanqueo. Sus fuerzas de seguridad impiden que el 
enemigo descubra las disposiciones, capacidades e intenciones amigas o que interfiera con las 
preparaciones para el ataque. Por último, el atacante maniobra para acercarse y destruir al enemigo en 
un combate cercano o una acción de choque. El combate cercano es el que se realiza con armas de 
fuego directo, apoyadas con fuego indirecto, fuegos lanzados desde el aire y medios de enfrentamiento 
no letales. El combate cercano derrota o destruye las fuerzas amigas o toma y retiene el terreno (FM 3- 
0). El combate cercano incluye todas las acciones que ubican a las fuerzas amigas en contacto 
inmediato con el enemigo, en donde el comandante utiliza fuego directo y movimiento en combinación 
para derrotar o destruir fuerzas enemigas o tomar y retener el terreno. 


3-121. El comandante puede abrumar al enemigo mediante la toma y retención temprana del terreno 
clave y decisivo que brinde una observación dominante, cobertura y encubrimiento y mejores campos de 
fuego para facilitar la maniobra de sus fuerzas. Si el terreno decisivo está presente, el comandante lo 
designa para comunicar su importancia en su concepto de operaciones, primero a su estado mayor y 
luego a sus comandantes subordinados. La fuerza amiga debe controlar el terreno decisivo para cumplir 
su misión apropiadamente. 


Formaciones de Combate 

3.122. Formación de combate es una disposición ordenada de tropas y vehículos para un 
propósito específico, que describe la configuración general de una unidad sobre el terreno. El 
comandante puede usar siete formaciones de combate diferentes dependiendo de los factores de METT- 
TC: 


Columna 

Línea 

Escalón (derecho o izquierdo) 
Caja 

Diamante 

Cuña 

V. 


Las características y la visibilidad determinan la disposición y el sitio real del personal, los vehículos y las 
unidades subordinadas de la unidad dentro de determinada formación. 


3-123. Las formaciones de combate permiten a la unidad moverse sobre el campo de batalla en una 
postura apropiada a la intención y la misión del comandante superior. La unidad puede emplear una 
serie de formaciones de combate durante el curso de un ataque; cada una tiene ventajas y desventajas. 
Las unidades subordinadas dentro de una formación de combate también pueden emplear sus propias 
formaciones de combate de acuerdo con su situación particular. El comandante considera las ventajas y 
desventajas de cada formación en las áreas de mantenimiento del mando y control, orientación de 
potencia de fuego, habilidad para concentrar fuegos, y flexibilidad al determinar la formación apropiada 
para una situación determinada. Todas las formaciones de combate usan una o las tres técnicas de 
movimiento: avance, avance vigilado y avance por saltos vigilados. (En el Capítulo 13 se describen 
estas tres técnicas de movimiento). 
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3-124. Al usar el comandante las formaciones regulares puede cambiar rápidamente su unidad de una 
formación a otra, teniendo mayor flexibilidad para adaptarse a los cambios en los factores de METT-TC. 
(Es el resultado de los ensayos de la unidad del comandante para cambiar formaciones a través del uso 
de respuestas regulares a los cambios de situación, como las acciones al hacer contacto.) Al designar la 
formación de combate que planifica usar, el comandante: 


e Establece la relación geográfica entre las unidades en el terreno. 

e Indica dónde el enemigo debe hacer contacto con la formación y cómo planifica 
reaccionar a ese contacto. 

e Indica el nivel de seguridad deseado. 

e Establece la orientación para la preponderancia de sus sistemas de armas. 

e Establece la postura de sus fuerzas para el ataque 


La cantidad de unidades de maniobra disponibles convierte algunas formaciones, como la de caja y la de 
diamante, en formaciones imprácticas para las organizaciones modernizadas, inclusive el equipo de 
combate de la brigada inicial y la división de conversión limitada, que solamente tienen tres unidades de 
maniobra subordinadas en los escalones de la brigada y el batallón, a menos que se organicen en 
tareas. 


3-125. Formación en Columna. La unidad se moviliza en formación de columna cuando el 
comandante no anticipa hacer un contacto temprano, el objetivo está distante, y la velocidad y el control 
son factores críticos. (Ver la Figura 3-26, próxima página). La ubicación de las unidades de apoyo de 
fuego dentro en la columna refleja la extensión de la columna y los abanicos de alcance de esos 
sistemas de apoyo de fuego. Por lo general, el elemento de vanguardia usa una técnica de avance 
vigilado mientras que las unidades que le siguen están en formación de avance. Las ventajas de 
emplear una formación en columna son: 


e Proporciona la mejor formación para mover fuerzas numerosas rápidamente, 
especialmente en rutas limitadas y con visibilidad limitada. 

e Hace que el contacto del enemigo sea con una parte pequeña de la fuerza total 
facilitando el control y permitiendo al comandante generar rápidamente la 
concentración. 

e Proporciona una base para pasar fácilmente a otras formaciones. 

e Funciona en terreno restringido. 


3-126. Una desventaja al usar la formación en columna es que la mayoría de su potencia de fuego 
solamente se puede aplicar de inmediato sobre los flancos de la columna. La extensión de la columna 
afecta la administración del movimiento y el terreno. Además, existe la posibilidad de traspasar 
inadvertidamente las unidades o posiciones enemigas y exponer los flancos de la unidad o correr 
directamente de frente hacia las fuerzas enemigas desplazadas perpendicularmente hacia la dirección 
de movimiento de la columna. 
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Figura 3-26. Formación en Columna 


3-127. Formación en Línea. En una formación en línea los elementos subordinados de maniobra 
terrestre de la unidad se mueven al mismo paso uno del otro. (Ver la Figura 3-27, próxima página). El 
comandante emplea esta formación cuando asalta un objetivo porque éste concentra su potencia de 
fuego hacia el frente en dirección del movimiento. Las otras ventajas de emplear la formación en línea 
son: 


e Facilitar el uso de la velocidad y el choque al acercarse al enemigo. 

e Permitir la cobertura de frentes amplios. 

e Facilitar la ocupación de posiciones de ataque mediante fuego y de apoyo mediante 
fuego. 


3-128. Las desventajas de usar una formación en línea son: 


e Proporciona menos flexibilidad de maniobra que las otras formaciones debido a que 
no distribuye las unidades en la profundidad. 

e El desplazamiento lineal permite a la unidad desplazada en línea llevar solamente 
una potencia de fuego limitada en cualquiera de los flancos. 

e Proporciona una reserva limitada, o ninguna. 

e Limita las fuerzas de vigilancia. 

e Limita el control de una unidad usando una formación en línea en terreno restrictivo 
o en condiciones de limitada visibilidad. 


3-129. Formación en Escalón. El comandante que tiene conocimiento de la posible ubicación del 
enemigo puede usar una formación en escalón para desplazar a sus unidades subordinadas de 
maniobra terrestre diagonalmente a la izquierda o la derecha. (Ver las Figuras 3-28 y 3-29, próxima 
página.) Por lo general, la usan las unidades que operan sobre el flanco de una formación más grande. 
Las ventajas de usar una formación en escalón son: 


e Facilitar el control en terreno abierto. 

e Permitir la concentración de la potencia de fuego de la unidad hacia adelante y hacia 
el flanco en la dirección del escalón. 

e Permitir que las fuerzas que no están en contacto puedan maniobrar contra un 
enemigo conocido, porque todos los elementos probablemente no hacen contacto a 
la misma vez. 
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Figura 3-27. Formación en Línea 
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Figura 3-28. Formación a la Izquierda, en Escalón 
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Figura 3-29. Formación a la Derecha, en Escalón 
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3-130. Las principales desventajas de la formación en escalón son que se dificulta más mantener control 
sobre la unidad en terreno restringido que en la formación en columna, y falta seguridad o potencia de 
fuego disponible en el lado opuesto del escalón. 


Formación de Caja 

3-131. La formación de caja organiza a la unidad con dos elementos de maniobra avanzados y dos 
cierrafila. (Ver la Figura 3-30, próxima página). La formación de caja no se puede adoptar en una unidad 
que solo tenga tres elementos de maniobra. Los elementos subordinados de la caja generalmente se 
mueven en una formación en columna con seguridad en el flanco. Frecuentemente se usa durante la 
ejecución de una marcha de aproximación, una explotación o una persecución, cuando solamente se 
tiene un conocimiento general del enemigo. Las ventajas de usar una formación de caja, son: 


e Permite a la unidad cambiarse rápida y fácilmente a cualquier otra formación. 

e Facilita el movimiento rápido, y sin embargo, continúa proporcionando seguridad 
general. 

e Proporciona potencia de fuego al frente y los flancos. 

e Mantiene control más fácilmente cuando se compara con una formación en línea. 


La principal desventaja de la formación de caja es que requiere espacio suficiente de maniobra para la 
dispersión y disponibilidad de múltiples rutas. 
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Figura 3-30. Formación de Caja 


3-132. Formación de Diamante. La formación de diamante organiza las fuerzas de la unidad en una 
unidad avanzada y una cierrafila, y una unidad en cada flanco. (Ver la Figura 3-31). 
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Figura 3-31. Formación de Diamante 


Los elementos subordinados del diamante generalmente se mueven en una formación en columna con 
seguridad de flanco. Es más efectiva durante la conducción de marchas de aproximación, explotaciones 
о persecuciones cuando solamente se tiene un conocimiento general sobre el enemigo. Las ventajas de 
emplear la formación de diamante son: 


e Permite al comandante maniobrar a la izquierda o derecha inmediatamente sin tener que 
reubicarse primero no importa cuál sea el elemento subordinado que hace contacto con el 
enemigo. (Esta es la principal ventaja y diferencia entre la formación de diamante y la 
formación de caja.) 

e Facilita hacer contacto con la fuerza más pequeña posible, y seguir proporcionando 

seguridad general. 

Proporciona potencia de fuego al frente y en los flancos. 

Cambiar fácil y rápidamente a otra formación. 

Facilita la velocidad de movimiento mientras permanece siendo fácil de controlar. 

Proporciona una fuerza no empeñada para usarla como reserva. 


3-133. La desventaja principal de esta formación es: 


e Requiere espacio suficiente para dispersarse lateralmente y en profundidad. 
e Requiere cuatro elementos subordinados de maniobra. 
e Requiere disponibilidad de múltiples rutas. 


Formación en Cuña 
3-134. La formación en cuña dispone las fuerzas para atacar a la fuerza enemiga que aparezca hacia el 
frente y los flancos (Ver la Figura 3-32, próxima página). 
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Figura 3-32. Formación en Cuña 


La unidad, con solamente tres elementos subordinados de maniobra, puede adoptar la formación en 
cuña. El comandante utiliza la cuña cuando espera o es posible hacer contacto con el enemigo, pero 
tiene conocimientos vagos respecto a su ubicación y disposiciones. Es la formación preferida en el 
movimiento para hacer contacto en una organización con tres unidades de maniobra subordinadas 
porque inicia el contacto con una unidad mientras retiene otras dos unidades subordinadas no 
empeñadas para maniobrar y desarrollar la situación. Dentro de la cuña, las unidades subordinadas 
emplean la formación más apropiada para el terreno, la visibilidad y la posibilidad de hacer contacto. Las 
ventajas de emplear una formación en cuña son: 


e Proporciona máxima potencia de fuego adelante y permite que una gran parte de la 
potencia de fuego de la unidad se use en los flancos. 

e Permite el cruce rápido del terreno abierto cuando no se espera hacer contacto con 
el enemigo. 

e Facilita el control. 

e Permite hacer rápidos cambios en la orientación de la fuerza. 

e Facilita el cambio rápido a una formación en línea, en “v”, escalón o columna. 


3-135. Las desventajas principales de la formación en cuña son: 
e Requiere espacio suficiente para dispersarse lateralmente у en profundidad. 
e Requiere disponibilidad de múltiples rutas. 


e Carece de facilidad de control en terreno restringido o de poca visibilidad. 


3-136. Formación еп “V”. La formación en “v” dispone la unidad en dos elementos de maniobra еп 
línea y una o más unidades cierrafila. (Ver la Figura 3-33, próxima página). 
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Figura 3-33. Formación en “V” 


Esta disposición es muy apropiada en un avance contra una amenaza conocida hacia el frente. Se 
puede usar cuando se espera hacer contacto con el enemigo y se conoce la ubicación y la disposición 
del enemigo. Las ventajas de emplear una formación еп “V” son: 


. Proporciona máxima potencia de fuego adelante y buena potencia de fuego en 
los flancos, pero la potencia de fuego en los flancos es menor que la que 
proporciona la formación en cuña. 


° Facilita la maniobra continuada después de hacer hecho contacto y una 
transición rápida al asalto. 

° Permite a la unidad cambiar rápidamente a la formación en línea, cuña o 
columna. 


3-137. Las principales desventajas de esta formación son: 
e Dificulta reorientar la dirección de movimiento, como al hacer una giro de 90 grados, 
que la que se experimenta en la formación en cuña. 
Dificulta el control en el terreno restringido y en condiciones de limitada visibilidad. 
Requiere de suficiente espacio para dispersarse lateralmente y en profundidad. 


3-138. Condiciones de Limitada Visibilidad. La capacidad para combatir de noche y en condiciones 
de limitada visibilidad es un aspecto importante al maniobrar. El comandante conduce ejercicios de 
adiestramiento en campaña en condiciones de limitada visibilidad para asegurar que su unidad tenga 
esta capacidad como parte de su programa de adiestramiento regular. El comandante conduce las 
operaciones ofensivas de noche o en condiciones de limitada visibilidad cuando las operaciones a la luz 
del día continúan en la noche o cuando la operación puede ocasionar grandes pérdidas si se lleva a 
cabo a la luz del día. Las operaciones ofensivas conducidas en estas condiciones pueden dar sorpresa, 
ganar el terreno requerido para las operaciones futuras y negarle al enemigo sus capacidades visuales 
de adquisición de blancos, mientras la fuerza amiga aprovecha sus capacidades de visión nocturna. 


3-139. Todas las operaciones conducidas en condiciones de limitada visibilidad o en condiciones 
meteorológicas adversas requieren más tiempo de planeamiento y preparación del normal. Requieren 
que se asignen puntos de referencia y se establezcan ayudas de navegación, como GPS. El 
comandante se asegura que los sistemas de navegación y de visión nocturna requeridos para maniobrar 
en estas condiciones estén disponibles y en buenas condiciones de funcionamiento. El comandante 
ensaya estas operaciones antes de su ejecución para asegurar que estén completamente integradas y 
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sincronizadas en el plan. Los ensayos aseguran además que sus soldados tengan las destrezas 
necesarias para cumplir la misión. Cualquier problema se debe solucionar antes de comenzar la 
operación. 


3-140. Las operaciones nocturnas degradan las capacidades de los soldados y las unidades. Las 
habilidades cognoscitivas se degradan más rápidamente que la fortaleza y la resistencia física. Los 
dispositivos de visión nocturna degradan la percepción de profundidad del usuario. Esta degradación en 
el desempeño ocurre después de apenas unas 18 horas de trabajo sostenido. (En el FM 6-22.5 aparece 
información adicional sobre el impacto que tienen las operaciones prolongadas en los soldados y en la 
unidad.). El plan debe dar tiempo para que los soldados y las unidades se recuperen después de 
conducir un ataque nocturno antes de volverlos a empeñar en otras operaciones. El peso que los 
soldados deben cargar también afecta directamente su resistencia. El comandante determina la carga 
de combate de sus soldados, tomando en consideración los factores de METT-TC y generalmente limita 
la carga de combate de los soldados que llevan a cabo operaciones nocturnas. El equipo que cargan los 
soldados por un período prolongado jamás debe exceder una tercera parte de su peso corporal. 


APOYO DE FUEGO 


3-141. La superioridad de fuego se debe ganar y mantener durante todas las acciones ofensivas. El 
apoyo de fuego facilita la maniobra mediante el uso de una variedad de métodos y recursos que agotan, 
retardan y desorganizan a las fuerzas enemigas. El empleo de municiones de preparación, contrafuego, 
supresión, destrucción, neutralización, oscurecimiento y precisión, y los fuegos no letales proporcionan al 
comandante numerosas opciones para ganar y mantener superioridad de fuego. El comandante utiliza 
sus sistemas de artillería de largo alcance y su apoyo aéreo para atacar al enemigo a través de toda la 
profundidad de sus posiciones. 


3-142. Conjuntamente con la reserva, los ataques mediante sistemas de fuego indirecto y apoyo aéreo 
cercano son uno de los principales medios del comandante para ejercer su influencia en las acciones en 
marcha. Este apoyo ayuda a establecer las condiciones requeridas para el exitoso cumplimiento de la 
misión y es clave en la habilidad del comandante para reaccionar ante situaciones inesperadas. La 
ejecución descentralizada, con la mayoría de la potencia de fuego asignada a las operaciones decisivas, 
caracteriza el empleo de fuegos durante la conducción de operaciones ofensivas. Los subordinados 
deben tener acceso directo a suficiente potencia de fuego para apoyar adecuadamente a sus elementos 
de maniobra. Simultáneamente, el comandante retiene el control sobre suficientes recursos de apoyo de 
fuego que le permitan concentrar sus efectos en momentos y lugares críticos en apoyo de sus 
Operaciones decisivas o reaccionar a los contraataques del enemigo. 


3-143. El planeamiento de apoyo de fuego es el proceso continuado de analizar, asignar y programar los 
fuegos. Determina cómo se usarán, qué tipos de blancos se van a atacar, qué recursos se usan para 
adquirir y rastrear esos blancos, qué recursos se usan para atacar el blanco y qué recursos verifican los 
efectos sobre el blanco. Este planeamiento no se detiene еп el objetivo o límite de avance. El 
comandante presta atención a los flancos y las posiciones en que es posible que se esconda el enemigo. 
La coordinación entre los elementos de apoyo de fuego del escalón y el uso apropiado de las medidas 
de coordinación de apoyo de fuego son esenciales para impedir el fratricidio. 


3-144. El coordinador de apoyo de fuego (FSCOCORD) debe integrar el apoyo de fuego en el esquema 
de maniobra de la unidad, para el comandante. El FSCOOD apoya la maniobra de la unidad mediante el 
planeamiento de fuegos preparatorios, fuegos de hostigamiento, fuegos de interdicción, fuegos 
supresivos y fuegos de engaño. Estos fuegos dependen del tiempo o los acontecimientos. El FSCOOD 
planifica los fuegos sobre las posiciones enemigas conocidas y posibles, que pueden incluir posiciones 
enemigas confeccionadas en plantillas. La concentración apropiada de fuegos indirectos y de ataques 
de ala fija requiere un FSE que sea eficiente en el rastreo de todos los movimientos y posiciones de 
batería y que conozca los requerimientos máximos ordinarios. También requiere una partida de control 
aerotáctico eficiente en el ejecución oportuna del apoyo aéreo cercano. El planeamiento de fuego 
reconcilia el planeamiento de arriba hacia abajo y el refinamiento de abajo hacia arriba. 
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3-145. A medida que la fuerza de ataque avanza, los fuegos preparatorios suprimen o destruyen en 
secuencia las posiciones enemigas. Al determinar si debe lanzar una preparación de artillería, el 
comandante debe sopesar los efectos probables contra alcanzar un grado mayor de sorpresa contra el 
enemigo, especialmente bajo condiciones de limitada visibilidad. Puede decidir el empleo de municiones 
autodirigidas y de precisión para destruir determinados blancos de alta prioridad o usar concentraciones 
de estas municiones contra una parte de la defensa del enemigo para facilitar un franqueo o negar el 
requerimiento de usar fuegos de preparación de larga duración usando municiones convencionales. 


3-146. El comandante puede hacer su ataque inicial sin el uso de fuegos preparatorios para dar 
sorpresa táctica. Sin embargo, siempre se planifica que los fuegos apoyen las operaciones de cada 
unidad para que estén disponibles en caso de ser necesario. Los fuegos preparatorios generalmente 
son fuegos de alto volumen lanzados sobre un período breve para aumentar al máximo los efectos de 
choque y de sorpresa. Estos fuegos preparatorios también incluyen la conducción de operaciones de 
información ofensivas. Pueden continuar mientras los elementos de combate terrestre están 
maniobrando. Esta consideración aplica a todos los tipos y formas de operaciones ofensivas. 


3-147. Los fuegos indirectos de reacción generalmente son el resultado de ubicar la artillería y los 
morteros bien adelante y en los flancos de las fuerzas de maniobra que avanzan. El comandante 
considera el efecto que tiene ese movimiento por escalones o baterías en la cantidad de apoyo de fuego 
proporcionado. El comandante debe apoyar la operación decisiva de su unidad con prioridad de fuegos. 
Su esfuerzo principal antes del inicio de la operación decisiva tendrá prioridad de fuegos si la operación 
contiene diferentes fases. Ubica líneas de coordinación de fuego (CFL) bien adelante de las fuerzas 
amigas de maniobra y planifica reordenar las CFL en líneas de fase para que puedan cambiar 
rápidamente según el movimiento de la fuerza. Esto facilita el ataque expedito de blancos más allá de 
las CFL mediante la máxima cantidad de sistemas disponibles. 


3-148. También se proporcionan fuegos de reacción mediante la efectiva asignación de observadores 
avanzados y recursos de adquisición de blancos a las redes exclusivas o de tiro rápido. Las redes de 
tiro rápido permiten a los observadores de vanguardia asociarse directamente con determinadas 
unidades de fuego de morteros o de artillería de campaña. Este tipo de disposiciones en la 
comunicación aumentan la reacción del apoyo de fuego con estructuras modernizadas y prioridades 
enfocadas. La planificación de las comunicaciones también debe incluir la necesidad de contar con 
redes de comunicación para el despejo de blancos para los ataques con ala giratoria y ala fija. 


3-149. Las operaciones ofensivas de información realizan varias funciones en apoyo de la ofensiva. 
Cuando la fuerza amiga se moviliza a través del área de seguridad del enemigo y se acerca a sus 
principales posiciones defensivas, los recursos de interferencia se concentran en neutralizar los sistemas 
enemigos de control de fuego, adquisición de blancos y recopilación de inteligencia. El comandante 
emplea el engaño para impedir que el enemigo determine la ubicación y el objetivo de su operación 
decisiva. Además, los recursos de guerra electrónica continúan proporcionando inteligencia y guía a los 
equipos de interferencia amigos y a los sistemas letales de armas de fuego indirecto para que las 
unidades de ataque puedan destruir los sistemas de mando, control, comunicaciones, computadoras, 
inteligencia, vigilancia y reconocimiento (C4ISR) del enemigo, sus sistemas de apoyo de fuego y otros 
blancos de alto rendimiento. El comandante sincroniza la oportunidad y conduce sus operaciones 
ofensivas a fin de alcanzar la máxima efectividad posible. 


DEFENSA ANTIAÉREA 


3-150. Las operaciones de defensa antiaérea las realizan todos los miembros del equipo de armas 
combinadas; sin embargo, las unidades de artillería de defensa antiaérea con base terrestre ejecutan el 
grueso de las tareas de defensa antiaérea del Ejército. La distribución de los recursos de artillería de 
defensa antiaérea dentro de una unidad depende de los factores de METT-TC. El comandante en cada 
escalón establece sus prioridades de defensa antiaérea basado en su concepto de operaciones, el 
esquema de maniobras, la situación aérea y las prioridades de defensa antiaérea establecidas por las 
comandancias superiores. Generalmente sopesa su cobertura de defensa antiaérea con sus 
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operaciones decisivas y establece un corredor de protección sobre el terreno que atraviesa la unidad que 
conduce la operación decisiva. El comandante tiene la opción de retener todos los recursos bajo su 
control directo o asignarlos a las unidades subordinadas. El mando y control de todos los recursos de 
defensa antiaérea requiere una comunicación completa y oportuna para velar por el estado apropiado de 
las armas para la protección de los recursos de apoyo aéreo amigos. 


3-151. Las medidas pasivas de defensa antiaérea son parte esencial del planeamiento de defensa aérea 
y de misiles en todos los niveles. Todas las unidades conducen acciones pasivas conjuntamente con 
sus misiones asignadas. Las acciones pasivas reducen la efectividad de la amenaza aérea enemiga. 


3-152. Los blancos seleccionados para apoyar los esfuerzos tácticos de defensa antiaérea incluyen: 


e Vehículos aéreos de control remoto con sus nódulos e control y lanzadores. 

e Aeronaves de ala fija y ala giratoria. 

e Instalaciones de apoyo de las operaciones antiaéreas enemigas, como campos de 
aviación, sitios de lanzamiento, instalaciones de apoyo logístico, instalaciones de 
apoyo técnico, puntos avanzados de municionamiento y reabastecimiento de 
combustible, ayudas de navegación y sitios de mando y control. 


Los elementos de apoyo de fuego y de maniobra generalmente atacan estas instalaciones, y no las 
unidades de artillería de defensa antiaérea. (Vea en el FM 3-01 mayor información sobre el uso de 
medidas activas y pasivas de defensa antiaérea en la ofensiva.) 


MOVILIDAD/CONTRAMOVILIDAD/SUPERVIVENCIA 


3-153. Este sistema operativo del campo de batalla (BOS) tiene tres propósitos básicos: conserva la 
libertad de maniobra de las fuerzas amigas, obstruye la maniobra del enemigo en áreas en donde el 
fuego y el movimiento pueden destruirlo, y por último, aumenta la capacidad de supervivencia de las 
fuerzas amigas. El tiempo, el equipo y los materiales pueden restringir la cantidad de trabajo que se 
deba realizar antes, durante y después de conducir una operación ofensiva. El plan del comandante 
debe reflejar la realidad de estas limitaciones. El plan debe proporcionar el equilibrio deseado entre 
estos tres propósitos básicos y asignar prioridades de apoyo entre las unidades subordinadas. 
Normalmente, la prioridad de apoyo se debe concentrar en la unidad o unidades que llevan a cabo la 
operación decisiva, en lugar de distribuirla por igual en toda la fuerza. Ese apoyo se enfoca en mantener 
la movilidad de la fuerza que conduce la operación decisiva, mientras que asegura la supervivencia del 
sistema de mando y control. 


Movilidad 

3-154. La movilidad es un factor clave para el éxito de las operaciones ofensivas. Su mayor enfoque es 
permitir que las fuerzas amigas puedan maniobrar libremente sobre el campo de batalla. El comandante 
desea tener la capacidad para moverse, explot6ar y perseguir al enemigo a través de un frente amplio. 
Cuando ataca, desea concentrar los efectos de la potencia de combate en determinados sitios. Esto 
requiere que mejore o construya sendas de combate a través de áreas en donde las rutas no existen. La 
sorpresa que se obtiene mediante el ataque a través de un área que se considera imposible de atravesar 
puede justificar el esfuerzo realizado en construir esas sendas. La fuerza desvía los obstáculos 
existentes y los campos de minas identificados antes de empezar la operación ofensiva en lugar de 
franquearlos cuando sea posible. Las unidades señalan los campos de minas desviados siempre que lo 
permitan los factores de METT-TC. 


3-155. Mantener el ímpetu de una operación ofensiva requiere que la fuerza atraviese rápidamente los 
obstáculos que va encontrando. Esto se convierte en un esfuerzo planificado para capturar intactos 
puentes y otros obstáculos reservados enemigos. Usando las fuerzas aerotransportadas y de asalto 
aéreo es una técnica eficaz para cumplir esta mesa. El método preferido de combatir a través de un 
obstáculo defendido es empleando la eliminación de obstáculos sobre la marcha, porque evita la pérdida 
de tiempo y de ímpetu asociados con la conducción de un franqueo deliberado. El comandante planifica 
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cómo y dónde sus fuerzas conducen operaciones de franqueo. Planifica sus operaciones de franqueo 
usando una secuencia de planeamiento a la inversa desde el obstáculo hasta el área de reunión. En el 
FM 3-34.2 se explican detalladamente las operaciones de franqueo. 


3-156. Los ríos continúan siendo obstáculos principales a mesar de los adelantos en sistemas de armas 
de gran movilidad y el apoyo extensivo de la aviación. El cruce de ríos es una de las operaciones de 
armas combinadas más críticas, complejas y vulnerables. Los ríos se cruzan sobre la marcha como una 
continuación del ataque, siempre que sea posible. El tamaño del río, así como las situaciones enemigas 
y amigas, determinará las tácticas, técnicas y procedimientos específicos usados al conducir el cruce. 
Las brigadas de ingenieros del cuerpo de ejército contienen la mayoría de los recursos tácticos de 
puente. (Vea en el FM 3-97.13 información adicional sobre la conducción improvisada y deliberada de 
cruces de río.) 


Contramovilidad 

3-157. Las operaciones de contra movilidad son vitales para aislar el campo de batalla y proteger a la 
fuerza de ataque contra el contraataque enemigo, a pesar de que la movilidad de la fuerza en las 
operaciones ofensivas normalmente tiene la primera prioridad. Los obstáculos dan seguridad a las 
fuerzas amigas a medida que el combate avanza en la profundidad de las defensas enemigas. 
Proporcionan protección en el flanco y le niegan al enemigo el empleo de rutas de contraataque. Ayudan 
a las fuerzas amigas a derrotar al enemigo en detalle y pueden ser vitales para reducir la cantidad de 
fuerzas requeridas para proteger determinada área. Además, pueden facilitar la concentración de 
fuerzas para las operaciones ofensivas en el primer lugar, permitiendo que una fuerza relativamente 
pequeña defienda un AO extensa. El comandante asegura que el uso de obstáculos se sincronice 
totalmente con su concepto de operaciones y no obstaculiza la movilidad de la fuerza de ataque. 


3-158. Durante la visualización, el comandante identifica las avenidas de aproximación que ofrecen 
protección natural al flanco a la fuerza de ataque, como por ejemplo los ríos o las cordilleras. La 
apreciación realizada por el estado mayor debe apoyar este proceso. Los flancos se protegen mediante 
la destrucción de puentes, el emplazamiento de campos de minas y el uso de minas esparcibles para 
interdecir las carreteras y las sendas. Los pantanos, los canales, lagos, selvas y acantilados son 
características naturales del terreno que refuerzan rápidamente la seguridad de los flancos. 


3-159. Los planes ofensivos de contramovilidad deben incluir la flexibilidad y el emplazamiento rápido. 
El apoyo de ingenieros debe mantenerse a la par con el avance de las fuerzas de maniobra y estar 
preparado para emplazar obstáculos junto a ellos. El tiempo y los recursos no permitirán el desarrollo de 
todo el potencial defensivo del terreno. El comandante considera primero las posibles reacciones 
enemigas, y luego planifica cómo bloquear con obstáculos las avenidas de aproximación o de repliegue 
enemigas. También planifica el uso de obstáculos para contener elementos enemigos desviados e 
impedir que el enemigo se repliegue. El plan incluye obstáculos que se deben usar en la identificación 
del contraataque enemigo. Га velocidad y las capacidades de interdicción son características vitales de 
los obstáculos empleados. El comandante dirige el planeamiento de minas lanzadas por la artillería o las 
aeronaves en las rutas de contraataque enemigas. El sistema de apoyo de fuego lanza estas 
municiones frente o sobre los elementos de vanguardia enemigos cuando ellos emplean una de las 
rutas. Los dispositivos para abrir cráteres y los campos de minas de superficie proporcionan otras 
capacidades excelentes. 


3-160. Es vital controlar las minas y los obstáculos, y reportarlo con precisión a todas las unidades. Los 
obstáculos impedirán la maniobra amiga y enemiga. El mando y control positivos es necesario para 
impedir la activación prematura de los campos de minas y los obstáculos. (Vea en el FM 3-34.1 
información adicional sobre el uso de los obstáculos de contramovilidad en las operaciones defensivas. 


Supervivencia 

3-161. Para asegurar la supervivencia de su fuerza, el comandante se vale de un medio clave que 
consiste en negarle al enemigo la posibilidad de planificar, preparar y ejecutar una respuesta efectiva 
contra las operaciones ofensivas amigas mediante el mantenimiento de un alto ritmo operacional. El 
empleo de múltiples rutas, dispersión, fuerzas altamente móviles, destrucción gradual de fuerzas 
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enemigas aisladas, rotación programada además del relevo de fuerzas antes de la culminación, y el uso 
prudente del terreno, son técnicas dirigidas a mantener el alto ritmo de las operaciones ofensivas. Las 
técnicas exactas empleadas en una situación específica deben reflejar los factores de METT-TC. 


3-162. El comandante protege su fuerza para negar al enemigo la capacidad de interferir en las 
operaciones en marcha. Esa protección también satisface sus obligaciones legales y morales con sus 
soldados. Para proteger su fuerza, el comandante debe: 


Mantener un alto ritmo operacional. 

Conducir operaciones de seguridad de área. 

Emplear procedimientos de seguridad de las operaciones (ОРЅЕС). 

Ejecutar operaciones de engaño. 

Llevar a cabo operaciones defensivas de información. 

Emplear el camuflaje, la cobertura y el encubrimiento. 

Construir posiciones de supervivencia para los sistemas y abastecimientos para los 
que no se van a desplazar. 

e Conducir operaciones para defenderse contra la posibilidad de que el enemigo use 
armas nucleares, biológicas y químicas. 


Aunque esta lista no está completa, representa las medidas que toma el comandante para proteger su 
fuerza durante las operaciones ofensivas. 


3-163. El programa de OPSEC, y cualquier esfuerzo de engaño o supervivencia del escalón se le debe 
esconder al enemigo o engañarlo respecto al sitio del objetivo, la operación decisiva, la disposición de 
fuerzas y la hora de la operación ofensiva que va a realizar la fuerza amiga. Esto tiende a impedir que 
el enemigo lance ataques efectivos de desarticulación. (Vea en el FM 3-13 mayor información sobre las 
OPSEC, el engaño y las operaciones defensivas de información.) 


3-164. El comandante normalmente toma en consideración el impacto de dirigir la construcción de 
emplazamientos protectores para la artillería, las unidades de defensa antiaérea, y las concentraciones 
logísticas como parte de su proceso de planificación. Esto ocurre aunque las unidades no empleen 
posiciones protectivas en la ofensiva tan extensivamente como lo hacen en la defensa. El comandante 
puede requerir el fortalecimiento de las instalaciones claves de mando y control, especialmente aquellas 
que dan rastros electrónicos que se pueden detectar. Las unidades de maniobra construyen tantas 
posiciones de combate como sea posible siempre que hagan un alto o pausa durante las operaciones 
ofensivas. Mejoran el terreno existente cortando canales o bancos de disparo en contrapendiente, 
siempre que sea posible. (Vea en el FM 3-34.112 más información sobre la construcción de posiciones 
de protección.) Las fuerzas que conducen operaciones ofensivas continuarán usando camuflaje, 
cobertura y encubrimiento. (Vea en el FM 3-24.3 mayor información sobre esos temas.) 


3-165. El proceso de IPB contribuye a la supervivencia desarrollando productos que ayudan al 
comandante a proteger sus fuerzas, inclusive los calcos de intervisibilidad y las plantillas situacionales. 
Los calcos de intervisibilidad ayudan a proteger la fuerza. Si el enemigo no puede observar la fuerza 
amiga, no la puede atacar con armas de fuego directo. Las plantillas situacionales también ayudan a 
proteger la fuerza. Si el comandante sabe cuán rápido la fuerza enemiga puede responder a sus 
operaciones ofensivas, puede dividir en secuencia sus operaciones en los lugares y momentos en donde 
el enemigo puede responder con mejor efectividad. Esto ocurre a través de la determinación de los 
abanicos de alcance de la artillería enemiga, el tiempo de movimiento entre los sitios de reunión de la 
reserva enemiga y las fuerzas amigas que avanzan, y otros puntos de inteligencia. 


3-166. El comandante integra las consideraciones defensivas de NBQ en sus planes ofensivos. La 
implementación de muchas medidas defensivas de NBQ disminuye el ritmo, degrada la potencia de 
combate y también puede aumentar los requerimientos logísticos. El reconocimiento de agentes NBQ 
consume recursos, especialmente tiempo. El personal que usa el equipo de protección considera que 
éste dificulta mucho trabajar o combatir con él. El principio clave de todas las actividades defensivas de 
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NBQ es evitar los ataques NBQ y sus efectos, siempre que sea posible. En el hecho de evitarlos se 
incluyen las medidas pasivas y activas para hacerlo. Los otros principios de la defensa NBQ son la 
protección y la descontaminación. Evitarlos y protegerse están estrechamente vinculados. (Vea en el 
FM 3-11 información adicional sobre las consideraciones defensivas de NBQ.) 


APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


3-167. El objetivo del apoyo de servicio de combate en las operaciones ofensivas es asistir al 
comandante táctico a mantener el ímpetu. El comandante desea aprovechar la oportunidad y lanzar 
operaciones ofensivas con el mínimo tiempo de advertencia previa. Por lo tanto, los operadores y 
planificadores logísticos y de personal deben anticipar estos acontecimientos y mantener flexibilidad para 
apoyar el plan ofensivo como corresponda. La clave del éxito de las operaciones ofensivas es la 
habilidad de anticipar el empuje avanzado de apoyo, específicamente respecto al suministro de 
municiones, combustible y agua. Los comandantes de apoyo de servicio de combate deben actuar en 
lugar de reaccionar a los requerimientos de apoyo. La existencia de relaciones habituales de apoyo 
facilita la habilidad para anticipar. 


3-168. El apoyo de servicio de combate mantiene el ímpetu del ataque entregando abastecimientos tan 
adelante como sea posible. El comandante puede usar el sistema de distribución directa y automática 
de paquetes preplanificados y preconfigurados de artículos esenciales para ayudar a mantener su 
ímpetu y ritmo operacional. El comandante examina la carga básica de su unidad para determinar su 
suficiencia para apoyar la operación. Determina su carga de combate, los abastecimientos cargados por 
soldados individuales y los vehículos de combate. Su carga de sostenimiento consiste en lo que le resta 
de la carga básica al restar la carga de combate. Sus vehículos tácticos transportan la carga de 
sostenimiento. El comandante además determina los abastecimientos requeridos para las probables 
contingencias. Determina la distribución táctica de los abastecimientos requeridos por situación para 
impedir que todo el abastecimiento de un tipo pueda ser destruido con la pérdida de un solo sistema. 


3-169. El material y las unidades de apoyo de servicio de combate permanecen cerca de la fuerza de 
maniobra para asegurar un breve tiempo de ida y vuelta para los abastecimientos y servicios. Esto 
incluye descargar tanto material crítico - como POL y munición - como sea posible y coordinar para 
impedir que más de una unidad trate de ocupar un trozo de terreno. El comandante toma una decisión 
respecto a la posibilidad de que los preparativos para el ataque del apoyo de servicio de combate 
puedan ser detectados por el enemigo y den a conocer los planes tácticos del comandante. 


3-170. La disponibilidad de transporte y de abastecimientos adecuados para sostener la operación es un 
factor cada vez más crítico con el avance de la misma. Las líneas de comunicación de los 
abastecimientos se sobrecargan y aumentan los requerimientos de reparación y reemplazo de los 
sistemas de armas. Los requerimientos de petróleo, aceite y lubricantes (PAL) aumentan debido a la 
distancia que deben recorrer los vehículos de combate de la fuerza de maniobra. Las unidades de 
apoyo de servicio de combate en apoyo directo de las unidades de maniobra deben ser tan móviles 
como las fuerzas que ellas apoyan. Una forma de proporcionar apoyo continuo es agregando elementos 
de las unidades de apoyo de servicio de combate o unidades completas de apoyo de servicio de 
combate a las formaciones de maniobra apoyadas, según sea requerido por los factores de METT-TC. 


3-171. La variedad y la complejidad de las operaciones ofensivas requiere que el Ejército establezca un 
sistema de transporte flexible y adaptable. Podría haber una amplia dispersión de fuerzas y extensión de 
LOC. Las capacidades requeridas incluyen el control de movimiento, la visibilidad en tránsito de los 
abastecimientos transportados, operaciones de terminal y operaciones de medios de transporte. 


3-172. Podría ser necesario hacer reabastecimientos aéreos y establecer bases logísticas avanzadas 
para sostener las operaciones de maniobra, tales como explotación y persecución, que se llevan a cabo 
a gran distancia de la base de sostenimiento de las unidades. Las dotaciones continúan realizando sus 
verificaciones y servicios de mantenimiento preventivo según sean modificados por el clima y el terreno 
en que se encuentran. La reparación y evaluación de daños en combate (BDAR) puede ser crítica para 
sostener operaciones ofensivas. Las dotaciones, así como los equipos de mantenimiento y recuperación 
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conducen BDAR para devolver rápidamente el equipo inutilizado a servicio en el campo de batalla 
mediante reparaciones rápidas, improvisaciones o componentes de apareo de equipo. Restaura las 
mínimas capacidades de combate necesarias y esenciales para apoyar una misión de combate 
específica o capacitar al equipo para que pueda auto recuperarse. 


3-173. El volumen de trabajo de los recursos de sanidad aumenta con la intensidad de las operaciones 
y las crecientes distancias sobre las que deben brindar su apoyo mientras avanza la fuerza. El 
comandante reasigna los recursos médicos de acuerdo con los cambios de la situación táctica. Las 
unidades de sanidad pueden anticipar grandes cantidades de bajas en un breve período debido a las 
capacidades de las armas convencionales modernas y al empleo de armas de destrucción masiva. Esta 
situación de bajas masivas probablemente excederá las capacidades de las unidades locales de sanidad 
y requerirá que ellas alteren su alcance normal de operaciones para proporcionar el mayor bien a la 
mayor cantidad posible. Los factores claves para controlar con efectividad situaciones de bajas masivas 
son triaje en el lugar, resucitación de emergencia, intervención quirúrgica temprana, comunicaciones 
confiables y evacuación diestra mediante recursos aéreos y terrestres. 


3-174. Podría ser necesario establecer bases logísticas avanzadas y de reabastecimiento aéreo para 
sostener las operaciones de maniobra, tales como explotación y persecución, llevadas a cabo a gran 
distancia de la base de sostenimiento de la unidad. La unidad o actividad de apoyo del punto de origen 
del embarque aéreo es responsable de obtener el equipo requerido de empaque, embarque y carga en 
eslinga. Ella debe preparar la carga para el transporte aéreo, preparar la zona de recogida, y llevar a 
cabo operaciones de embarque aéreo. La unidad localizada en el lugar de destino de la carga aérea es 
responsable de preparar la zona de desembarco para acomodar los reabastecimientos aéreos y recibir el 
embarque. 


3-175. Las incursiones realizadas por las fuerzas de maniobra terrestres en la profundidad del área de 
sostenimiento del enemigo generalmente son audaces, de gran velocidad y de breve duración. El apoyo 
logístico es mínimo; las unidades cargan tantos abastecimientos de POL y municiones como sea 
posible, y aprovechan cualquier abastecimiento enemigo capturando. Cuando la fuerza de incursión 
cruza su línea de partida (LD), solamente es factible realizar el reabastecimiento aéreo de artículos 
críticos y de evacuación médica, debido a la ausencia de una línea de comunicaciones segura. El 
comandante debe planificar detalladamente el reabastecimiento aéreo para la fuerza de incursión ya que 
esta operación corre un riesgo mayor que las otras operaciones normales. Bajo estas condiciones, las 
unidades destruyen el equipo dañado que no puede mantener el ritmo de las operaciones. 


MANDO Y CONTROL 


3-176. La misión y la intención del comandante determinan el esquema de maniobra y la asignación de 
los recursos disponibles. El comandante reduce el alcance de la misión inicial si solamente hay 
disponibles unos pocos recursos. Por ejemplo, el comandante puede decir a sus subordinados que 
despejen sus áreas de operación de toda fuerza enemiga tamaño pelotón o más grande, en lugar de 
despejar sus áreas de operación de todas las fuerzas enemigas, si carece del tiempo o las fuerzas 
necesarias para cumplir la tarea posterior. 


3-177. Todo planeamiento de operaciones ofensivas debe incluir los factores METT-TC, con énfasis 
especial en: 


e Posiciones, fuerza y capacidades enemigas. 

e Misiones y objetivos para cada elemento subordinado, y tarea y propósito para cada 
administrador del sistema operativo del campo de batalla (BOS). 

e Intención del comandante. 

e Áreas de operaciones para el uso de cada elemento subordinado con las gráficas de 
control pertinentes. 

e Hora en que la operación debe comenzar. 

e Esquema de maniobra. 
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e Tareas especiales requeridas para cumplir la misión. 
e Riesgo. 
e Opciones para el cumplimiento de la misión. 


El comandante y su estado mayor traducen la misión asignada a la unidad en objetivos específicos para 
todos los subordinados, inclusive la reserva. Estos objetivos pueden incluir cualquier tipo o forma de 
operación. Si el tipo de operación asignada tiene formas asociadas, el comandante puede especificar 
cuál forma usar, pero debe reducir al mínimo las restricciones en la libertad de acción de sus 
subordinados. El Manual de Campaña 5-0 cubre el proceso militar de toma de decisiones y el formato 
para los planes y órdenes. 


3-178. El planeamiento y las preparaciones previas que producen la sincronización de los seis 
sistemas operativos del campo de batalla (BOS) aumentan la efectividad de la unidad al ejecutar las 
operaciones. Sin embargo, la naturaleza fluida del combate requiere que el comandante guíe las 
acciones de sus subordinados durante la fase de ejecución. El comandante se ubica a sí mismo en 
donde mejor pueda sentir el flujo de la operación e influir en sus puntos críticos redirigiendo los efectos 
de las fuerzas empeñadas o empleando su reserva. Esto generalmente significa que está bien adelante 
en la formación de combate, generalmente con la fuerza que fue designada para conducir la operación 
decisiva. Una vez hecho el contacto con el enemigo, rápidamente se mueve al área de contacto, evalúa 
la situación y toma las acciones agresivas apropiadas para dirigir la continuación de la operación 
ofensiva. 


3-179. Además de asignar objetivos, los comandantes en todos los escalones consideran cómo explotar 
las ventajas que aparecen durante la conducción de las operaciones y la toma de objetivos finales e 
intermedios. El comandante explota el éxito ejecutando agresivamente el plan, aprovechando la 
iniciativa de los jefes de menor jerarquía, y empleando unidades entrenadas capaces de ejecutar 
rápidamente los ejercicios regulares. би reserva también proporciona una capacidad flexible para 
explotar las ventajas imprevistas. 


3-180. El comandante siempre está tratando de sorprender a su oponente durante toda la operación. 
Las operaciones de información, como las de engaño, y la selección de una dirección u hora inesperadas 
para lanzar una operación ofensiva pueden producir una sorpresa contra el enemigo. La sorpresa 
retarda las reacciones enemigas, sobrecarga y confunde el mando y control enemigo, produce un golpe 
sicológico, y reduce la coherencia de sus defensas. La sorpresa táctica es más difícil de alcanzar 
cuando comienzan las hostilidades, pero no es imposible. El comandante puede dar una sorpresa 
táctica atacando en momentos de malas condiciones meteorológicas y en un terreno aparentemente 
imposible, llevando a cabo engaños y demostraciones, haciendo cambios rápidos en el ritmo y 
empleando medidas de seguridad operacionales apropiadas. 


3-181. El comandante debe prever cualquier requerimiento para cambiar su esfuerzo principal durante la 
conducción de la acción ofensiva, presionar el combate y mantener al enemigo fuera de balance. El 
comandante desarrolla puntos de decisión para apoyar estos cambios, usando medios humanos y 
técnicos para validar sus puntos de decisión. 


3-182. El comandante retiene la capacidad para concentrar rápidamente los efectos de su fuerza, como 
los fuegos, en toda la extensión de su área de operaciones durante la conducción de operaciones 
ofensivas. Esta capacidad también es crítica al comandante cuando su fuerza cruza los obstáculos 
lineales. Las sendas y las brechas producidas por las operaciones de franqueo de armas combinadas o 
que ocurren naturalmente son puntos de embotellamiento. Existe la tendencia de que cada elemento 
subordinado salga independientemente al completar su pasaje a través del punto de embotellamiento. 
Este movimiento independiente disminuye la habilidad de la fuerza entera de generar rápidamente 
potencia de combate en el lado opuesto de un obstáculo. 
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3-183. El comandante presenta su plan y los planes de las unidades adyacentes y los escalones 
unidades a los jefes y soldados de su unidad. Esto ayuda a las unidades y soldados a moverse en los 
sitios inesperados para dirigir sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la misión. Este intercambio de 
información se da en todas las operaciones. 


3-184. El libre flujo de información entre todos los elementos de la fuerza se debe mantener durante 
toda la operación ofensiva. Esto requiere que el comandante mantenga comunicaciones con todos los 
elementos de su unidad. Planifica cómo ubicar y reubicar sus sistemas de información para mantener 
este panorama operacional común en toda la operación. El comandante planifica cómo expandir la 
cobertura de sus comunicaciones para adaptarse a las mayores distancias a medida que su fuerza 
avanza. Igualmente, dispone lo necesario para los medios de comunicación redundantes, inclusive 
alambre, radio, luz visible y ultravioleta, calor, humo, sonido audible, mensajeros y comunicaciones 
orientadas en el evento, como un dispositivo que al producir bajas inicia una emboscada. 


3-185. La unidad que tiene sistemas de información avanzados y ayudas de decisión automatizadas 
disfruta de tiempos de ataque reducidos y un proceso de planificación mejorado. Esto ayuda al 
comandante de la unidad a controlar el ritmo operacional de la batalla y mantenerse dentro del ciclo de 
toma de decisiones del enemigo. Un mayor conocimiento de los sitios enemigos y amigos facilita el 
empleo táctico de fuegos de precisión y maniobras decisivas sobre mayores distancias. Estos sistemas 
digitales también aumentan la libertad del comandante de moverse a los sitios en el campo de batalla en 
donde puede influir más la batalla en el momento y lugar más críticos. 


TRANSICIÓN 


3-186. La operación de transición ocurre cuando el comandante considera que debe cambiar su enfoque 
de un tipo de acción militar a otra. Los párrafos siguientes explican por qué el comandante que 
principalmente lleva a cabo acciones ofensivas debe pasar a las defensivas y además describen las 
técnicas que el comandante puede usar para facilitar esa transición. 


3-187. El comandante detiene una acción ofensiva solamente cuando da por resultado una victoria total 
y el fin de las hostilidades, cuando llega a un punto de culminación, o cuando un comandante superior le 
ordena cambiar la misión. Este cambio en la misión puede ser el resultado de la interrelación de otros 
elementos de poder nacional, como por ejemplo, una decisión política. 


3-188. Todas las operaciones ofensivas que no llegan a tener una victoria total llegarán a un punto 
culminante en que el balance de la fuerza pasa de la fuerza de ataque a sus oponentes. Por lo general, 
las operaciones ofensivas pierden su ímpetu cuando las fuerzas amigas se encuentran con áreas 
fuertemente defendidas que no pueden desviar. También llegan a un punto de culminación cuando el 
reabastecimiento de combustible, munición y otros abastecimientos deja de mantenerse a la par del 
consumo, cuando los soldados están físicamente agotados, aumentan las bajas de personal y equipo, y 
las reparaciones y reemplazos no mantienen el paso de la marcha. Debido a los movimientos 
sorpresivos del enemigo, las acciones ofensivas también se detienen cuando las reservas no están 
disponibles para continuar el avance, la fuerza que se defiende recibe refuerzos o lanza un contraataque 
con tropas frescas. Varias de estas causas se pueden combinar para detener la operación ofensiva. En 
algunos casos, la unidad puede volver a ganar su ímpetu, pero esto solamente sucede después de librar 
un combate difícil o después de una pausa operacional. 


3-189. Si la fuerza de ataque no puede prever la protección de objetivos decisivos antes de que su 
fuerza llegue a su punto de culminación, debe planificar una pausa para reponer su potencia de combate 
y dividir su operación en fases, según convenga. Simultáneamente, impide que el enemigo se entere 
cuándo las fuerzas amigas están sobreextendidas. 


3-190. Al comenzar las operaciones ofensivas, el comandante de las fuerzas de ataque trata de sentir 


cuándo ha llegado o está por llegar a su punto de culminación. Antes de llegar a ese punto, debe pasar 
a otro tipo de operación militar. El comandante tiene más libertad para escoger dónde y cuándo desea 
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detener el ataque si puede sentir que sus fuerzas se están acercando a la culminación. Puede planificar 
sus actividades futuras para ayudar a la defensa, reducir al mínimo la vulnerabilidad para ser atacado y 
facilitar la renovación de la ofensiva, mientras pasa a operaciones derivadas y complementarias. Por 
ejemplo, para impedir sobrecargar las extendidas líneas de comunicación producto de los avances 
alejados de la base de sostenimiento, algunas de las unidades subordinadas del comandante se pueden 
mover dentro de las áreas de reunión antes de que él termine la ofensiva para comenzar a prepararse 
para la próxima operación defensiva. 


3-191. Un cese temporal en las operaciones de combate frecuentemente acompaña la fase de 
transición. Los civiles se pueden presentar ellos mismos a las fuerzas amigas durante este período. El 
comandante debe considerar cómo podrá reducir al mínimo la interferencia de esos civiles con sus 
operaciones militares, mientras que protege a los civiles contra las futuras acciones hostiles. También 
debe considerar la amenaza que representa para su fuerza y sus operaciones la posibilidad de que 
agentes de inteligencia enemigos o saboteadores formen parte de esa población civil. 


3-192 El comandante que anticipa la terminación de su ofensiva prepara órdenes que incluyan la hora o 
las circunstancias bajo las cuales la ofensiva pasará a ser otro tipo de operación, por ejemplo una 
operación defensiva, la misión y los sitios de las unidades subordinadas, y las medidas de mando y 
control. Al pasar de la ofensiva a la defensiva, el comandante debe realizar las acciones siguientes: 


e Mantener contacto y vigilancia del enemigo, usando una combinación de unidades 
de reconocimiento y recursos de vigilancia para desarrollar la información requerida 
para planificar las futuras acciones. 

e Establecer un área de seguridad y las medidas de seguridad locales. 

e  Redesplazar los recursos de apoyo de fuego para asegurar el apoyo de las fuerzas 
de seguridad. 

e  Redesplazar fuerzas basado en el probable empleo futuro. 

e Mantener o volver a ganar el contacto con las unidades adyacentes en el área 
contigua de operaciones y asegurar que sus unidades permanezcan siendo capaces 
de apoyarse mutuamente en un área no contigua de operaciones. 

e Cambiar el esfuerzo de ingenieros, cambiando el énfasis de movilidad a 
contramovilidad y supervivencia. 

e Consolidar y reorganizar sus fuerzas. 

e Explicar a sus soldados las razones para pasar а la ofensiva. 


3-193. El comandante redesplaza sus recursos de defensa antiaérea para cubrir la posición defensiva 
de la fuerza. La transición a la defensiva puede requerir que el comandante cambie las prioridades de su 
defensa antiaérea. Por ejemplo, su máxima prioridad ha sido la cobertura de las unidades de maniobra 
en la ofensiva. Esto puede cambiar a la cobertura de sus armas y sensores de largo alcance en la 
defensa. 


3-194. El comandante lleva a cabo cualquier reorganización y reabastecimiento requeridos al mismo 
tiempo que realiza las actividades anteriores. Esto requiere hacer una transición en el esfuerzo logístico, 
cambiar el énfasis de asegurar la habilidad de la fuerza para avanzar (PAL y reparaciones avanzadas de 
mantenimiento y pérdidas de combate), para asegurar la habilidad de la fuerza para defenderse en el 
sitio escogido (almacenamiento avanzado de material de construcción, barreras y obstáculos y 
municiones). La transición frecuentemente es el tiempo en que se puede realizar el mantenimiento del 
equipo. Recursos adicionales también podrían estar disponibles para realizar la evacuación de bajas y 
brindar tratamiento médico debido a la reducción en el ritmo de las operaciones. 


3-195. El comandante no debe esperar demasiado para pasar de la ofensiva a la defensiva mientras sus 
fuerzas se aproximan a su punto de culminación. Pasar a las acciones defensivas después de llegar a 
un punto de culminación sin planeamiento previo es extremadamente difícil por varias razones. Las 
preparaciones defensivas son improvisadas y las fuerzas no están dispuestas adecuadamente para la 
defensa. La reorganización defensiva requiere más tiempo del que probablemente da el enemigo. Por 
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lo general, la fuerzas de ataque están dispersas, extendidas en la profundidad, y en condiciones 
debilitadas. Además, el cambio a la defensa requiere un ajuste sicológico. Los soldados que se han 
acostumbrado a avanzar ahora deben detenerse y combatir a la defensiva - algunas veces 
desesperadamente - con condiciones nuevas y frecuentemente desfavorables. 


3-196. El comandante puede usar dos técnicas básicas al pasar a la defensa. La primera técnica es que 
los elementos de vanguardia empeñen sus fuerzas y avancen para tomar suficiente terreno para 
establecer un área de seguridad anclada en un terreno que se pueda defender. La fuerza principal se 
mueve hacia adelante o la retaguardia según sea necesario para ocupar el terreno clave y ocupa una 
defensa improvisada que pueda progresar hacia una defensa planificada cuando el tiempo y los recursos 
lo permitan. La segunda técnica consiste en establecer un área de seguridad generalmente a lo largo de 
las posiciones finales de la unidad, moviendo el cuerpo principal hacia la retaguardia hasta un terreno 
que se pueda defender. La fuerza de seguridad se hace menos densa y el resto de la fuerza se 
desplaza para organizar la defensa. En ambos métodos, el área de seguridad debe ser lo 
suficientemente profunda para mantener a la fuerza principal fuera del alcance de los sistemas de 
artillería mediana y de cohetes enemigos. 


3-197. En la primera técnica, el área de seguridad frecuentemente carece de profundidad porque la 
fuerza carece de suficiente potencia de combate para tomar el terreno requerido. En la segunda técnica, 
la fuerza enemiga probablemente confecciona con precisión una plantilla del rastro avanzado de las 
unidades amigas y las ataca con artillería y otros sistemas de apoyo de fuego. Estas acciones 
frecuentemente resultan en pérdidas adicionales de personal y equipo amigo y en el gasto de más 
recursos. 


3-198. Si el comandante determina que es necesario interrumpir una operación ofensiva y conducir una 
operación retrógrada, generalmente hace que sus unidades realicen una defensa de área desde las 
posiciones que ocupan hasta que él pueda sincronizar la operación retrógrada. La cantidad de esfuerzo 
realizado en establecer la defensa del área depende de los factores específicos de METT-TC que 
prevalezcan en ese momento. 
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CAPÍTULO 4 


MOVIMIENTO PARA HACER CONTACTO 


“Cuando los ejércitos se aproximan el uno al otro, hace una gran diferencia a quién le pertenece 
solamente el lugar donde se encuentran o duermen y a quién le pertenece el resto”. 

Winston Churchill: Su Máxima Hora, 1949 

йыш ————Є&———————————————= 

El movimiento para hacer contacto es la acción ofensiva que se realiza con el fin de desarrollar 
la situación y establecer o restablecer contacto (FM 3-0). El comandante realiza este tipo de 
acción ofensiva cuando no se conoce la situación táctica o cuando el enemigo ha roto contacto. 
Un movimiento para hacer contacto debidamente ejecutado desarrolla la situación de combate 
y mantiene la libertad de acción al comandante después de haber hecho contacto. Esta 
flexibilidad es esencial al mantener la iniciativa. Todos los conceptos tácticos, medidas de 
control y consideraciones de planeamiento introducidos en los capítulos 2 y 3 aplican al 
movimiento para hacer contacto. También aplican muchas de las consideraciones relativas a la 
preparación para el ataque introducidas en el Capítulo 5. 
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4-1. El movimiento rápido y agresivo, el control descentralizado y el desplazamiento 
improvisado de las formaciones de armas combinadas desde la marcha para atacar o defender 
caracterizan el movimiento para hacer contacto. Los principios básicos de un movimiento para 
hacer contacto son los siguientes: 





° Enfocar todos los esfuerzos en localizar al enemigo. 
• Hacer el contacto inicial con la fuerza más pequeña posible, de acuerdo 
con la protección de la fuerza. 




















e [Hacer contacto inicial con fuerzas pequeñas, móviles e independientes рага 
evitar un ataque decisivo del grueso de la fuerza en un terreno escogido por el 
enemigo. Esto le da al comandante mayor flexibilidad para desarrollar la 
situación. 


4-1 ILE 16-05 


FM-3-90 





° Organizar la fuerza según la tarea y usar formaciones de movimiento para 
desplazar y atacar rápidamente en cualquier dirección. 

e [Mantener las fuerzas dentro de las distancias de apoyo para facilitar una 
reacción flexible. 

e [Mantener contacto una vez establecido, sin tomar en consideración el curso 
de acción (COA). 

















Las operaciones de apoyo aéreo cercano, interdicción aérea y contraaéreas son esenciales 
para el éxito de los movimientos para hacer contacto (MTC) a gran escala. Superioridad aérea 
local o, como mínimo, paridad aérea es vital para el éxito de la operación. 


4-2. Las capacidades mejoradas del Ejército en cuanto a inteligencia, vigilancia y 
reconocimiento (ISR) reducen la necesidad de que el cuerpo de ejército y las divisiones 
conduzcan un MTC debido a que unidades totalmente modernizadas normalmente tienen una 
idea general de la ubicación de considerables fuerzas enemigas. Sin embargo, el uso por el 
enemigo de operaciones ofensivas de información y de terreno complejo diseñadas para 
degradar la precisión del panorama operacional común de las fuerzas amigas continuará 
requiriendo que unidades tácticas pequeñas conduzcan movimientos para hacer contacto 
(МТС). 


4-3. Un combate de encuentro es una acción de combate que ocurre cuando una fuerza en 
movimiento ataca al enemigo en un momento y lugar inesperados (JP 3-0). El movimiento para 
hacer contacto resultará en un combate de encuentro. La fuerza enemiga puede estar 
estacionaria o en movimiento. Tales encuentros ocurren en operaciones de unidades 
pequeñas y cuando las operaciones de reconocimiento no han sido efectivas. La fuerza que 
reacciona primero al contacto inesperado generalmente gana ventaja sobre su oponente. Sin 
embargo, un combate de encuentro puede ocurrir también cuando los oponentes están 
conscientes de su presencia y ambos deciden atacar de inmediato con el fin de obtener 
ventaja táctica o capturar terreno clave o decisivo. También puede ocurrir un combate de 
encuentro cuando una fuerza trata de desplazarse a una defensa improvisada mientras la otra 
fuerza ataca antes de que el oponente pueda organizar una defensa efectiva. Los sistemas de 
adquisición de inteligencia pueden descubrir al enemigo antes de que la fuerza de seguridad 
pueda hacer contacto. No importa la forma en que se logre el contacto, tomar la iniciativa es el 
imperativo predominante. La pronta ejecución de los ejercicios de batalla a nivel de pelotón y 
niveles inferiores y las acciones en contacto reglamentarias para unidades más numerosas, 
pueden darle la iniciativa a la fuerza amiga. 


EJEMPLO HISTÓRICO 


4-4. La siguiente narración trata sobre la Campaña Soviética Manchurria en los días cercanos 
a la Il Guerra Mundial e ilustra la idea de que los expertos en táctica pueden beneficiarse con 
las lecciones aprendidas por otros ejércitos en otros tiempos. Demuestra la conducción de un 
MTC en el nivel operacional. 





EJEMPLO HISTÓRICO 
Campaña Soviética Manchú, Agosto 1945 


Poco después de la medianoche el 9de agosto de 1945, las tropas de asalto soviéticas cruzaron la frontera soviética- 
manchú y atacaron las posiciones japonesas. Esta fue la vanguardia de una fuerza de más de 1.5 millones de hombres que debían 
avanzar a lo largo de los ejes múltiples sobre una extensión frontal de más de 4,400 kilómetros. Los siguientes factores moldearon 
las tácticas ofensivas de los soviéticos: 


e [а necesidad de velocidad con el fin de aumentar la eficacia de la maniobra, aumentando así la sorpresa, superando las 
defensas iniciales y dándole prioridad al establecimiento de defensas efectivas subsiguientes. 

e La vasta expansión del área de operaciones (AO). 

. La diversidad del terreno, causando la adaptación de una fuerza en gran escala. 

e La naturaleza de la oposición. 


Los soviéticos condujeron su operación de movimiento para hacer contacto en el último momento posible. Esto reforzó la 
sorpresa estratégica y también produjo la sorpresa táctica. Las unidades desplazadas para atacar desde las áreas de reunión de 
20 a 80 kilómetros detrás de la frontera v entra rondes de la marcha. atacando а lo largo de todos los posibles ejes usando агироѕ 
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Figura 4-1. Movimientos Soviéticos 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


4-5. Un movimiento para hacer contacto se organiza con una fuerza ofensiva de cobertura o 
una guardia avanzada como un elemento avanzado de seguridad y un grueso de la fuerza 
como mínimo. Una porción del grueso de la fuerza compone la base de sostenimiento del 
comandante. Basado en los factores METT-TC el comandante puede aumentar sus fuerzas de 
seguridad al contar con una fuerza ofensiva de cobertura y una guardia avanzada para cada 
columna, así como también seguridad en el flanco y en la retaguardia (normalmente una cortina 
o guardia). (Ver Figura 4-2). En el Capítulo 12 se discuten las operaciones de seguridad. 
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Figura 4-2. Fuerza Organizada para un Movimiento para Hacer Contacto 


4-6. La asignación de la misión de movimiento para hacer contacto requiere que el 
comandante no tenga contacto con el grueso de la fuerza enemiga. Sin embargo, el 
comandante puede todavía saber la ubicación de por lo menos algunas de las fuerzas de la 
reserva y de seguimiento. Si el comandante del cuerpo de ejército o división cuenta con 
suficiente información de intel8igaencia para atacar las fuerzas enemigas que no se han 
empeñado en combate, reservas u operaciones de sostenimiento del enemigo, él podría por lo 
general designar fuerzas, tales como sistemas de artillería de largo alcance ay helicópteros de 
ataque, para atacar los elementos enemigos conocidos sin tomar en 

consideración su ubicación geográfica dentro de su área de operaciones. En todo momento el 
elemento avanzado de seguridad y el grueso de la fuerza realizan operaciones de 
reconocimiento. 


FUERZAS DE SEGURIDAD 


4-7. El comandante de cuerpo de ejército o de división que realiza un movimiento para hacer 
contacto por lo general organiza su elemento de seguridad en una fuerza de cobertura para 
proteger el movimiento del grueso de la fuerza y desarrollar la situación antes de empeñar en 
combate al grueso de la fuerza. Una fuerza de cobertura se organiza según la tarea para 
realizar tareas específicas independientemente del grueso de la fuerza de acuerdo con los 
factores METT-TC, tales como operaciones de movilidad y de franqueo. Esta fuerza de 
cobertura rinde sus informes directamente al comandante instituyente. 
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4-8. Si una fuerza que está realizando un movimiento para hacer contacto no puede facilitar una 
fuerza de cobertura para las operaciones de seguridad independientes, puede emplear una 
guardia avanzada en lugar de una fuerza de cobertura. Una guardia avanzada es una unidad o 
destacamento de armas combinadas organizada según la tarea que precede una formación en 
columna con el fin de proteger el grueso de la fuerza de la observación terrestre o de un ataque 
sorpresivo por el enemigo. Esto generalmente ocurre cuando una brigada o batallón realizan un 
movimiento para hacer contacto. En casos donde el escalón superior (cuerpo de ejército o 
división) crea una fuerza de cobertura, los elementos subordinados pueden establecer una 
guardia avanzada detrás de la fuerza de cobertura y delante del grueso de la fuerza. Por lo 
general esto ocurre cuando las unidades subordinadas están avanzando en múltiples columnas 
paralelas. En este caso, por lo general cada una de las columnas del grueso de la fuerza 
organiza su propia guardia avanzada. 


4-9. La guardia avanzada opera al frente del grueso de la fuerza a fin de asegurar su avance 
continuo mediante la reducción de obstáculos para crear sendas de pasaje, la reparación de 
carreteras y puentes o la localización de puntos de desvíos. La guardia avanzada también 
protege el grueso de la fuerza de los ataques sorpresivos e inmoviliza al enemigo para proteger 
el desplazamiento del grueso de la fuerza cuando está empeñada. La capacidad de movilidad 
de los elementos que comprenden la guardia avanzada debe ser equivalente o preferiblemente 
superior a la del grueso de la fuerza. Por esta razón, las unidades de infantería mecanizada, 
de caballería y blindadas son las más apropiadas para usarse en una guardia avanzada. Los 
recursos de movilidad de los ingenieros también deben constituir una porción de la guardia 
avanzada, pero normalmente el grueso de la fuerza puede proporcionar apoyo adicional. 


4-10. La guardia avanzada se desplaza tan rápido como sea posible, pero, a diferencia de la 
fuerza de cobertura, se mantiene dentro del alcance de apoyo de los sistemas de armas del 
grueso de la fuerza. Rechaza o destruye grupos pequeños de la fuerza enemiga antes de que 
puedan impedir el avance del grueso de la fuerza. Cuando la guardia avanzada descubre 
fuerzas enemigas numerosas o áreas fuertemente defendidas, toma acción rápida y agresiva 
para desarrollar la situación y, dentro de sus capacidades, derrotar al enemigo. 
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Su comandante informa la ubicación, los efectivos, la disposición y la composición del enemigo 
y trata de encontrar los flancos y las brechas del enemigo en su posición. El grueso de la 
fuerza puede que se una al ataque. El comandante de la fuerza por lo general especifica cuán 
adelante de su fuerza debe operar la guardia avanzada. Reduce esas distancias en terreno 
restringido y bajo condiciones de visibilidad limitada. 


4-11. Cuando los flancos o la retaguardia del comando no están protegidos por unidades 
adyacentes o de seguimiento, debe proporcionar su propia seguridad de los flancos y la 
retaguardia. El comando puede lograr esto estableciendo una protección o una guardia en sus 
flancos o en su retaguardia. Las columnas de flanqueo del grueso de la fuerza por lo general 
proporcionan los elementos de seguridad de los flancos; por ejemplo, la brigada en el flanco 
izquierdo le proporcionaría protección al flanco izquierdo para una división en su movimiento 
para hacer contacto. El destacamento de retaguardia por lo general proviene de uno de los 
elementos subordinados del cuerpo de ejército o de la división y se presenta directamente al 
cuartel general del cuerpo de ejército o división. Un cuerpo de ejército puede llevar a cabo una 
cobertura del flanco si existe una amenaza claramente identificada y significativa desde los 
flancos. Una cobertura del flanco requiere recursos significativos que no están disponibles para 
el grueso de la fuerza. Las unidades de aviación o los sistemas de inteligencia pueden 
establecer una cobertura de los flancos si los factores de METT-TC lo permiten; sin embargo, 
esto aumenta el riesgo para el grueso de la fuerza. Mientras las unidades de aviación pueden 
usar el poderío de combate para demorar las fuerzas enemigas, los sistemas de inteligencia 
solamente pueden proporcionar alerta temprana, no pueden acortar la distancia para darle más 
tiempo al grueso de la fuerza para reaccionar. (Para más información específica con referencia 
a las operaciones de reconocimiento consulte el FM 3-55. Detalles sobre las operaciones de 
seguridad se encuentran en el capítulo 12.) 


GRUESO DE LA FUERZA 


4-12. El grueso de la fuerza consta de fuerzas que no están asignadas para misiones de 
seguridad. Los elementos de combate del grueso de la fuerza se preparan para reaccionar 
ante un contacto del enemigo con las fuerzas de seguridad de la unidad. Las unidades de 
helicópteros de ataque por lo general se mantendrán bajo el control de la división y cuerpo de 
ejército hasta que se establezca contacto. Si la situación lo permite, el comandante puede 
asignarle a sus unidades subordinadas una misión de seguimiento y apoyo, para relevar a sus 
fuerzas de seguridad de las tareas de observación de las fuerzas enemigas desviadas, el 
manejo de civiles desplazados, y el despejo de rutas. Esto sirve para prevenir que sus fuerzas 
de seguridad sean desviadas de su misión principal. 


4-13. El comandante designa una porción del grueso de la fuerza para emplearla como su 
reserva. El tamaño de la reserva se basa en los factores METT-TC y en la cantidad de 
incertidumbre que hay respecto al enemigo. Entre más vaga es la situación del enemigo, 
mayor será el tamaño de la reserva. La reserva por lo general constituye aproximadamente de 
una cuarta parte a una tercera parte de la fuerza. Al hacer contacto con el enemigo, la reserva 
le proporciona al comandante la flexibilidad necesaria para reaccionar a circunstancias 
imprevistas y le permite a la unidad reanudar rápidamente su movimiento. 


4-14. El comandante adapta sus recursos de sostenimiento a la misión. Descentraliza la 
ejecución del apoyo de sostenimiento, pero ese apoyo debe estar disponible continuamente al 
grueso de la fuerza. Esto incluye el uso de paquetes logísticos preplanificados (LOGPAC). Un 
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paquete logístico es una agrupación de múltiples clases de abastecimientos y vehículos 
de abastecimiento bajo el control del comandante de un solo convoy. Los LOGPAC 
diarios contienen una asignación uniforme de abastecimientos. Los LOGPAC especiales 
también se despachan, según sea necesario. 


4-15. El comandante frecuentemente encontrará que sus rutas principales de abastecimiento 
se extienden según progresa la operación. También puede ser necesario el reabastecimiento 
aéreo con el fin de apoyar los movimientos para hacer contacto de gran escala o para 
mantener el ímpetu del grueso de la fuerza. Los trenes de combate que contienen recursos de 
combustible, municiones, médicos y de mantenimiento se transportan con su equipo del 
batallón o compañía al cual pertenecen. Las existencias de combustible y municiones se 
mantienen en los vehículos tácticos en los trenes de combate con el fin de que se puedan 
transportar inmediatamente cuando sea necesario. Los trenes de campaña del batallón se 
mueven en mayor profundidad, con el batallón de apoyo avanzado en el grueso de la fuerza de 
cada brigada. Las unidades de aviación utilizan los puntos avanzados de reabastecimiento de 
armas y combustible (FARP) con el fin de reducir la duración del ciclo de ida y vuelta del avión. 


MEDIDAS DE CONTROL 


4-16. Un comandante usará la mínima cantidad y tipos de medidas de control posibles en un 
movimiento para hacer contacto debido a la incertidumbre de la situación enemiga. Estas 
medidas incluyen la designación de un área de operación (AO) con límites de sector a la 
izquierda, derecha, frente o retaguardia, o un área de operaciones separada, demarcada por 
una límite continuo (operaciones no contiguas). El comandante además divide el área de 
operaciones en áreas de operaciones de la unidad subordinada con el fin de facilitar las 
acciones de esa unidad. 


4-7 ILE 16-05 


FM-3-90 


PL SHARON 
PL SHARON 011230ZJAN01 


010730ZJAN01 LD/LC 





LEYENDA: , , 
PL TAL (LOA) = LINEA DE FASE TAL (LIMITE DE AVANCE) 
OBJ MITLA = OBJETIVO MITLA 


PL SHARRON = LÍNEA DE FASE SHARRON 
PL YOFE LD/LC = LINEA DE FASE YOFE LINEA DE PARTIDA/LINEA DE CONTACTO 


Figura 4-3. Medidas de Control del Movimiento para Hacer Contacto 


4-17. La operación por lo general comienza desde una línea de partida (LD) a la hora 
especificada en la orden de operaciones (OPORD). El comandante controla el movimiento 
para hacer contacto utilizando líneas de fase, puntos de contacto y puntos de control según sea 
requerido. (Ver Figura 4-3). Controla la profundidad del movimiento para hacer contacto 
utilizando el límite de avance (LOA) o un límite avanzado. La Figura 4-3 muestra un LOA y no 
un límite avanzado. El comandante puede designar uno o más objetivos para limitar la 
extensión del movimiento para hacer contacto. Sin embargo, a menudo estos son orientados 
hacia el terreno y se usan solamente para guiar el movimiento. Aunque un movimiento para 
hacer contacto puede dar como resultado la captura de un objetivo de terreno, el enfoque 
principal debe ser la fuerza enemiga. Si el comandante posee suficiente información para 
ubicar considerables fuerzas enemigas, entonces debe planificar otro tipo de acción ofensiva. 


4-18. Los comandantes de cuerpo de ejército, división o brigada utilizan los límites de sector 
para separar diversos elementos orgánicos en un movimiento para hacer contacto y establecer 
claramente las responsabilidades entre las diferentes organizaciones. Los comandantes de la 
fuerza de tarea de batallón ejercen un control positivo sobre las unidades de maniobra, además 
de ejercicios de batalla y disciplina en la formación. Los equipos de compañía normalmente no 
son asignados a sus propias área de operación durante la ejecución de un movimiento para 
hacer contacto. 
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4-19. El comandante puede designar una serie de líneas de fases que se pueden convertir en 
el nuevo límite de sector de retaguardia de los elementos de seguridad avanzados a medida 
que avanza la fuerza. Cada límite de retaguardia de la fuerza de seguridad se convierte en el 
límite avanzado del grueso de la fuerza y cambia a medida que la fuerza de seguridad avanza. 
El límite de retaguardia del grueso de la fuerza designa el límite de responsabilidad del 
elemento de seguridad de retaguardia. Esta línea también cambia cuando el grueso de la 
fuerza se adelanta. (Vea en el capítulo 12 información sobre los límites de sector de una fuerza 
de seguridad.) 


4-20. Los comandantes pueden usar un eje de avance en condiciones de visibilidad limitada. 
Sin embargo, existe el riesgo de que las fuerzas enemigas que se encuentren afuera del eje no 
sean detectadas y se pasen por alto inadvertidamente. 


PLANIFICACIÓN DE UN MOVIMIENTO PARA HACER CONTACTO 


4-21. El comandante conduce operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento para 
determinar la ubicación y la intención del enemigo mientras realiza operaciones de seguridad 
con el fin de proteger el grueso de la fuerza. Esto incluye el uso de las aeronaves disponibles 
de ala fija. Esto le permite al grueso de la fuerza concentrar su planeamiento y preparación, 
inclusive los ensayos, en la realización de ataques improvisados, maniobras de desvío y 
defensas improvisadas. El plan cubre no sólo las acciones previstas por el comandante 
basado en la información de inteligencia disponible, sino también la conducción de ataques de 
encuentro en los sitios y horas previstos en donde podrían ocurrir. 


4-22. El comandante quiere hacer contacto usando los elementos más pequeños posible. 
Esos elementos por lo general consisten en exploradores terrestres o aéreos que realizan 
reconocimientos, pero también pueden incluir vehículos aéreos de control remoto (UAV) u otros 
sistemas de inteligencia. Puede organizar en tarea a sus exploradores para proporcionarles 
una potencia de combate adicional que les permita desarrollar la situación. La formación de 
movimiento planificado por la unidad debe contribuir a la meta de lograr el contacto inicial con 
la fuerza más pequeña posible. También debe disponer para el movimiento eficiente de la 
fuerza y las reservas adecuadas. El comandante puede tomar la decisión de hacer que todos o 
parte de los integrantes de su fuerza conduzcan una marcha de acercamiento como parte del 
movimiento para hacer contacto a fin de realizar un movimiento eficiente. La marcha de 
acercamiento puede facilitar las decisiones del comandante, dándole libertad de acción y de 
movimiento al grueso de la fuerza. (Ver en el Capítulo 14 una discusión sobre la marcha de 
acercamiento.) 


4-23. La extensión frontal asignada a una unidad en un movimiento para hacer contacto le 
debe permitir que genere suficiente potencia de combate para mantener el ímpetu de la 
operación. La reducción de la extensión frontal cubierta por lo general le brinda a la unidad 
potencia de combate apropiada para desarrollar la situación al hacer contacto a la vez que 
mantiene el ímpetu requerido. Tanto el comandante de la fuerza de cobertura como el 
comandante de la guardia avanzada deben tener fuerzas no empeñadas disponibles para 
desarrollar la situación sin que se requiera desplazar al grueso de la fuerza. El comandante 
depende de los recursos de apoyo de fuego para darle preponderancia a los elementos de 
vanguardia de las fuerzas de combate, pero les proporciona los multiplicadores de combate 
adicionales que necesitan para cumplir la misión. El sistema de apoyo de fuego ayuda a 
desarrollar superioridad de fuego cuando está debidamente organizado para ejecutar misiones 
de contención con el fin de ayudar a las fuerzas de maniobra a colocarse dentro del alcance del 
fuego directo del enemigo. 
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4-24. El esfuerzo de reconocimiento puede proceder con más rapidez en un movimiento para 
hacer contacto que en un reconocimiento de zona ya que se le da énfasis a hacer contacto con 
el enemigo. Sin embargo, el comandante debe reconocer que al incrementar la velocidad del 
esfuerzo de reconocimiento, se aumenta el riesgo asociado con la operación. 


4-25. Se deben enunciar claramente las normas aplicables a las operaciones de desvío y su 
dependencia en los factores de METT-TC. Por ejemplo, el comandante de brigada que se 
encuentra en un ambiente desértico abierto podría declarar que ninguna fuerza enemiga 
montada de tamaño mayor de un pelotón se puede desviar. Todas las otras fuerzas se 
despejarán desde el eje de avance de la brigada. Cualquier fuerza que pase por alto una 
unidad enemiga se debe mantener en contacto con ella hasta que sea transferida a otros 
elementos amigos, por lo general a una fuerza que le han asignado la misión de seguimiento y 
apoyo. El comandante le asigna a su fuerza de seguridad avanzada la tarea de realizar 
reconocimiento de ruta en las rutas que recorrerá el grueso de la fuerza. 


4-26. El oficial de inteligencia del escalón (G2 o S2), con ayuda del ingeniero y representantes 
de la defensa antiaérea, debe analizar cuidadosamente el terreno, inclusive las avenidas 
aéreas de aproximación. Identifica el curso de acción más peligroso del enemigo en la porción 
del juego de guerra del proceso militar de toma de decisiones. No debe subestimar al enemigo 
debido a la vulnerabilidad de la fuerza durante el movimiento para hacer contacto. Una 
preparación de inteligencia del campo de batalla (IPB) detallada -- desarrollando los calcos 
modificados de obstáculos combinados, inclusive los de intervisibilidad y otros productos, como 
las plantillas de eventos, aumenta la seguridad de la fuerza indicando las áreas de peligro 
donde es más probable que la fuerza haga contacto соп el enemigo. También ayuda a 
determinar las horas de movimiento entre las líneas de fase y otros sitios. Las posibles áreas 
de peligro son las probables ubicaciones defensivas del enemigo, las áreas de empeño, los 
puestos de observación (OP) y los obstáculos. Los sistemas de apoyo de fuego atacan esas 
áreas y se convierten en blancos de prioridad por órdenes específicas que se ponen en vigor y 
se cancelan cuando el elemento de vanguardia puede confirmar o negar la presencia del 
enemigo. El plan de reconocimiento y vigilancia que apoya el movimiento para hacer contacto 
debe proporcionar lo necesario para la cobertura de esas áreas de peligro. Si estas áreas no 
se pueden despejar mediante las operaciones de reconocimiento y vigilancia, se requieren más 
técnicas de movimiento planificado. 


4-27. El comandante desarrolla puntos de decisión para apoyar los cambios en la formación de 
movimiento de la fuerza o cambiar de una marcha de aproximación a una formación de 
combate. El comandante emplea tanto los medios humanos como técnicos para validar sus 
puntos de decisión y determina el grado de riesgo que está dispuesto a aceptar según su 
misión. La confianza del comandante en la IPB y el riesgo que está dispuesto a aceptar 
determinan el esquema de maniobra y la formación de combate que utiliza. En un ambiente de 
alto riesgo, por lo general es mejor aumentar la distancia entre los elementos avanzados y el 
grueso de la fuerza que disminuir la velocidad de avance. 


4-28. El cuerpo de ejército y las divisiones pueden llevar a cabo operaciones de configuración 
como parte del movimiento para hacer contacto aunque, por definición, una fuerza realiza un 
movimiento para hacer contacto cuando la situación del enemigo es vaga o totalmente 
desconocida. Esto ocurre cuando la información necesaria con respecto a las reservas y las 
fuerzas de seguimiento enemigas está disponible, pero la información con respecto a aquellas 
fuerzas enemigas en estrecha proximidad a la fuerza amiga no está disponible. Como en 
cualquier otro tipo de operación, el comandante planifica concentrar sus operaciones para 
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encontrar al enemigo y luego retardar, desorganizar y destruir cada elemento de la fuerza 
enemiga tanto como sea posible antes de llegar al fuego directo del campo de batalla. Esto le 
permite a las fuerzas de combate cercano prepararse para atacar las unidades enemigas a su 
llegada. 


4-29. En un movimiento para hacer contacto, el comandante puede optar no designar una 
operación decisiva hasta que sus fuerzas hagan contacto con el enemigo, a menos que exista 
una razón específica para designar una operación decisiva. En este caso, retiene los recursos 
bajo su control directo para reforzar su operación decisiva. Puede designar su operación 
decisiva durante las etapas iniciales del movimiento para hacer contacto debido a la presencia 
de un pedazo de terreno o avenida de aproximación clave. 


EJECUCIÓN DE UN MOVIMIENTO PARA HACER CONTACTO 


4-30. Cada elemento de la fuerza sincroniza sus acciones con todas las unidades adyacentes 
y de apoyo, manteniendo contacto y coordinación según lo establecen las órdenes y los 
procedimientos operativos normales de la unidad (SOP). La guardia avanzada mantiene 
contacto con la fuerza de cobertura. Los elementos de vanguardia del grueso de la fuerza 
mantienen contacto con la guardia avanzada. Los elementos de seguridad de la retaguardia y 
los flancos mantienen contacto con el movimiento del grueso de la fuerza y se mantienen al 
tanto de su movimiento. Estas fuerzas de seguridad previenen que el grueso de la fuerza se 
retarde innecesariamente y mientras sea posible retrasan el desplazamiento del grueso de la 
fuerza. Los elementos de reconocimiento operan al frente y en los flancos de cada columna de 
la guardia avanzada y mantienen contacto con la fuerza de cobertura. El comandante puede 
ordenar a cada columna de la guardia avanzada eliminar los focos de resistencia pequeños que 
han sido pasados por alto por la fuerza de seguridad avanzada. (Ver Figura 4-4, próxima 


página). 
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Figura 4-4. Columna de Guardia Avanzada Ataca para Destruir 
una Fuerza Enemiga Inmovilizada. 


4-31. El comandante de la guardia avanzada escoge una formación de combate en base a los 
factores METT-TC para hacer contacto con la fuerza más pequeña posible mientras 
proporciona flexibilidad para maniobrar. En cualquier formación de combate que escoja, se 
debe poder desplazar apropiadamente cuando el comandante tenga conocimiento de la 
ubicación del enemigo. Se asegura que la ruta o el eje de avance recorrido por el grueso de la 
fuerza esté libre de fuerzas enemigas. Puede moverse continuamente (avance y avance 
vigilado) o por saltos (avance por saltos vigilados). Se mueve por saltos cuando es inminente 
el contacto con el enemigo y el terreno es favorable. Algunos recursos de fuego indirecto, tales 
como el pelotón de morteros o la batería de artillería y los equipos de observación del combate 
y designación lasérica de combate (COLT), pueden ser colocados con la formación. Los COLT 
pueden ayudar a vigilar el movimiento de la guardia avanzada y los fuegos indirectos pueden 
enfocarse en contener las armas enemigas, obscurecer los puestos de observación del 
enemigo y encubrir el movimiento de las fuerzas amigas. 


4-32. El grueso de la fuerza mantiene suficiente distancia entre sus integrantes y los elementos 
avanzados de seguridad para mantener flexibilidad para maniobrar. Esta distancia varía con el 
nivel de mando, el terreno y la información disponible sobre el enemigo. El grueso de la fuerza 
puede ejecutar una marcha de aproximación en todo el movimiento para hacer contacto o parte 
de él para usar con eficiencia las redes viales disponibles o reducir el tiempo requerido para 
moverse de un sitio a otro. Los puestos de mando y los trenes viajan a lo largo de rutas de 
alta movilidad dentro del área de operaciones y ocupan posiciones improvisadas según sea 
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necesario. 


4-33. Detrás de estos elementos avanzados de seguridad, el grueso de la fuerza avanza sobre 
múltiples rutas paralelas con numerosas operaciones derivadas laterales para mantenerse 
flexible y reducir el tiempo que se necesita para iniciar la maniobra. (Aunque es preferible que 
un batallón use múltiples rutas, los batallones y unidades más pequeñas se pueden mover en 
una sola ruta.) En un movimiento para hacer contacto, las disposiciones para marchar del 
grueso de la fuerza deben dar mayor flexibilidad para maniobrar durante el movimiento y al 
establecer contacto con la fuerza enemiga. 


4-34. Los sistemas de apoyo de fuego del comandante tienden a enfocarse en las misiones de 
contención con el fin de inmovilizar al enemigo cuando son enfrentados y en las misiones 
fumígenas para proporcionar encubrimiento a las fuerzas amigas que han sido expuestas 
cuando se realiza un movimiento para hacer contacto. El comandante programa los 
movimientos de los sistemas de apoyo de fuego en sincronización con el movimiento del resto 
de la fuerza. Los sistemas de apoyo de fuego que no pueden igualar la movilidad a campo 
traviesa de las unidades de combate ocasionan que tengan que disminuir su velocidad de 
avance. Si esas unidades no disminuyen la velocidad, corren el riesgo de exceder su apoyo de 
fuego. El comandante sincroniza el empleo de apoyo aéreo cercano para impedir que el 
enemigo vuelva a ganar su equilibrio mientras sus recursos de apoyo de fuego terrestres se 
vuelven a ubicar. El grueso de la fuerza actualiza su lista de blancos de prioridad durante el 
movimiento para hacer contacto. 


4-35. Las mismas consideraciones aplican a la defensa antiaérea cuando el enemigo posee 
capacidades aéreas. El comandante asegura que su fuerza permanezca dentro del paraguas 
de protección de la defensa antiaérea proporcionado por los recursos del cuerpo de ejército y la 
división. 


4-36. Al enemigo se le dificulta detectar y localizar al grueso de la fuerza cuando ejecuta el 
movimiento para hacer contacto hasta establecer el contacto, debido a la velocidad, ímpetu y 
dispersión del grueso de la fuerza; y a la atención que el comandante brinda al control de la 
emisión electromagnética. Cuando la fuerza hace contacto y concentra sus efectos contra las 
fuerzas enemigas detectadas, es vulnerable a los ataques de las armas convencionales y de 
destrucción masiva del enemigo. Debe concentrar rápidamente sus efectos de combate y 
dispersarse otra vez tan pronto supere la resistencia para evitar las contra acciones del 
enemigo. 


4-37. El movimiento debe ser tan rápido como lo permita el terreno, la movilidad de la fuerza y 
la situación enemiga. El terreno abierto proporciona espacio para maniobrar en cada lado de la 
línea de marcha y facilita el movimiento a gran velocidad. También permite que ocurra una 
mayor dispersión y por lo general permite más separación entre los elementos avanzados de 
seguridad y el grueso de la fuerza del que permite el terreno restringido. El comandante nunca 
debe empeñar el grueso de su fuerza para canalizar el terreno antes de que estos elementos 
avanzados de seguridad hayan avanzado lo suficientemente lejos para garantizar que el grueso 
de la fuerza no sea atrapado. El enemigo podría haber establecido también medidas de control 
de apoyo de fuego que le permitan emplear fuegos de interdicción y hostigamiento no 
observado para interdecir las fuerzas amigas que atraviesen esos puntos de embotellamiento. 
Mientras se va conociendo la situación enemiga, el comandante puede reducir la distancia 
entre los elementos de la fuerza para disminuir el tiempo de reacción o puede desplazarse en 
preparación para hacer contacto. 
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4-38. A nivel de batallón y compañía, una fuerza en movimiento se debe mover siempre a lo 
largo de las rutas provistas de cobertura y encubrimiento desde una posición de cobertura y 
encubrimiento a otra, utilizando terreno para disminuir al mínimo su vulnerabilidad a las armas 
enemigas. Además, una fuerza de vigilancia siempre debe encubrir la fuerza en movimiento. 
(En el capítulo 14 se describen las técnicas de movimiento, tales como vigilancia). Sin tomar 
en consideración las técnicas de movimiento específicas que se hayan empleado, ambas 
fuerzas necesitan brindar mutuo apoyo y estar bien informadas sobre los sectores de fuego de 
la contraparte. 


4-39. La fuerza debe intentar cruzar cualesquier obstáculo que se encuentre sin perder el 
ímpetu. El comandante utiliza sus fuerzas avanzadas de seguridad en un intento para tomar 
los puentes intactos siempre que sea posible. Los elementos de vanguardia de seguridad 
pasan por alto los obstáculos o efectúan operaciones de franqueo tan pronto como les sea 
posible para mantener el ímpetu del movimiento. Si esos elementos de vanguardia no pueden 
salvar los obstáculos, el comandante le ordena a los elementos subsiguientes del grueso de la 
fuerza desviar el obstáculo y tomar la delantera. Las fuerzas de seguimiento también pueden 
reducir los obstáculos que impiden el flujo del sostenimiento de la unidad. 


4-40. El comandante se ubica bien hacia el frente en la formación de movimiento. Cuando la 
formación establece contacto con el enemigo, se puede mover rápidamente al área de 
contacto, analizar la situación y actuar agresivamente. Los elementos de seguridad del 
comandante realizan acciones al hacer contacto para desarrollar la situación al encontrar al 
enemigo. Una vez establecen contacto con el enemigo, ocurre un sinnúmero de acciones que 
se han dividido en la siguiente secuencia. (Las unidades equipadas con un conjunto completo 
de sistemas digitales de mando y control pueden combinar o saltar uno o más de los pasos en 
la secuencia. Esas unidades conducirán maniobras y permanecerán a distancia de brindarse 
apoyo unas a otras con un AO considerablemente más grande del de las unidades equipadas 
con sistemas análogos.) 


ESTABLECER Y MANTENER EL CONTACTO CON EL ENEMIGO 


4-41. Todos los recursos de reconocimiento, vigilancia e inteligencia (ISR) se concentran en 
determinar las disposiciones del enemigo y proporcionarle al comandante información de 
inteligencia y de combate actualizada y relevante; esto garantiza que puede empeñar las 
fuerzas amigas bajo condiciones óptimas. El comandante utiliza todos los recursos de 
información de combate disponibles con el fin de encontrar la ubicación y disposiciones del 
enemigo además de sus sistemas de inteligencia. El cuerpo de ejército y las divisiones 
emplean unidades y destacamentos de vigilancia de largo alcance conjuntamente con los datos 
recibidos de los recursos de las fuerzas de operaciones especiales, conjuntas y 
multinacionales, además de sus recursos orgánicos de reconocimiento, vigilancia e inteligencia. 
El comandante puede utilizar sus sistemas de vigilancia para guiar el reconocimiento aéreo y 
terrestre. 


4-42. La situación enemiga se hace más clara mientras los elementos avanzados de seguridad 
realizan acciones en contacto para desarrollar rápidamente la situación de acuerdo con el plan 
y la intención del comandante. Determinando los efectivos, la ubicación y la disposición de las 
fuerzas enemigas, esos elementos de seguridad le permiten al comandante concentrar los 
efectos de la potencia de combate del grueso de la fuerza contra el grueso de la fuerza 
enemiga. La fuerza en general debe mantenerse flexible para aprovechar tanto la información 
de inteligencia como la de combate. La fuerza de seguridad no debe permitir que la fuerza 
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enemiga rompa contacto a menos que reciba una orden del comandante. Cuando una fuerza 
de cobertura potente no ha precedido a la guardia avanzada, debe tomar el terreno que ofrezca 
observación esencial. 


4-43. Acciones en contacto son una serie de acciones de combate, que por lo general se 
llevan a cabo simultáneamente, que se toman al hacer contacto con el enemigo para 
desarrollar la situación. Las acciones que se realizan al hacer contacto son: 





Desplazamiento e informe. 

Evaluación y desarrollo de la situación. 

Selección de un curso de acción. 

Ejecución de determinado curso de acción. 

Recomendación de un curso de acción a la comandancia superior. 



































4-44. Cuando los elementos de vanguardia de una fuerza en movimiento para hacer contacto 
se enfrentan a las fuerzas enemigas, realizan acciones en contacto. La unidad considera los 
obstáculos como si fueran contacto enemigo, ya que se asume que los obstáculos están 
cubiertos con fuego. La unidad lleva a cabo estas acciones en contacto sin tomar en 
consideración si el enemigo ha detectado su presencia. La fuerza de seguridad de la unidad a 
menudo obtiene ventaja táctica sobre la fuerza enemiga utilizando la velocidad y la iniciativa 
para conducir esas acciones en contacto, permitiéndole obtener y mantener contacto sin tener 
que empeñarse decisivamente. La rapidez con que la unidad desarrolle la situación está 
directamente relacionada con su seguridad. Esta velocidad está directamente relacionada con 
el uso de los SOP y ejercicios de la unidad debidamente ensayados. 


Desplazamiento e Informe 


4-45. Cuando un elemento de seguridad de la unidad se enfrenta a una unidad enemiga o a un 
obstáculo, se desplaza a una posición de cobertura que proporcione observación y campos de 
tiro. Si el elemento de seguridad se encuentra bajo fuego, utiliza fuego directo e indirecto para 
contener al enemigo y restaurar su libertad para maniobrar. Al mismo tiempo, el comandante 
del elemento de seguridad informa sobre el contacto utilizando el formato de informe al instante 
para comunicar toda la información disponible sobre la situación a la comandancia superior. 
Esto pone al comandante en alerta y le permite comenzar las acciones necesarias. (En el FM 
6-99 aparece el formato para el informe al instante.) 


Evaluación y desarrollo de la situación 


4-46. La fuerza de seguridad de la unidad desarrolla la situación rápidamente dentro de las 
restricciones de la misión mediante el empleo de técnicas que varían desde operaciones de 
reconocimiento sigiloso, reconocimiento a pie hasta reconocimiento por fuego, el cual emplea 
armas tanto de fuego directo como indirecto. De ser posible, el comandante continúa su misión 
con otros elementos que no están actualmente en contacto con el enemigo, después de 
evaluar la situación. Esto ayuda a desarrollar la situación en el frente y proporciona más 
espacio de maniobra para realizar otras acciones. Según se va desarrollando la situación, la 
fuerza de seguridad presenta otros informes. 


Selección de un curso de acción 


4-47. Después que la fuerza de seguridad establece contacto, su comandante reúne 
información, hace una evaluación, y escoge un curso de acción (COA) de acuerdo con la 


4-15 ILE 16-05 


FM-3-90 


intención del comandante superior y dentro de la capacidad de la unidad. La unidad inicia 
fuegos directos e indirectos para ganar la iniciativa si es apropiado para atacar al enemigo. El 
comandante no puede permitir que las fuerzas enemigas pequeñas retarden el movimiento de 
la fuerza de seguridad. Por lo general, la información de inteligencia disponible y el concepto 
de la operación indican el curso de acción que se ha de aplicar. Para los obstáculos que no 
están cubiertos con fuego, la unidad puede buscar una forma de evadirlos o crear el número 
requerido de sendas para apoyar su maniobra o la maniobra de una unidad apoyada. Una vez 
se ha establecido contacto con el enemigo, esas opciones por lo general se utilizan para 
realizar un ataque, un desvío, una defensa, una operación retardatriz o de repliegue. Para los 
obstáculos cubiertos con fuego, la unidad puede buscar una forma de evadirlos o realizar 
operaciones de franqueo, como parte de un ataque improvisado. 


Ejecución del curso de acción seleccionado 

4-48. El comandante de la fuerza de seguridad debe determinar rápidamente si debe buscar 
una forma que le permita evadir al enemigo o si debe atacar. La fuerza de seguridad ataca (ver 
capítulo 5) si cuenta con potencia de combate suficiente y disponible de inmediato para 
avasallar al enemigo y si el ataque no la apartará del cumplimiento de la misión. Tales ataques 
por lo general son necesarios para superar los intentos del enemigo por demorar el movimiento 
de la fuerza de seguridad. Si este ataque inicial no logra derrotar las defensas enemigas, el 
comandante de la fuerza de seguridad debe considerar otras opciones, tales como llevar a 
cabo un ataque más improvisado o asumir la defensa mientras continúa descubriendo tanto 
como sea posible sobre las posiciones del enemigo. 


4-49. La fuerza de seguridad puede evadir al enemigo si no cuenta con suficiente potencia de 
combate o si un ataque puede poner en peligro el cumplimiento de su misión. Debe pedir 
permiso para evadir una fuerza enemiga a menos que la orden de operaciones proporcione 
criterios para efectuar desvíos. El comandante de la fuerza de seguridad debe rendir un 
informe al comando superior inmediato sobre las fuerzas enemigas dejadas en la retaguardia, 
el cual luego asume la responsabilidad por la destrucción o contención de esas fuerzas 
enemigas. La otra alternativa consiste en que la fuerza de seguridad mantenga una fuerza 
mínima en contacto con el enemigo dejado en la retaguardia con el fin de que no se pueda 
mover con libertad en el campo de batalla. (En el Apéndice B aparece una discusión sobre las 
operaciones de desvío como tarea táctica.) 


4-50. Si la fuerza de seguridad no puede realizar un ataque improvisado ni puede efectuar un 
desvío, trata de establecer una defensa (Ver capítulo 8). En la defensa, la fuerza de seguridad 
mantiene contacto con el enemigo, continúa realizando operaciones de reconocimiento y se 
prepara para brindarle apoyo a otras fuerzas. Cuando el comandante de la fuerza de seguridad 
decide defender, la responsabilidad de tomar otras acciones recae sobre el comandante 
superior. En caso de que otros cursos de acción lleven al empeño decisivo o a la destrucción, 
la fuerza de seguridad realiza esas actividades que son necesarias para garantizar su propia 
conservación, tales como operaciones retardatrices o de repliegue (Ver capítulo 11), pero 
mantiene contacto con el enemigo, a menos que el comandante superior ordene lo contrario. 


Recomendación de un curso de acción al comandante superior 


4-51. Una vez el comandante de la fuerza de seguridad selecciona un curso de acción, 
manteniendo en cuenta la intención de su comandante, rinde un informe a su comandante 
superior, quien tiene la opción de desaprobarlo basado en el impacto que tiene en su misión. 
Para evitar demoras, el SOP de la unidad debe establecer la aprobación automática de ciertas 
acciones. Si el comandante superior asume la responsabilidad de continuar el desarrollo de la 
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situación, la fuerza de seguridad apoya sus acciones según las órdenes recibidas. ЕІ 
comandante superior debe tratar de evitar enfocarse excesivamente en los combates de 
seguridad iniciales a costa de las operaciones dirigidas contra el grueso de la fuerza enemiga. 


DESORGANIZAR AL ENEMIGO 


4-52. Cuando se ha establecido contacto, el comandante del grueso de la fuerza aplica fuego 
de contrapreparación al enemigo con el fin de prevenir que pueda realizar un ataque de 
desarticulación o que pueda organizar una defensa coherente. El comandante de la fuerza de 
seguridad maniobra tan rápido como le sea posible para encontrar brechas en las defensas del 
enemigo. El comandante emplea sus recursos de reconocimiento, vigilancia e inteligencia para 
obtener la mayor información posible sobre las disposiciones, los efectivos, las capacidades y 
las intenciones de las fuerzas enemigas. Cuando más información de inteligencia está 
disponible, el comandante del grueso de la fuerza ataca para destruir o desorganizar los 
centros de mando y control (C*) del enemigo, los nódulos de control de fuego y las redes de 
comunicación. El comandante del grueso de la fuerza realiza las operaciones con el fin de 
prevenir que las reservas enemigas se muevan para enfrentar sus acciones. 


inmovilizar al enemigo 


4-53. El comandante intenta iniciar la maniobra en un ritmo que el enemigo no pueda igualar, 
ya que el éxito en un combate de encuentro depende de las acciones efectivas al establecer 
contacto. El comandante de la fuerza de seguridad no permite que el enemigo maniobre en 
contra del grueso de la fuerza. La organización, el tamaño y la potencia de combate de la 
fuerza de seguridad son los factores principales que determinan el tamaño de la fuerza 
enemiga que puede destruir sin desplazar el grueso de la fuerza. 


4-54. El comandante emplea sus recursos de maniobra aérea y de apoyo de fuego, inclusive 
operaciones ofensivas de información, para inmovilizar al enemigo en sus posiciones actuales 
mediante el ataque directo de sus sistemas de combate y de mando y el emplazamiento de 
obstáculos situacionales. Las prioridades son atacar las fuerzas enemigas en contacto, su C* y 
las instalaciones de control de fuego, los recursos de apoyo de fuego y las fuerzas enemigas 
en movimiento con las cuales todavía no se ha establecido contacto, tales como las fuerzas de 
seguimiento y reserva. Esas prioridades pueden variar con los factores e METT-TC. Los 
helicópteros de ataque y las aeronaves de ala fija de apoyo aéreo cercano colaborando en 
equipos conjuntos de ataque aéreo (JAAT) son idealmente apropiados para atacar al enemigo 
en toda la profundidad de su área de operaciones. 


4-55. Las técnicas que emplea un comandante para inmovilizar al enemigo cuando ambas 
fuerzas están en movimiento son diferentes a las que se emplean cuando la fuerza enemiga 
está estacionaria durante el combate de encuentro. En ambas situaciones, cuando la fuerza de 
seguridad no puede arrasar al enemigo en un ataque frontal improvisado, el comandante debe 
desplazar una porción del grueso de la fuerza. Cuando esto ocurre, la unidad ya no está 
realizando un movimiento para hacer contacto sino un ataque. 


MANIOBRA 
4-56. Si la fuerza de seguridad no puede arrasar al enemigo con un ataque frontal, el 
comandante maniobra rápidamente su grueso de la fuerza para realizar una penetración o un 


envolvimiento. (El capítulo 5 trata sobre el ataque). Él hace esto con el fin de avasallar la 
fuerza enemiga antes de que pueda reaccionar eficazmente o recibir refuerzos. El comandante 
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trata de destruir al enemigo totalmente mientras todavía mantiene el ímpetu de su avance. 
Luego de un ataque exitoso, el comandante del grueso de la fuerza reanuda el movimiento 
para hacer contacto. Si no puede destruir al enemigo tiene tres opciones principales: efectuar 
un desvío, pasar a ejecutar un ataque más improvisado o realizar algún tipo de defensa. En 
todas las situaciones, hace todo esfuerzo para retener o recuperar la iniciativa y prevenir que el 
enemigo estabilice la situación realizando ataques violentos y determinados. Al mismo tiempo 
debe mantener el ímpetu mediante la sincronización de las acciones de los elementos de 
combate, apoyo de combate y apoyo de servicio de combate. 


4-57. Los elementos del grueso de la fuerza se desplazan rápidamente a las inmediaciones 
del contacto, si el comandante inicia un ataque frontal. Los comandantes de las unidades de 
maniobra coordinan el pasaje avanzado a través de las fuerzas amigas en contacto, según se 
requiera. La intención es lanzar el asalto antes de que el enemigo se pueda desplazar o 
reforzar sus fuerzas empeñadas. El comandante puede ordenar un ataque desde una columna 
de marcha a una de las columnas del grueso de la fuerza, mientras se desplaza el resto del 
grueso de la fuerza. El comandante también puede esperar para atacar hasta que lleve al 
frente la mayor parte del grueso de la fuerza. Evita ataque fragmentario salvo cuando es 
esencial la rapidez de acción y la superioridad de combate está presente en el punto vital y se 
puede mantener en todo el ataque o cuando el terreno dividido en compartimientos obliga a 
tomar tal curso de acción. 


4-58. Cuando se trata de realizar un envolvimiento, el comandante se concentra en atacar los 
flancos y la retaguardia de las fuerzas enemigas antes de que se preparen para contrarrestar 
esas acciones. El comandante puede usar la fuerza de seguridad para inmovilizar al enemigo 
mientras el grueso de la fuerza maniobra para buscar un flanco descubierto o también puede 
emplear el grueso de la fuerza para inmovilizar al enemigo mientras la fuerza de seguridad 
busca un flanco descubierto. 


Seguimiento 


4-59. Si el enemigo es derrotado, la unidad vuelve a ejecutar el movimiento para hacer 
contacto y continúa su avance. El movimiento para hacer contacto concluye cuando la unidad 
logra su objetivo final o límite de avance o debe pasar a ejecutar un ataque más improvisado, 
una operación defensiva o un movimiento retrógrado. (Consulte los respectivos capítulos en 
este manual para más información sobre estos tipos de operaciones.) 


BÚSQUEDA Y ATAQUE 


4-60. Búsqueda y ataque es la técnica de conducir un movimiento para hacer contacto que 
comparte muchas de las características de la misión de seguridad de área (FM 3-0). El 
comandante emplea esta forma de movimiento para hacer contacto, realizada principalmente 
por una infantería ligera y apoyada frecuentemente por las fuerzas mecanizadas y blindadas, 
cuando el enemigo está operando como elementos pequeños y dispersos o cuando la tarea es 
negarle al enemigo la capacidad de avanzar en determinada área. El batallón es el escalón 
que por lo general realiza las operaciones de búsqueda y ataque. Una brigada ayudará a sus 
batallones subordinados garantizándoles la disponibilidad de fuegos indirectos y otros tipos de 
apoyo. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


4-61. El comandante organiza a su unidad según la tarea en fuerzas de reconocimiento, 
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fijación y remate, cada una con una tarea y un propósito específico. El tamaño de la fuerza de 
reconocimiento se basa en la inteligencia disponible sobre el tamaño de las fuerzas enemigas 
en el área de operaciones. Entre menos se conozca sobre la situación, más numerosa la 
fuerza de reconocimiento. La fuerza de reconocimiento típicamente consta de recursos de 
exploradores, infantería, aviación y guerra electrónica. La fuerza de fijación debe contar con 
suficiente potencia de combate para aislar al enemigo una vez la fuerza de reconocimiento lo 
encuentra. La fuerza de remate debe contar con suficiente potencia de combate para derrotar 
aquellas fuerzas enemigas que se espera estén ubicadas en el área de operaciones. El 
comandante puede ordenarle a cada unidad subordinada retener una fuerza de remate, o él 
puede retener la fuerza de remate en su escalón. El comandante puede rotar sus elementos 
subordinados a través de las funciones de reconocimiento, fijación y remate. Sin embargo, la 
rotación de las funciones puede requerir un cambio en la organización de la tarea y más tiempo 
para ensayar y adiestrarse. 


MEDIDAS DE CONTROL 


4-62. El comandante establece medidas de control que le permitan aplicar las acciones 
descentralizadas y la iniciativa de unidades pequeñas lo más posible. Las medidas de control 
mínimas para las operaciones de búsqueda y ataque incluyen un área de operaciones, puntos 
de referencia del blanco (TRP), objetivos, puntos de control, puntos de contacto. (Ver Figura 4- 
5). El uso de los TRP facilita reaccionar con apoyo de fuego una vez la fuerza de 
reconocimiento establece contacto con el enemigo. El comandante utiliza objetivos y puntos de 
control para guiar el movimiento de los elementos subordinados. Los puntos de coordinación 
indican una ubicación específica para la coordinación de fuegos y el movimiento entre las 
unidades adyacentes. El comandante emplea otras medidas de control, tales como líneas de 
fase, según sea necesario. (Consultar en los capítulos 2 y 3 las definiciones de estas medidas 
de control.) 





Figura 4-5. Medidas de Control de las Operaciones de Búsqueda y Ataque 
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PLANEAMIENTO DE OPERACIONES DE BÚSQUEDA Y ATAQUE 


4-63. Un comandante realiza operaciones de búsqueda y ataque por uno o varios de los 
siguientes propósitos: 








• Destrucción del enemigo: dejar las unidades enemigas que se 

encuentran en el área de operaciones ineficaces para el combate. 

• Negación de área: evitar que el enemigo opere con plena libertad еп 

determinada área; por ejemplo, en cualquier área que esté usando como 

campamento base o para apoyo logístico. 

• Protección de la fuerza: prevenir que el enemigo se concentre рага 

desorganizar o destruir las operaciones militares o civiles amigas, el 

equipo, la propiedad o las instalaciones claves. 

° Recopilación de información: recopilar información sobre el enemigo y 
el terreno para confirmar el curso de acción enemigo previsto como 
resultado del proceso de preparación de inteligencia del campo de 
batalla (IPB). 


























4-64. Los productos del proceso de IPB son esenciales para realizar las operaciones de 
búsqueda y ataque. Сопсепігап los esfuerzos de las fuerzas de reconocimiento en las 
probables ubicaciones enemigas. 


4-65. El plan de las operaciones de búsqueda y ataque ubica a la fuerza de remate, como 
operación decisiva, en donde puede maniobrar mejor para destruir las fuerzas enemigas o las 
instalaciones esenciales después de haber sido localizadas por los recursos de reconocimiento. 
Típicamente, la fuerza de remate ocupa un sitio central en el área de operaciones. Sin 
embargo, los factores de METT-TC pueden permitirle al comandante ubicar la fuerza de remate 
afuera del área de búsqueda y ataque. El comandante le da preponderancia a esta operación 
decisiva mediante el empleo de prioridad de fuego y otros multiplicadores de combate 
disponibles, tales como elementos de ingeniería y apoyo de transporte de helicópteros. El 
comandante establece medidas de control según sea necesario para consolidar las unidades y 
concentrar la potencia de combate de las fuerzas antes del ataque. Cuando la fuerza de 
reconocimiento ubica al enemigo, las fuerzas de fijación y de remate pueden inmovilizarlo y 
destruirlo. El comandante también desarrolla un plan de contingencia en caso de que la fuerza 
de reconocimiento esté comprometida. 


4-66. Los planes de apoyo de fuego deben proporcionar fuegos flexibles y rápidos para obtener 
los efectos deseados por el comandante en todo el área de operaciones. El comandante ubica 
sus recursos de apoyo de fuego con el fin de que puedan apoyar los elementos subordinados en 
todo el área de operaciones. El comandante debe establecer procedimientos para la aprobación 
rápida de fuegos. Con el fin de aprobar los fuegos rápidamente, los puestos de mando y los 
comandantes de las unidades pequeñas deben rastrear e informar las ubicaciones de todos los 
elementos subordinados. Debido a la situación incierta del enemigo, el comandante tiene 
cuidado de asignar claramente las relaciones de apoyo de fuego. 


EJECUCIÓN DE LAS OPERACIONES DE BÚSQUEDA Y ATAQUE 


4-67. A cada elemento subordinado que opera en su propia área de operaciones se le asigna la 
tarea de destruir al enemigo, dentro de sus capacidades. El comandante debe poner en 
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vigencia las medidas de control previamente establecidas y los medios de comunicación entre 
los elementos cercanos con el fin de evitar fratricidios. La fuerza de reconocimiento realiza un 
reconocimiento de zona para explorar las áreas de interés designadas (МА!) que han sido 
identificadas. 


4-68. Cuando la fuerza de reconocimiento encuentra la fuerza enemiga, la fuerza de fijación 
desarrolla la situación, luego ejecuta una de dos opciones en base a las directrices del 
comandante y los factores de METT-TC. La primera opción consiste en bloquear las rutas 
identificadas que el enemigo ha descubierto que puede usar para escapar o traer refuerzos 
apresuradamente. La fuerza de fijación mantiene contacto con el enemigo y ubica sus fuerzas 
para aislarlo e inmovilizarlo antes de que la fuerza de remate lance su ataque. La segunda 
opción consiste en realizar un ataque para inmovilizar al enemigo en sus posiciones actuales 
hasta que llegue la fuerza de remate. La fuerza de fijación lanza su ataque si esa acción 
satisface la intención del comandante y puede generar suficiente potencia de combate contra el 
enemigo ya descubierto. Dependiendo de la movilidad del enemigo y la probabilidad de que la 
fuerza de reconocimiento esté comprometida, el comandante puede que necesite ubicar su 
fuerza de fijación antes de que la fuerza de reconocimiento entre en el área de operaciones. 


4-69. Las brigadas (y posiblemente los batallones) pueden establecer bases de apoyo de fuego 
como parte de las operaciones de su fuerza de fijación para proporcionar cobertura de apoyo de 
fuego en todo el área de operaciones durante las operaciones de búsqueda y ataque realizadas 
en terreno restringido. Esas posiciones deben apoyarse mutuamente y prepararse para una 
defensa perimétrica. Están ubicados en posiciones que facilitan el reabastecimiento aéreo. El 
desarrollo de esas posiciones depende de los factores de METT-TC debido a que su 
establecimiento requiere desviar la potencia de combate para asegurar que se protegen los 
recursos de apoyo de fuego y de otro tipo localizados en esas bases. 


4-70. Si las condiciones no son favorables para emplear la fuerza de remate para lanzar un 
ataque al enemigo ya descubierto, la fuerza de reconocimiento o de fijación puede continuar 
realizando actividades de reconocimiento y vigilancia para continuar desarrollando la situación. 
Cada vez que esto ocurra, la fuerza que mantiene la vigilancia debe tener cuidado para no ser 
detectada y no caer en una posible emboscada enemiga. 


4-71. La fuerza de remate puede avanzar detrás de las fuerzas de reconocimiento y fijación o 
se puede ubicar en una zona de recogida y asaltar por aire una zona de aterrizaje cerca del 
enemigo, después de localizarlo. La fuerza de remate debe reaccionar para atacar al enemigo 
antes de que pueda romper el contacto con la fuerza de reconocimiento o la fuerza de fijación. 
El oficial de inteligencia del escalón proporciona al comandante el cálculo del tiempo que le 
tomaría al enemigo desplazarse desde el punto en donde ha sido descubierto. El comandante 
proporciona recursos adicionales de movilidad a fin de que la fuerza de remate pueda responder 
dentro de ese marco de tiempo. 


4-72. El comandante emplea su fuerza de remate para destruir al enemigo ya descubierto e 
inmovilizado durante las operaciones de búsqueda y ataque realizando ataques improvisados o 
planificados, maniobrando para bloquear las rutas por donde pueda escapar el enemigo 
mientras otra unidad conduce el ataque o empleando fuego indirecto o apoyo aéreo cercano 
para destruir al enemigo. El comandante puede hacer que su fuerza de remate establezca un 
área de emboscada y emplee sus fuerzas de reconocimiento y fijación para hacer que el 
enemigo se desplace hacia las emboscadas. 
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CAPÍTULO 5 
ATAQUE 


Yo apruebo todos los métodos de ataque siempre y cuando estén dirigidos al punto donde el 
ejército enemigo es más débil y donde el terreno le favorece menos. 
Federico el Grande 

ZA - A Co A A OO 
El ataque es una operación ofensiva que destruye o derrota a las fuerzas enemigas, captura y 
ocupa el terreno o ambos (FM 3-0). Cuando el comandante decide atacar o se presenta la 
oportunidad para atacar durante las operaciones de combate, la ejecución de ese ataque debe 
reunir los efectos de una potencia de combate abrumadora contra ciertas porciones de la 
fuerza del enemigo con una velocidad e intensidad que el enemigo no pueda igualar. El 
combate resultante no debe ser un encuentro entre fuerzas casi iguales. El atacante debe 
estar determinado a obtener una decisión de su selección sobre el terreno, a través de la 
sincronización y el empleo planeado de sus equipos de armas combinadas. 
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5-1. Los ataques ocurren a lo largo de una gama definida en un extremo por órdenes parciales 
que dirigen la ejecución de ejercicios de combate llevados a cabo rápidamente por fuerzas 
disponibles inmediatamente. El otro extremo de la gama lo definen las órdenes publicadas y 
detalladas con múltiples anexos y apéndices; el conocimiento detallado de todos los aspectos 
de las disposiciones del enemigo; una fuerza que ha sido organizada especialmente para la 
operación; y la ejecución de prácticas extensas. La mayoría de los ataques ocurren entre los 
extremos de la gama en lugar de en uno u otro extremo. (El Capítulo 1 analiza esta gama entre 
operaciones improvisadas y planeadas). 
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5-2. Una vez el comandante determina su esquema de maniobra, él organiza su fuerza según 
la tarea para darle a cada unidad suficiente poder de combate para cumplir su misión. Por lo 
regular, él la organiza en una fuerza de seguridad, el grueso de la fuerza, una reserva y una 
organización de sostenimiento. Cualquier cambio en la organización de la fuerza, debe 
completarlo con tiempo para permitirle a las unidades practicar con las unidades agregadas de 
apoyo. El mejor lugar y momento para organizar una fuerza de tarea es cuando ésta se 
encuentra en un área de reunión. 


FUERZAS DE SEGURIDAD 


5-3. Bajo circunstancias normales, un comandante recurre a las fuerzas de seguridad durante 
un ataque, solamente si el ataque deja al descubierto uno o más flancos o la retaguardia de las 
fuerzas atacantes a medida que éstas avanzan. En este caso, el comandante designa una 
fuerza de seguridad de flanco o de retaguardia y le asigna una misión de protección o de 
encubrimiento, dependiendo de los factores de METT-TC. Por lo regular, una unidad de ataque 
no necesita fuerzas de seguridad avanzada extensas; la mayoría de los ataques se lanzan 
desde posiciones en contacto con el enemigo, lo cual reduce la utilidad de una fuerza de 
seguridad avanzada separada. La excepción se presenta cuando la unidad de ataque está 
cambiando de la defensa al ataque y ha establecido anteriormente un área de seguridad como 
parte de la defensa. 


GRUESO DE LA FUERZA 


5-4. El comandante organiza el grueso de su fuerza en formaciones de armas combinadas 
para llevar a cabo su operación decisiva y las operaciones de configuración necesarias. El 
comandante orienta sus operaciones decisivas hacia la destrucción inmediata y decisiva de la 
fuerza enemiga, su voluntad de resistir, la captura de un objetivo de terreno, o la derrota del 
plan enemigo. Su esquema de maniobra identifica el centro de interés de la operación 
decisiva. Todos los recursos disponibles a la fuerza operan en conjunto para garantizar el éxito 
de la operación decisiva. La unidad o unidades subordinadas designadas para llevar a cabo la 
operación decisiva pueden cambiar durante el curso del ataque. El comandante designa la 
fuerza de asalto, franqueo y de apoyo si espera llevar a cabo una operación de franqueo 
durante el ataque. 


5-5. Si no es práctico determinar inicialmente cuándo o dónde estará el escalón de la 
operación decisiva, tal como durante un ataque improvisado, el comandante mantiene la 
flexibilidad organizando sus fuerzas en profundidad, manteniendo fuertes reservas y 
manteniendo el control centralizado de sus sistemas de apoyo de fuego de largo alcance. Tan 
pronto como la situación táctica se despeja lo suficiente para permitirle al comandante designar 
su operación decisiva, él concentra sus recursos para lograr los objetivos de la operación 
decisiva. No se debe permitir que las acciones del enemigo, cambios pequeños en la situación, 
o la falta de éxito por parte de otros elementos desvíen las fuerzas o sus efectos de la 
operación decisiva. 


5-6. Puede ser que el comandante necesite designar una unidad o unidades para llevar a cabo 
operaciones de configuración para crear oportunidades favorables a la ejecución de la 
operación decisiva. El le asigna la unidad o unidades designadas para llevar a cabo las 
operaciones de configuración la potencia de combate mínima necesaria para cumplir las 
misiones, ya que no puede emplear la potencia de combate abrumadora en todas partes. Por 
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lo general, las unidades que conducen las operaciones de configuración tienen un área de 
operación (AO) más amplia que las que conducen una operación decisiva. Si el comandante 
tiene fuerzas suficiente como parte de sus operaciones de configuración, él puede asignarle a 
las unidades subordinadas las tareas de seguir y asumir o seguir y apoyar. (El Apéndice B 
define estas dos tareas de misiones tácticas). 


RESERVA 


5-7. El comandante emplea su reserva para aprovechar el triunfo, derrotar los contraataques 
del enemigo o restaurar el ímpetu de un ataque que se ha detenido. Una vez empeñada, 
normalmente las acciones de la reserva se convierten o refuerzan el escalón de la operación 
decisiva, y el comandante hace todo lo posible por restablecer otra reserva de las unidades que 
han quedado disponibles al evaluarse la situación. A menudo la decisión más difícil e 
importante de un comandante concierne el tiempo, lugar y las circunstancias para el empeño 
de la reserva. La reserva no es una fuerza empeñada, ésta no se usa como una fuerza de 
seguimiento y apoyo o una fuerza de seguimiento y asunción. 


5-8. En el ataque, la potencia de combate asignada a la reserva depende principalmente del 
nivel de la incertidumbre sobre el enemigo, especialmente la fuerza de cualquier contraataque 
que se esperan. El comandante solo necesita recurrir a una reserva pequeña para responder a 
las reacciones que se anticipaban del enemigo, cuando tiene información detallada sobre el 
mismo. Cuando la situación está relativamente despejada y las capacidades del enemigo son 
limitadas, la reserva podría consistir de grupos pequeños del comando. Cuando la situación es 
indefinida, la reserva inicialmente podría contener la mayor parte de la potencia de combate del 
comandante. 


5-9. Además, el número de efectivos y la composición de la reserva varía con las misiones 
contempladas para la reserva, las fuerzas disponibles, la forma de maniobra de ofensiva 
seleccionada, el terreno y el riesgo aceptable. Por ejemplo, en un ataque improvisado la 
reserva contiene hasta un tercio de la potencia de combate de la fuerza. Por otra parte, en un 
ataque planificado, el tamaño de la reserva se constituye de tal manera que pueda derrotar el 
contraataque de las fuerzas del enemigo. El comandante no debe organizar la reserva 
debilitando su operación decisiva. La reserva debe tener movilidad igual o mayor que la 
amenaza terrestre más peligrosa del enemigo, y estar preparada para combatirla. 


5-10. Por lo general, en un ataque el comandante ubica su reserva en la retaguardia de la 
unidad involucrada en la operación decisiva, en un punto que ofrezca la mayor protección 
contra la observación y el fuego enemigo. No obstante, esta debe ser capaz de moverse 
rápidamente a las áreas donde se necesita en contingencias diferentes. Esto es más probable 
que ocurra si el enemigo tiene fuerzas de contraataque potentes. Para fuerzas de reserva 
pesadas, el factor esencial es la movilidad a campo traviesa o las redes de carreteras. Para las 
fuerzas ligeras, el factor esencial es la red de carretera si hay camiones disponibles, o la 
disponibilidad de zonas de recogida (PZ) para las fuerzas de asalto aéreo. El comandante 
establece las prioridades para la ubicación de su reserva, primero para reforzar el éxito de la 
operación decisiva, luego para contrarrestar el peor caso del contraataque enemigo. 


ORGANIZACIÓN DE SOSTENIMIENTO 


5-11. El comandante adapta sus recursos a las operaciones de sostenimiento para apoyar la 
fuerza atacante. Un comandante de batallón organiza su apoyo de servicio de combate (CSS) 
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y demás recursos logísticos en trenes de combate y de campaña. Los comandantes a escala 
superior asignan a alguien para controlar las operaciones de sostenimiento con los escalones 
de sus áreas de retaguardia. En un ataque, el comandante trata de ubicar sus unidades de 
CSS bastante al frente. Desde estas ubicaciones de vanguardia ellos pueden apoyar la fuerza 
atacante, ofreciendo la prioridad de apoyo a las unidades que llevan a cabo la operación 
decisiva. А medida que la fuerza atacante avanza, las unidades de CSS se despliegan hacia el 
frente según sea necesario para acortar las líneas de abastecimiento, usando diferentes 
técnicas de despliegue para garantizar el apoyo continuo para las unidades de maniobra. El 
tamaño de la fuerza que el comandante dedica a la seguridad del área de la retaguardia 
depende de la amenaza en el área de retaguardia de la fuerza atacante. Una amenaza 
enemiga significativa requiere que el comandante asigne una fuerza táctica de combate. (El 
Capítulo 12 cubre detalladamente las operaciones de seguridad del área.) 


MEDIDAS DE CONTROL 


5-12. A las unidades que conducen operaciones ofensiva se les asigna un AO dentro de la 
cual operar. Dentro del AO, el comandante generalmente asigna las siguientes medidas de 
control sin importar se es un ambiente contiguo o no contiguo: 


e Áreas de operaciones para unidades subordinadas de tamaño de batallón о 
mayor. 

e Línea de fase como la línea de partida (LD), la cual puede ser también la línea 
de contacto (LC). 

e Нога para dar inicio a la operación. 

e Objetivo. 


Si es necesario, el comandante puede usar ya sea un eje de avance o una dirección de ataque 
para controlar aún más sus fuerzas de maniobra. (La Figura 5-1, próxima página, muestra las 
medidas de control mínimas para un ataque). 


5-13. El comandante puede usar cualesquier otras medidas de control necesarias para 
controlar el ataque. A poca distancia de la LD/LC, el comandante puede designar áreas de 
reunión y posiciones de ataque donde la unidad se prepara para las operaciones ofensivas o 
espera el establecimiento de las condiciones necesarias para iniciar el ataque. Más allá de la 
LD/LC él puede establecer retenes, líneas de fase (PL), línea probable de desplazamiento 
(PLD), posiciones de asalto y medidas de coordinación de apoyo de fuego directo e indirecto. 
Entre la PLD y el objetivo, él puede usar una línea de coordinación final (FCL), posiciones de 
asalto, posiciones de apoyo por fuego y de ataque por fuego, y hora de ataque para mayor 
control de la etapa final del ataque. Más allá de los objetivos, él puede imponer un límite de 
avance (LOA) si no quiere que las unidades continúen la explotación o persecución. (Los 
Capítulos 2 y 3 analizan estas medidas de control. Ellos describen como un comandante 
puede usar posiciones de ataque, eje de avance, formaciones de combate, dirección de 
ataque, límite de avance, una LD, objetivos, PLD y una hora de ataque para ayudarlo a 
controlar la operación. El Capítulo 3 describe el uso de las AO, las áreas de reunión, la línea 
de contacto, las líneas de fase y medidas comunes para la coordinación de fuego indirecto y 
directo.) 
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LEYENDA: 
PL CAT = LÍNEA DE FASE CAT 

OBJ LINK = OBJETIVO LINK 

PL DOG = LÍNEA DE FASE DOG 

LD/LC = LÍNEA DE PARTIDA/LÍNEA DE CONTROL 


Figura 5-1. Medidas de Control Mínimas para un Ataque 


5-14. En un ataque durante condiciones de visibilidad limitada, el comandante quiere control 
positivo sobre el movimiento de todos los elementos de ataque. Típicamente, él impone 
medidas de control adicionales además de las que usaría en un ataque diurno. Estas medidas 
adicionales pueden incluir el uso de un punto de partida (PD) y una dirección de ataque. 


PLANIFICACIÓN DE UN ATAQUE 


5-15. En un ataque, las fuerzas amigas buscan colocar al enemigo en una posición donde se 
le puede derrotar o destruir fácilmente. El comandante busca mantener al enemigo fuera de 
balance mientras reduce continuamente las opciones del enemigo. En un ataque el 
comandante enfoca los efectos de maniobra, apoyados por los demás sistemas operativos del 
campo de batalla (BOS), sobre aquellas fuerzas enemigas que le impiden completar la misión y 
capturar su objetivo. La planificación ayuda al comandante a sincronizar los efectos de su 
poderío de combate mediante el proceso militar de toma de decisiones ilustrado en el manual 
FM 5-0 y los procedimientos de conducción de tropas ilustrados en el FM 6-0. 


5-16. Esta sección explica aquellas consideraciones singulares a un ataque por BOS. No hay 
consideraciones de planificación singulares de defensa antiaérea, 
movilidad/contramovilidad/supervivencia, o CSS BOS que apliquen solamente al ataque. Las 
consideraciones de planificación de BOS analizadas en el Capítulo 3 se siguen aplicando. 


5-17. Superioridad de fuego es el grado de dominio de los fuegos de una fuerza sobre la 
otra que le permite a la fuerza llevar a cabo maniobras a una hora y lugar dado sin la 
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interferencia prohibitiva por parte del enemigo. El comandante planea concentrar los 
efectos de los sistemas amigos para lograr la superioridad de fuego y permitirle a las fuerzas 
amigas de maniobra franquear la red defensiva del enemigo. La fuerza debe ganar y mantener 
la superioridad de fuego en momentos críticos durante el ataque. Tener superioridad de fuego 
le permite al comandante maniobrar sus fuerzas sin pérdidas muy altas. El comandante gana 
la superioridad de fuego empleando una variedad de tácticas, técnicas y procedimientos. Esto 
incluye el uso de contrafuegos y fuegos de precisión, eliminación de las posiciones enemigas, y 
destrucción de instalaciones y recursos claves. Para alcanzar la superioridad de fuego el 
comandante debe aprovechar: 

e Е аісапсе y la letalidad de los sistemas de armas disponibles. 

e La operación de información ofensiva para evitar que el comandante 
enemigo sincronice los efectos de su poderío de combate disponible. 

e El movimiento para colocar al enemigo en una posición desventajosa 
donde pueda destruir sus armas, una o más a la vez, con poco riesgo para los sistemas de 
armas amigos. 


INTELIGENCIA 


5-18. Para emplear las debidas capacidades y tácticas, el comandante debe tener un 
conocimiento detallado de la organización, el equipo y las tácticas del enemigo. Conocer los 
puntos fuertes y débiles del enemigo. Idealmente, este conocimiento está disponible durante el 
proceso militar de toma de decisiones. El comandante y su plana mayor desarrollan plantillas 
sobre la situación y las armas del enemigo, basado en el análisis de la información de combate 
y de inteligencia disponible. Estas plantillas le ayudan a determinar la factibilidad de los cursos 
de acción (COA) disponibles diseñados para alcanzar una posición ventajosa. 


5-19. Antes del ataque una unidad lleva a cabo operaciones de ISR para averiguar aquellos 
requisitos de información mencionados en el párrafo 3-111. Otros requisitos de ISR pueden 
incluir: 


e La ubicación y profundidad de las reservas del enemigo. 

e La ubicación y extensión de las áreas contaminadas. 

e La ubicación y extensión de los obstáculos, los posibles puntos de 

franqueo y las áreas de confrontación del enemigo. 

e La ubicación de las áreas donde las unidades de ataque pueden resultar 
desorientadas, tales como el terreno escabroso o restrictivo. 

e Las rutas de aproximación más favorables hacia el objetivo de ataque. 

e Las áreas que el atacante puede usar para fuego de flanco y maniobra 
de flanqueo, tales como apoyo por fuego y ataque por posiciones de fuego. 

e |а conveniencia del asalto por fuerzas amigas, la artillería, las posiciones 
de CSS y el apoyo planeado. 

e Operaciones para engañar al enemigo. 


Los comandantes y los líderes en todos los niveles participan personalmente en este proceso. 


5-20. El comandante aprovecha todas las oportunidades para obtener y perfeccionar la 
información de combate sobre el enemigo. El usa los recursos de ISR disponibles para obtener 
información de combate y procesarla en información de inteligencia. La información obtenida 
durante la fase de planificación del ciclo de planificación, preparación y ejecución es útil 
especialmente para determinar la viabilidad de cada COA elaborado. Generalmente, si un 
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comandante no tiene buena información de inteligencia y, por lo tanto, no sabe dónde se 
encuentran la mayor parte de las unidades del enemigo, él no puede llevar a cabo un ataque 
planeado. Tiene que efectuar un movimiento para hacer contacto, llevar a cabo un ataque 
improvisado u obtener más información de combate. 


5-21. Dos técnicas de empleo fundamentales para el reconocimiento en el ataque son: el 
reconocimiento de las debilidades del enemigo y el reconocimiento de los obstáculos y las 
fuerzas del enemigo. En el primero se buscan las debilidades que puedan ser aprovechadas. 
El reconocimiento se efectúa a lo largo de una extensa área, para permitirle a los elementos de 
reconocimiento identificar los puntos débiles del enemigo que se puedan explotar y los puntos 
fuertes que se deben evitar. Una vez se identifican estos puntos, el comandante aprovecha la 
situación optando por el COA que le permita a su operación decisiva atacar los puntos débiles 
del enemigo y penetrar las brechas en sus defensas. Entonces el comandante puede asignar 
fuerzas para expandir la brecha y rodear al enemigo. Los elementos de reconocimiento 
continúan moviéndose, buscando los senderos que ofrezcan la menor resistencia y guiando a 
la fuerza principal hacia lo más profundo en la retaguardia del enemigo. 


5-22. En el reconocimiento de los obstáculos y las fuerzas del enemigo, el objetivo es 
identificar los que la fuerza atacante debe vencer para asaltar el objetivo en una ubicación 
seleccionada de antemano, conforme al COA seleccionado antes del reconocimiento. Una vez 
los elementos de la fuerza amiga han hecho contacto con el enemigo, ellos desarrollan la 
situación dentro de sus capacidades. Si el objetivo es una fuerza enemiga, el elemento de 
reconocimiento se dirige hacia esta para mantener el contacto y determinar sus disposiciones. 


5-23. El comandante se asegura que durante todo el ataque continua el reconocimiento y la 
vigilancia de las posiciones defensivas del enemigo y de cualquier terreno esencial para el 
esquema de maniobra. Se debe detectar cualquier intento del enemigo de modificar sus 
defensas. Esto a su vez le permite al comandante ajustar su plan de maniobra a medida que la 
situación del enemigo se hace más clara. El comandante puede usar medios humanos y 
tecnológicos, en forma separada o en combinación, para obtener el grado de reconocimiento y 
vigilancia necesarios. 


5-24. Las capacidades orgánicas de un comandante para obtener información sobre el 
enemigo y el ambiente del AO varía por escalón. A escala de cuerpo de ejército, estos 
recursos incluyen una brigada de inteligencia militar (MI), un regimiento de caballería blindada 
(ACR) y parte de casi cada comando principal subordinado dentro del cuerpo de ejército. 
Hasta una compañía lleva a cabo patrullas de reconocimiento. (Consulte el FM 3-55 para 
mayor información sobre operaciones de reconocimiento.) 


MANIOBRA 


5-25. En su plan de ataque, el comandante busca la forma de sorprender a su enemigo 
seleccionando una dirección, hora, tipo o fuerza de ataque inesperada, y aprovechando el éxito 
de las operaciones militares de engaño. La sorpresa retrasa las reacciones del enemigo, 
sobrecarga y confunde el C2, le induce un choque psicológico, y reduce la coherencia de su 
defensa. El comandante logra la sorpresa táctica atacando en mal tiempo o sobre terreno 
aparentemente intransitable, haciendo fintas y demostraciones, manteniendo un ritmo 
acelerado, destruyendo las fuerzas enemigas y empleando buenas operaciones de seguridad 
(OPSEC). El puede planear ataques a diferentes horas para sus operaciones decisivas y de 
configuración para despistar al enemigo y permitir el cambio de los fuegos de apoyo para 
escalones de ataque sucesivos. Sin embargo, los ataque simultáneos ofrecen los medios para 
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maximizar los efectos de masa en el asalto inicial. Además, evitan que el enemigo concentre 
sus fuegos contra ataques sucesivos. 


5-26. Durante la planificación, el comandante y sus jefes subalternos se concentran en las 
rutas, las formaciones, y las ayudas de navegación que van a usar para cruzar el terreno desde 
la LD o PD hasta el objetivo. Algunas partes del terreno requerirán que las unidades de ataque 
cambien su formación de combate, la dirección del movimiento o la técnica de movimiento al 
llegar a esos puntos. Pero la unidad puede apostar guías en estas ubicaciones claves para 
asegurarse que mantiene control sobre el movimiento. 


5-27. El comandante ataca blancos a todo lo largo de la profundidad de la defensa enemiga 
para mantenerlo fuera de balance y limitarle la libertad de acción. No obstante, en el punto de 
la operación decisiva, el comandante requiere concentrar los efectos de su poder de combate 
arrollador contra el enemigo y destruir la cohesión de su defensa. El logra esto aplicando el 
poder de combate contra el enemigo a un nivel de violencia y en una forma que el enemigo no 
pueda igualar. Por ejemplo, el comandante puede concentrar la acción de choque de una 
fuerza de tarea de batallón con tanques pesados y la potencia de fuego contra la posición 
defensiva improvisada de un pelotón de fusileros. (El manual de campaña 3-0 explica el 
ataque simétrico y asimétrico más detalladamente). 


5-28. Otro aspecto de la concentración es la habilidad de concentrar rápidamente los efectos 
de la fuerza, tales como fuegos y operaciones ofensivas de información durante el movimiento. 
Esto es especialmente crítico cuando se cruzan obstáculos lineales. Cada elemento 
subordinado tiende a moverse independientemente cuando completa el cruce a través de un 
punto estrecho. Este movimiento independiente le resta a la habilidad de la fuerza completa 
generar rápidamente la potencia de combate en el otro lado del obstáculo. 


Ataques diurnos 


5-29. Los ataques diurnos le permiten a las fuerzas amigas usar su equipo al mismo tiempo 
que facilita el mando y control (C2). Estos imponen el nivel más bajo de tensión psicológica y 
física en las unidades de ataque. Una desventaja principal es que el enemigo puede usar 
eficazmente sus sistemas para resistir el ataque. Otra desventaja es que no le permite al 
Ejército usar su capacidad superior en equipo de visión nocturna. 


Ataques con visibilidad limitada 


5-30. Los factores de METT-TC generalmente requieren que el ataque se lleve a cabo durante 
visibilidad limitada para que sea más deliberado, excepto cuando este ocurre como parte de un 
ataque diurno de seguimiento, como parte de una operación de explotación o seguimiento. El 
comando que planifica un ataque nocturno toma en consideración como la visibilidad limitada 
complica el control de las unidades, los soldados y los fuegos; identificar y disparar sobre los 
blancos; navegar y moverse sin ser detectado; localizar, tratar y evacuar las bajas; y localizar y 
evitar o franquear los obstáculos. 


5-31. Los comandantes atacan en condiciones de visibilidad limitada para aprovechar la 
superioridad norteamericana en equipo de visión y navegación nocturna contra la mayoría de 
las fuerzas enemigas terrestres. Las fuerzas que han recibido un adiestramiento intensivo y 
que están equipadas para este tipo de combate tienen grandes ventajas sobre un enemigo que 
no está preparado para el combate con visibilidad limitada. Cuando las capacidades 
operacionales de las fuerzas amigas en períodos de visibilidad limitada son significativamente 
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mayores que las del enemigo, los ataque en períodos de visibilidad limitada podrían ser la 
norma. La tabla 5-1 ilustra las ventajas y desventajas de los ataques en períodos de visibilidad 
limitada. 


5-32. Las unidades altamente capacitadas y equipadas con dispositivos de visión nocturna 
modernos llevan a cabo los ataque en periodos de visibilidad limitada de la misma manera que 
efectúan los ataques a la luz del día. Las unidades sin dispositivos de visión nocturna de 
consideración pueden aprovechar la oscuridad para encubrir el movimiento, permitiéndole 
llegar lo más cerca posible a las posiciones del enemigo, si éste tampoco tiene la ventaja de 
equipo de visión nocturna. Las tropas que están bien preparadas para operaciones en 
periodos de visibilidad limitada y aprovechan al pleno la superioridad de su equipo de visión 
nocturna, ganan una significativa ventaja táctica y psicológica cuando atacan al enemigo de 
noche o durante condiciones de visibilidad reducida. El comandante debe conocer las 
diferentes capacidades de visión nocturna de todos los elementos que participan en el ataque, 
incluso las capacidades de visión nocturna que posee el enemigo, y hacer los ajustes 
necesarios en sus planes basado en estas diferencias. Siempre que sea posible, el 
comandante debe aprovechar la superioridad de sus capacidades para combatir de noche. 


Tabla 5-1. Ventajas y Desventajas de los Ataques en Periodos de Visibilidad Limitada 





VENTAJAS DE LOS ATAQUES EN PERIODOS DE 
VISIBILIDAD LIMITADA 


DESVENTAJAS DE LOS ATAQUES EN PERIODOS DE 
VISIBILIDAD LIMITADA 








Las defensas son más susceptibles a la infiltración. 
La oscuridad puede encubrir el movimiento de 
grandes fuerzas. 

Los factores físicos y psicológicos favorecen al 
atacante, es más fácil sorprenderlo, desorientarlo y 
aislarlo. 

Los elementos aéreos pueden operar con mayor 
seguridad, ya que a los defensores se les hace más 
difícil identificar los blancos a simple vista en la 
noche. 

El elemento de sorpresa puede aumentar, debido a 
que los defensores son más susceptibles a las 
técnicas de engaño; tales como luces falsas, ruido, 
humo y fuegos. 

De noche, el defensor no puede emplear sus 
reservas tan rápidamente como puede hacerlo en el 
día. 





Es más difícil el mando y control. 

El defensor puede reaccionar fácilmente a los cambios en la 
situación. 

Al atacante se le dificulta determinar los límites de los sistemas 
de obstáculos. 

Es más difícil atravesar terreno accidentado. 

La luz, el humo, el ruido y los fuegos pueden engañar al 
atacante. 

Se pierde el ímpetu del ataque porque el atacante tiene que 
reducir la velocidad del ataque para mantener la coherencia de 
su unidad. 

De noche es más difícil navegar sin GPS; las unidades se 
pueden separar, perder la cohesión, y los elementos de apoyo 
pueden ocupar las posiciones equivocadas. 

El enemigo puede reubicar o emplazar obstáculos durante la 
noche sin ser detectado por los elementos de reconocimiento, 
vigilancia e inteligencia. 

Las unidades de ataque son más fáciles de emboscar en la 
noche. 

Aún con dispositivos de visión nocturna o con iluminación es 
difícil ajustar el fuego indirecto. 

Las unidades necesitan mayores cantidades de 
municionamiento de señales tales como municiones fumíferas, 
trazadoras, luces de bengalas y de iluminación. 

Dificulta la tarea de localización y evacuación de las bajas. 
Puede aumentar el riesgo de fratricidio. 








5-33. La organización básica de las fuerzas para un ataque en período de visibilidad limitada o 
de noche es el mismo que para cualquier otro ataque. No obstante, cambiar una organización 
de tarea existente bajo condiciones de visibilidad limitada requiere de mucho más tiempo y 
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esfuerzo que lo que se necesita durante el día. Las organizaciones tácticas pequeñas, como 
las dotaciones de combate y las escuadras de infantería, deben mantenerse lo más cerca 
posible a su capacidad aun si esto significa reducir la cantidad de grupos tácticos pequeños. 


5-34. La presencia o la falta de iluminación caracteriza la conducción de los ataques en 
períodos de visibilidad limitada. Los ataque no iluminados ofrecen la mayor ventaja para la 
sorpresa. Sin embargo, se planea la iluminación para cada ataque en período de visibilidad 
limitada, para que esté disponible inmediatamente de ser necesario. El comandante puede 
optar por llevar a cabo un ataque sin iluminación hasta que sus fuerzas hagan contacto con el 
enemigo. En ese momento, él puede iluminar el objetivo. El enemigo también puede elegir 
emplear la iluminación para aumentar la eficacia de los esfuerzos de defensa. Por lo general, 
las unidades llevan a cabo los ataques sin iluminación, aunque siempre hacen planes para su 
uso. Todos los jefes dentro de la fuerza atacante deben conocer la hora, las condiciones, y la 
autoridad que se requiere para el empleo de la iluminación. 


5-35. Los ataques con apoyo de iluminación son casi igual que los ataques a la luz del día. 
Estos son más efectivos cuando la velocidad es esencial, el tiempo de reconocimiento es 
limitado, o el enemigo está débil o desorganizado. Si el comandante emplea la iluminación, 
esta se debe mantener hasta que la fuerza captura el objetivo. El comandante debe lanzar la 
iluminación más allá del objetivo para destacar las masas del objetivo. Esto ayuda le permite a 
la fuerza de asalto ver y disparar a las fuerzas enemigas que se repliegan o contraatacan. El 
comandante, también puede emplear la iluminación en varias ubicaciones para confundir al 
enemigo sobre la ubicación exacta del ataque. 


5-36. El comandante planea las operaciones en período de visibilidad limitada, de igual 
manera que planea las operaciones a la luz del día, poniendo énfasis en: 


e Mantener el plan sencillo. 

e Emplear tiempo adicional en el reconocimiento. 

e Aprovechar las características del terreno que son fáciles de identificar, 
tales como caminos, vías ferroviarias, cuando se establecen las medidas de control. 

• Usar objetivos intermedios según sea necesario рага controlar у 
mantener la dirección de movimiento adecuada durante el ataque. 

e Encubrir las preparaciones. 

° Programar las prácticas iniciales durante el día, y la práctica final en la 
noche. 


5-37. Para hacer menos complicados los problemas de control, el comandante puede sopesar 
su elemento de apoyo sobre la fuerza de asalto para reducir la cantidad de soldados amigos 
que se moverán hacia el objetivo en la oscuridad. Desarrollar un plan que no requiera que la 
unidad cambie su acimut de movimiento después que cruza la LD/PD ayuda a simplificar el 
plan de ejecución. 


5-38. El comandante debe asumir que el enemigo posee, por lo menos en cantidades 
limitadas, las mismas capacidades de observación durante visibilidad limitada que poseen sus 
fuerzas — a falta de información positiva — cuando lleva a cabo un ataque en periodo de 
visibilidad limitada. El uso del terreno para encubrir el movimiento y desplazamiento sigue 
siendo extremadamente importante, porque la visibilidad limitada puede crear un falso sentido 
de protección contra la observación por parte del enemigo. Durante el movimiento, los líderes 
reducen las distancias entre los vehículos o los soldados individuales, según sea necesario 
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para permitir que un soldado o sistema tenga observación sobre el otro. Esto reduce el tiempo 
necesario para reaccionar al contacto con el enemigo. La fuerza de ataque quiere mantener su 
velocidad; por lo tanto, no mantiene la alineación de las unidades dentro de la formación de 
combate seleccionada a expensas de ganar tiempo adicional. No obstante, ésta se debe 
adherir más estrechamente al plan de ataque que durante condiciones que se dan a la luz del 
día. 


APOYO DE FUEGO 


5-39. El proceso de planificación sincroniza el movimiento de la unidad de maniobra con las 
estipulaciones de apoyo de fuego. Este debe identificar las horas y los lugares críticos donde 
el comandante necesita el máximo efecto de los recursos de apoyo de fuego. El comandante 
combina su maniobra con los fuegos para concentrar los efectos, lograr la sorpresa, destruir las 
fuerzas del enemigo y lograr resultados decisivos. Sus instrucciones dan las normas explícitas 
de ataque para los recursos de apoyo de fuego, enfocando de esta manera los esfuerzos de 
planificación y ejecución en aquellos momentos y acontecimientos más importantes. Las 
normas explícitas del ataque son una recopilación de las directrices del comandante, los 
efectos deseados, y los blancos lucrativos y prioridades del ataque. El tiempo que tiene 
disponible el comandante para planear la operación limita su capacidad para sincronizar las 
operaciones de apoyo de fuego y emplear efectos balanceados de todos los recursos 
disponibles contra los blancos lucrativos. 


5-40. La meta de la norma de ataque del comandante es concentrar los fuegos para ganar la 
iniciativa. El comandante pone énfasis en planes de apoyo de fuego sencillo y que se puedan 
integrar rápidamente. Esto se hace usando las técnicas de planificación del tiro extra rápido y 
buenos procedimientos operativos normales (SOP). El comandante incorpora sus recursos de 
apoyo de fuego lo más al frente posible en el movimiento de la formación para facilitar su 
emplazamiento temprano. Los fuegos se concentran (masa) en los elementos avanzados del 
enemigo para permitir que el esfuerzo de maniobra pueda acercarse a las posiciones 
enemigas. El apoyo de fuego aísla a los elementos avanzados enemigos usando fuegos de 
largo alcance, apoyo aéreo y guerra electrónica. 


5-41. Los fuegos le permiten a su unidad maniobrar mediante la destrucción o neutralización 
de las fuerzas y posiciones enemigas fuertes. Su sistema de apoyo de fuego debe aprovechar 
al máximo el tiempo de preparación disponible para alcanzar las normas de estos efectos tan 
exigentes. Los planes de apoyo de fuego tienen las características siguientes: 


e Los blancos confirmados o denegados por los esfuerzos de ISR 
(inteligencia, vigilancia y reconocimiento). 

e |а designación de los sensores en los blancos con las conexiones de 
comunicación del tirador. 

e La posibilidad de usar los fuegos de preparación y de engaño para 
configurar la defensa del enemigo. 

e El Apoyo aéreo para destruir blancos lucrativos en los objetivos y luego 
transportar el fuego a las unidades de refuerzo del enemigo, los recursos de artillería y los 
nodos de C2. 

e La contención proactiva de los esfuerzos de defensa antiaérea del 
enemigo. 

e La preparación de fuegos que cambian tan pronto la fuerza de maniobra 
arriba al objetivo. 
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e El plan de fuego de contención y obscurecimiento en apoyo de las 
operaciones de franqueo. 

e La preubicación de munición respaldada por existencias de munición 
empacada de antemano capaz de ser distribuida rápidamente. 

e |а integración de fuegos no letales, tales como el ataque electrónico y 
PSYOPS, en el modelo de las instrucciones del ataque. 

e La integración de los observadores principales y secundarios para disparar 
sobre los blancos lucrativos. 

• Las medidas de coordinación de apoyo de fuego, dar cuenta del fuego 
que presenta peligro inmediato por su cercanía a las tropas y demás limitaciones técnicas, para 
permitirle a las fuerzas de maniobra acercarse lo más posible al objetivo antes de cesar 
elfuego. 

e Las señales para el cese y transporte del fuego sobre el objetivo, 
principalmente por el radio de la red de combate y por señales visuales como un medio de 
respaldo. 


Estas últimas medidas de coordinación del fuego de apoyo deben también facilitar la 
concentración de los fuegos, inclusive el CAS (apoyo aéreo cercano), contra los blancos 
lucrativos a través de toda la AO. 


MANDO Y CONTROL 


5-42. Como parte de su proceso de planificación, el comandante expresa claramente el efecto 
que desea tengan los fuegos sobre los sistemas de arma del enemigo, ya sea su contención o 
destrucción. El le asigna las misiones a las unidades subordinadas e impone las medidas de 
control necesarias para sincronizar y mantener el control sobre la operación. 


5-43. Empleando las plantillas situacionales y de armas del enemigo, elaboradas previamente, 
el comandante determina su línea de contacto probable y las líneas de activación del enemigo. 
A medidas que organiza sus elementos subordinados para configurar el campo de batalla, él 
ajusta sus sistemas de armas contra los del enemigo para determinar su PLD (línea probable de 
desplazamiento), establece cuánto le toma moverse de la LD a la PLD y cualesquier posiciones 
de apoyo por fuego requiera que el ataque. El establece cuando y donde sus fuerzas deben 
maniobrar dentro del alcance del fuego directo del enemigo. 


5-44. Además de cumplir la misión, cada plan de ataque debe contener estipulaciones para 
aprovechar el éxito de cualesquier ventajas que surja durante la operación. El comandante 
aprovecha el éxito ejecutando agresivamente el plan, promoviendo la iniciativa de los líderes 
subalternos y empleando las unidades que puedan llevar a cabo los ejercicios de batalla 
rápidamente. 


PREPARAR UN ATAQUE 


5-45. Aún en situaciones fluidas, los ataques se organizan y coordinan mejor en las áreas de 
reunión. Si el comandante decide que la acción rápida es esencial para retener la ventaja 
táctica, él puede optar por no usar el área de reunión. La planificación detallada avanzada, en 
combinación con las comunicaciones digitales, el SOP, y los ejercicios de combate pueden 
reducir los impactos negativos de esta decisión. 


5-46. A menos que ya se encuentre en un área de reunión, la unidad de ataque se mueve 
hacia ésta durante la fase de preparación. La unidad se mueve con el mayor secreto posible, 
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generalmente de noche y a lo largo de rutas que eviten o reduzcan las capacidades de ver o 
detectar el movimiento. Esto evita congestionar el área de reunión y la ocupa el menor tiempo 
posible. Mientras permanecen en el área de reunión, cada unidad proporciona su propia 
seguridad local y defensa antiaérea. 


5-47. Las unidades que se mueven hacia las áreas de reunión envían las partidas de 
acantonamiento y hacen contacto con sus guías en ubicaciones designadas. Mientras que las 
unidades subordinadas se mueven para ocupar las áreas de reunión, el comandante completa 
el proceso de planificación y coordinación del ataque. 


5-48. La unidad de ataque debe continuar sus procesos de conducción de tropas y las 
prioridades de trabajo hasta que la situación y la misión lo permitan antes de ocupar las 
posiciones de ataque. Estas preparaciones incluyen pero no necesariamente se limitan a— 


La protección de la fuerza. 

Llevar a cabo la organización de tarea. 

Efectuar reconocimientos. 

Perfeccionar el plan. 

Orientar a las tropas. 

Llevar a cabo prácticas, inclusive disparar las armas para verificar su 
funcionamiento. 

e Mover el apoyo logístico hacia el frente. 

e Promover el descanso tanto para los jefes como para los soldados. 

e Ubicar la fuerza para la acción subsiguiente. 


Como parte de los procesos para la conducción de tropa, los líderes en todos los niveles deben 
efectuar un reconocimiento personal del terreno actual. Si se planea un ataque de visibilidad 
limitada, ellos también deben hacer un reconocimiento del terreno de noche. 


5-49. Como parte de las preparaciones del ataque, es extremadamente importante llevar a 
cabo un reconocimiento detallado del objetivo, su frente y demás posiciones enemigas. El 
comandante aprovecha todos los recursos de ISR disponibles para ofrecer la información 
necesaria. Esto incluye la solicitud de información del sistema JSTARS disponible para los 
escalones superiores sobre los movimientos del enemigo o inteligencia de imágenes sobre sus 
obstáculos. Las fuerzas de reconocimiento infiltran el área de seguridad del enemigo para 
llevar a cabo un reconocimiento de área. Estas fuerzas, mientras permanecen encubiertas, 
pueden emplear municiones de precisión o fuegos indirectos convencionales para destruir los 
puestos avanzados enemigos que descubran. Ellas tratan de localizar e intentan infiltrar las 
posiciones defensivas principales del enemigo para confirmar sus disposiciones. Cuando se 
organizan debidamente conforme a la tarea, las fuerzas que llevan a cabo el reconocimiento 
también pueden recibir la misión de efectuar franqueos encubiertos en los complejos de 
obstáculos del enemigo para facilitar el movimiento acelerado de la operación decisiva o de 
configuración. 


5-50. Durante esta fase, el comandante ubica sus radares de adquisición de blancos para la 
artillería de manera que le ofrezcan apoyo a toda el AO. Las divisiones y los cuerpos de 
ejército establecen conductos de fuego rápido entre sensores, tales como los radares de 
contrabatería y las unidades de tiro, para silenciar rápidamente los sistemas enemigos de fuego 
indirecto. Estos conductos no cambian las relaciones de mando ni las prioridades de fuego. 
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5-51. El comandante ejecuta y refina su maniobra y planes de tiro durante las prácticas, las 
cuales son una parte importante para garantizar la coordinación y sincronización del plan. 
Como parte de su proceso de práctica, el comandante y sus subalternos revisan la secuencia 
de batalla anticipada para asegurarse que todas las unidades entienden el plan, la relación 
entre el fuego y movimiento y la sincronización de los eventos críticos. Estos eventos críticos 
incluyen.: 


El movimiento desde un área de reunión hasta la línea de partida. 

La maniobra desde la línea de partida hasta la línea probable de despliegue. 
La ocupación de las posiciones de apoyo por fuego. 

Llevar a cabo un franqueo. 

El asalto al objetivo. 

La consolidación en el objetivo 

Sacarle provecho al éxito o perseguir a un enemigo en retirada. 

Las acciones de los escalones de reserva. 


La unidad debe efectuar prácticas bajo el mayor número de condiciones adversas como sea 
posible con restricciones de tiempo y demás para identificar y preparar a la unidad para 
contender con los problemas. En el escalón táctico más bajo, la práctica incluye ejercicios de 
combate, tales como la creación de senderos a través de campos minados. 


5-52. Desde las áreas de reunión, las unidades de ataque se mueven hacia sus respectivas 
LD. (Véase la figura 5-2.) Las unidades se mueven desde las áreas de reunión a la LD de la 
misma forma que lo hacen durante cualquier otro movimiento táctico. (El capítulo 13 detalla el 
movimiento de las tropas.) La cantidad de columnas que la unidad emplea durante el 
movimiento depende de la disponibilidad de rutas adecuadas y la situación de las fuerzas 
amigas y enemigas. 


POSICIÓN DE 
ATAQUE 








LEYENDA 
AA SHIRLEY/ARTHUR — ÁREA DE REUNIÓN SHIRLEY/ARTHUR 
ROUTE MARY/KIM — RUTA MARÍA/KIM 
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ATTACK POSITION — POSICIÓN DE ATAQUE 
PL SPADA — LÍNEA DE FASE SPADA 


Figura 5-2. Movimiento del AA a la LD. 


La situación táctica y el orden en el cual el comandante quiere que sus unidades subordinadas 
arriben a las posiciones de ataque rigen primordialmente la formación de marcha. El uso de la 
LD facilita la iniciación simultánea del ataque en el momento prescrito por todas las unidades 
de ataque. 


5-53. Las unidades de infantería ligera deben moverse en vehículos tácticos a la mayor 
extensión posible para evitar el agotamiento prematuro de sus soldados. Sin embargo, las 
fuerzas de infantería ligera no deben viajar tan hacia el frente en vehículos tácticos. El 
enemigo puede detectar a grandes distancias el ruido y otras señales asociadas con el uso de 
vehículos tácticos, más fácil que a los soldados de infantería a pie y probablemente responda a 
la presencia de vehículos tácticos con los sistemas de fuego directo e indirecto. El comandante 
debe sopesar la necesidad de seguridad contra el tiempo que necesita para efectuar una 
marcha a pie y sus efectos en los soldados. 


5-54. Las unidades se mueven rápidamente a través de sus posiciones de ataque y de la LD, 
la cual debe ser controlada por las fuerzas amigas. Una unidad usa su posición de ataque 
designada solamente como una excepción, digamos que necesita reabastecerse de 
combustible antes de cruzar la LD para asegurarse que le alcanza para llegar al objetivo o si 
aún no se han establecido las condiciones necesarias para garantizar el éxito de la maniobra 
planeada. Una unidad no ocupa sus posiciones de ataque por más de 10 ó 15 minutos sin 
iniciar las acciones que le ofrezcan protección y aumenten las probabilidades de supervivencia, 
acciones tales como el despliegue de fuerzas de seguridad y redes de camuflaje, y empezar la 
construcción de posiciones de combate y supervivencia. De ser necesario, una unidad puede 
usar guías que la ayuden en la ocupación de la posición de ataque. Estos guías pueden 
provenir de los efectivos de la unidad o de otra unidad. 


5-55. Para las unidades que están atacando a pie mediante la infiltración y el sigilo, un 
comandante puede designar un punto de partida para las unidades de ataque en lugar de una 
LD. Las unidades blindadas y de infantería mecanizada, generalmente usan brechas o 
senderos a través de las posiciones amigas que les permiten desplegarse en formaciones de 
combate antes de cruzar la LD. 


5-56. Las operaciones preliminares para un ataque pueden incluir el uso de fuegos de 
preparación y el relevo de las unidades empeñadas efectuando un relevo en posición o un 
pasaje de líneas a la vanguardia. El relevo de las unidades puede ser conveniente para 
mantener el ímpetu del ataque con tropas frescas, cambiar la dirección del ataque, sacarle 
provecho a los puntos débiles en la posición del enemigo con las fuerzas de reserva o iniciar 
una ofensiva en un frente establecido. (El capítulo 14 entra en detalles sobre el relevo en 
posición. El capítulo 5 entra en detalles sobre el pasaje de líneas a la vanguardia.) 


5-57. El comandante emplea la artillería, los morteros. el CAS y la operaciones de información 
ofensivas disponibles para efectuar los fuegos de preparación. Los fuegos de preparación se 
realizan de arriba hacia abajo, pero se perfeccionan de abajo hacia arriba. El comandante 
subalterno más afectado por los efectos de estos fuegos de preparación debe poner mucho 
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énfasis en el proceso de perfeccionamiento de abajo hacia arriba. Los fuegos de preparación 
pueden llevar a cabo las siguientes funciones: 


Destruir al enemigo. 

Contener, neutralizar o disgregar los blancos de gran valor o de alta prioridad 
Ganar la superioridad de fuego. 

Contener al enemigo en sus posiciones defensivas. 

Facilitar la maniobra de las fuerzas de ataque. 

Engañar al enemigo 


5-58. Si las fuerzas de ataque están en contacto con la zona de seguridad del enemigo, los 
fuegos de preparación pueden inicialmente destruir o desorganizar las posiciones y las fuerzas 
de reconocimiento y seguridad del enemigo. Cualquiera que sea el caso, los contrafuegos y los 
fuegos de la contrabatería que se efectúan como parte de los fuegos de preparación sirven 
para mermar los sistemas de apoyo de fuego del enemigo y ayudan a alcanzar la superioridad 
de fuego. 


5-59. El comandante se asegura que sus fuerzas de maniobra tienen los recursos de CS y 
CSS necesarios para llevar a cabo la operación y mantener el ímpetu del ataque como parte 
del proceso de preparación. El esfuerzo de apoyo debe anticipar las maniobras futuras para 
garantizar el sostenimiento continuado de la fuerza de maniobra. 


EJECUCIÓN DE UN ATAQUE 


5-60. El ataque lo caracteriza una serie de avances y asaltos por unidades de ataque hasta la 
captura de un objetivo final. Los comandantes, en todos los niveles, deben usar la iniciativa 
para cambiar rápidamente el esfuerzo principal entre las unidades según sea necesario, 
aprovechando las oportunidades y el ímpetu para asegurar la rápida destrucción del enemigo. 
Las unidades de ataque se mueven tan pronto como sea posible, siguiendo a los elementos de 
reconocimiento o las penetraciones que se hayan logrado a través de brechas en las defensas 
del enemigo. Cambian su concentración de fuerza para reforzar el éxito y llevar la lucha a lo 
más profundo en la retaguardia del enemigo. Un comandante no retrasa su ataque para 
preservar la alineación de las unidades subordinadas o para adherirse estrechamente a un plan 
de ataque preconcebido. Este manual explica la ejecución del ataque en una secuencia de 
cinco pasos: 


Establecer y mantener el contacto con el enemigo. 
Desorganizar al enemigo. 

Inmovilizar al enemigo. 

Maniobra. 

Seguimiento. 


Esta secuencia es solamente para propósitos de análisis y no es la única forma de ejecución de 
un ataque. El lector debe entender que estos pasos se superponen durante la conducción del 
ataque. 


5-61. El comandante debe evitar encontrarse tan comprometido al plan inicial que descuida las 
oportunidades. El está preparado para abandonar los ataques que fracasen y aprovechar 
cualesquier éxito imprevisto o errores del enemigo, designando a otra unidad para que ejecute 
la operación decisiva en respuesta a los cambios en la situación. 
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5-62. Cuando está maniobrando su fuerza, el comandante procura mantener la libertad de 
acción, al mismo tiempo que protege su fuerza. Aunque él puede tener un plan detallado para 
derrotar al enemigo, el comandante busca continuamente cualquier oportunidad de atacar para 
derrotar, destruir o reducir el poder de combate del enemigo o romper su cohesión y frustrar su 
voluntad de combatir. El comandante evita adherirse obstinadamente a un plan que ya no es 
apropiado para las condiciones actuales en el campo de batalla. A menudo, la diferencia entre 
el éxito y el fracaso en combate depende de la habilidad del comandante de adaptar el plan a 
las circunstancias actuales en lugar de tratar de hacer que las circunstancias se ajusten al plan. 


ESTABLECER Y MANTENER EL CONTACTO CON EL ENEMIGO 


5-63. Establecer y mantener el contacto con el enemigo cuando él está empeñado en romper 
el contacto es vital para el éxito de las operaciones ofensivas. Por lo regular, un enemigo a la 
defensiva establece un área de seguridad alrededor de sus fuerzas, para hacer contacto 
temprano con las fuerzas de ataque y determinar sus capacidades, intenciones, COA 
seleccionado y demorar su acercamiento. El comandante enemigo quiere usar su área de 
seguridad para eliminar poco a poco las fuerzas de reconocimiento amigas y ocultar sus 
disposiciones, capacidades e intención. Su meta es obligar a la fuerza de ataque a efectuar un 
movimiento para hacer contacto contra sus fuerzas, las cuales conocen la ubicación exacta de 
las fuerzas atacantes. 


5-64. Un comandante emplea su poderío de combate para abrumar a las fuerzas enemigas 
conforme a su entendimiento de la situación. Sin embargo, los escalones a niveles inferiores a 
la división normalmente no tienen los sistemas de detección, seguimiento y armas necesarios 
para llevar a cabo operaciones decisivas o de configuración contra fuerzas enemigas que no 
están actualmente empeñadas en combate cercano. La manera en la cual la unidad establece 
y mantiene el contacto depende de si la unidad está en contacto con el área de seguridad del 
enemigo o su línea principal de resistencia y el escalón de la unidad en los estratos 
entrelazados de reconocimiento y seguridad. Por ejemplo, la intención del esfuerzo de 
reconocimiento del cuerpo de ejército es determinar las disposiciones, la composición, la 
dirección y velocidad de movimiento del grueso de la fuerza enemiga. El regimiento de 
caballería blindado, actuando como fuerza de cobertura o guardia avanzada, puede combatir a 
todo lo largo del área de seguridad, desarrollar la situación, confirmar la información obtenida 
por medios técnicos y obligar al enemigo a revelar más información de la que se puede obtener 
empleando únicamente telesensores de inteligencia. Esta información adicional incluye la 
ubicación de la reserva del enemigo. A nivel más bajo, un batallón que constituye una fuerza 
avanzada del grueso de la fuerza puede usar su pelotón de reconocimiento para conducir un 
reconocimiento del área principalmente para obtener información de actualidad sobre las 
posiciones y los obstáculos del enemigo. 


5-65. La capacidad del comandante de intuir las acciones del enemigo estableciendo y 
manteniendo el contacto con todas las partes significativas de la fuerza enemiga, incluyendo 
perseguir sus fuerzas de reserva, apoyo de fuego y de seguimiento, aumenta la seguridad de la 
fuerza atacante. Se detectará la intención del enemigo de transportar los elementos principales 
de sus fuerzas o lanzar un contraataque. Además, enviando una fuerza para llevar a cabo un 
reconocimiento de área con la misión a orden de estar preparada para efectuar una misión de 
seguridad, el comandante puede evitar que los recursos de reconocimiento del enemigo 
descubran los movimientos principales de la fuerza amiga principal y que aumente el riesgo. 
Los riesgos para la fuerza enemiga aumentan hasta el extremo en que las fuerzas amigas 
impidan o nieguen el éxito a los recursos de ISR (inteligencia, vigilancia y reconocimiento) del 
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enemigo. Una combinación de estos factores le ofrece al comandante atacante tiempo 
adicional para aprovechar el cambio en la situación. Moverse dentro del ciclo de decisión del 
enemigo le permite al comandante sacarle ventaja a sus éxitos pasando a la explotación y 
persecución para completar la destrucción del enemigo. 


5-66. La capacidad de los sistemas digitales de C2 (mando y control) ofrece técnicas 
adicionales que un comandante puede usar para ganar y mantener el contacto con el enemigo. 
La situación común mejorada ofrecida por estos sistemas incrementa su entendimiento de la 
situación y garantiza la comunicación de las órdenes y la intención rápida y claramente, 
reduciendo de esta manera la confusión, el fragor y la fricción de la batalla. Los sistemas 
avanzados de inteligencia conjuntos y del Ejército que alimentan esos sistemas de С2, le 
permiten detectar y rastrear las fuerzas enemigas a todo lo largo de una AO sin que sus 
fuerzas tengan que establecer contacto físico con el enemigo. La habilidad del comandante de 
ver y entender la situación antes que el enemigo le permita actuar primero y maniobrar a una 
mayor velocidad para romper el contacto con el enemigo. Esto le permite ubicar sus fuerzas 
donde éstas pueden derrotar en forma aplastante a elementos selectos de la fuerza enemiga 
para desorganizar y destruir los equipos de armas combinadas del enemigo. Estos ataques, 
lanzados simultáneamente con precisión por aire, tierra y mar a todo lo largo, alto y profundo 
del campo de batalla, confunden al enemigo y provocan rápidamente su derrota. 


DESORGANIZAR AL ENEMIGO 


5.67. El trastorno del orden de una o más partes del equipo de armas combinadas del enemigo 
debilita toda su fuerza y le permite al comandante de las fuerzas amigas atacar el resto de la 
fuerza enemiga de una manera asimétrica. La evaluación y las decisiones sobre que 
desorganizar, cuando desorganizarlo y hasta que punto son esenciales. Por ejemplo, el 
propósito de confundir los sistemas de apoyo de fuego del enemigo es permitirle a las fuerzas 
amigas maniobrar y concentrar los efectos de sus sistemas de armas contra el enemigo sin ser 
atacados por las armas de fuego indirecto. Las fuerzas atacantes pueden lograr esto, atacando 
a los observadores avanzados, los centros de dirección de fuego, los puestos de mando y los 
sistemas de artillería y mísiles del enemigo, o el depósito de municiones. Cada grupo de 
blancos requiere de una cantidad diferente de recursos. La probabilidad de éxito, la eficacia del 
ataque y el tiempo necesario para lograr los efectos deseados en el blanco varía con cada 
grupo de blancos. 


5.68. Una vez que cualquier tipo de contacto, aun el contacto con telesensores, se establece 
con el enemigo, el comandante usa el elemento de sorpresa para llevar a cabo las operaciones 
de configuración que baten al enemigo y desorganizan el equipo de armas combinadas y su 
capacidad para preparar y controlar sus fuerzas. Una vez empieza el proceso de 
desorganización, éste continua a todo lo largo del ataque. El comandante usa cualquier 
ventaja tecnológica sobre el enemigo en las áreas siguientes para ayudar en el proceso de 
desorganización: 


Operaciones de información ofensivas. 
Efectos de potencia de fuego letal. 
Alcance de las armas de fuego directo. 
Protección. 

Movilidad en el campo de batalla. 
Administración de la información. 
Sistemas de C2. 
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5-69. Cualquiera que sea la forma de desorganización que ocurra, ésta ayuda al comandante a 
capturar, retener y aprovechar la iniciativa; mantener su libertad de acción; imponer su voluntad 
sobre el enemigo establecer los términos y seleccionar el lugar para la batalla. Esta 
desorganización también le permite al comandante aprovechar las vulnerabilidades y 
reaccionar más rápido que el enemigo a los cambios en las situaciones y sucesos inesperados. 
Este esfuerzo de desorganización ocurre generalmente, a escala de división y superior, ya que 
los escalones inferiores no tienen los recursos necesarios de reconocimiento, adquisición de 
blancos, análisis de inteligencia y de ataque contra los objetivos para enfrentar las fuerzas no 
dedicadas al combate cercano. 


5-70. El comandante planifica sus operaciones de configuración para que ocurran en el lugar y 
el momento necesario para establecer las condiciones para su operación decisiva. Los blancos 
de una operación de configuración pueden incluir: las instalaciones de C2 del enemigo, los 
recursos de ISR, los sistemas de apoyo de fuego, las reservas y el apoyo logístico. Si un 
comandante efectúa una operación de configuración muy temprano, el enemigo tiene tiempo 
para recuperarse y responder antes que las fuerzas amigas que llevan a cabo la operación 
decisiva puedan completar sus maniobras. 


5-71. El comandante planifica el uso de fuegos de hostigamiento, de contención o de 
interdicción contra las posiciones que con toda probabilidad contengan blancos de alto valor 
para trastornar las reacciones del enemigo contra el avance de las unidades de ataque. Estos 
fuegos le niegan al enemigo el uso irrestricto del terreno y pueden prevenir que sus reservas se 
unan al combate antes de que la unidad tome posesión de los objetivos. Con el tiempo, estos 
fuegos pueden dar como resultado beneficios adicionales, como aumentar la presión 
psicológica sobre las fuerzas enemigas y reducir sus capacidades mentales y físicas al 
interrumpirles el patrón de sueño y descanso. 


5-72. La sorpresa priva al enemigo de la oportunidad de concentrar y sincronizar su potencia 
de fuego contra la fuerza atacante. Esta previene que el enemigo concentre sus fuerzas o 
fuegos en el lugar y momento crítico y posiblemente decisivo. En lugar de una resistencia 
unida, la sorpresa puede producir confusión, temor y resistencia incoherente. Los factores que 
contribuyen a la sorpresa incluyen: el ritmo y la intensidad en la ejecución del plan de ataque y 
el empleo de factores inesperados, tales como la selección de un COA menos óptimo, variar 
las tácticas y los métodos operacionales, efectuar operaciones de engaño y garantizar la 
OPSEC (seguridad de las operaciones). 


INMOVILIZAR AL ENEMIGO 


5-73. El propósito principal de inmovilizar al enemigo es aislar el objetivo de la fuerza que 
conduce la operación decisiva del escalón para evitar que el enemigo maniobre para reforzar la 
unidad seleccionada para la destrucción. Como la guerra es una competencia entre oponentes 
racionales, el enemigo se opondrá a los esfuerzos del comandante de la fuerza amiga de 
inmovilizar sus fuerzas. El enemigo buscará la manera de contrarrestar cada movimiento que 
haga la fuerza amiga. El comandante hace todo lo que está en su poder para limitar las 
opciones disponibles para su oponente. Inmovilizar al enemigo en cierta posición o COA y 
controlar sus movimientos limita sus opciones y reduce la proporción de incertidumbre en el 
campo de batalla. 


5-74. Reducir la incertidumbre le permite a las fuerzas amigas usar la maniobra para 
concentrar los efectos de una potencia de combate arrasadora contra una porción del enemigo. 
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Ésta le da al comandante más tiempo para modificar su plan conforme sea necesario y 
establecer el empleo de sus fuerzas. Le permite concentrar sus fuerzas en un lugar aplicando 
las medidas de economía de fuerza en otras áreas. El comandante puede también tratar de 
inmovilizar una unidad enemiga, como la reserva o la fuerza de seguimiento, para evitar que 
esta se reubique o maniobre contra la fuerza que lleva a cabo la operación decisiva. 


5-75. La inmovilización del enemigo se debe hacer con la mínima cantidad de fuerzas. Por lo 
regular, el comandante asigna el grueso de la fuerza de su potencia de combate a la fuerza que 
lleva a cabo la operación decisiva, de manera que las operaciones de inmovilización, por 
necesidad son operaciones de configuración que ilustran la economía de fuerza como un 
principio de guerra. Por lo tanto, el comandante debe considerar cuidadosamente cuales 
elementos del enemigo inmovilizar y elegir como blanco aquellos que afectan significativamente 
el resultado de la batalla. Mientras mayor sea el requerimiento para inmovilizar estas fuerzas, 
mayores recursos necesitará el comandante para cumplir la misión. Generalmente, sólo se 
necesita inmovilizar una fuerza enemiga hasta que ésta no pueda responder a las acciones a 
tiempo para afectar el resultado, de la unidad que lleva a cabo la operación decisiva. Esto 
podría requerir que el comandante disminuya la velocidad de movimiento de una unidad 
enemiga para evitar que ésta influya en el resultado de un encuentro o batalla. 


5-76. Un método de aislar el objetivo es efectuando una operación de configuración usando 
fuegos letales y no letales. Los fuegos letales pueden ser desde fuego de francotirador a fuego 
conjunto planificado diseñado para destruir completamente una porción selecta del la fuerza 
enemiga. Los fuegos no letales, como la interferencia electrónica, pueden prevenir que el 
enemigo reciba órdenes o inteligencia esencial e información de combate. 


5-77. Otra manera de inmovilizar al enemigo es usando medidas de interdicción para truncar 
las líneas de comunicación por períodos prolongados de tiempo. Estas medidas pueden ser 
desde la interdicción aérea, la destrucción de puentes y playas de maniobra hasta la ejecución 
de emboscadas infiltrando patrullas de combate. 


5-78. Otro método para inmovilizar al enemigo es combinando obstáculos con el terreno 
existente para canalizar y retardar el movimiento de las reservas del enemigo. En niveles 
tácticos inferiores, los campo minados empleados conforme a las reglas de enfrentamiento 
pueden sellar los objetivos a los refuerzos o contraataques del enemigo y neutralizar sus 
acciones en los flancos. Las operaciones y actividades de engaño, como las demostraciones y 
los fuegos de preparación, pueden inmovilizar al enemigo. El uso extenso de cortinas de humo 
y modelos de vehículos también pueden ayudar a inmovilizar la fuerza enemiga. 


MANIOBRA 


5-79. El comandante maniobra sus fuerzas para lograr una posición ventajosa de manera que 
pueda capturar, retener y aprovechar la iniciativa. El evita el punto fuerte en la defensa del 
enemigo. Emplea tácticas para vencer al enemigo, atacando sus puntos de relativa debilidad, 
como el flanco o la retaguardia. 


5-80. La maniobra de defensa procura lograr un efecto de concentración decisivo en uno o 
varios puntos decisivos si se tiene disponible la potencia de combate. El comandante 
aprovecha la maniobra: 

• Empleando al máximo el espacio muerto y las rutas de cobertura у 
encubrimiento para acercarse al enemigo. 
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• Usando sus ventajas en el alcance efectivo de sus sistemas de armas. 

° Reubicando rápidamente las fuerzas amigas. 

• Navegando а campo traviesa con precisión. 

• Conociendo la situación de las fuerzas amigas y las posiciones del 
enemigo. 

• Observando medidas de seguridad efectivas. 

• Sincronizando Іа aplicación de todos los BOS (sistemas operativos del 


campo de batalla) en el momento y lugar para maximizar sus efectos en el combate. 


5-81. La clave del éxito es atacar con agresividad y rapidez, arrollar una porción de la fuerza 
enemiga y luego rápidamente pasar al siguiente objetivo o fase, manteniendo así el ímpetu del 
ataque sin reducir la presión. El comandante debe retener la libertad de maniobra con 
múltiples COAs durante toda la operación y CSS (apoyo de servicio de combate) que 
respondan. Además, debe hacer todo el esfuerzo posible para localizar y rastrear las fuerzas 
de reserva y de seguimiento del enemigo, con lo cual se evita que las fuerzas amigas sean 
atacadas inesperadamente por una fuerza enemiga apreciable. Esto le da al comandante 
tiempo para retardar, desorganizar o destruir estas fuerzas antes de que ellas puedan interferir 
con el ataque. 


5-82. Dependiendo de las condiciones de METT-TC (misión, enemigo, terreno y estado de 
tiempo, tropas y apoyo disponible, tiempo disponible y las consideraciones civiles), la artillería y 
los morteros podrían atacar con las formaciones de ataque o avanzar por saltos. Los 
coordinadores de apoyo de fuego del escalón emplean el apoyo directo y la artillería de 
refuerzo en coordinación con los comandantes de maniobra. La jefatura de artillería de 
campaña de la fuerza, normalmente un comando de artillería de división o cuerpo de ejército, 
coordina las áreas de emplazamiento para las unidades apoyo general y de artillería de apoyo 
general de refuerzo, por intermedio de los oficiales de apoyo de fuego de cuerpo de ejército, 
división y brigada. El comandante considera la maniobra de los recursos de apoyo de fuego 
junto con las fuerzas de maniobra para garantizar que en todo momento hay apoyo de fuego 
adecuado disponible. 


5-83. Por lo regular, el proceso de maniobra sigue esta secuencia: 


° Movimiento desde la línea de partida (LD) a la línea probable de 
desplazamiento (PLD). 

• Acciones en la PLD, posición de asalto о línea de coordinación final 
(FCL). 

• Operaciones де franqueo (explicadas en el FM 3-34.2). 

° Acciones en el objetivo. 


El movimiento del área de reunión a la LD que precede muchos ataques es el movimiento de 
tropa y se explica en el Capítulo 13. 


Movimiento desde la LD hasta la PLD 


5-84. La unidad pasa del movimiento de tropa a la formación de maniobra una vez que cruza la 
LD. Esta avanza usando las técnicas de movimiento adecuadas ayudada por los fuegos de las 
unidades de apoyo. El fuego y el movimiento están integrados y coordinados estrechamente. 
Los fuegos de supresión facilitan el movimiento, y el movimiento permite fuegos más efectivos. 
Cuando sea posible, la unidad de ataque usa las avenidas de aproximación que la alejan de los 
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puntos fuertes en las posiciones defensivas del enemigo, aprovecha toda la cobertura y 
encubrimiento que puede usar, y ubica a la unidad en los flancos y la retaguardia de la posición 
defensiva del enemigo. Donde no haya cobertura y encubrimiento disponibles, la unidad usa 
otros ocultadores para esconder su movimiento. Cualesquier tardanza para establecer la 
ocultación y los fuegos de apoyo antes de cruzar la PLD, podrían obligar a la unidad de ataque 
a ocupar sus posiciones de asalto. 


5-85. Los recursos de artillería y demás apoyo de fuego se mueven lo necesario para 
asegurarse que mantienen a las unidades de ataque dentro de su alcance. Análisis llevados a 
cabo previamente del tiempo que le toma a la unidad de maniobra moverse de la LD a la PLD y 
las distancias cubiertas, garantizan que sus sistemas de apoyo de fuego estén preparados para 
brindar el apoyo antes que las unidades de maniobra se muevan dentro del alcance efectivo de 
los sistemas de armas de fuego directo del enemigo. La existencia de sistemas de artillería 
enemigos que tienen un mayor alcance que los sistemas de artillería de campaña de EE.UU. 
en uso complican este proceso. El comandante usa los fuegos lanzados por sistemas de ala 
rotativa y fija y las capacidades de operación autónoma de los sistemas de artillería modernos 
para ayudarlo a contrarrestar cualquier ventaja en alcance del enemigo. 


5-86. Si el comandante espera hacer contacto con el enemigo en la LD o un poco más allá de 
la misma, él despliega sus unidades de manera que pueda mantener la potencia de fuego 
máxima contra las posiciones enemigas conocidas. El elige la formación de combate que 
mejor mantiene el equilibrio entre la potencia de fuego, el ritmo, la seguridad y control en una 
situación específica. El comandante tiene la opción de desplegar una fuerza de seguridad al 
frente de su unidad de ataque. El puede emplear también una fuerza de seguridad en los 
flancos o en la retaguardia si la situación enemiga lo requiere. Pueda que el comandante no 
quiera cambiar las formaciones durante el ataque, debido a la pérdida de ímpetu que puedan 
causar estos cambios. Si el comandante considera necesario cambiar de una formación a otra, 
él debe basar este cambio en ejercicios practicados a cabalidad. Una vez que se espera el 
contacto con el enemigo, él cambia a la técnica de movimiento de avance por saltos vigilados. 
(El Capítulo 13 explica las técnicas de movimiento). 


5-87. La unidad de ataque captura los objetivos intermedios entre la LD y la PLD, solamente 
para eliminar las posiciones enemigas o para llevar fuegos de supresión adicional. Los 
recursos de apoyo de fuego disparan contra blancos de oportunidad. El comandante usa el 
apoyo aéreo cercano y la artillería para destruir las fuerzas de seguridad del enemigo. A 
medida que la unidad se acerca a las presuntas posiciones enemigas o áreas de peligro, el 
comandante dirige sus fuerzas a ocupar las posiciones de apoyo de fuego designadas de 
antemano. Los fuegos de apoyo, contención y de oscurecimiento son medios claves que le 
permiten a la fuerza ocupar estas posiciones. Los comandantes usan los fuegos provenientes 
de estas posiciones para contener a las fuerzas enemigas, mientras la unidad continua su 
avance hacia el objetivo. 


5-88. El comandante ataca las fuerzas enemigas conocidas con la máxima potencia de fuego 
posible para arrasarlas lo más rápido posible. La unidad de ataque que encuentra unidades 
enemigas pequeñas en el camino hacia el objetivo, las acomete rápidamente o las evita, si 
éstas llenan los criterios para el desvío. La unidad de ataque reporta a su cuartel superior la 
posición de los elementos enemigos evitados y mantiene contacto hasta que las fuerzas de 
seguimiento o de apoyo se hagan cargo. El comandante usa la fuerza mínima para mantener 
el contacto para evitar un debilitamiento significativo de la fuerza que lleva a cabo la operación 
decisiva. 
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Acciones en la PLD, posición de asalto o línea de coordinación final 


5-89. La unidad de ataque mantiene el ritmo del avance a medida que se acerca a la PLD. 
(Véase la Figura 5-3.) La unidad de ataque se divide en una o más fuerzas de asalto y de 
apoyo una vez llega a la PLD si no lo ha hecho anteriormente. En la PLD, los soldados de 
infantería desmontan de los vehículos de combate conforme lo exija la situación. Todas las 
fuerzas que apoyan la fuerza de asalto deben estar listas en sus posiciones de apoyo de fuego 
antes que la fuerza de asalto cruce la PLD. El comandante sincroniza la ocupación de estas 
posiciones de apoyo de fuego con la maniobra de la unidad de ataque apoyada para limitar la 
vulnerabilidad de las fuerzas que las ocupan. El comandante sigue su procedimiento operativo 
normal táctico, las señales planeadas de antemano, las áreas de empeño (EA) y los puntos de 
referencia del blanco para controlar los fuegos desde estas posiciones de apoyo. El emplea las 
líneas de fuego restringido entre las fuerzas convergentes. 


5-90. La PLD puede combinarse con la posición de asalto. (Véase la figura 5-3). El 
comandante se asegura que las preparaciones finales de esta fuerza de franqueo en una 
posición de asalto, no retrasan su maniobra al punto de franqueo, tan pronto como las 
condiciones son establecidas. Cada vez que sea posible, la fuerza de asalto cruza 
rápidamente la posición de asalto. Pueda que tenga que detenerse en la posición de asalto 
mientras se levantan y transportan los fuegos. En este caso, si el enemigo anticipa el asalto, la 
fuerza de asalto se desplaza a posiciones cubiertas, oculta sus posiciones con humo y espera 
la orden de asalto. Mientras la fuerza de asalto permanezca en la posición de asalto, las 
fuerzas de apoyo mantienen los fuegos de supresión sobre el objetivo. 
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POSICIÓN 
DE 
ASALTO 
CAROLE 








LEYENDA: 

LD = Línea de partida 

PL Spada = Línea de fase Spada 

Assault position Carole = Posición de asalto Carole 

OBJ Chant = Objetivo Chant 

PLD = Línea probable de desplazamiento 


Figura 5-3. PLD y Posiciones de Asalto 


5-91. Una vez la fuerza de apoyo establece las condiciones, la fuerza de franqueo reduce, 
confirma y marca el número de senderos necesarios a través de los obstáculos tácticos 
enemigos para apoyar la maniobra de la fuerza de asalto. El comandante debe identificar 
claramente las condiciones que le permiten a la fuerza de franqueo proceder para evitar 
confusión. Desde la PLD, la fuerza de asalto maniobra contra o alrededor del enemigo para 
aprovechar los esfuerzos de la fuerza de apoyo de eliminar las posiciones enemigas contra las 
cuales dispara. La fuerza de apoyo emplea fuegos directos e indirectos contra posiciones 
seleccionadas del enemigo para destruir, suprimir, dificultar la observación, o neutralizar las 
armas del enemigo y proteger el movimiento de la fuerza de asalto. La fuerza de asalto debe 
seguir de cerca estos fuegos de apoyo para alcanzar el terreno que ofrece posiciones 
ventajosas. Por lo general, este COA resulta en el menor número de bajas. 


5-92. La clave para el movimiento hacia delante cuando las fuerzas de asalto están bajo fuego 
enemigo directo es disparar fuego efectivo, el cual previene que el enemigo dispare con 
eficacia contra la fuerza de asalto en movimiento. Los fuegos de destrucción o supresión son 
más efectivos cuando provienen de una fuerza de apoyo estacionaria. Estos fuegos evitan que 
el enemigo dispare eficazmente contra la fuerza de asalto en movimiento. Una vez la fuerza de 
apoyo está en posición y la fuerza de asalto está preparada para moverse, la fuerza de apoyo 
dispara un alto volumen de fuego sobre el enemigo para destruirlo, neutralizarlo o contenerlo. 
La habilidad de la fuerza de apoyo de moverse a terreno propicio es esencial para cumplir su 
propósito de garantizar el éxito de la fuerza de asalto. Una vez ésta domina la posición del 
enemigo, reduce la cadencia de fuego a niveles sostenibles para conservar munición a medida 
que la fuerza de asalto se acerca al objetivo para asegurarse que tiene suficiente para apoyar 
la fuerza de asalto. Cuando la fuerza de asalto se acerca a su objetivo, la fuerza de apoyo 
aumenta la cadencia de tiro para asegurarse que mantiene al enemigo contenido. Esto le 
permite a la fuerza de asalto atacar la posición antes que el enemigo pueda reaccionar. Ya sea 
al recibir la señal o cuando empieza el asalto, la fuerza de apoyo cesa el fuego, transporta el 
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fuego a otra área de blanco o desplaza el fuego a lo largo del objetivo al frente de la fuerza de 
asalto. 


5-93. El comandante usa humo para ayudarlo a encubrir las unidades y las armas individuales. 
Este afecta la actividad de los designadores laséricos, los telémetros y las armas de energía 
dirigida. Cuando planea el uso de humo, el comandante recuerda que éste puede tener el 
mismo efecto sobre las fuerzas amigas y enemigas. Si es posible durante el asalto, el 
comandante usa el oscurecimiento para cegar al enemigo y proteger el movimiento amigo 
hacia el objetivo. La acción de oscurecimiento se dirige hacia el frente de las posiciones del 
enemigo, en el lado distante del objetivo y en áreas que dificultan la maniobra. El comandante 
puede usar niebla de humo sobre áreas de la retaguardia para limitar la observación del 
enemigo. Para reducir los visores térmicos del enemigo se requiere del uso de humo 
multiespectral. 


Asalto del Objetivo 


5-94. Los efectos de la aplicación de fuego, movimiento y acción de choque abrumadores y 
simultáneo caracterizan el asalto final. Este asalto violento destruye o expulsa al enemigo del 
área objetivo. Unidades pequeñas llevan a cabo el asalto final mientras operan bajo el control 
del puesto de mando del escalón apropiado. Las fuerzas pesadas tienen la opción de efectuar 
el asalto final ya sea en configuración montada o desmontada. 


5-95. El comandante emplea todos los medios de apoyo de fuego para destruir y contener al 
enemigo y mantener el ímpetu del ataque. Sincronizando los efectos de sus sistemas de fuego 
indirecto y el CAS disponible, el comandante aumenta la probabilidad de éxito. El planea los 
fuegos en series o grupos para apoyar la maniobra contra las fuerzas del enemigo en o cerca 
del objetivo geográfico. A medida que el comandante transporta los fuegos de artillería y de 
oscurecimiento del objetivo a otro blanco, el elemento de asalto se mueve rápidamente a través 
del objetivo. El elemento de apoyo no debe permitir que se extingan sus fuegos de supresión. 
Estos fuegos aíslan el objetivo y previenen que el enemigo lo refuerce o monte un 
contraataque. Además, destruyen las fuerzas del enemigo que tratan de escapar y sus 
sistemas. Como parte de su esfuerzo, el comandante emplea operaciones de información 
ofensivas, como la guerra electrónica, para atacar los puntos de C2 del enemigo. 


5-96. Podría ser necesario que la artillería de apoyo se desplace hacia el frente durante el 
ataque para garantizar el esfuerzo máximo disponible para el asalto. No obstante, los cambios 
en posición se mantienen al mínimo porque éstos reducen el volumen de fuegos disponible. El 
comandante mantiene un balance entre la necesidad de mantener esa cantidad de apoyo de 
fuego contra las capacidades de contrabatería del enemigo con la necesidad de ofrecer 
cobertura continua a medida que la unidad de ataque continua avanzando. Los recursos de 
apoyo de fuego que respaldan la unidad se mueven a sus nuevas posiciones, desplazando una 
unidad subordinada a la vez, por escalón, para mantener el apoyo de fuego sobre el ataque. El 
comandante puede usar su CAS disponible para proporcionar fuegos de apoyo mientras sus 
baterías de artillería se desplazan. 


5-97. Las unidades pequeñas del enemigo que se mueven hacia el área de penetración 
pueden trastornar la sincronización de este asalto final. A medida que las unidades pequeñas y 
los sistemas de armas se unen al combate, estas tienden a concentrarse en su oponente 
inmediato en lugar de en la situación global. La pérdida del conocimiento de la situación, 
combinada con un conocimiento más detallado del terreno por parte del enemigo, permite que 
las unidades pequeñas del enemigo causen daño considerable en la fuerza atacante. Los jefes 
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de la unidad de ataque deben comprender el flujo del combate y retener la capacidad de 
enfrentar estas fuerzas enemigas antes de que éstas puedan alterar el resultado del ataque. El 
comandante puede empeñar su reserva para mantener el ímpetu del ataque y mantener la 
presión incesante sobre el enemigo. Esta acción obstaculiza los intentos del enemigo de 
estabilizar la situación. 


5-98. Contra una defensa del enemigo integrada y bien preparada, el comandante debe aislar 
y destruir las porciones de la defensa del enemigo en secuencia. (Véanse las Figuras 5-4 y 5- 
5) Sus fuerzas deben aislar, contener, oscurecer y desviar ciertas posiciones del enemigo. Por 
ejemplo, humo lanzado por la artillería de campaña y los morteros al frente del objetivo — entre 
la fuerza y el enemigo — esconde el movimiento de las fuerzas amigas y le estorba la 
observación a los sistemas de arma del enemigo. Los fuegos disparados sobre y del otro lado 
de los flancos del objetivo sirven para aislar la posición del enemigo. Estos fuegos incluyen 
humo, alto explosivo, munición convencional mejorada y de precisión lanzados por una 
combinación de artillería de campaña, los recursos de aviación de ala fija y los helicópteros de 
ataque. Además, el comandante puede emplear minas esparcibles de corta duración conforme 
las reglas de enfrentamiento, conjuntamente con munición guiada para ayudar a aislar y 
debilitar la habilidad de contraataque del enemigo. (Su uso no debe impedir que el 
comandante conduzca operaciones de explotación y persecución.) Se puede usar la 
interferencia para truncar los enlaces de C2 entre la fuerza de maniobra del enemigo y su 
artillería de apoyo. Además, el comandante puede usar cualquier CAS disponible para lograr 
los efectos deseados. 


5-99. El comandante genera una potencia de fuego abrumadora en secuencia contra los 
centros de resistencia aislados. El elemento de asalto puede organizarse en fuerza de tarea 
para asaltar una porción del objetivo a la vez. Por ejemplo, dentro de la compañía de asalto de 
una fuerza de tarea de ataque, dos pelotones pueden suprimir mientras un pelotón captura una 
porción del objetivo de la compañía. Este pelotón inicial, luego de establecer una posición, 
después sirve de fuerza de contención para permitirle al segundo pelotón continuar el asalto. A 
su vez, el tercer pelotón puede tener asignada una tercera porción del objetivo para su captura. 
El enemigo podría intentar reforzar sus fuerzas de defensa o contraatacar durante el ataque de 
la fuerza amiga. Una vez la fuerza atacante alcanza el lado opuesto del objetivo, ciertos 
elementos despejan los focos de resistencia remanentes, mientras que el grueso de la fuerza 
de asalto se prepara contra un posible contraataque enemigo. Después que la fuerza de asalto 
llega al objetivo, la fuerza de apoyo deja su posición de apoyo por fuego y vuelve a unirse a la 
fuerza de asalto o se mueve a una posición de bloqueo para contrarrestar los posibles 
contraataques enemigos. 
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RESERVE 


SUPPORT [e] 


LEYENDA: 

SMOKE = HUMO 

OBJECTIVE CHRIS = OBJETIVO CHRIS 
BREACH SITE = PUNTO DE FRANQUEO 
BREACH = FRANQUEO 

SUPPORT = APOYO 

ASSAULT = ASALTO 

RESERVE = RESERVA 


Figura 5-4. Ataque Contra un Objetivo: El Franqueo 


5-100. Asalto montado. Al determinar si se lleva a cabo un asalto montado o desmontado, el 
comandante considera los factores elementales del terreno, los obstáculos, y la solidez de las 
defensas antiblindaje del enemigo. Los asaltos montados aceleran la ejecución de la 
operación, permitiendo una mayor velocidad y acción de choque, además proporcionan la 
mejor protección contra los fuegos de armas pequeña e indirectos, al mismo tiempo que 
conservan la energía de los soldados de infantería que efectúan el asalto. 
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RESERVE 


SUPPORT [s] 





LEYENDA: 

SMOKE = HUMO 
OBJECTIVE CHRIS = OBJETIVO CHRIS 
ASSAULT = ASALTO 
BREACH = FRANQUEO 
SUPPORT = APOYO 
RESERVE = RESERVA 


Figura 5-5. Ataque Contra un Objetivo: El Asalto 


5-101. Cuando se enfrenta una resistencia débil, preparada apresuradamente y 
desorganizada, o cuando se ataca con potencia de combate abrumadora en relación con las 
fuerzas enemigas en el objetivo, el comandante de una fuerza pesada puede llevar a cabo un 
asalto montado. El comandante que efectúa el asalto montado concentra todo su fuego de 
apoyo para destruir y neutralizar al enemigo e inmovilizar sus reservas locales. Los tanques y 
los vehículos de combate de infantería usan el cañón y las ametralladoras para disparar sobre 
los blancos por todo el tiempo que sea posible, aprovechando la precisión, el poder de 
destrucción y el radio de explosión pequeño de sus municiones. A medida que cesa o se 
levantan los fuegos de un tipo de arma, otras armas aumentan su cadencia de tiro. La fuerza 
de asalto avanza lo más cerca posible del objetivo bajo la cobertura de estos fuegos de apoyo. 


5-102. La fuerza de asalto ataca usando la acción de choque ayudada por la potencia de fuego 
de los sistemas orgánicos para liquidar rápidamente la posición enemiga tan pronto el 
comandante transporta los fuegos de apoyo más allá del objetivo. Los elementos de infantería 
mecanizada se mueven lo más cerca posible al objetivo mientras permanecen montados en 
sus vehículos de combate de infantería. Cuando el peligro para los elementos de infantería 
montada sobrepasa la protección que les ofrecen sus vehículos de combate, el comandante le 
ordena a los elementos de infantería desmontar de sus vehículos. 


5-103. Las siguientes técnicas aplican a la fuerza pesada asignada a la misión de despejar 


rápidamente un objetivo contra un enemigo que no tiene una capacidad robusta antiblindaje. 
La fuerza pesada arrasa el objetivo. Los soldados de infantería mecanizada que la acompañan 
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desmontan de sus vehículos en el lado opuesto del objetivo y lo despejan desde el flanco más 
distante hacia el flanco cercano para despejar cualquier foco de resistencia remanente. La 
habilidad de las fuerzas pesadas de seguir de cerca los fuegos amigos de artillería y mortero, a 
medida que son transportados a lo largo del objetivo, es una gran ventaja. Cualquier atraso en 
lanzar el ataque después que el comandante transporta los fuegos de apoyo le da tiempo al 
enemigo para moverse de sus posiciones de protección a las posiciones de tiro. 


5-104. Asalto desmontado. El comandante de una fuerza pesada, por lo regular lleva a cabo 
un asalto desmontado cuando aplican una de las siguientes condiciones: 


El terreno favorece las operaciones desmontadas. 

El enemigo está en posiciones preparadas. 

El enemigo tiene suficiente capacidades antiblindaje 

No hay tanques disponibles para dirigir el asalto aunque los factores de METT- 
TC favorecen su empleo. 

e Los obstáculos no permiten la maniobra en el objetivo. 

e Es necesario el sigilo para acercarse al objetivo. 

e Un asalto montado es detenido en o cerca del objetivo. 


Basado en su análisis de los factores de METT-TC y el grado de riesgo que está dispuesto a 
aceptar, el comandante determina cuándo y dónde cualquier fuerza de infantería mecanizada 
en la fuerza de asalto desmontará de sus vehículos de combate de infantería. 


5-105. Consolidación. Consolidación es el proceso de organizar y fortalecer una 
posición recién capturada de manera que pueda defenderse. Normalmente, la unidad de 
ataque trata de aprovechar el éxito del tipo de asalto. No obstante, en algunas situaciones la 
unidad tendrá que consolidar sus victorias. La consolidación puede variar desde la reubicación 
rápida de las fuerzas y los elementos de seguridad en el objetivo, a la reorganización de la 
fuerza atacante, hasta la organización y reforma detallada de la posición de la defensa. Las 
acciones tomadas para consolidar la victoria incluye: 


Llevar a cabo un reconocimiento. 
Establecer la seguridad. 
Eliminar los focos de resistencia enemigos. 
Ubicar las fuerzas de manera que les permita llevar a cabo una defensa 
improvisada, bloqueando los posibles contraataques del enemigo. 

e Ajustar el plan de fuego. 

e Prepararse para la posibilidad de misiones adicionales. 
5-106. Inmediatamente después del asalto, el comandante debe mantener el contacto con las 
fuerzas enemigas que han abandonado el objetivo. Si ha destruido todas las fuerzas enemigas 
en el objetivo, él debe tomar las acciones necesarias para reestablecer el contacto con el 
enemigo. El comandante envía patrullas en cualquier dirección necesaria para mantener o 
reestablecer el contacto con el enemigo dentro de su AO. Los escalones superiores reubican 
sus recursos de recopilación de ISR y ajustan sus misiones asignadas lo necesario para 
mantener el contacto. 


5-107. Además, el comandante envía patrullas para mantener el contacto con las unidades 
amigas adyacentes. Por lo regular, una unidad es responsable de establecer contacto con las 
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unidades al frente y a la derecha conforme lo define la dirección en que se encuentra el 
enemigo. А menos que el comandante sepa que las unidades a su izquierda y retaguardia 
están preparándose para hacer contacto, él toma las acciones para iniciar el contacto. De otra 
manera, puede ocurrir una brecha peligrosa, la cual el enemigo puede aprovechar durante el 
contraataque. 


5-108. La tarea de establecer seguridad se efectúa tan pronto la fuerza ocupa el objetivo. 
Cada elemento subordinado establece puestos de observación (OP) para vigilar las posibles 
avenidas de aproximación del enemigo y lleva a cabo otras operaciones de seguridad. Las 
unidades deben permanecer conscientes que el enemigo tendrá fuego defensivo planeado 
sobre sus antiguas posiciones, inclusos las casamatas de mando y los depósitos de 
abastecimientos. 


5-109. Una vez las unidades subordinadas capturan los objetivos, los despejan de fuerzas 
enemigas. Luego ocupan las posiciones de tiro y se preparan para el contraataque enemigo. 
Normalmente, una unidad de ataque no ocupa las posiciones enemigas desocupadas porque el 
enemigo las conoce y suele atacarlas. Por lo tanto, la unidad de ataque ocupa posiciones 
alejadas de las que estableció el enemigo, por regla general, en el siguiente espacio de terreno 
defendible. Este posicionamiento es también importante porque la unidad se necesita orientar 
en avenidas de aproximación y direcciones diferentes. El comandante sitúa sus sistemas 
antiblindaje y antitanque para que cubran las avenidas de aproximación por las cuales el 
enemigo puede lanzar un ataque montado. Normalmente, las fuerzas de infantería mecanizada 
desmontan y se sitúan en las probables avenidas de aproximación de infantería desmontada y 
montada. Las fuerzas de vigilancia, como los sistemas antitanque, se orientan a lo largo de las 
posibles avenidas de aproximación montada. Los morteros, el puesto de mando y los recursos 
de CSS avanzan para ayudar en la consolidación. 


5-110. El comandante debe planificar con anticipación la ubicación y las misiones futuras de 
cada elemento. La artillería y demás sistemas de apoyo de fuego concentran el fuego sobre 
las áreas de reunión del enemigo y las tropas que se organizan para lanzar contraataques. El 
comandante pone sus fuerzas de reserva sobre aviso para que protejan los flancos de las 
unidades de ataque, ocupen el terreno capturado por estas o hacer frente al contraataque 
enemigo. El comandante puede usar campos de minas antitanque u otro obstáculo para cubrir 
las posibles avenidas de aproximación del enemigo. La unidad mejora estos obstáculos y 
posiciones defensivas, conforme el tiempo y los recursos se lo permitan. 


5-111. Típicamente, como parte del proceso de consolidación, el comandante designa los 
puntos de referencia del blanco (TRP), los fuegos de detención final, las áreas de encuentro y 
demás medidas de control de fuego directo e indirecto. Una vez en posición, los elementos 
subordinados modifican las medidas preplanificadas y mejoran sus capacidades defensivas 
conforme sea necesario. Cuando se está estableciendo la seguridad local, el comandante le 
ordena a los elementos subordinados llevar a cabo patrullas montadas o desmontadas a lo 
largo de las probables avenidas de aproximación del enemigo. La unidad de caballería o 
escalón de exploradores se desplaza más allá de las patrullas de seguridad local para conducir 
su misión asignada de reconocimiento o seguridad. 


5-112. Reorganización. La reorganización incluye todas las medidas que toma el 
comandante para mantener la eficacia de combate de su unidad o devolverla a un nivel 
específico de capacidad de combate. Los comandantes de todos los tipos de unidades en 
cada escalón se reorganizan. Cualesquier acciones de reorganización que no se completan 
cuando se efectúa el ataque se hacen durante la consolidación. Estas acciones incluyen: 
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e  Redistribuir los abastecimientos, municiones y equipo según sea necesario. 

e Acoplar los sistemas de arma operacionales con las dotaciones. 

e Formar unidades mixtas combinando dos o más unidades que han perdido 
fuerzas para formar una unidad capaz de cumplir la misión. 

e Reemplazar personal clave perdido antes o durante la batalla. 

e Reportar la posición y condición de la unidad para mantener informado al 
comandante del escalón superior; las unidades con datos computarizados 
pueden hacer esto automáticamente. 

e Recuperar, tratar y evacuar las bajas, los prisioneros de guerra y el equipo 
cañado conforme a su SOP (procedimiento operativo normal). 

e El reabastecimiento de sus cargas básicas de municiones, combustible y piezas 
de repuesto conforme el tiempo lo permita. 

e Integrar a los soldados y sistemas de reemplazo a la unidad. 

e Revisar los planes de comunicaciones según sea necesario. La unidad ubica 
sus instalaciones de C2 en posición desde la cual pueda conducir más 
operaciones y controlar la consolidación. 

e  Reestablecer la cohesión de la unidad. 

e Llevar a cabo adiestramiento esencial, como la familiarización de los reemplazos 
con el SOP de la unidad. 


SEGUIMIENTO 


5-113. Después de capturar el objetivo, el comandante tiene dos alternativas; aprovechar el 
éxito y continuar el ataque o culminar la operación ofensiva. Al nivel de brigada y menor, la 
unidad mantiene el contacto y trata de aprovechar el éxito. Por lo regular, un comandante de 
división o cuerpo de ejército toma la decisión en cuanto a utilizar en provecho propio general o 
local la persecución o concluir las acciones ofensivas. 


5-114. Después de capturar el objetivo, la misión a orden más probable es continuar el ataque. 
Durante la consolidación, el comandante y su grupo de mando continúan los procedimientos de 
conducción de tropa en preparación para cualquier misión a orden asignada por el comando 
superior. Ellos usan la información y los productos de inteligencia disponibles para mejorar los 
planes de contingencia. El comandante reorienta su esfuerzo de recopilación de ISR en apoyo 
de su próxima misión. 


5-115. Los recursos de apoyo de fuego se mueven rápidamente para aprovechar reducción 
natural en los requisitos de apoyo que ocurren cuando se ocupa una posición y cuando el 
enemigo puede organizar un contraataque para proporcionarle profundidad a la defensa. Las 
unidades de artillería de campaña ocupan posiciones nuevas desde donde puedan apoyar el 
nuevo ataque cuando el abastecimiento de municiones y la acción del enemigo lo permita. Los 
ataques de aeronaves de ala fija y rotativa pueden brindar el apoyo mientras los sistemas de 
artillería ocupan sus posiciones nuevas. Las condiciones de los caminos, como los puentes 
destruidos o los civiles desplazados y las capacidades de movilidad a campo traviesa de la 
unidad, dadas las condiciones ambientales actuales también tendrán un impacto para decidir la 
hora exacta en que se ocuparán las posiciones nuevas. 


5-116. El comandante trata de aprovechar el deterioro de la posición del enemigo, asestando 
golpes rápidos y fuertes antes que el enemigo pueda reconstituir su defensa. El empleo de 
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grandes cantidades de municiones guiadas de precisión, combinada con la acción de 
formaciones grandes y pesadas y el apoyo aéreo será decisivo. 


5-117. Por lo común, el enemigo trata de mantener su posición hasta el anochecer y completar 
la retirada bajo la protección de la oscuridad. La unidad de ataque mantiene una presión 
incesante, continuando el ataque de noche. La unidad mantiene el contacto con el enemigo a 
través de estos ataques, lo mantiene desequilibrado y le hace sumamente difícil la retirada. Si 
el enemigo intenta una acción retardatriz, la unidad continua su ataque, concentrando sus 
esfuerzos en rodear por completo las fuerzas enemigas si éste es muy fuerte para ser 
arrasado. Un ataque agresivo presionado a lo largo de un frente hostil puede aislar los 
elementos principales y obligar al enemigo a evacuar completamente la posición defensiva 
antes de que pueda construir una posición retrógrada alterna. 


5-118. Cuando se lleva a cabo una penetración exitosa, las unidades de ataque penetran 
profundamente la posición hostil para atacar las reservas, la artillería, los centros de C2 y las 
líneas de comunicación del enemigo. Ya sea la unidad de asalto o de apoyo ataca los flancos 
recién expuestos del enemigo para ampliar la brecha. El comandante envía a través de la 
brecha una fuerza que tenga un mayor grado de movilidad táctica para aprovechar las ventajas, 
atacar al enemigo desde la retaguardia y evitar que escape. En este momento, aprovechando 
la penetración, los multiplicadores de fuerza del comandante, tales como la aviación de ala fija, 
concentra su apoyo en las fuerzas terrestres. 


5-119. Como parte del seguimiento al ataque, el comandante planea las continuaciones 
lógicas a su ataque. Las fuerzas de ataque planean la explotación. Las fuerzas de explotación 
planean la persecución de un enemigo derrotado. Más aún, el comandante debe usar su 
fuerza sin sobreextender sus capacidades logísticas. El comandante debe planificar que 
unidades frescas pasen alrededor o a través de las unidades de vanguardia para mantener el 
ímpetu del ataque. El puede asignarle a estas unidades descansadas la tarea de seguir y 
apoyar o seguir y asumir en un esfuerzo por mantener el ritmo del ataque. (El Apéndice B 
explica más detalladamente ambas misiones tácticas.) Un comandante que efectúa una o otra 
operación ofensiva visualiza cómo, bajo qué circunstancias, dónde y cuándo necesitará 
cambiar a la defensa, basado en los posibles contra-movimientos del enemigo u otros eventos. 


5-120. Si la unidad de ataque está pasando de la persecución o explotación, pueda que tenga 
que desviarse de las unidades del enemigo para mantener el ritmo de la operación. Las 
unidades se desvían de las fuerzas enemigas conforme a los criterios de desvío establecidos 
previamente. Como mínimo, la fuerza desviada se mantiene bajo observación o es 
inmovilizada por otras unidades. 


5-121. Si el enemigo tiene éxito en retirar sus fuerzas principales de la acción, el comandante 
intensifica el reconocimiento para obtener la información necesaria para decidir un COA. La 
acción agresiva puede evitar que el enemigo reorganice su defensa en una posición en su 
retaguardia. El comandante podría tener que retrasar la reanudación del ataque hasta que 
efectúe un reconocimiento adicional, de manera que pueda formular un plan tácticamente 
fundamentado si el enemigo logra ocupar nuevas posiciones defensivas. 


ATAQUES CON PROPÓSITO ESPECIAL 


5-122. El comandante puede lanzar un ataque para lograr varios resultados o para propósitos 
especiales. Estos formas subordinadas de ataque son: 
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Emboscada. 
Contraataque. 
Demostración. 
Finta. 

Incursión. 
Desarticulación. 


La intención del comandante y los factores de METT-TC determinan la forma específica del 
ataque. Las formas de ataque comparten muchas consideraciones de la ofensiva еп la 
planificación, preparación y ejecución. Esta sección analiza las consideraciones particulares de 
cada forma de ataque. Las demostraciones y las fintas, mientras que son formas de ataque, 
también están asociadas con las operaciones de engaño militar. (Véase el FM 3-13.) 


EMBOSCADA 


5-123. Una emboscada es una forma de ataque por fuego u otros medios de destrucción 
desde una posición encubierta contra un enemigo en movimiento o detenido temporalmente 
(FM 3-0). Esta puede incluir un asalto para acercarse y destruir la fuerza enemiga bajo ataque. 
En una emboscada, los objetivos terrestres no tienen que ser capturados y retenidos. 


5-124. Los dos tipos de emboscadas son la emboscada de punto aislado y la emboscada de 
área. En la emboscada de punto aislado, una unidad se despliega para atacar una zona de 
aniquilamiento individual. En una emboscada de área, la unidad se despliega en dos o más 
puntos aislados relacionados. Una unidad de menor tamaño que un pelotón, por lo regular no 
lleva a cabo una emboscada de área. 


5-125. Las emboscadas se clasifican en improvisada o planificada pero tiene lugar dentro de 
una gama. La emboscada improvisada es una reacción inmediata a una oportunidad 
inesperada efectuada siguiendo el SOP y la acción. La emboscada planificada como lo dice su 
nombre, es una acción específica contra un blanco específico. Puede haber disponible 
información detallada sobre el blanco, tal como su tamaño, organización y armas y equipo que 
porta; la ruta y dirección de movimiento y las horas en que el blanco llegará o cruzará ciertos 
puntos en su ruta. Las fuerzas pesadas o ligeras pueden llevar a cabo una emboscada. (La 
Figura 5-6 muestra una gráfica de una misión táctica para una emboscada.) La doctrina 
clasifica las emboscadas como emboscada cercana o lejana, según la proximidad de la fuerza 
amiga al enemigo. 


5-126. La meta típica de la fuerza de emboscada es la eliminación o captura de todo el 
personal enemigo ubicado dentro de la zona de aniquilamiento. Otra meta podría ser destruir 
ciertos vehículos seleccionados, tales como los vehículos de transporte, erección y lanzamiento 
de mísiles. Idealmente, la fuerza de emboscada puede destruir al enemigo emboscado tan 
rápidamente, que éste es incapaz de reportar el encuentro mientras que la fuerza de 
emboscada cumple el objetivo de su misión. 
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LA BASE DEL ASTIL DE LA FLECHA ES EL CENTRO DE MASA DE 
LA POSICIÓN DE LA UNIDAD QUE LLEVA A CABO LA 
EMBOSCADA. LA FLECHA APUNTA EN LA DIRECCIÓN DE 
FUEGO DESDE LA UNIDAD QUE ESTABLECE LA EMBOSCADA. 





Figura 5-6. Gráfica de una Misión de Emboscada Táctica 
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Organización de las Fuerzas 


5-127. Una emboscada típica se organiza en tres elementos; asalto, apoyo y seguridad. El 
elemento de asalto dispara sobre la zona de aniquilamiento. Su objetivo es destruir la fuerza 
enemiga. Cuando se usa, la fuerza de asalto ataca y despeja la zona de aniquilamiento y se le 
puede asignar tareas adicionales, incluso la búsqueda de artículos de valor de inteligencia, 
capturar prisioneros y completar la destrucción del equipo enemigo para impedir su uso 
inmediato. El elemento de apoyo respalda al elemento de asalto disparando hacia y alrededor 
de la zona de aniquilamiento y ofrece la principal potencia de aniquilamiento de la emboscada. 
El elemento de apoyo trata de destruir la mayor parte de la potencia de combate del enemigo 
antes que el elemento de asalto avance hacia el objetivo o la zona de aniquilamiento. El 
elemento de seguridad aísla la zona de aniquilamiento, avisa sobre el arribo de cualquier fuerza 
de refuerzo del enemigo y proporciona seguridad para el resto de la fuerza de emboscada. 
Esta protege el punto de reorganización en el objetivo y bloquea las avenidas de aproximación 
del enemigo hacia o fuera del punto de la emboscada, lo cual previene que el enemigo penetre 
о escape. 


Planificación de la emboscada 
5-128. Las consideraciones para planificar la emboscada incluye: 


e Una hora final para establecer la emboscada. 

e Una formación de emboscada tentativa o para una emboscada de área, las 
posiciones de los elementos. 

e Las rutas de penetración y salida. 

e Un pasaje de líneas avanzado y movimiento hacia el punto de la emboscada 
en formación táctica. 

e |a ubicación de un punto de reorganización donde la fuerza de emboscada se 
pueda reagrupar y reorganizar según sea necesario. 

e Las acciones si la emboscada es descubierta prematuramente. 

e Un esquema de maniobra que maximice el ataque contra el flanco о la 
retaguardia del enemigo, que ofrezca alarma temprana sobre la aproximación al blanco, 
incluso las acciones del elemento de asalto en la zona de aniquilamientos, y detalles de 
cómo el elemento de emboscada se desplaza desde el punto de la emboscada. 

e Las acciones en el objetivo. 

e Los obstáculos para reforzar los efectos del fuego amigo. 

e Un plan de apoyo de fuego que integre el fuego directo y los planes de 
obstáculos, que resulte en el aislamiento del enemigo, le cause el mayor daño y además 
apoye las fuerzas en el punto de reorganización. 

e La pauta para iniciar la emboscada; por ejemplo, solamente atacar 
formaciones enemigas de igual o menor tamaño y cesar el fuego hasta que el enemigo 
penetre a la zona de aniquilamiento. 

e Cualesquier cambios necesarios al SOP de distribución de fuego de la unidad 
de emboscada, basados en los factores de METT-TC. 

e Las medidas de protección de la retaguardia. 


5-129. Por regla general, una emboscada de punto aislado emplea la formación en línea o en 
forma de “L”. Los nombres de estas formaciones describen el empleo del elemento de apoyo 
alrededor de la zona de aniquilamiento. La zona de aniquilamiento es la parte del punto de 
la emboscada donde se concentran los fuegos para aislar, inmovilizar y destruir al 
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enemigo La formación de la emboscada es importante porque esta determina sí una 
emboscada de punto aislado puede lanzar el volumen de fuego nutrido necesario para aislar y 
destruir el blanco. El comandante determina la formación a ser usada basado en las ventajas y 
desventajas de cada formación en relación con los factores de METT-TC. 


5-130. Los elementos de asalto y de apoyo, por lo regular se despliegan paralelamente a la 
ruta de marcha del blanco, el eje largo de la zona de aniquilamiento, la cual somete al blanco al 
fuego de flanco en la línea de formación. (Véase la Figura 5-7.) El tamaño del blanco que se 
puede sorprender en la zona de aniquilamiento, está limitado por el tamaño del área que 
pueden cubrir las armas del elemento de apoyo. Los obstáculos naturales, artificiales у 
militares, reforzados con obstáculos tácticos integrados con fuegos directo e indirecto, atrapan 
el blanco en la zona de aniquilamiento. Una desventaja de la formación en línea es que el 
blanco puede estar tan disperso que es más grande que la zona de aniquilamiento. 


5-131. La formación en línea es efectiva en terreno angosto, el cual restringe el movimiento del 
blanco, y en terreno abierto donde un flanco está bloqueado por obstáculos existentes o de 
refuerzo. El comandante puede poner obstáculos similares entre los elementos de asalto y de 
apoyo y la zona de aniquilamiento para proteger la fuerza de emboscada de las medidas de 
contraemboscada del blanco. Cuando la fuerza de emboscada se despliega en una formación 
en línea, ésta deja senderos de acceso a través de estos obstáculos de protección para poder 
asaltar el blanco. Una ventaja de la formación en línea es que es relativamente fácil de 
controlar bajo todas las condiciones de visibilidad. 
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Figura 5-7. Emboscada Lineal 


5-132. La formación en forma de L es una variación de la formación en línea. (Véase la Figura 
5-8, próxima página). El extremo largo de la “L” (el elemento de asalto) está paralelo a la zona 
de aniquilamiento y proporciona el fuego de flanco. Una ventaja de la formación en “L” es que 
el extremo corto (elemento de apoyo) está al final de la zona de aniquilamiento y en ángulo 
recto a ésta y bloquea el movimiento del enemigo hacia delante. Esta también proporciona 
fuego de enfilada que se entrecruza con el fuego del otro extremo. El comandante puede 
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emplear la formación en forma de “L” en un tramo recto de un sendero, camino, arroyo o en un 
recodo cerrado. 


5-133. Una emboscada de área es más efectiva cuando el movimiento del enemigo está 
restringido en gran medida a senderos o caminos. El comandante selecciona un lugar central 
de emboscada en el cual él puede organizar emboscadas circundantes. Una vez selecciona el 
lugar, debe determinar las posibles avenidas de aproximación y rutas de escape. El le asigna 
los lugares para la emboscada de punto circundante a sus subalternos para cubrir estas 
avenidas. Una vez ellos ocupan estos puntos, le informan al comandante sobre todo el tráfico 
enemigo que se dirige hacia o se aleja del lugar central de la emboscada. Estas emboscadas 
circundantes le permiten al enemigo atravesar la zona de aniquilamiento hasta que el 
comandante inicia la emboscada central. Una vez empieza la emboscada central, las 
emboscadas circundantes evitan que las tropas enemigas escapen o entren al área. (Véase la 
Figura 5-9, próxima página.) 
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Figura 5-8. Emboscada en Forma de “L” 


5-134. Por lo regular, el comandante de la unidad de emboscada especifica las señales 
necesarias para controlar la emboscada. El cambia frecuentemente el significado de las 
señales audibles y visuales para evitar establecer patrones que el enemigo pueda reconocer. 
De lo contrario, el enemigo puede reconocer una señal y reaccionar a tiempo para evitar los 
efectos plenos de la emboscada. Por ejemplo, si siempre se usa una luz de bengala blanca 
para indicar el repliegue en una emboscada nocturna, un enemigo alerta puede disparar una y 
hacer que la fuerza de emboscada se repliegue prematuramente. Los elementos subordinados 
de la unidad de emboscada debe recibir comunicaciones, en forma de señales, que transmitan 
la siguiente información: 


e El acercamiento del blanco, por lo general dado por un miembro del equipo de 


seguridad para avisarle al comandante de la emboscada y a los elementos de emboscada 
sobre el movimiento del blanco hacia adelante. 


5-37 ILE 16-05 


FM-3-90 


e Iniciar la emboscada, dada por el comandante de la unidad. (Esta señal debe 
ser una señal que cause bajas masiva, como un disparo del cañón de un tanque, la 
detonación de minas o explosivos u otras armas de dotación de fuego directo.) 

e Е! cese о transporte de fuego, dada cuando se va a asaltar el blanco; todos 
los fuegos deben cesar o ser transportados para que el elemento de asalto pueda atacar 
antes que el blanco pueda reaccionar. 

e Elasalto, dada cuando la fuerza de asalto se va a mover hacia la zona de 
aniquilamiento para completar sus actividades. 

e El cese al fuego, dada para cesar todos los fuegos. 

e Elrepliegue de la zona de aniquilamiento o el punto de emboscada, dada 
cuando se completa la emboscada o se acerca una fuerza enemiga de refuerzo. 
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Figura 5-9. Emboscada de Área 


5-135. El comandante usa una variedad de señales para comunicar esta información, como 
transmisiones por radio, órdenes orales, bocina de un vehículo, silbatos o pirotécnica. Todas 
las señales deben tener por lo menos una suplementaria. Por ejemplo, si la señal para 
transportar el fuego falla, el elemento de asalto no debe atacar el blanco a menos que reciba 
una señal suplementaria. Las señales enviadas antes de iniciar la emboscada, no deben dejar 
la emboscada al descubierto y permitir que el enemigo la detecte. El comandante revisa el 
SOP de señales para ver si necesita ser revisado o expandido para satisfacer requisitos 
situacionales específicos. 


Preparación para una Emboscada 


5-136. La sorpresa, los fuegos coordinados y el control son las claves para una emboscada 
victoriosa. La sorpresa permite que la fuerza de emboscada se apodere del control de la 
situación. Si no es posible la sorpresa total, esta debe ser lo más completa posible que el 
blanco no espere la emboscada hasta que le sea muy tarde reaccionar con eficacia. La 
planificación, preparación y ejecución minuciosa ayudan a lograr la sorpresa. 
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5-137. El comandante efectúa un reconocimiento del líder con su personal clave para 
confirmar o modificar su plan. Este movimiento no debe ser detectado por el enemigo para 
evitar ponerlo en alerta. Si es necesario, el comandante modifica el plan e inmediatamente 
divulga los cambios a los jefes subalternos y a las demás organizaciones afectadas. El 
comandante debe mantener un control estrecho durante el movimiento hacia el lugar de la 
emboscada, su ocupación y el repliegue. El control es más crítico cuando la unidad de 
emboscada se está acercando al blanco. Los jefes imponen la disciplina de camuflaje, ruido y 
luz. 


5-138. El elemento de seguridad de la unidad de emboscada permanece en completa alerta y 
usa todos los dispositivos de observación disponibles para detectar el avance del enemigo 
hacia el lugar de la emboscada. Las funciones entre los soldados en cada elemento se rotan 
según sea necesario para mantener el mayor nivel de alerta posible. 


5-139. Todos los elementos de la fuerza de emboscada reconocen sus rutas de repliegue 
hasta el punto de reorganización seleccionado. De ser posible, los soldados o las dotaciones 
hacen un reconocimiento de la ruta que usarán. 


5-140. El comandante emplaza todas sus armas, inclusive las minas y demoliciones 
autorizadas por las reglas de enfrentamiento, para obtener la mayor fuerza y poder contra el 
blanco en la zona de aniquilamiento. El coordina todos los fuegos, incluso los de la artillería y 
morteros de apoyo. La meta del elemento de apoyo es aislar la zona de aniquilamiento, evitar 
que el blanco escape o refuerce y lanzar el mayor volumen de fuego de sorpresa concentrado 
hacia la zona de aniquilamiento. Este fuego debe causar el mayor daño para que el elemento 
de asalto pueda asaltar y destruir rápidamente el blanco. 


Ejecución de la Emboscada 


5-141. La disciplina de fuego es parte esencial de cualquier emboscada. El fuego se debe 
retener hasta que el comandante de la emboscada de la orden de iniciar la emboscada. Esa 
señal debe provenir del arma más mortífera en la emboscada. Una vez iniciada, la unidad de 
emboscada lanza los fuegos a la máxima cadencia posible dada la necesidad de precisión. De 
lo contrario, se puede atrasar el asalto, dándole tiempo al blanco de reaccionar y aumentar la 
posibilidad de fratricidio. Los fuegos precisos ayudan a lograr la sorpresa, al igual que 
destruyen el blanco. Cuando es necesario asaltar el blanco, el cese y transporte de los fuegos 
debe ser preciso. El elemento de asalto no lleva a cabo el asalto hasta que se nulifiquen los 
fuegos o la resistencia del enemigo. 


5-142. Si la emboscada fracasa y el enemigo persigue a la fuerza de emboscada, está tendrá 
que replegarse por saltos vigilados. Debe usar humo para encubrir su repliegue. Activando los 
campos minados de duración limitada a lo largo de las rutas de repliegue, después que el paso 
de la fuerza de emboscada en repliegue pueda ayudar a detener o demorar la persecución por 
el enemigo. El comandante ubica al elemento de apoyo para que ayude en el repliegue del 
elemento de asalto. 


5-143. Al recibir la orden del comandante, la fuerza de emboscada se repliega hacia el punto 
de reorganización, se reagrupa y empieza la marcha de regreso. En una ubicación establecida 
con anterioridad, ésta se detiene y difunde a todos los elementos de la fuerza de emboscada 
cualquier información de combate obtenida como resultado de la emboscada. No obstante, 
sistemas de información futuros podrán ser capaces de difundir esta información sin la 
necesidad de detener una fuerza pesada. 
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5-144. El comandante o su representante recibe una posorientación de la fuerza de 
emboscada para ayudarlo a identificar los patrones de reacción, las actividades y los 
procedimientos del enemigo, tanto dentro como fuera del área de la emboscada una vez la 
fuerza regresa de llevar a cabo la emboscada. Los patrones se deben analizar y comunicar a 
todos las organizaciones apropiadas a través de los canales de inteligencia. El comandante 
adapta sus tácticas, técnicas y procedimientos para tomar en cuenta estos patrones. 


EL CONTRAATAQUE 


5-145. Un contraataque es una forma de ataque por parte o toda la fuerza de defensa contra 
una fuerza atacante enemiga, con el objetivo general de negarle al enemigo el objetivo del 
ataque (FM 3-0). El comandante dirige el contraataque, generalmente dirigido desde una 
postura defensiva, para derrotar o destruir las fuerzas enemigas, aprovechar una debilidad del 
enemigo, como un flanco expuesto o para retomar el control de un terreno e instalaciones 
después de una victoria enemiga. Una unidad efectúa un contraataque para quitarle la 
iniciativa al enemigo mediante una acción ofensiva. Una fuerza de contraataque maniobra para 
aislar y destruir una fuerza enemiga designada. Esta puede atacar con fuego hacia un área de 
encuentro para derrotar o destruir una fuerza enemiga, restablecer la posición original o 
bloquear la penetración del enemigo. Una vez lanzado, por lo general el contraataque se 
convierte en una operación decisiva para el comandante que lo lleva a cabo. 


5-146. El comandante planifica y lleva a cabo un contraataque para atacar al enemigo cuando 
y donde éste es más vulnerable, mientras que él esta tratando de superar las posiciones 
defensivas amigas. Normalmente, el comandante trata de retener su fuerza de reserva o de 
ataque para llevar a cabo un contraataque decisivo una vez el enemigo lanza su fuerza 
principal al ataque. El comandante le asigna objetivos a la fuerza de contraataque cuando él 
quiere que éstas asalten al enemigo. El, normalmente asigna posiciones de ataque por fuego 
cuando su intención es atacar usando principalmente fuegos directo e indirecto. 


5-147. Los dos niveles de contraataque son contraataques mayor y local. En ambos casos, 
esperar que el enemigo ataque primero puede revelar el esfuerzo principal de éste y crear un 
flanco descubierto que se pueda aprovechar. Una unidad defensiva lleva a cabo un 
contraataque mayor para quitarle la iniciativa al enemigo mediante una acción ofensiva 
después que el enemigo lanza su ataque. Un comandante lanza también un contraataque para 
derrotar o bloquear la penetración enemiga que pone en peligro la integridad de una fuerza 
defensiv, o para debilitar al enemigo mediante la derrota o destrucción de una porción aislada 
del enemigo atacante. (Véase la figura 5-10) 


Organización de las Fuerzas 


5-148. Típicamente, el comandante de una fuerza principal de contraataque organiza sus 
recursos de armas combinadas en seguridad, reconocimiento, fuerza principal y reserva. Las 
fuerzas ya en contacto con el enemigo, las usa para inmovilizar o contener esas fuerzas del 
enemigo. El comandante puede usar una fuerza empeñada para contraatacar, ya sea la fuerza 
de ataque, su reserva, otro escalón de reserva u otra fuerza designada conforme él lo 
considere apropiado para ser la fuerza de contraataque.  Cualesquier cambios еп la 
organización de tarea se debe completar con tiempo, para permitirle a las unidades practicar 
con su respectiva unidad agregada o de apoyo. 
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LEYENDA: 

САТК #1А = CONTRAATAQUE #1А 

EA CAROL = ÁREA DE EMPEÑO CAROL 
CATK #1 = CONTRAATAQUE #1 
CATK #2 = CONTRAATAQUE #2 
RESERVE = RESERVA 


Figura 5-10. Contraataque Mayor 


5-149. Un comandante conduce un contraataque local con cualquier fuerza que tenga 
disponible inmediatamente para retomar una posición que ha sido capturada por la acción del 
enemigo o para aprovechar un blanco de oportunidad. A menudo, las fuerzas consisten en las 
reservas de las fuerzas subordinadas o de defensa restantes después de haber completado el 
repliegue de las posiciones perdidas. Mientras que es poco probable cambie la organización 
de tarea de las fuerzas que llevan a cabo el contraataque local, él organiza la unidad en fuerza 
de seguridad y fuerza principal. Es posible que él pueda designar un elemento para llevar a 
cabo un reconocimiento. 


5-150. La fuerza de contraataque es una fuerza empeñada desde el principio de la operación 
defensiva, si el plan defensivo del comandante depende de un contraataque como el 
mecanismo de derrota, tal como una fuerza de ataque en una defensa móvil. En este caso, el 
comandante debe designar otra fuerza como su reserva. 


Planificación del Contraataque 


5-151. El comandante planea el contraataque para atacar al enemigo cuando la fuerza de éste 
es vulnerable. A medidas que las fuerzas enemigas avanzan, la defensa puede crear brechas 
entre sus unidades, exponiendo los flancos y los elementos de la retaguardia de la fuerza 
atacante. Inmediatamente después que una fuerza enemiga ocupa una posición de defensa, a 
menudo está desorganizada y no preparada para enfrentar un contraataque repentino. Por lo 
general, las oportunidades para los contraataques efectivos son breves; el comandante debe 
evaluar rápidamente la situación y la fuerza debe llevar a cabo el contraataque prontamente. El 
comandante le asigna a las fuerzas contraatacantes los objetivos o las posiciones de ataque 
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por fuego, dependiendo de sí su intención es que la fuerza de contraataque se acerque y asalte 
al enemigo. 


5-152. Los planes para un contraataque mayor suelen desarrollarse como una extensión o 
continuación del plan defensivo principal. Un contraataque mayor puede lograr la sorpresa 
cuando éste arremete contra el enemigo desde una dirección no anticipada. Por esta razón, la 
fuerza encargada de llevar a cabo un contraataque mayor, como la fuerza de ataque en una 
defensa móvil, debe participar en la desarrollo de estos planes al igual que cualesquier planes 
para aprovechar la posible victoria. Los contraataques locales puede que sean o no el 
resultado de una planificación metódica previa. 


Preparación de un Contraataque 


5-153. La sorpresa, los fuegos coordinados y el control son las claves para un contraataque 
exitoso. La sorpresa le permite a la fuerza contraatacante controlar la situación. Si no es 
posible la sorpresa total, ésta debe ser lo más completa posible que la fuerza enemiga atacada 
no espere el ataque hasta que sea muy tarde para reaccionar eficazmente. La planificación y 
preparación detalladas ayudan a lograr la sorpresa. El comandante cambia las posiciones de 
sus recursos de ISR y las tareas asignadas a éstos de manera que pueda determinar la 
ubicación y los blancos para su contraataque. 


5-154. El comandante conduce un reconocimiento del líder con el personal clave para 
confirmar o modificar su plan de contraataque. De ser necesario, el comandante modifica el 
plan y difunde los cambios a los jefes subalternos y a las demás organizaciones afectadas. De 
ser necesario, cada elemento de la fuerza de contraataque efectúa un reconocimiento de su eje 
de avance y rutas que va a seguir. El comandante mantiene un estrecho control durante el 
movimiento hacia las posiciones de ocultación y su ocupación y este proceso de 
reconocimiento para que el enemigo no descubra a la fuerza de contraataque antes que ésta 
inicie el contraataque. Los jefes imponen la disciplina de camuflaje, ruido y luz. 


5-155. El comandante ajusta las posiciones planeadas de sus sistemas de armas para obtener 
la mayor eficacia contra los blancos en el área de empeño planeada. El coordina todos los 
fuegos, incluso los de la artillería de apoyo y los morteros. El busca que sus fuegos aíslen la 
fuerza enemiga atacada en él área de empeño planeada, mientras evitan que escape o sea 
reforzada. Estos fuegos deben causar el mayor daño posible rápidamente antes que el 
enemigo pueda reaccionar al contraataque. 


Conducción de un Contraataque 


5-156. Un comandante no debe contraatacar a menos que tenga una posibilidad razonable de 
éxito. El comandante trata de mantener su reserva para la operación decisiva, efectuada 
después que el enemigo revela su esfuerzo principal utilizando la mayor parte de su potencia 
de combate. Si el comandante le ordena a su fuerza de reserva efectuar un contraataque 
planeado, ésta se convierte en una fuerza empeñada y el comandante debe tomar las medidas 
para establecer o reconstituir una reserva nueva. 


5-157. El comandante efectúa el contraataque de la misma manera que lleva a cabo cualquier 
otro ataque. El cambia el apoyo y las prioridades de los fuegos, designa los blancos a ser 
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ocupados por las operaciones de información ofensivas. La fuerza de contraataque también 
conduce las actividades explicadas en los párrafos 5-61 a 5-122. 


5-158. Los comandantes subordinados inician el contraataque local con las fuerzas a la mano 
cuando este concuerda con la intención del comandante superior. La conducción de un 
contraataque local debe ser rápida y violenta. Esta debe sacarle provecho a cualquier 
desorganización por parte del enemigo, tal como la confusión que existe temporalmente en la 
fuerza atacante después que captura una posición defendida. Un contraataque local lanzado 
rápidamente puede provocar mejores resultados que un contraataque planeado llevado a capo 
por un escalón mayor, debido a la velocidad con la cual se puede efectuar. 


5-159. Frente a una fuerte penetración por parte del enemigo, el comandante puede efectuar 
contraataques locales para retener o capturar las posiciones a los lados de la penetración del 
enemigo. Esto evita que el enemigo expanda su penetración, mientras las fuerzas de otras 
unidades de defensa confrontan las fuerzas enemigas penetrantes. La ocupación de los lados 
también puede evitar sacrificar la profundidad de la posición, debido a que la limitación en la 
brecha de la posición defensiva evita que el enemigo atacante aproveche plenamente su éxito. 


DEMOSTRACIONES Y FINTAS 


5-160. Una demostración es una forma de ataque diseñada para, mediante el despliegue de 
fuerza engañar al enemigo sobre la ubicación o la hora de la operación decisiva. Las fuerzas 
que conducen una demostración no buscan el contacto con el enemigo (FM 3-0). Una finta es 
una forma de ataque usado para engañar al enemigo sobre la ubicación y la hora de una 
operación decisiva actual. Las fuerzas que conducen una finta buscan el contacto de fuego 
directo con el enemigo pero evitan un encuentro decisivo (FM 3-0). El comandanta las usa en 
conjunto con otras actividades militares de engaño. Generalmente, ellos tratan de engañar al 
enemigo e inducirlo a mover sus reservas y transportar su apoyo de fuego a posiciones desde 
las cuales no puedan tener un impacto inmediato sobre la operación decisiva de la fuerza 
amiga o tomar otras acciones que no conduzcan a los mejores intereses del enemigo durante 
la defensa. Ambas formas son también operaciones de configuración. El comandante debe 
sincronizar la conducción de estas formas de ataque con los planes y operaciones de los 
escalones superior e inferior para evitar poner en peligro a otra unidad involuntariamente. 


5-161. La diferencia principal entre estas formas de ataque es que en la finta el comandante 
asigna a la fuerza un objetivo limitado en tamaño, alcance o en cualquier otra medida. Las 
fuerzas que efectúan la finta hacen contacto de fuego directo en el enemigo pero evitan un 
encuentro decisivo. Las fuerzas que efectúan una demostración no buscan el contacto con el 
enemigo. Las consideraciones de planificación, preparación y ejecución para las 
demostraciones y las fintas son las mismas que para cualquier otra forma de ataque. 


LA INCURSIÓN 


5-162. Una incursión es una forma de ataque, generalmente en pequeña escala, encierra una 
penetración rápida en territorio hostil para obtener información, confundir al enemigo o destruir 
las instalaciones. Esta concluye con un repliegue planificado del área objetivo al completarse 
la misión (FM 3-0). Una incursión se puede usar también para apoyar operaciones diseñadas 
para rescatar o recuperar a personas y equipo en peligro de ser capturados. 


5-163. Una cadena de mando simple es un requerimiento esencial organizacional. Una 
incursión, por lo regular requiere de una fuerza cuidadosamente adaptada para neutralizar 
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fuerzas enemigas específicas que operan en los alrededores de un objetivo y para desempeñar 
cualesquiera funcione adicionales que sean necesarias para cumplir con el objetivo de la 
incursión. Estas funciones adicionales pueden consistir en la demolición de puentes sobre 
obstáculos de agua mayores o la recuperación del piloto de un helicóptero de ataque derribado 
al frente de la línea avanzada de tropas amigas (FLOT). El comandante incluye cualesquier 
especialistas de apoyo necesarios durante la etapa inicial de planificación de la operación. 


La incursión en Mogadiscio, 3-4 de octubre de 1993 


A las 1530 horas del 3 de octubre de 1993, la Fuerza de Tarea (TF) RANGER lanzó otro de una 
serie de ataques aéreos trazados para capturar a los lugartenientes claves de Mohammed Aidid, jefe de 
un clan y autoproclamado general. Aidid y su clan estaban llevando a cabo operaciones de combate 
contra las fuerzas de la ONU y de EE.UU. e impidiendo los esfuerzos humanitarios en marcha en 
Somalia. En menos de 30 minutos la TF RANGER había capturado a varios de los lugartenientes de 
Aidid. Los vehículos HMMWV ocupados por el elemento terrestre de las fuerzas de incursión recibió la 
orden de partir de su área de reunión para recoger a los prisioneros. El convoy terrestre arribó a la casa 
objetivo, y recogió a los prisioneros para el corto trayecto hacia el campamento norteamericano. Sin 
embargo, la situación cambió drásticamente durante el tiempo que le tomó al convoy arribar. Dos 
helicópteros UH-60 Black Hawk habían sido derribados. En respuesta, la TF RANGER trató de proteger 
los lugares donde habían sido derribados los helicópteros y fue inmediatamente blanco de una serie de 
intensas emboscadas. El convoy terrestre con los prisioneros nunca pudo unirse a los otros elementos 
de la fuerza de tarea. Después de varios intentos, y de haber sufrido 70 por ciento de bajas, éste llegó al 
campamento norteamericano a las 1818 horas con los prisioneros. La participación de la fuerza de tarea 
se retrasó debido al hecho que no había sido completamente informada (por motivos de OPSEC) y no 
estaba bajo el control directo norteamericano. Dejar de mantener una reserva suficiente cuando la 
situación no es bien conocida y la falta de unidad de mando contribuyeron significativamente a las 
pérdidas que sufrió la TF RANGER ese día cuando la operación cambió rápidamente de una incursión a 
un rescate de una fuerza rodeada. 





5-164. Cuando un comandante y su grupo de mando planean una incursión, ellos desarrollan 
COAs que cumplen con las normas éticas, legales, políticas y la viabilidad técnica. Los 
planificadores necesitan inteligencia precisa, oportuna y proveniente de todas las fuentes. El 
proceso de planificación determina como se llevará a cabo el C2, sostenimiento, y la 
adquisición y revisión de blancos durante la incursión. Además, se desarrollan las técnicas y 
los procedimientos para llevar a cabo las operaciones a lo largo de la FLOT, dados los factores 
específicos de METT-TC que se esperan existan durante la ejecución de la incursión. El 
comandante y su grupo de mando desarrollan tantas opciones de COA como el tiempo y la 
situación lo permitan. Ellos sopesan cuidadosamente cada alternativa. Además de las 
consideraciones de planificación asociadas con otras operaciones de ofensiva, ellos deben 
determinar los riesgos asociados con la ejecución de la misión y las posibles repercusiones. 


5-165. Si el tiempo lo permite, todos los elementos involucrados en la incursión deben practicar 
cuidadosamente sus funciones. Los elementos claves para determinar el nivel de detalle y las 
oportunidades para practicar antes de llevar a cabo la misión son el tiempo, la OPSEC y los 
requisitos de engaño. 


ATAQUE DE DESARTICULACIÓN 
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5-166. Un ataque de desarticulación es una forma de ataque que se adelanta o debilita 
seriamente un ataque enemigo mientras que éste está en el proceso de planificar o preparar un 
ataque (FM 3-0). El objetivo de un ataque de desarticulación es trastornar las capacidades y 
oportunidades ofensivas del enemigo mientras destruye su personal y equipo, no ocupar 
terreno ni otros objetivos físicos. (Véase la figura 5-11). Un comandante lleva a cabo un 
ataque de desarticulación cuando sea posible durante las operaciones defensivas amigas para 
atacar al enemigo mientras éste se encuentra en las áreas de reunión o posiciones de ataque 
preparándose para su propia operación ofensiva, o se ha detenido temporalmente. Por regla 
general, ésta emplea helicópteros pesados de ataque, o elementos de apoyo de fuego para 
atacar las posiciones de reunión enemigas en el frente de la línea de resistencia principal o las 
posiciones de combate del comandante. 


5-167. Las razones para que el comandante lleve a cabo un ataque de desarticulación 
incluyen: 


e  Trastornar las preparaciones ofensivas del enemigo. 

e Destruir recursos claves que el enemigo necesita para atacar, tales como sus 
sistemas de apoyo de fuego, sus depósitos de combustible y municiones y el equipo de 
construcción de puentes. 

e Ganar tiempo adicional para que la fuerza de defensa prepare sus posiciones. 

e Reducir la ventaja actual del enemigo en la correlación de las fuerzas. 


El comandante sincroniza la ejecución del ataque de desarticulación con sus otras 
operaciones defensivas. 


AO ROTTEN 





ENY = ENEMIGO 


Figura 5-11. Ataque de Desarticulación 


5-168. El comandante puede emplear sus reservas en un ataque de desarticulación para 
desorganizar las preparaciones ofensivas del enemigo. En este caso, el asume el riesgo de no 
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tener una reserva o designa otra fuerza como su reserva. Las siguientes consideraciones 
básicas afectan el ataque de desarticulación: 


e El comandante querrá limitar el tamaño de las fuerzas usadas en la ejecución 
del ataque de desarticulación. 

e Los ataques de desarticulación no se llevan a cabo si la pérdida o destrucción 
de la fuerza amiga atacante pusiese en peligro la habilidad del comandante de cumplir su 
misión defensiva. 

e |а movilidad de la fuerza disponible para el ataque de desarticulación debe 
ser igual o mayor que la fuerza enemiga que se va a atacar. 

e Para garantizar el éxito de la operación, son necesarias las operaciones por 
los sistemas de artillería o de aviación para prevenir que los elementos enemigos que no 
están en contacto interfieran con el ataque de desarticulación. 


5-169. Existen dos condiciones que se deben satisfacer para llevar a cabo un ataque de 
desarticulación exitoso y con probabilidades de salir airoso: 


e El objetivo del ataque de desarticulación debe ser asequible antes que el 
enemigo sea capaz de reaccionar al ataque en una forma sincronizada y coordinada. 

e El comandante debe evitar que la fuerza que lleva а cabo el ataque de 
desarticulación se extienda demasiado. 


Si el ataque de desarticulación no alcanza ambas condiciones, con toda probabilidad 
este fracasará, acarreando graves consecuencias para la defensa. 
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(ESTA PÁGINA SE HA DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE) 
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CAPÍTULO 6 
EXPLOTACIÓN 


“La meta más apremiante de nuestra acción es la destrucción del enemigo en cuanto 
sea posible”. 
Mariscal de Campo Príncipe Mikhail І. Kutuzov 
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La explotación es un tipo de operación ofensiva que generalmente sigue un ataque éxito con la 
finalidad de desorganizar al enemigo en profundidad (FM 3-0). Los comandantes en todos los 
escalones explotan las acciones ofensivas exitosas. Los ataques que logran aniquilar al 
enemigo en la defensa rara vez ocurren. El hecho de no explotar agresivamente los éxitos en 
la medida posible ofrece al enemigo tiempo para reconstituir una defensa efectiva, cambiando 
la posición de sus fuerzas o recuperando la iniciativa mediante un contraataque. Por lo tanto, 
toda operación ofensiva no limitada por la autoridad superior o por la falta de recursos debe ser 
explotada agresivamente sin demora alguna. El comandante diseña su explotación para 
mantener la presión sobre el enemigo, empeorar y aprovecharse de la desorganización 
enemiga, destruir su voluntad para resistir y capturar terreno decisivo. 


6-1. La explotación es el medio principal de convertir el éxito táctico en una ventaja 
operacional. Además, recalca la desorganización de las fuerzas enemigas y la confusión 
experimentada por el sistema de mando y control (C2) del enemigo, ocasionado por la derrota 
táctica. Es una parte integral del concepto de la ofensiva. El efecto sicológico de la derrota 
táctica crea confusión y temor en la estructura de C2 del enemigo y reduce su capacidad de 
reaccionar. La explotación aprovecha esta reducción en las capacidades enemigas para hacer 
permanente lo que de otra manera sería un efecto táctico temporal si no se efectuara una 
explotación. La explotación puede ser decisiva. 


6-2. Los conceptos de planificación, preparación y ejecución presentados anteriormente 
aplican durante la explotación. Los conceptos de apreciación descritos en el FM 6-0 y el FM 6- 
22 también aplican. El comandante modifica estos conceptos según sea necesario para reflejar 
los factores específicos de METT-TC existentes. 
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6-3. La explotación local efectuada por la fuerza empeñada sigue a un ataque exitoso. Una 
unidad efectúa la explotación local cuando se aprovecha de cualquiera oportunidad táctica que 
crea en el curso de cumplir con su misión ofensiva asignada. De ser posible, la unidad 
encabezando el ataque pasa directamente a la fase de explotación después de cumplir su 
misión, o sea, una explotación local. De no ser factible, el comandante puede pasar nuevas 
fuerzas (seguimiento y asunción) a la vanguardia. El comandante actúa rápidamente para 
aprovechar el éxito local. Si bien las explotaciones locales pueden parecer de poca 
importancia, sus efectos acumulativos pueden ser decisivos. Los comandantes subordinados, 
obedeciendo la intención de un comandante superior, pueden usar su iniciativa para lanzar una 
explotación. Cuando el comandante inicia una explotación local, informa a la comandancia 
superior para asegurar que el comandante superior esté al tanto de sus intenciones. Esto evita 
el entorpecimiento en forma involuntaria de la batalla o campaña del escalón superior y le da la 
oportunidad a la comandancia superior para evaluar la posibilidad de un colapso general y para 
dirigir el inicio de operaciones de persecución. 


6-4. La ejecución de una explotación principal es una misión de contingencia específica 
asignada a una unidad de mayor tamaño en anticipación de un éxito ofensivo por otra unidad 
de tamaño equivalente. Las divisiones y brigadas son los escalones que efectúan una 
explotación principal, aunque un cuerpo de ejército puede efectuar una explotación como parte 
de una operación de varios cuerpos de ejército. 


ORGANIZACIÓN DE FUERZAS 


6-5. Las fuerzas que efectúan el ataque son las mismas fuerzas que inicialmente explotan el 
éxito de dicho ataque. El comandante no asigna la misión de explotación a la unidad 
subordinada antes de comenzar un movimiento para hacer contacto (MTC) o un ataque. 
Cuando la oportunidad de explotar el éxito se presenta, el comandante reorganiza su unidad 
internamente para reflejar los factores METT-TC existentes. Por lo general usa órdenes 
parciales (FRAGO) para efectuar sus acciones al establecer contacto. (El Capítulo 4 trata 
sobre las acciones que se deben tomar al establecer contacto). Si un comandante necesita 
recursos adicionales para apoyar la explotación, los solicita de la comandancia apropiada. Los 
recursos adicionales pueden incluir recursos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) 
para ayudar a identificar blancos para el ataque, así como helicópteros de ataque y municiones 
controladas, tales como el sistema de misiles tácticos del Ejército, para atacar blancos 
identificados. Cada fuerza de explotación debe ser lo suficientemente grande para protegerse 
a sí misma de las fuerzas enemigas que espera enfrentar. También debe ser una fuerza de 
armas combinadas autosuficiente y capaz de efectuar operaciones más allá del alcance del 
apoyo del grueso de la fuerza. 


6-6. De las unidades que crean la oportunidad de explotar una acción no debe esperarse 
que ejecuten la explotación en profundidad. Si el comandante planifica la explotación con una 
unidad subordinada específica, debe indicar el grado de daño o riesgo aceptable para esa 
fuerza durante la operación en curso. Si las unidades atacantes sufren grandes pérdidas de 
potencia de combate, el comandante debe reemplazarlas lo antes posible. Cuando la potencia 
de combate de la fuerza que efectúa la explotación se debilita debido al cansancio, la 
desorganización o el desgaste, o cuando debe retener un terreno o reabastecerse, el 
comandante debe seguir la explotación con una fuerza fresca. En ambos casos, la fuerza de 
reemplazo debe contar con un alto grado de movilidad táctica para efectuar la explotación. 
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6-7. La explotación puede ser más efectiva si el comandante puede empeñar fuerzas 
adicionales y asignarles la tarea de seguimiento y apoyo o seguimiento y asunción. El 
comandante le asigna misiones de seguimiento y apoyo a las unidades encargadas de prestar 
ayuda a las fuerzas de explotación, relevándolas de tareas que demorarían su avance. La 
unidad de cabeza y cualesquier unidades de seguimiento y asunción o de seguimiento y apoyo 
intercambian equipos de enlace para facilitar el traspaso de responsabilidades. Las unidades 
con la tarea de seguimiento y asunción efectúan un pasaje de líneas a la vanguardia y 
reemplazan a las fuerzas de explotación inicial cuando se aproximan al punto culminante. Por 
lo general, el comandante inmediato superior retiene control de las fuerzas que desempeñan 
las tareas de seguimiento y apoyo o de seguimiento y asunción. (El Apéndice B contiene más 
información sobre estas tareas.) Cuando es posible, las unidades que tienen asignadas estas 
tareas deben ser tan móviles como la unidad que efectúa la explotación o debe recibir recursos 
adicionales de ingeniería y transporte para proporcionar la movilidad necesaria. Una vez 
organizadas, son fuerzas empeñadas y deben recibir sus recursos de artillería, defensa aérea, 
ingeniería y otro apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de combate (CSS) de acuerdo con 
los factores de METT-TC. En una explotación programada para cruzar grandes distancias, el 
comandante puede agregar elementos de una unidad de seguimiento y apoyo a la fuerza de 
explotación para garantizar la unidad de mando y esfuerzo. 


6-8. Debido a que la explotación normalmente abarca un frente más amplio que el frente de 
la fuerza atacante, los recursos de apoyo de fuego pueden encontrar que los elementos 
apoyados están operando fuera de los alcances de apoyo típicos. Por lo tanto, deben 
desplazares hacia el frente para asegurar que puedan proporcionar fuegos contra las 
formaciones enemigas y más allá de sus posiciones, lo que puede ocasionar problemas en 
cuanto al apoyo que brinda a los elementos de flanco de la fuerza de explotación. Para 
proporcionar el apoyo requerido, estas unidades de apoyo de fuego, así como los recursos de 
operación independiente, pueden ser agregados a los elementos subordinados de la fuerza de 
explotación. De no ser éste el caso, el comandante puede desplazar otras unidades y sistemas 
de apoyo de fuego hacia el frente para reforzar el esfuerzo. 


6-9. La cobertura inmediata de defensa antiaérea proporciona una transición rápida a la 
explotación sin perder el ímpetu. El comandante planifica la reubicación de su artillería de 
defensa antiaérea a fin de asegurar su capacidad para responder. Unidades móviles 
adecuadas de defensa aérea deben acompañar las fuerzas de explotación. Es probable que 
los arreglos de defensa antiaérea para el ataque inicial permanezcan vigentes durante la 
explotación. Sin embargo, cuando el comandante extiende sus formaciones y recursos para 
abarcar más terreno, la cobertura de la defensa antiaérea se hace menos efectiva. El 
comandante debe considerar los riesgos relacionados con salir del área protegida por la 
artillería de defensa antiaérea bajo su control. El puede pedir ajustes en la cobertura de 
defensa antiaérea de los escalones superiores. Las operaciones antiaéreas efectuadas por los 
otros servicios (Fuerza Aérea de EE.UU., Marina de EE.UU. e Infantería de Marina de EE.UU.) 
pueden proporcionar el grado deseado de protección de defensa antiaérea. El comandante 
puede usar la interdicción aérea y el apoyo aéreo cercano disponibles de las aeronaves para 
aumentar o reemplazar los recursos de apoyo de fuego del Ejército durante la explotación. 


6-10. La misión de explotación requiere una fuerza con una ventaja significativa de movilidad 
sobre el enemigo. Los helicópteros de ataque y recursos de asalto aéreo pueden constituir una 
parte de la potencia de combate de dicha fuerza de explotación. Son sumamente útiles en la 
captura de desfiladeros, el cruce de obstáculos y aprovechando la movilidad para atacar y 
aislar los elementos enemigos desorganizados. También puede capturar o controlar terreno 
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clave, tales como sitios de cruce de río importantes o nódulos vitales de transporte del enemigo 
a lo largo de la ruta de avance de la fuerza de explotación, hacia y dentro del área de 
retaguardia del enemigo. El comandante integra los ingenieros de combate a la fuerza de 
explotación para ayudar a franquear obstáculos, permitir que las fuerzas terrestres sigan 
maniobrando y proporcionar protección de contramovilidad para los flancos. Por lo general, los 
problemas que afectan la movilidad de la fuerza de explotación son campos minados y otros 
obstáculos. El comandante también usa sus ingenieros para mantener abiertas las rutas de 
abastecimiento. 


6-11. El comandante retiene sólo aquellas reservas necesarias para asegurar su flexibilidad 
de operación, ímpetu continuo en el avance y probable reacción enemiga a la explotación. (El 
Capítulo 5 trata sobre las consideraciones de empleo para la reserva.) 


RECONOCIMIENTO Y SEGURIDAD 


6-12. Cuando un comandante inicia una operación de explotación, la situación enemiga 
precisa pueden ser desconocida o confusa. El comandante debe establecer una fuerza de 
reconocimiento para buscar contacto con el enemigo y mantener dicho contacto. También 
complementa su esfuerzo de reconocimiento con sensores y recursos de vigilancia y productos 
de inteligencia fabricados por los escalones adyacentes, superiores e inferiores para 
mantenerse al tanto de los efectivos, disposiciones, capacidades e intenciones de todos los 
elementos significativos del enemigo en su área de interés. En una explotación, el comandante 
normalmente recalca el reconocimiento más que la seguridad. Sin embargo, debido a que la 
fuerza de explotación avanza independientemente, él atiende las necesidades de seguridad de 
esa fuerza. 


6-13. El comandante asigna las misiones de seguridad apropiadas a sus fuerzas de seguridad 
de la misma forma que lo haría en un movimiento para hacer contacto. (Véase el Capítulo 4.) 
El comandante de un cuerpo de ejército o división de explotación normalmente organiza su 
elemento de seguridad más avanzada en formación de fuerza de cobertura para proteger el 
movimiento del grueso de la fuerza y desarrollar la situación antes de empeñar el grueso de la 
fuerza. Estos elementos de seguridad responden directamente al comandante. 


6-14. En caso de que la fuerza de explotación no pueda proveer los recursos necesarios a la 
fuerza de cobertura para la ejecución de operaciones independientes, puede emplear una 
guardia avanzada en lugar de una fuerza de cobertura. Esta es la norma para una brigada que 
ejecuta una explotación independientemente. En algunos casos, cuando el escalón superior 
(cuerpo de ejército o división) crea una fuerza de cobertura, una brigada puede establecer una 
guardia avanzada detrás de la fuerza de cobertura. Esto normalmente ocurre cuando las 
unidades subordinadas en una misión de explotación avanzan en múltiples columnas paralelas. 


APOYO DE COMBATE Y APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


6-15. Los arreglos de apoyo de combate y de apoyo de servicio de combate deben ser 
sumamente flexibles durante las operaciones de explotación. Al ejecutar las operaciones de 
explotación contra fuerzas enemigas no empeñadas en combate o en operaciones de 
explotación a lo largo de líneas divergentes de avance, las unidades de apoyo de combate y de 
apoyo de servicio de combate normalmente se agregan a la fuerza de maniobra que efectúa la 
explotación. Por otra parte, los recursos de apoyo pueden seguir la fuerza de explotación en 
una forma escalonada a lo largo de las rutas principales de abastecimiento (MSR). El transporte 
y los abastecimientos necesarios para sostener la fuerza cobran importancia a medida que la 
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explotación progresa. A medida que se extienden las líneas de abastecimiento, la situación de 
las líneas de comunicaciones y el mantenimiento de la seguridad de la ruta y de los convoyes 
puede convertirse en problemas para la fuerza. La mayor cantidad de combustible, repuestos y 
munición debe acompañar a la fuerza de manera que no pierda su ímpetu por falta de apoyo. El 
esfuerzo de explotación puede verse afectado más por problemas mecánicos en los vehículos y 
la necesidad de combustible que por la falta de munición o pérdidas de combate. Por lo tanto, 
equipos de apoyo de mantenimiento de apoyo directo acompañan la fuerza de explotación para 
evaluar el problema y reparar los vehículos averiados dentro de cierto período de tiempo o los 
evacúan a los puntos de concentración de mantenimiento para ser reparados por las unidades 
de mantenimiento de apoyo general. El comandante debe considerar el uso de helicópteros de 
uso general y de carga para transportar abastecimientos críticos al frente durante la explotación. 


MEDIDAS DE CONTROL 


6-16. Una explotación requiere menos medidas de control que muchas otras operaciones 
debido a la incertidumbre de la situación enemiga y la necesidad de proporcionar a los 
comandantes subordinados la máxima flexibilidad posible para que puedan aprovechar las 
oportunidades efímeras cuando se presentan. (Véase la Figura 6-1.) Los planificadores 
desarrollan medidas de control gráficas como parte del proceso de planificación. El comandante 
expide estas medidas de control como parte de la orden de ataque para facilitar el mando y 
control cuando la fuerza efectúa la transición a una misión de explotación. 
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Figura 6-1. Medidas de Control de la Explotación en un Área de Operación Contigua 
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6-17. Una unidad que efectúa una explotación normalmente opera en la misma área de 
operaciones (AO) a que fue asignada para el ataque. La unidad que efectúa la explotación 
asigna áreas de operaciones a las unidades subordinadas. Además, los límites de sector entre 
las unidades subordinadas pueden cambiar frecuentemente para aprovechar las oportunidades 
que surgen. Debido a que una fuerza de explotación desplaza fuerzas de reconocimiento y de 
seguridad, el comandante debe ajustar rápidamente sus límites de sector a medida que avanza 
la fuerza de explotación. El comandante designa áreas restringidas de obstáculos para impedir 
que los obstáculos amigos frustren el movimiento de la fuerza de explotación. Además, 
designa zonas de obstáculos en los flancos de los corredores de movimiento de la fuerza de 
explotación para mejorar su seguridad. También usa líneas de fase y objetivos subsiguientes 
para controlar la ejecución de la explotación. El comandante usa objetivos para orientar el 
movimiento de la fuerza de explotación. Si bien resulte una explotación en la captura de un 
objetivo en el terreno, el enfoque principal debe ser la destrucción de la fuerza enemiga. El 
comandante puede establecer un límite de avance si puede determinar un punto culminante u 
otra restricción, tal como consideraciones políticas sobre una frontera internacional, que 
requiera su establecimiento. 


6-18. El comandante normalmente emplea medidas de control de apoyo de fuego permisivo 
durante la explotación. Una línea de coordinación de fuegos (CFL) asegura la reacción rápida. 
El movimiento de la CFL es especialmente importante para proporcionar un apoyo adecuado a 
medida que la fuerza continúa el avance. Aun cuando no se tenga prevista la culminación de la 
explotación, el establecimiento de un límite avanzado es importante para facilitar las 
operaciones más allá del límite de sector por parte de la comandancia superior. El comandante 
puede usar medidas de control adicionales, tales como blancos y puntos de control, según sea 
necesario. 


PLANIFICACIÓN DE UNA EXPLOTACIÓN 


6-19. La capacidad que tenga el comandante para negarle al enemigo opciones mediante el 
uso proactivo de sus sistemas operativos en el campo de batalla es de suma importancia para 
el éxito de la explotación. Esto lo realiza mediante la disposición de sus sistemas operativos 
del campo de batalla dentro de la relación de tiempo y espacio del enemigo, de conformidad 
con los factores de METT-TC. 


6-20. El comandante debe programar la ejecución descentralizada de la explotación. 
La intención del comandante es sumamente importante porque los subordinados deben poder 
ejercer su propia iniciativa en una situación rápidamente cambiante. El comandante debe 
enunciar la finalidad de la explotación, que puede incluir causar la retirada forzosa de fuerzas 
enemigas de un área, rodear a las fuerzas enemigas para impedir su retirada o destruir a la 
artillería y otros sistemas de apoyo de fuego del enemigo. La intención debe describir el 
resultado final deseado. Esa intención determinará también sus operaciones decisivas y de 
configuración y encaminará la designación de su esfuerzo principal en algún punto 
determinado. 


6-21. La clara intención del comandante proporciona a los subordinados las pautas necesarias 
para integrar sus operaciones a las operaciones generales de la comandancia superior. Sólo 
los subordinados que pueden actuar rápidamente pueden aprovechar las oportunidades que 
surgen para ocasionarle daño al enemigo o acelerar el ritmo de las operaciones. El 
comandante debe reducir a un mínimo las restricciones sobre sus subordinados. Estas pueden 
incluir instrucciones claras en lo que respecta a la toma de terreno clave y el tamaño de las 
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fuerzas enemigas que se deben evitar. Las comunicaciones confiables y seguras entre la 
fuerza que efectúa la explotación, la fuerza de seguimiento y apoyo y el comandante facilitan la 
coordinación para maximizar el efecto de la explotación. Sin embargo, todos los subordinados 
deben poder visualizar claramente el resultado final deseado para ejecutar operaciones que 
apoyan este fin, aun cuando se pierdan las comunicaciones. 


6-22. La planificación para la explotación comienza durante la fase de preparación de todas 
las operaciones ofensivas. Para evitar perder tiempo valioso durante la transición del 
movimiento para hacer contacto o de un ataque a la explotación, el comandante tentativamente 
identifica fuerzas, objetivos y áreas de operación para las unidades subordinadas antes del 
inicio de la operación ofensiva. Cuando se presente la oportunidad para efectuar la 
explotación, los comandante de brigada y de escalones superiores deben iniciar la explotación, 
ya sea como una extensión o secuela de la operación en curso. El plan del comandante debe 
evitar empujar al enemigo en la dirección de su propia base de sostenimiento. 


6-23. Durante la planificación y ejecución de la explotación, el comandante considera el 
ímpetu y la velocidad que requiere la fuerza que efectúa la explotación en comparación con la 
seguridad que requiere a medida que sale del alcance del apoyo que ofrece el resto de la 
fuerza. El comandante no debe cuidar que la fuerza de explotación no se desplace más allá 
del alcance de apoyo del grueso de la fuerza. Para determinar la distancia viable para el 
apoyo, es necesario tener conocimiento de las capacidades restantes del enemigo. Por lo 
general, el comandante debe planificar la explotación con optimismo y recelo. Es una 
excelente oportunidad para entorpecer la cohesión del enemigo y lograr la ventaja sobre el 
enemigo; sin embargo, el comandante no puede permitir que la fuerza de explotación caiga en 
una trampa puesta por el enemigo y verse aislada y destruida. 


6-24. La explotación puede tomar la forma de un movimiento para hacer contacto con una 
serie de ataques improvisados. El comandante normalmente expide una serie de órdenes 
parciales que designan lo siguiente: 


° Formación de movimiento. 


• La posición de cada elemento principal de la fuerza de explotación 
dentro de la formación. 


° Cualquier modificación que se necesite en la organización de tarea. 
• Criterio de desvío. 
° Medidas de control revisadas o nuevas que apoyan la maniobra, tales 


como objetivos, cambios a los límites de sector, un límite de avance (LOA) y medidas de 
coordinación de apoyo de fuego (FSCM). 


6-25. Las fuerzas de explotación normalmente efectúan la maniobra a través de un frente 
amplio y sobre un mínimo de dos ejes. Las fuerzas en cada eje pueden actuar 
independientemente, según la movilidad de la fuerza, la red de caminos y otros aspectos del 
terreno. En algunos casos, en lugar de asignar áreas de operaciones (AO) a los subordinados, 
el comandante puede designar una formación de movimiento para toda la unidad para poder 
concentrar su potencia de combate contra un elemento específico del enemigo. De ser éste el 
caso, el comandante normalmente adopta una alternativa a la formación en columna, en línea o 
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еп “у”. (El Capítulo З trata sobre formaciones de combate). La figura 6-2 muestra una columna 
de brigada en la explotación.) El movimiento sobre rutas paralelas es el preferido; sin embargo, 
el terreno y la situación enemiga puede obligar a la fuerza de explotación a avanzar en una 
formación en columna. Por lo general, el uso de una columna en la explotación recalca la 
flexibilidad a expensas de la concentración de máxima potencia de fuego hacia el frente. La 
Figura 6-2 demuestra una columna de brigada en una explotación. 


6-26. Еп algunas circunstancias excepcionales, cuando es evidente que el enemigo по 
puede resistir efectivamente, el comandante puede optar por empeñar todas sus fuerzas en la 
explotación en lugar de retener una reserva. Además, puede emplear una formación en línea 
con dos elementos o más en línea sin una reserva cuando la aproximación al objetivo debe 
efectuarse en un frente lo más amplio posible. Por ejemplo, el comandante puede usar esta 
formación cuando trata de tomar puntos de cruce sobre un río principal. (Véase la Figura 6-3.) 





Figura 6-2. Explotación de Brigada: Batallones en Formación de Columna. 


También podría emplear esta formación contra una resistencia esporádica y debilitada cuando 
el enemigo carece de la capacidad para efectuar un contraataque significativo o cuando el 
contraataque puede ser bloqueado con otros medios que no sean el empeño de una reserva. 
Pese a la falta de una reserva, otras acciones, tal como el empleo efectivo de fuegos indirectos 
concentrados, puede proporcionar al comandante la flexibilidad normalmente proporcionada 
por la reserva para influir en las acciones durante la explotación. 
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Figura 6-3. Explotación de División: Brigadas en Línea, Sin Reserva 


6-27. Una formación en “v” con por lo menos dos elementos en línea y una 
reserva permite que la unidad avance sobre un frente razonablemente amplio con la 
mayor parte de la potencia de fuego directo de la unidad orientada hacia la vanguardia. 
Esta configuración ayuda a crear brechas en las defensas enemigas. Mientras el grueso 
de la unidad se empeña, la reserva está disponible para explotar el éxito de los 
elementos atacantes, asumir la misión de los elementos atacantes o contrarrestar las 
acciones enemigas a medida que surjan. (Véase la Figura 6-4, próxima página.) 
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Figura 6-4. Explotación de Brigada: Dos Batallones Hacia Adelante, Uno en Reserva 


6-28. Debido a la necesidad de efectuar una transición rápida del ataque a la 
explotación, la planificación para el apoyo de fuego para la explotación debe efectuarse 
como parte de la planificación para el ataque. El comandante establece vínculos entre 
sus recursos de inteligencia militar, reconocimiento, aviación de ataque, artillería de 
campaña, operaciones de información ofensiva y aviones de apoyo para acelerar la 
detección y aplicación de sus efectos contra blancos de alta prioridad que cambian de 
acuerdo con la situación. EI comandante selecciona estos blancos a pesar de su 
ubicación en el área defensiva del enemigo para apoyar la explotación. Durante la 
explotación, hay poco tiempo para revisar la lista de blancos. Las consideraciones de 
los blancos son similares a las consideraciones de un movimiento para hacer contacto. 
Además, la explotación requiere una red de control de fuego flexible, eficaz y redundante 
que se debe planificar con antelación. La coordinación con el oficial de inteligencia del 
escalón es imprescindible a medida que la situación se convierte en una explotación. La 
fuerza de explotación determina las posiciones enemigas conocidas en su área de 
operaciones como áreas de peligro y las señala como blancos. 


6-29. El plan de apoyo de fuego incluye la designación de apoyo para los encuentros de 
combate o ataques improvisados que ocurren durante la explotación. El coordinador de 
apoyo de fuego identifica blancos más allá de la posición proyectada de la fuerza de 
maniobra para protegerla de contraataques enemigos. Luego considera el apoyo de 
fuego para la fuerza durante su movimiento al límite de avance (LOA) e identifica blancos 
más allá del LOA para interdecir las líneas de comunicación (LOC) del enemigo. 


6-30. El comandante planifica la dispersión de artillería como parte integral de la 


explotación. Los recursos de artillería se deben desplazar con mayor rapidez que las 
operaciones ofensivas normales mientras siguen proporcionando fuegos precisos y 
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letales. Por lo general, el comandante puede esperar que sus fuerzas consuman menos 
munición durante una explotación que durante un ataque porque las fuerzas enemigas 
en retirada normalmente no se encuentran en posiciones preparadas, lo que las hace 
más vulnerables. El comandante debe también considerar el empleo de apoyo aéreo 
cercano durante la explotación, especialmente para apoyar las unidades que avanzan 
más allá del alcance del apoyo del grueso de la fuerza. Los controladores aéreos 
avanzados aerotransportados pueden ayudar a identificar y rastrear blancos lucrativos 
en la vanguardia de la fuerza de explotación. 


6-31. El comandante planifica obstáculos situacionales por cada fase de la operación. 
Por ejemplo, de conformidad con sus reglas de enfrentamiento, planifica el 
emplazamiento de campos de minas esparcibles en las áreas que podrían aprovechar el 
enemigo para lanzar un contraataque mientras avanzan sus fuerzas. 


6-32. El enemigo puede estar dispuesto a empeñar sus aeronaves contra la explotación 
de las fuerzas amigas, poniendo en peligro la viabilidad de su defensa, con la esperanza 
de lograr con esta acción suficiente tiempo para preparar una defensa y a la vez debilitar 
a la fuerza amiga. El comandante programa el desplazamiento de sus recursos de 
defensa aérea asignándole prioridad de protección a la operación decisiva. También los 
emplea para proteger sus líneas de comunicación contra ataques aéreos enemigos, 
permitiendo así que sus elementos de apoyo de combate y de apoyo de servicio de 
combate se mantengan a la par con las operaciones. La planificación debe contemplar 
el reabastecimiento rápido de los misiles de defensa aérea a medida que éstos se 
consumen. Además, debe permitir ajustes en la prioridad de protección asignada a los 
diferentes elementos durante la explotación. 


6-33. El comandante debe prever la posibilidad de una explotación y asegurar que su 
plan logístico apoye a la fuerza hasta que llegue al límite de avance (LOA). La 
planificación del apoyo de servicio de combate en la explotación incluye la designación 
de rutas principales de abastecimiento (MSR), puntos de relevo logístico (LRP), puntos 
de concentración de mantenimiento de unidad (UMCP), puntos de concentración de 
bajas, instalaciones de tratamiento médico, puntos de intercambio de ambulancias, y la 
concentración de prisioneros enemigos de guerra. Los planificadores de apoyo de 
servicio de combate deben tomar muy en cuenta el consumo de petróleo, aceites y 
lubricantes (POL) y el mantenimiento de vehículos para el sostenimiento de la fuerza. Un 
factor significativo que se debe considerar es que la fuerza de explotación avanza tras 
un frente extenso, lo que puede requerir la designación de por lo menos una MSR lateral 
para ocuparse de la dispersión. Las operaciones logísticas deben poder desplazar sus 
recursos de apoyo de servicio de combate más hacia el frente y con mayor frecuencia 
que durante un ataque. 


6-34. La selección de una MSR flexible es un factor crítico porque debe poder 
responder a los cambios de dirección que ocurren durante una explotación. ЕІ 
mantenimiento de la MSR es responsabilidad de la fuerza de ingenieros. Durante la 
planificación, el comandante debe considerar específicamente el control de las unidades 
y convoyes logísticos. El debe ordenarlos al frente o desviarlos, según sea necesario. 
Puede tener que incluir guías en los planes para ayudar con el movimiento de las 
unidades alrededor de las posiciones y obstáculos enemigos evadidos. Le puede 
asignar a algunos elementos de la reserva la misión de proporcionar seguridad del área 
de retaguardia para ayudar a proteger los elementos de apoyo de servicio de combate o 
para asegurar la MSR. Además, el comandante debe asegurar que existan planes 
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adecuados para el control de civiles desplazados en el campo de batalla para que no 
interfieran con los recursos de maniobra, de apoyo de combate y de apoyo de servicio 
de combate subsiguientes. Esta es una función crítica de las operaciones cívico- 
militares. 


EJECUCIÓN DE LA EXPLOTACIÓN 


6-35. La explotación precisa de una agresividad física y mental para combatir la fricción 
de limitada visibilidad, cansancio, mal tiempo, peligro de fratricidio y operaciones 
prolongadas. También se requiere reconocimiento vigoroso y agresivo, uso oportuno de 
potencia de fuego y rápido empleo de unidades no empeñadas. Las fuerzas de 
explotación avanzan rápidamente hacia sus objetivos, cortan rutas de escape y atacan 
los puestos de mando, nódulos de comunicaciones, reservas, artillería y unidades de 
apoyo de combate del enemigo para impedir que reorganice una defensa efectiva. De 
recibir apoyo adecuado de los medios aerotácticos, caballería aérea y helicópteros de 
ataque, las fuerzas de explotación deben poder cambiar de dirección con poco aviso. 


6-36. Para mantener suficientes fuerzas para efectuar una explotación, el comandante 
debe asegurar que sus subalternos se concentren en su intención. No deben mermar su 
potencia de combate buscando éxitos tácticos de menor importancia o reduciendo las 
fuerzas enemigas inconsecuentes. Su objetivo es alcanzar el objetivo final con la mayor 
fuerza posible, lo antes posible. El comandante debe proporcionar a sus fuerzas de 
explotación el apoyo móvil, inclusive el reabastecimiento aéreo para el transporte de 
emergencia de POL y munición. 


6-37. La transición de un ataque a una explotación puede ser tan gradual que pasar 
casi desapercibido, o puede ser repentina. La transición repentina puede ocurrir cuando 
una fuerza usa grandes cantidades de municiones de precisión, logra la sorpresa o 
abruma un enemigo más débil. Por lo general, la explotación ocurre después de que la 
fuerza asegura su objetivo. Con un apoyo adecuado, el comandante puede lanzar la 
explotación con su asalto inicial o en cualquier momento posterior al asalto inicial, de 
acuerdo con los efectos de los fuegos y sus deseos. 


6-38. Debido a que la explotación se aprovecha del éxito anterior, las fuerzas 
previamente designadas como fuerzas de ataque normalmente continúan sus 
actividades. Estas actividades incluyen: 

° Desgaste o derrota de las reservas enemigas antes de su empeño. 


• Destrucción de los recursos enemigos de contramovilidad antes de 
su empleo sobre una avenida de avance de la fuerza de explotación amiga. 


• Entorpecimiento de las unidades enemigas que intentan restablecer 
una defensa cohesiva. 


• Entorpecimiento de las operaciones de sostenimiento enemigas. 


Se supone que el comandante cuente con la inteligencia precisa para ocuparse de las 
acciones enemigas. 
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6-39. Por lo general, a medida que una parte de la fuerza atacante despeja un objetivo, 
el comandante le ordena a los elementos restantes explotar el éxito logrado. Para poder 
hacer esto con la más mínima confusión, el comandante debe saber la posición de cada 
uno de sus elementos y su formación de combate. Si el comandante haya adiestrado y 
ensayado a la fuerza previamente para pasar rápidamente de una formación de combate 
a otra, cambiar de misiones y cambiar la dirección del avance, el puede sincronizar la 
ejecución de estos cambios para mantener la iniciativa sobre el enemigo. 


6-40. El comandante también puede iniciar una explotación al darse cuenta que la 
fuerza enemiga experimenta dificultades en mantener su posición o cohesión. La 
inteligencia actualizada es imprescindible para el comandante ya que es difícil 
determinar las condiciones precisas requeridas para pasar del ataque a la explotación. 
Por lo tanto, el comandante y sus subalternos observan las defensas enemigas en busca 
de indicios de desintegración que señalen la oportunidad para hacer la transición a la 
explotación. Estos indicadores incluyen los siguientes eventos: 


• La amenaza о uso de armas de destrucción masiva рог parte de 
fuerzas enemigas, a pesa de las posibles represalias de EE.UU., puede ser señal del 
colapso inminente del enemigo. 


° Se intensifica el reconocimiento enemigo. 


• Se aumenta el movimiento hacia la retaguardia, especialmente por 
elementos de apoyo de fuego y las reservas. 


° El enemigo se prepara para demoler o destruir sus estructuras, 
instalaciones, equipo y depósitos de abastecimiento. 


. Varias unidades combinan sus vehículos y personal en formaciones 
de combate o columnas de marcha. 


• El número de prisioneros capturados aumenta significativamente. 
° El fuego enemigo se reduce en intensidad y eficacia. 
• Los fuegos aumentan en por lo menos un sector del frente sin estar 


sincronizados con la situación actual y en el momento cuando la cantidad de fuegos 
defensivos parecen estar disminuyendo. 


• La resistencia enemiga disminuye considerablemente о el enemigo 
carece de alguna defensa organizada. 


• La cantidad de material de guerra enemigo abandonado aumenta 
significativamente. 


• Los informes confirman la captura o ausencia de jefes enemigos. 


. Las fuerzas amigas arrasan con la artillería, instalaciones de mando 
y control y depósitos de abastecimiento del enemigo. 
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° Las unidades enemigas se desintegran y compañías y batallones 
amigos pueden derrotar a unidades enemigas tamaño de batallón y de brigada, 
respectivamente. 


En todo caso, el comandante explota implacablemente la vulnerabilidad de las fuerzas 
enemigas después de considerar y aceptar los riesgos. 


LOGRAR Y MANTENER CONTACTO CON EL ENEMIGO 


6-41. La fuerza de explotación debe lograr y mantener contacto con el enemigo. Éste es 
un aspecto crítico de la explotación, ya que el enemigo puede estar tratando de romper 
contacto y alejarse de la fuerza amiga para poderse recuperar. Después de un ataque 
exitoso, la fuerza de explotación debe efectuar un reconocimiento agresivo al frente y en 
los flancos. La misión e intención de la explotación es determinar el nivel de contacto 
necesario con el enemigo para mantenerle la presión, acelerar su desorganización, 
quebrantar su voluntad y tomar terreno clave o decisivo. De acuerdo con lo expuesto en 
el Capítulo 5, este esfuerzo de reconocimiento debe comenzar casi inmediatamente 
después de que la unidad atacante captura su objetivo. De disponer el comandante de 
recursos de reconocimiento dedicados, los aprovecha para mantener el contacto con el 
enemigo, observar los movimientos del enemigo y buscar posiciones enemigas con 
pocas defensas. De no contar con estos recursos, las unidades de maniobra 
desempeñan las tareas de reconocimiento. Mientras se mantiene contacto con el 
enemigo, la fuerza de reconocimiento trata de localizar las reservas, fuerzas no 
empeñadas y posiciones de bloqueo del enemigo. Este esfuerzo ayuda a la fuerza de 
explotación evitar la emboscada a medida busca el enemigo recuperar la iniciativa 
llevando a cabo el contraataque. 


6-42. Después de cumplir con la misión ofensiva previamente asignada, las unidades 
en todos los escalones desplazan sus fuerzas de reconocimiento y de seguridad para 
determinar si la oportunidad existe para efectuar una explotación. En los escalones de 
brigada y batallón, estas fuerzas de reconocimiento y seguridad deben lograr y mantener 
contacto con el enemigo mientras permanecen dentro del alcance de apoyo de su 
brigada o batallón de pertenencia. 


6-43. El comandante utiliza el reconocimiento aéreo para complementar el 
reconocimiento terrestre. Puede usar sensores aéreos, tales como JSTARS, caballería 
aérea y vehículos aéreos a control remoto (UAV) en anticipación del reconocimiento de 
maniobra terrestre. Esto permite la observación aérea de áreas objetivo y áreas 
designadas de interés que facilitan el movimiento de la unidad y que señalan el ataque 
de blancos lucrativos. Los helicópteros de reconocimiento y de ataque pueden localizar 
posiciones enemigas y atacar al enemigo para desorganizar su movimiento y sus 
preparaciones. Se empeñan más recursos de aviación para mantener un contacto 
continuo con el enemigo y seguir presionándolo. 


DESORGANIZAR AL ENEMIGO 
6-44. La explotación da por sentado que el enemigo ya ha sido desorganizado hasta 
cierto punto. La explotación busca mantener o intensificar esta desorganización, 


evitando que el enemigo reconstituya eficazmente su defensa. En los niveles de división 
y cuerpo de ejército, el comandante combina los efectos de sus operaciones contra las 
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reservas y fuerzas no empeñadas enemigas con la rápida maniobra de sus fuerzas de 
combate cercano para mantener el nivel de desorganización. Los helicópteros de ataque 
pueden maniobrar al frente de las fuerzas de maniobra terrestre que efectúa la 
explotación para destruir los blancos lucrativos. El comandante integra las aeronaves 
disponibles en su plan para atacar estos blancos. Los avances rápidos de la fuerza de 
explotación mantienen al enemigo fuera de balance y degradan sus capacidades de 
inteligencia y vigilancia, ofreciendo así cierto grado de seguridad contra el ataque. El 
comandante se vale de todos los recursos disponibles para mantener la presión contra 
el enemigo, usando tanto potencia de combate abrumadora como sistemas de armas 
asimétricos. El comandante nunca permite que el enemigo tenga la oportunidad de 
recuperarse del asalto inicial. El sistema de apoyo de fuego de la fuerza de explotación 
debe lanzar fuegos concentrados rápidamente para responder a cualquier contingencia 
que pueda surgir durante la explotación. 


FIJAR AL ENEMIGO 


6-45. La fuerza de explotación tiene tres metas relativas a la fijación de una fuerza 
enemiga. En primer lugar, trata de desmantelar la organización de armas combinadas 
del enemigo, fijando las unidades enemigas en posiciones alejadas de su apoyo. Esto 
permite que la fuerza de explotación derrote al enemigo contundentemente. En segundo 
lugar, el comandante ataca las fuerzas enemigas no empeñadas antes de que puedan 
afectar la explotación adversamente. Al atacar a estas fuerzas enemigas, el comandante 
busca fijarlas en su posición actual u obligarlas a moverse a posiciones donde se 
puedan contener hasta que la fuerza de explotación o una fuerza de seguimiento y apoyo 
pueda atacar y derrotarlas. En tercer lugar, lograr un efecto de localización de blancos 
específicos—tal como ocasionar un quince por ciento de bajas—y frustrar los planes del 
comandante enemigo. 


MANIOBRA 


6-46. Durante la explotación, la fuerza de explotación efectúa maniobras para mantener 
presión sobre el enemigo. El comandante puede usar fuerzas pesadas y ligeras móviles, 
tales como elementos aerotransportados y de asalto aéreo, para asegurar objetivos en el 
terreno o puntos de embotellamiento críticos para el avance y para cortar las líneas de 
escape del enemigo. El comandante se aprovecha de las capacidades verticales de 
envolvimiento. La fuerza de explotación sólo despeja los sectores del área de 
operaciones necesarios para permitir su avance. Pasa a través de las unidades 
logísticas y líneas de comunicaciones del enemigo para tomar los objetivos vitales para 
la defensa enemiga. Ataca desde la marcha para arrasar con las formaciones enemigas 
débiles. De acuerdo con el criterio de desvío, la fuerza de explotación puede contener y 
pasar por alto las áreas de resistencia enemiga demasiado pequeñas para perjudicar la 
misión mientras que el comandante informa a las unidades adyacentes, a las unidades 
de seguimiento y a la comandancia superior sobre la presencia de dichas fuerzas 
enemigas. 


6-47. Si la unidad enemiga resulta demasiado fuerte y los elementos de cabeza de la 
fuerza de explotación no pueden destruirla, los elementos subsiguientes de la fuerza 
efectúan un ataque improvisado basado en la información de combate proporcionada 
por el elemento de cabeza. Es raro que se ataque fuerzas enemigas de este tipo en un 
ataque frontal. En casi todos los casos, el comandante usa otra forma de maniobra para 
producir resultados más rápidos y exitosos con menos bajas. Mientras que la fuerza de 
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explotación busca los flancos más expuestos del enemigo, los sistemas disponibles de 
apoyo de fuego siguen atacando al enemigo para desviar su atención de las acciones de 
la fuerza de explotación y destruir la mayor cantidad posible de su potencia de combate. 


6-48. La fuerza de explotación puede tener que enfrentar fajas de posiciones 
preparadas del enemigo mientras explota el éxito inicial del ataque. Por lo tanto, la 
fuerza de explotación debe moverse rápidamente para atacar y destruir al enemigo antes 
de que pueda ocupar sus posiciones subsiguientes o suplementarias. Mientras más 
rápido se realiza esto, menos probable sería que las líneas defensivas estén preparadas 
y requerirá menos esfuerzo para penetrar cada posición defensiva sucesiva. La fuerza 
de explotación repite este proceso cuántas veces sea necesario para romper las 
defensas enemigas completamente. 


6-49. El enfoque principal del comandante al iniciar una explotación como resultado de 
un ataque exitoso es la transición de sus fuerzas a la formación de combate apropiada y 
organizarla en tareas con capacidades y recursos adicionales para aprovechar una 
oportunidad limitada. Si la fuerza puede cumplir este traspaso con relativa facilidad, 
debe controlar la formación a medida que avanza y evitar que se sobreextienda. El 
comandante debe prever la reacción enemiga a sus acciones. El peligro inminente que 
enfrenta la fuerza de explotación no es el enemigo inmediato sino el enemigo no 
empeñado. La sobreextensión es un riesgo inherente de una explotación. Si bien el 
comandante debe considerar este factor, también debe tratar de no ser demasiado 
cauteloso. 


6-50. Las exhortaciones y ultimátums para el rendimiento son especialmente efectivos 
cuando las unidades enemigas han sido rodeadas, aisladas o evadidas. La publicación 
conjunta (JP) 3-53 y el manual de campaña (FM) 3-05.30 explican en detalle las técnicas 
que se deben emplear para comunicarse con el enemigo. 


6-51. Mientras la fuerza de explotación efectúa sus operaciones, la fuerza de 
seguimiento y apoyo, de estar disponible,-- 


• Extiende o protege los flancos de una penetración. 
• Destruye las unidades enemigas evadidas. 
• Releva las unidades apoyadas que se han detenido para contener 


fuerzas enemigas. 


° Bloquea el movimiento de refuerzos enemigos. 
• Abre y protege líneas de comunicación. 
° Vigila los prisioneros, áreas claves, instalaciones y líneas de 


comunicaciones. 
. Controla los civiles desplazados. 


SEGUIMIENTO 


ILE 16-05 6-16 


FM 3-90 


6-52. Una vez comenzada la explotación, la unidad ataca a las fuerzas enemigas sin 
pausas operacionales. La explotación sigue las 24 horas del días para que el enemigo 
no pueda escapar la presión ofensiva implacable. La fuerza de explotación retiene 
terreno sólo en la medida necesaria para cumplir su misión. El comandante debe usar la 
potencia de combate con cuidado para no consumirla en éxitos tácticos menores o para 
reducir pequeñas fuerzas enemigas. Una vez que alcanza el LOA, el comandante 
rápidamente cambia su atención a la supervivencia y contramovilidad debido a la 
posibilidad de un contraataque enemigo. 


6-53. En algún momento, la unidad que efectúa la explotación alcanza un punto de 
culminación o hace la transición a la persecución. La culminación puede ocurrir por 
varias razones, tales como la pérdida de fuerzas amigas o el empeño de la reserva 
enemiga. Cuando el comandante determina que su fuerza está aproximándose a la 
culminación, debe asumir otro de operación. Por otra parte, la persecución facilita la 
destrucción total del enemigo por parte del comandante. 
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CAPÍTULO 7 


PERSECUCIÓN 


“La persecución siempre debe extender las posibilidades hasta el límite. Las tropas querrán 

descansar después de derrotar al enemigo. Se les deben dar objetivos, no los que usted piensa 
que pueden alcanzar, sino los más lejanos que posiblemente puedan alcanzar.” 

Mariscal de Campo Vizconde Allenby de Meggido, 

Orden al XXI Cuerpo de Ejército, 1917 
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La persecución es una operación ofensiva diseñada para alcanzar o cortarle el paso a una 
fuerza hostil que intenta escapar, con el objeto de destruirla (JP 1-02). Las operaciones de 
persecución comienzan cuando una fuerza enemiga intenta efectuar operaciones retrógradas. 
En ese momento, está más vulnerable a la pérdida de cohesión interna y la destrucción 
completa. Una persecución agresiva atrapa al enemigo, lo deja desprevenido y es incapaz de 
defenderse, enfrentando las opciones de rendición o destrucción completa. Este tipo de 
operación ofensiva se caracteriza por el traspaso de unidades, movimientos continuos de día y 
de noche, ataques improvisados, contención de fuerzas enemigas evadidas, grandes números 
de prisioneros y la voluntad de ceder la sincronización a favor de mantener contacto con el 
enemigo que intenta escapar y presionarlo. La persecución requiere maniobra rápida y 
ataques por fuerzas contra las áreas más vulnerables del enemigo. Una persecución exitosa 
requiere fuerzas flexibles, iniciativa de los comandantes en todos los niveles y mantenimiento 
de un alto ritmo operacional durante la ejecución. 


7-1. El enemigo puede efectuar una operación retrógrada cuando las operaciones ofensivas 
exitosas de las fuerzas amigas le hayan destruido sus defensas. Además, el enemigo puede 
conducir deliberadamente una operación retrógrada cuando- 


° Está reaccionando a la posibilidad de ser rodeado. 
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• Está ajustando sus disposiciones en el сатро de batalla para enfrentar las 
situaciones cambiantes. 


• Está tratando de atraer a la fuerza amiga a los bolsillos de fuegos, las zonas de 
aniquilamiento o de empeño. 


• Está planeando el empleo de armas ае destrucción masiva. 


Por lo tanto, la fuerza amiga siempre debe considerar las acciones enemigas cuando observa 
la oportunidad de efectuar una persecución. 


7-2. Bajo la tabla de organización y equipo del Ejército de Excelencia la división es el 
escalón más bajo equipado con los recursos de inteligencia para determinar si el enemigo está 
efectuando una operación retrógrada. Cuando los escalones inferiores perciben que el 
enemigo está tratando de romper contacto, deben tratar de mantener contacto con el enemigo 
hasta que el comandante de una división o cuerpo de ejército les ordene iniciar una operación 
de persecución. 


7-3. А diferencia de una explotación, que quizás se enfoque en tomar el terreno clave o 
decisivo en lugar de la fuerza enemiga, la persecución siempre se enfoca en la destrucción de 
la fuerza enemiga retirándose. Es rara la ocasión en que se logra esto empujando las fuerzas 
hostiles directamente hacia sus líneas de comunicación (LOC). El comandante en una 
persecución trata de combinar presión directa contra las fuerzas en retirada con una maniobra 
envolvente para colocar las tropas amigas en las líneas de repliegue del enemigo. Esto fija al 
enemigo en posiciones donde puede ser derrotado en detalle. Si es obvio que la resistencia 
enemiga ha sido completamente derrotada y el enemigo está huyendo del campo de batalla, 
cualquier tipo de operación ofensiva puede pasar a ser una persecución. 


7-4. La ejecución de una persecución es un riesgo calculado. Una vez que comienza la 
persecución, el comandante mantiene contacto con el enemigo y persigue las fuerzas 
enemigas en retirada sin expedir órdenes adicionales. El comandante mantiene la persecución 
siempre y cuando el enemigo parezca estar desorganizado y las fuerzas amigas siguen 
avanzando. Al igual que la explotación, la persecución pone a prueba la audacia y resistencia 
de los soldados y líderes. En ambas operaciones, el atacante puede correr el riesgo de 
desorganizarse. Es necesario emplear un esfuerzo físico y mental extraordinario para sostener 
la persecución, cambiar a otras operaciones y convertir el éxito táctico en una victoria 
operacional o estratégica. 


7-5. El comandante debe estar precavido de la aproximación de cualquier punto de 
culminación. El enemigo normalmente estará retirándose hacia su base de abastecimiento y 
sobre posibles unidades frescas, mientras que las fuerzas amigas serán menos efectivas a 
medida que consumen recursos con mayor rapidez de lo que se pueden reemplazar. Las 
razones para abandonar la persecución incluyen la presencia de nuevas fuerzas enemigas, 
resistencia aumentada, cansancio, menos abastecimientos, traspaso de unidades amigas a 
misiones de seguridad y la necesidad de contener unidades enemigas evadidas. 


7-6. Los conceptos de planificación, preparación y ejecución que se introdujeron anteriormente 
se continúan aplicando durante las operaciones de persecución. También se aplican los 
conceptos de evaluación que se describen en el FM 6-0 y FM 6-22. El comandante los 
modifica según sea necesario para responder a los factores de METT-TC. 
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ORGANIZACIÓN DE FUERZAS 


7-7. Por lo general, el comandante no se organiza específicamente para una persecución 
de forma anticipada, aunque puede planear efectuar una persecución como rama o secuela a 
su operación ofensiva. Por lo tanto, debe ser flexible para reaccionar cuando la situación se 
presente. Las fuerzas de maniobra y de sostenimiento del comandante siguen sus actividades 
en curso, mientras él modifica sus prioridades para apoyar mejor la operación de persecución. 
El adquiere apoyo adicional de otras comandancias superiores de acuerdo con los factores de 
METT-TC. Para la mayoría de las persecuciones, el comandante organiza sus fuerzas en 
fuerzas de seguridad, de presión directa, envolventes, de seguimiento y apoyo y de reserva. El 
comandante puede emplear unidades aerotransportadas y de asalto aéreo como parte de la 
fuerza envolvente por su capacidad para realizar envolvimientos verticales. Dados los recursos 
suficientes, puede haber más de una fuerza envolvente. La fuerza de seguimiento y apoyo 
observa el campo de batalla para evitar la disipación de la potencia de combate de la fuerza de 
presión directa. Los deberes de una fuerza de seguimiento y apoyo se consideran en el 
Apéndice B. La reserva permite que el comandante aproveche oportunidades repentinas o 
responda a contraataques enemigos. 


7-8. Hay dos opciones básicas de organización para la ejecución de una persecución, 

cada una incluye una fuerza de presión directa. La primera es una persecución frontal que 
emplea sólo una fuerza de presión directa. La segunda es una combinación que emplea una 
fuerza de presión directa y una fuerza envolvente. Por lo general, la persecución combinada es 
más efectiva. Tanto la fuerza de presión directa como la fuerza envolvente pueden realizar la 
operación decisiva en una persecución combinada. 


FRONTAL 


7-9, En una persecución frontal, el comandante emplea sólo una fuerza de presión directa 
para efectuar operaciones a lo largo de las mismas rutas retrógradas empleadas por el 
enemigo. (Véase la Figura 7-1, próxima página). El comandante escoge esta opción en dos 
situaciones. La primera situación es cuando no puede crear una fuerza envolvente con 
suficiente movilidad para ir por detrás de la fuerza enemiga. La segunda situación es cuando 
no puede crear una fuerza envolvente capaz de sostenerse a sí misma hasta que pueda 
reunirse con la fuerza de presión directa. Cualquiera de las dos situaciones puede ocurrir por 
el terreno restrictivo o porque el enemigo se retira en una formación cohesiva y disciplinada y 
cuenta con potencia de combate significativa. 
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Figura 7-1. Persecución Frontal 






FUERZAS ENVOLVENTES 


FUERZA DE PRESIÓN 


Figura 7-2. Persecución Combinada 


COMBINADA 
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7-10. En Іа persecución, la mayoría de los efectos decisivos resultan de la combinación 
de la persecución frontal con un envolvimiento. (Véase la Figura 7-2, página anterior). 
En esta persecución combinada, la fuerza de presión directa inicia la persecución frontal 
inmediatamente después de descubrir la operación retrógrada del enemigo. Esto 
disminuye el ritmo de repliegue del enemigo (o lo inmoviliza, de ser posible) y puede 
destruir su fuerza de seguridad del área de retaguardia. Las acciones de la fuerza de 
presión directa ayudan a desarrollar las condiciones necesarias para lograr el éxito de la 
operación de la fuerza envolvente manteniendo una presión constante. La fuerza 
envolvente efectúa el envolvimiento o un movimiento envolvente para colocarse en una 
posición donde pueda bloquear la salida del enemigo y atraparlo entre ambas fuerzas, lo 
que resulta en la aniquilación completa del enemigo. 


7-11. La fuerza de presión directa efectúa ataques improvisados para mantener contacto y 
aplicar presión constante hasta que haya destruido la fuerza enemiga. La fuerza de presión 
directa evita que el enemigo rompa contacto y reconstituya su defensa e inflige un gran número 
de bajas. Además, obliga al enemigo a desplegarse frecuentemente para demorar la fuerza de 
presión directa y restringe su capacidad para romper contacto y retirarse rápidamente. La 
fuerza de presión directa debe ser tan móvil como el enemigo. Las fuerzas pesadas son 
idóneas para esta función, pero el comandante puede emplear fuerzas ligeras si el enemigo 
también es ligero. La fuerza de presión directa se organiza como para efectuar un movimiento 
para hacer contacto y debe poder efectuar una serie de ataques improvisados. Debe ser lo 
suficientemente poderosa para derrotar las acciones de la retaguardia enemiga y mantener 
presión contra el grueso de la fuerza enemiga. 


712. La movilidad de la fuerza envolvente debe ser igual — y preferiblemente superior — a la 
del enemigo efectuando el repliegue. Si no hay una diferencia en movilidad, el comandante 
debe crear una diferencia. Esta diferencia también puede resultar de las acciones de la fuerza 
de presión directa que obligan al enemigo a desplegarse. El comandante puede aumentar y a 
veces crear esta ventaja en movilidad mediante la ejecución de operaciones de contramovilidad 
contra el enemigo, específicamente localizando blancos, tales como puntos de embotellamiento 
o puentes, que afectarán el repliegue del enemigo. Las fuerzas pesadas, de asalto aéreo y 
aerotransportadas son idóneas para desempeñar esta misión. Los helicópteros de ataque 
también son efectivos cuando se usan como parte de la fuerza envolvente. La fuerza 
envolvente debe ser lo suficientemente fuerte para protegerse a sí misma del grueso de la 
fuerza enemiga y demorarla o detenerla hasta que la fuerza de presión directa amiga puede 
unirse con la fuerza envolvente para destruir al enemigo. Además, debe poder montar una 
defensa improvisada sin exponerse al riesgo de ser aniquilada. La fuerza envolvente debe ser 
autosuficiente ya que normalmente opera fuera del alcance de apoyo de los sistemas de fuego 
indirecto de las fuerzas amigas. Por lo tanto, frecuentemente dispone de la agregación de 
artillería de apoyo. La misión principal de la fuerza envolvente es evitar que el enemigo se 
escape, atrapándolo entre la fuerza envolvente y la fuerza de presión directa. El comandante 
también puede asignar otras misiones a la fuerza envolvente, tales como- 


e Destruir las armas enemigas de destrucción masiva y sus medios de lanzamiento. 
e Unirse con las fuerzas aerotransportadas o de asalto aéreo en las cabezas aéreas. 


e Informar sobre las condiciones del terreno y otra información de combate 
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además de la que se incluye normalmente en los procedimientos operativos normales de 
la unidad. 


El comandante puede asignar la misión de envolvimiento, en su totalidad o parcialmente, a las 
unidades aerotransportadas o de asalto aéreo disponibles porque sus capacidades de 
envolvimiento vertical permiten que las fuerzas amigas se puedan introducir en mayor 
profundidad en el territorio controlado por el enemigo de lo que sería posible con las 
operaciones terrestres. El tiempo que se necesita para planificar las operaciones 
aerotransportadas y preparar las plataformas de transporte aéreo afecta la utilidad de las 
fuerzas aerotransportadas en las operaciones de persecución de pequeña escala. 


7-13. Las fuerzas envolventes y de presión directa requieren apoyo de ingeniería para crear 
senderos a través de los obstáculos existentes, lo que les permite avanzar rápida y 
continuamente. El comandante debe colocar sus ingenieros a la vanguardia de las 
formaciones de movimiento para franquear los obstáculos que no se pueden evadir 
rápidamente. Los ingenieros acompañando a la fuerza envolvente también deben estar 
preparados para efectuar operaciones de contramovilidad y supervivencia. 


MEDIDAS DE CONTROL 


7-14. El comandante usa las medidas de control necesarias para retener las opciones tácticas 
requeridas para convergir sobre el eje más importante o reorientar su esfuerzo de persecución 
sobre un nuevo eje. Estas medidas de control deben ser flexibles y fáciles de modificar 
rápidamente para reflejar las condiciones cambiantes. Esta flexibilidad también es necesaria 
cuando se atacan las reservas enemigas o fuerzas de contraataque que avanzan. 


7-15. La planificación centralizada y la ejecución descentralizada caracterizan la persecución. 
El comandante sopesa la necesidad de evitar el fratricidio con la necesidad de permitir que los 
subordinados aprovechen las efímeras oportunidades de una persecución con fuerzas en 
rápido movimiento y en situaciones rápidamente cambiantes. El comandante designa un área 
de operaciones (AO) para cada unidad de maniobra que participa en la persecución. Además, 
establece pocas medidas de control para la fuerza de presión directa a parte de las líneas de 
fase y los puntos de control debido a la naturaleza de esta operación de persecución. El 
emplea estas líneas de fase para designar un límite avanzado y de retaguardia para la fuerza 
de presión directa. El límite avanzado releva a la fuerza de presión directa de cualquier 
responsabilidad más allá del límite. También le da a la comandancia superior la flexibilidad de 
atender la fuerza envolvente y elementos enemigos que se ubican más allá del límite 
avanzado. El límite de retaguardia se convierte en el límite entre la fuerza de presión directa y 
la fuerza de seguimiento y de apoyo. 


7-16. Si la fuerza envolvente es un elemento terrestre, las medidas de control son casi 
idénticas a las de un envolvimiento. El comandante debe designar una ruta, eje de avance o 
un AO adyacente a la de la fuerza de presión directa para permitir que la fuerza envolvente se 
mueva paralela a la fuerza enemiga y a la larga adelantársele. Designa, además, un objetivo 
del terreno como guía para la fuerza envolvente. (Véase el Objetivo HAWKE en la Figura 7-3.) 
Sin embargo, puede cambiar este objetivo rápida y frecuentemente según el progreso de la 
fuerza envolvente y el enemigo. El objetivo debe ser un terreno que proporcione a la fuerza 
envolvente un terreno defendible que no puede ser fácilmente evadido por el enemigo. El 
comandante frecuentemente escoge puntos de embotellamientos, tales como desfiladeros y 
puentes, como los objetivos para su fuerza envolvente. 


ILE 16-05 7-6 


FM 3-90 


PL MONTCALM 








PL¡MONTCALM 






PLIGORDON PY GORDON 







OBJ 


1CD ө; 2AD 
NELSON 


010730 JANO1 





LEYENDA: 

PL MONTCALM = LÍNEA DE FASE MONTCALM (2 VECES) 
PL GORDON = LÍNEA DE FASE GORDON (2 VECES) 
o/o 2AD CFL = 2 AD CFL (2 VECES) 

AXIS HOOD = EJE HOOD 

PL WELLINGTON (LOA) = LÍNEA DE FASE WELLINGTON (LOA) 
021230 JANO1 = 021230 ENERO 01 

PL WOLFE = LÍNEA DE FASE WOLFE (2 VECES) 
PL CLIVE = LÍNEA DE FASE CLIVE (2 VECES) 
010730 JANO1 = 010730 ENERO 01 

AXIS RODNEY = EJE RODNEY 


Figura 7-3. Medidas de Control para la Persecución 


7-17. El comandante establece un límite de sector o una línea de fuego restringido entre 
la fuerza envolvente y la fuerza de presión directa antes de que la fuerza envolvente 
alcance su objetivo. También establece otras medidas de coordinación de apoyo de 
fuego (FSCM) alrededor del área ocupada por la fuerza envolvente para relevarla de las 
responsabilidades innecesarias de coordinación de apoyo de fuego. Dirige las 
operaciones de seguridad más allá de la fuerza envolvente, permitiéndole atacar al 
enemigo que está efectuando un repliegue sin tener que dedicar recursos a la seguridad 
de flanco y de retaguardia. El comandante establece medidas de control adicionales 
para controlar la convergencia de ambos elementos de la fuerza amiga, tales como 
líneas de fase y puntos de contacto. 


PLANIFICACIÓN DE UNA PERSECUCIÓN 
7-18. El comandante anticipa la operación retrógrada del enemigo como una rama o 


secuela a su plan. El plan debe identificar las posibles fuerzas envolventes, de presión 
directa, de seguimiento y apoyo y de reserva y debe expedir misiones al darse la orden o 


7-7 ILE 16-05 


FM 3-90 


preparatorias a estas fuerzas. El comandante debe emplear el máximo número de tropas 
de combate disponibles en la operación de persecución. Elabora los detalles de su plan 
en base a las acciones esperadas del enemigo, la formación de combate de las tropas 
atacantes y el tiempo disponible para la planificación. El comandante también 
considera- 


e Posibles rutas que el enemigo puede usar para efectuar sus operaciones 
retrógradas. 


e Disponibilidad de sus recursos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento a fin de 
detectar las fuerzas enemigas y adquirir blancos en profundidad. 


e Esquemas de maniobra. 
e Disponibilidad y condición de las rutas de persecución. 


e Disponibilidad de las fuerzas para mantener la presión sobre el enemigo hasta su 
derrota total. 


e Rasgos críticos del terreno. 
e Uso de fuerzas de reconocimiento y de seguridad. 
e Designación de apoyo de aviación y municiones guiadas precisas. 


e Disponibilidad de recursos de apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de 
combate (CSS). 


La planificación de la persecución debe considerar la posibilidad de tener que efectuar una 
defensa temporal durante las pausas operacionales, mientras se efectúan preparaciones parar 
reanudar la persecución o consolidar las ganancias. Sin embargo, el empleo de una pausa 
operacional por lo general resulta en el abandono de las operaciones de persecución ya que el 
enemigo tiene la capacidad de emplear ese tiempo para organizar una defensa coherente. 


7-19. El comandante debe considerar específicamente cómo detectar las operaciones 
retrógradas del enemigo; de lo contrario, el enemigo puede exitosamente romper el contacto. 
El comandante depende de un reconocimiento activo, un entendimiento de las tácticas 
enemigas y conocimiento de la situación táctica actual. Debe observar las siguientes señales 
que pueden indicar que el enemigo está preparándose para efectuar una operación retrógrada, 
tales como el enemigo— 


• Carece de Іа capacidad para mantener su posición o cohesión. 

• Efectúa limitados contraataques locales. 

° Aumenta sus esfuerzos de reconocimiento e inteligencia. 

• Aumenta la cantidad de movimientos hacia Іа retaguardia y cambia el tipo de 


elementos que efectúan los movimientos, especialmente las unidades de apoyo de 
fuego y de reserva. 
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• Prepara sus instalaciones, equipo y depósitos de almacenamiento para fines de 
demolición y destrucción. 


° Reduce la intensidad y efectividad de sus fuegos en el AO. 


° Aumenta sus fuegos en uno о más sectores individuales del frente que no 
parecen estar relacionados con la situación en curso, y en un momento en que los 
fuegos defensivos parecen disminuir. 


La presencia o ausencia de estas señales no necesariamente indican el comienzo de una 
operación retrógrada. El enemigo podría estar tratando de atraer las fuerzas amigas 
para tenderle una emboscada o preparando un contraataque como parte del esquema 
defensivo. La decisión de dar inicio a una persecución es parte del arte de la táctica. 


7-20. Cuando el comandante da inicio a una persecución, frecuentemente crea la fuerza 
envolvente de los elementos no empeñados o de la reserva. Por lo general, estas fuerzas no 
disponen de recursos de apoyo de fuego. El comandante debe planificar la distribución de los 
recursos de apoyo de fuego para apoyar apropiadamente a la fuerza envolvente. Los 
helicópteros de ataque y apoyo aéreo cercano (CAS) son idóneos para apoyar a la fuerza 
envolvente. 


7-21. Los recursos de movilidad y contramovilidad de los ingenieros son imprescindibles para 
sostener el ritmo de avance y frustrar la acción de repliegue del enemigo. Los ingenieros 
preparan la ruta de avance y apoyan la dispersión lateral de las unidades que asumen la misión 
de persecución y el movimiento de la reserva. Durante la persecución, el comandante debe 
considerar la capacidad de los ingenieros para proporcionar puentes de asalto y reparaciones 
urgentes de los caminos para poder sostener el ritmo de la persecución. El comandante 
también planea usar los recursos de los ingenieros para bloquear rutas de repliegue de fuerzas 
enemigas evadidas, usando minas antitanque y minas, demoliciones y obstáculos operados por 
el comando/orden. 


7-22. Las unidades logísticas deben considerar los crecientes requerimientos de combustible 
y mantenimiento a medida que el ritmo de las operaciones aumenta. En la persecución, la 
prioridad de logística normalmente es para las unidades con los mayores éxitos. Los 
planificadores logísticos deben poder vislumbrar el éxito, ya que la profundidad de la 
persecución depende de la capacidad de los recursos logísticos para apoyar la operación. Los 
elementos logísticos que apoyan la fuerza que efectúa una persecución deben ser lo más móvil 
posible. Los planificadores logísticos se enfocan más en apoyar la fuerza envolvente, en 
factores tales como la evacuación de bajas sobre líneas de comunicación (LOC) no protegidas. 
El comandante puede precisar del reabastecimiento aéreo o convoyes bien protegidos para 
apoyar esta fuerza. La seguridad para los convoyes logísticos y las LOC son consideraciones 
principales de la planificación. 


7-23. El comandante emplea todos los recursos logísticos disponibles para proporcionar 
apoyo esencial a la fuerza persiguiendo al enemigo. Sus planes de persecución deben resultar 
en una fuerza preparada para efectuar una extensa gama de operaciones con todos los 
recursos de maniobra en el AO y suscitar la derrota y deterioro moral de la fuerza enemiga. 


EJECUCIÓN DE LA PERSECUCIÓN 
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7-24. La operación decisiva en una operación de persecución derrota el enemigo en 
repliegue. Esto generalmente ocurre cuando se bloquea al enemigo entre las fuerzas de 
presión directa y las fuerzas envolventes o una barrera geográfica mayor — tal como un río 
invadeable — y su derrota en detalle. La decisión oportuna y correcta de iniciar la persecución 
es imprescindible para lograr el éxito. Si el enemigo comienza una operación retrógrada sin ser 
detectado, evita la presión continua que resulta en el entorpecimiento de dicha operación. El 
comandante espera que el enemigo efectuará operaciones retrógradas en momentos que lo 
favorecen—normalmente durante la noche o condiciones adversas. 


7-25. Una persecución frecuentemente se efectúa como una serie de envolvimientos durante 
los cuales partes del enemigo retirándose son interceptados, aislados del apoyo externo y 
capturados o destruidos. (El Apéndice D trata de las operaciones de envolvimiento.) La fuerza 
de presión directa efectúa una serie de ataques improvisados para destruir la fuerza de 
seguridad de retaguardia del enemigo, mantener presión continua contra el grueso de la fuerza 
enemiga y demorar su repliegue. En toda oportunidad, la fuerza de presión directa inmoviliza, 
demora y destruye los elementos enemigos, siempre que dichas acciones no interfieran con su 
misión principal de mantener una presión continua contra el grueso de la fuerza enemiga. Las 
fuerzas que ejercen presión directa pueden evadir grandes unidades enemigas si las pueden 
transferir a las unidades de seguimiento y apoyo o si dichos elementos no presentan un riesgo 
para las fuerzas que ejercen presión directa. 


7-26. Tan pronto el comandante designa una unidad como la fuerza envolvente y dirige sus 
acciones, la fuerza avanza con premura por la ruta más ventajosa para detener el repliegue del 
enemigo. Si la fuerza envolvente no puede moverse más lejos y con más prisa que el enemigo, 
ataca el grueso de la fuerza enemiga desde el flanco. Cuando esto ocurre, el comandante 
debe organizar y desplazar una nueva fuerza envolvente. 


LOGRAR Y MANTENER CONTACTO CON EL ENEMIGO 


7-27. Desde el primer indicio de una operación retrógrada por parte del enemigo, el 
comandante de brigada o de escalones inferiores que descubre el movimiento de repliegue del 
enemigo trata de mantener contacto con el enemigo a través de un vasto terreno sin esperar 
órdenes de la comandancia superior. Esto asegura que el enemigo no pueda romper contacto 
y efectuar un retiro ordenado. Estas fuerzas en contacto constituyen el núcleo de la fuerza de 
presión directa. A medida que lo permita la situación, se reorganizan en una columna de 
movimiento con elementos de reconocimiento y seguridad en la vanguardia y, de ser necesario, 
en el flanco. 


7-28. Durante una persecución, el esfuerzo de reconocimiento es intensivo. Los elementos 
de reconocimiento se concentran en todas las rutas que el enemigo podría usar cuando realiza 
una operación retrógrada. A medida que la persecución se desenvuelve, estos elementos 
proporcionan información sobre la disposición de las formaciones enemigas efectuando el retiro 
y el movimiento de sus reservas hacia el frente. Debido a la posible profundidad de la 
operación, la situación táctica durante una persecución puede ser confusa. Una gran cantidad 
de la información de combate necesaria durante una persecución se encuentra detrás de la 
fuerza retirándose. Por lo tanto, el reconocimiento aéreo, respaldado por sistemas de 
inteligencia técnicos, es imprescindible para el esfuerzo general de reconocimiento. Este 
reconocimiento puede determinar— 


• El comienzo del movimiento hacia la retaguardia de las fuerzas de sostenimiento 
del enemigo. 
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° La composición de las fuerzas efectuando la operación retrógrada y la dirección 
del movimiento. 


• La composición y dirección де las fuerzas de reserva del enemigo a medida que 
avanzan. 
• La naturaleza de los obstáculos y posiciones intermedias де defensa. 


Obtener información sobre las reservas nuevas del enemigo y posiciones preparadas es 
imprescindible cuando la fuerza de persecución puede estar aproximándose al punto de 
culminación; porque puede ser la razón para terminar la persecución. 


7-29. La misión principal de los recursos de reconocimiento de la fuerza envolvente es 
encontrar rutas para la fuerza envolvente que permitan su movimiento detrás de las unidades 
enemigas en repliegue y establecer posiciones de bloqueo. Esta misión puede obligar a los 
recursos de reconocimiento a operar fuera del alcance de apoyo del grueso de la fuerza a 
medida que intentan maniobrar detrás de la fuerza enemiga que realiza la operación 
retrógrada. La fuerza envolvente evita el combate en la medida que sea posible hasta llegar al 
área objetivo asignada. Sin embargo, arrasa cualesquiera de las posiciones pequeñas del 
enemigo en ruta a su objetivo mientras evade las unidades más numerosas. Los elementos de 
seguridad avanzados de la fuerza envolvente realizan actividades para impedir que el enemigo 
interfiera con el avance del grueso de la fuerza envolvente. Estos elementos de seguridad 
avanzan rápidamente a lo largo de todas las rutas o los caminos disponibles o evaden 
pequeños focos de resistencia del enemigo. Si encuentran posiciones enemigas reforzadas, 
tratan de encontrar rutas que circunvalan o atraviesan estas posiciones. La fuerza envolvente 
entonces puede evadir estas posiciones enemigas y ocupar posiciones de bloqueo antes de 
que las fuerzas enemigas en repliegue puedan llegar. De ser necesario, la fuerza envolvente 
organiza una defensa improvisada detrás del enemigo para bloquear su repliegue. 


ENTORPECER AL ENEMIGO 


7-30. Impedir que el enemigo reconstituya una defensa efectiva es imprescindible para el 
éxito de la operación. La presión continua impuesta por las fuerzas de presión directa y los 
sistemas de apoyo de fuego del escalón entorpecen y debilitan al enemigo. El comandante usa 
fuegos directos e indirectos, letales y no letales para mantener la presión contra el enemigo. 
No se debe permitir que el comandante enemigo ajuste libremente sus disposiciones para 
contrarrestar las acciones de la fuerza amiga. El fuego de artillería y los asaltos aéreos 
hostigan y entorpecen la intención del enemigo de mover fuerzas empeñadas a la retaguardia o 
incluir fuerzas que no se habían empeñado anteriormente. Еп una persecución, las 
operaciones decisivas pueden incluir la maniobra terrestre de la fuerza envolvente o de presión 
directa. Los blancos de apoyo de fuego en una persecución incluyen fuegos contra columnas 
enemigas y concentraciones de tropas o vehículos en los empalmes de los caminos, 
desfiladeros, puentes y cruces de ríos. También incluyen el rechazo de contraataques 
enemigos, la destrucción o demora de reservas enemigas y la destrucción de los medios de 
apoyo de fuego del enemigo. El comandante efectúa operaciones ofensivas de información 
contra el sistema de mando y control (C2) del enemigo como parte integral del proceso de 
entorpecimiento, recalcando la destrucción o degradación de la capacidad enemiga para 
reconstituir y sincronizar una defensa efectiva. 
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FIJAR AL ENEMIGO 


7-31. El comandante fija al enemigo efectuando un repliegue con movimiento y efectos de 
fuegos o potencial de fuego. Si la fuerza de presión directa entorpece el sistema de C2 del 
enemigo, su capacidad para contrarrestar los esfuerzos de la fuerza amiga es degradada 
considerablemente y la meta de fijar el enemigo es más fácil de lograr. 


7-32. El enemigo trata de usar sus reservas para restaurar la integridad de sus defensas o 
impedir que su fuerza en repliegue sea arrasada. La fijación de las reservas enemigas es 
imprescindible para el éxito de la persecución y normalmente es el punto focal de las 
operaciones de configuración del escalón. La fuerza de presión directa fija las reservas 
enemigas en posición o las demora para que estén fuera del alcance de apoyo hasta que la 
fuerza enemiga efectuando el repliegue sea aniquilada completamente. 


MANIOBRA 


7-33. Para ejecutar la persecución, el comandante normalmente combina una persecución 
frontal con un envolvimiento. La fuerza de presión directa efectuando la persecución frontal 
avanza en formación de columna tan rápido como sea posible. Después de una penetración, 
las brechas entre las diferentes unidades de la fuerza de presión directa pueden aumentar en 
tamaño. Estando al tanto de la vulnerabilidad de los flancos expuestos en esta situación, el 
comandante debe desplazar sus reservas a posiciones donde pueden responder a los peligros 
a los flancos. No espera un ritmo uniforme de avance sobre todos los ejes. Algunas columnas 
pueden avanzar rápidamente mientras que otras pueden estar empeñadas en una penetración 
de las posiciones defensivas en la retaguardia del enemigo o enfrentando contraataques 
enemigos. 


7-34. Las acciones de la fuerza de presión directa deben facilitar el empeño de la fuerza 
envolvente que avanza paralela con el enemigo que se mueve hacia la retaguardia. La 
profundidad de la persecución depende del tamaño de las fuerzas participantes. Se necesita 
un comandante a nivel de división o superior para tomar la decisión de iniciar una persecución 
por los recursos que se necesitan para realizar una persecución. El comandante que dirige el 
inicio de una operación de persecución le debe informar al comandante superior de sus 
intenciones. Esto permite que se dediquen mayores recursos a la operación de persecución y 
evita la discrepancia de las operaciones y campañas principales de la comandancia superior. 


7-35. La fuerza de presión directa normalmente emplea una vanguardia para evitar que el 
enemigo efectúe una emboscada contra el grueso de la fuerza de presión directa y arrasar O 
evadir pequeñas fuerzas enemigas. El elemento de seguridad avanza sobre múltiples avenidas 
de aproximación. Si encuentra unidades enemigas que rebasan sus capacidades para 
derrotarlas, efectúa acciones al hacer contacto para desarrollar la situación. El comandante 
usa la información de combate proporcionada por estas acciones en contacto para guiar el 
grueso de la fuerza de presión directa hacia la destrucción de las fuerzas enemigas efectuando 
el repliegue. Las acciones de la fuerza de presión directa pueden efectuarse en combinación 
con las acciones de cualquiera fuerza envolvente o independientemente. 


7-36. El comandante hace todo lo posible por colocar su fuerza envolvente detrás de las 


fuerzas enemigas en repliegue y atrapar el grueso de esa fuerza entre la fuerza envolvente y la 
fuerza de presión directa. La fuerza de presión directa mantiene suficiente presión contra el 
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enemigo en repliegue para permitir que la fuerza envolvente realice el envolvimiento. Para 
desempeñar esta tarea, la fuerza de presión directa debe ser lo suficientemente fuerte para 
superar cualquier fuerza de retaguardia enemiga antes de que el grueso de la fuerza enemiga 
pueda efectuar un repliegue exitoso. Una vez en posición, la fuerza envolvente defiende o 
ataca, según sea necesario, respondiendo a las acciones enemigas y las de la fuerza de 
presión directa para efectuar el envolvimiento del enemigo. 


7-37. La fuerza efectuando la persecución no debe permitir que el enemigo tenga suficiente 
tiempo para reorganizar una defensa perimétrica después de ser rodeado. Si el enemigo forma 
un perímetro, el comandante efectuando la persecución debe dividir las fuerzas enemigas en 
elementos más pequeños hasta que la fuerza rodeada sea destruida. Si el tiempo no es un 
factor crítico, el comandante puede mantener el envolvimiento cerrado, derrotar las acciones 
del enemigo para tratar de romper el envolvimiento y debilitar el enemigo con fuegos 
solamente. El puede acelerar la derrota de una fuerza enemiga numerosa, rodeada utilizando 
operaciones sicológicas, armas guiadas de precisión y municiones convencionales mejoradas 
en masa. (En el Apéndice D se considera la reducción de una fuerza enemiga rodeada). Si el 
envolvimiento resultante no destruye toda la fuerza enemiga en repliegue, el comandante 
efectúa operaciones de persecución adicionales hasta lograr este fin. 


VERIFICACIÓN 


7-38. Una vez que el comandante inicia una persecución, sigue realizando operaciones de 
persecución contra el enemigo hasta que un comandante superior le ponga fin. Las 
condiciones bajo las cuales un comandante superior puede optar por terminar una persecución 
incluyen- 


• La fuerza efectuando la persecución aniquila o captura al enemigo y concluye la 
resistencia. 

° La fuerza que efectúa la persecución fija el enemigo para las fuerzas de seguimiento. 

• El comandante superior realiza una evaluación de que la fuerza de persecución ha 


llegado a un punto culminante. 


7-39. Una operación de persecución puede convertirse en otros tipos de operaciones 
ofensivas y defensivas. Las fuerzas que efectúan una persecución ejecutan ataques 
improvisados si el enemigo trata de reorganizarse. Ellos realizan una explotación a fin de 
aprovechar el éxito de estos ataques y luego reanudan la persecución. Las fuerzas efectuando 
una persecución también pueden asumir una postura defensiva si la fuerza de persecución 
llega a un punto culminante. Esto normalmente ocurre cuando el enemigo introduce refuerzos 
potentes en preparación para una contraofensiva. 
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PARTE TRES 


OPERACIONES DEFENSIVAS 


CAPÍTULO 8 
PRINCIPIOS BÁSICOS DE LAS OPERACIONES DEFENSIVAS 


Luego, la forma defensiva de guerra no es un escudo sencillo, sino un escudo de golpes certeros 


Carl von Clausewitz, “On War”, 1832 


Las operaciones defensivas rechazan un ataque enemigo, economizan fuerzas о 
conducen a condiciones favorables para operaciones ofensivas. De por sí, las 
operaciones defensivas normalmente no conducen a una decisión. Su finalidad es crear 
condiciones para una contraofensiva que permite que las fuerzas del Ejército recuperen 
la iniciativa (FM 3-0). Entre otras razones para llevar a cabo operaciones defensivas 
tenemos — 


Retener terreno decisivo o evitar que el enemigo ocupe un área vital. 
Desgastar o inmovilizar el enemigo como paso inicial a operaciones 


ofensivas. 
Sorprender al enemigo. 


Aumentar la vulnerabilidad del enemigo al obligarlo a concentrar sus 





fuerzas. 
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8-1. Mientras que la ofensiva es el tipo más decisivo de operación de combate, la defensa es 
el tipo más fuerte. Las ventajas inherentes de la defensa incluyen la capacidad del defensor para 
ocupar sus posiciones antes del ataque y aprovechar el tiempo disponible para la preparación 
de sus defensas. Los preparativos finalizan solamente con la retrogradación del defensor o 
cuando empieza a combatir. El defensor puede estudiar el terreno y elegir posiciones defensivas 
que concentran los efectos de sus fuegos sobre posibles aproximaciones. El combina los 
obstáculos naturales y hechos por el hombre para canalizar la fuerza de golpe hacia sus áreas 
de enfrentamiento (EA). El puede coordinar y ensayar su plan defensivo mientras llega a 
conocer el terreno. El defensor no espera pasivamente que sea atacado. Agresivamente busca 
cómo desgastar y debilitar las fuerzas enemigas atacantes antes del combate inmediato. Se 
moviliza de manera de colocar el enemigo en una posición desventajosa y lo ataca, siempre que 
sea posible, con fuegos directos e indirectos. Los fuegos incluyen los efectos de las 
operaciones ofensivas de información y recursos conjuntos, tal como el apoyo aéreo inmediato. 
Los elementos estáticos y móviles de su defensa se combinan para negar la iniciativa al 
enemigo. El contiene el enemigo mientras aprovecha cada oportunidad que se le presenta para 
pasar a la ofensiva. 


EJEMPLO HISTÓRICO 


8-2. ЕІ ejemplo histórico que sigue ilustra cómo la operación defensiva puede 
desgastar e inmovilizar al enemigo antes de las acciones ofensivas. 


TIPOS DE OPERACIONES DEFENSIVAS 


8-3. Existen tres tipos básicos de operaciones defensivas: defensa de área, defensa 
móvil, y operación retrógrada. Estos tres tipos tienen conceptos significativamente 
diferentes y presentan problemas también significativamente diferentes. Por lo tanto, se 
debe tratar cada tipo de operación defensiva en forma diferente cuando se programa y 
se ejecuta la defensa. Aunque los nombres de estos tipos de operaciones defensivas 
conllevan un fin general de una operación defensiva dada, en cada operación participa 
elementos de otra operación y combina elementos fijos y móviles. 


8-4. Aunque en la defensa, el comandante permanece en alerta para oportunidades 
para atacar el enemigo cuando los recursos lo permite. En una postura defensiva, el 
comandante de defensa puede llevar a cabo un ataque de desarticulación o contraataque 
si así lo permiten los factores de METT-TC. En el Capítulo 5 se consideran estas dos 
formas de ataque. 





La Batalla de Kursk, julio de 1943 
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Aplicando una defensa de área, el Ejército Rojo derrotó el último ataque de Kursk por el Frente Oriental 
del Ejército Alemán. El Ejército Rojo aprovechó al máximo su ventaja defensiva con la concentración, 
seguridad, objetivo y ofensiva como principios de guerra. 


La inteligencia soviética descubrió el objetivo y concepto ofensivo alemán, que era un doble 
envolvimiento de la saliente de Kursk por fuerzas panzer. El Ejército Rojo concentró fuerzas en las áreas 
más amenazadas. Reforzó dos frentes de defensa de la saliente, preparó defensas y estableció una 
reserva estratégica detrás de la saliente. Fortaleció las defensas avanzadas en los hombros norte y sur 
con la saliente. Preparó sus defensas en profundidad, enlazándolas cuidadosamente con el terreno y 
organización posiciones de infantería para defensa perimétrica. Sobre todo, organizó una defensa 
antitanque con posiciones de apoyo mutuo y fuerzas móviles de contraataque en todos los niveles. La 
defensa contaba con casi 6.000 armas antitanque (AT) y 3.300 tanques. 


El ataque alemán en el área norte de la saliente lo llevaría a cabo el 13* Ejército formado por 12 
divisiones de fusileros (RD) organizadas en cuatro cuerpos de ejército de fusileros (RC) con el apoyo de 
700 cañones, brigadas de tanques independientes, regimientos de armas de asalto y regimientos 
antitanques. Dentro de 30 kilómetros del frente, el 13° Ejército estableció tres fajas defensivas. Dentro de 
cada una había grandes cantidades de posiciones antitanques de apoyo mutuo. Cada posición constaba 
de cuatro a seis armas AT, con protección brindada por unidades de infantería, ametralladoras y 
obstáculos. 


El 29º RC ocupó la posición defensiva principal del 13º Ejército en un sector de 19 kilómetros de anchura 
y 15 kilómetros de profundidad, con el 15º RC a su derecha, el 70º Ejército a su izquierda, y el 17º 
Cuerpo de Ejército de Fusileros (Guardias) (GRC) hacia atrás en el segundo escalón del ejército. Al 
inicio del combate, el 29º RC constaba de tres divisiones de fusileros (la 15º, 812. Y 3072), con unidades 
de artillería tanques de apoyo. Desplegó la 15° RD y 81º RD, cada una con 12 a 15 posiciones 
antitanques, como el primer escalón del CE. La 307? RD era el segundo escalón del CE. Cada división 
estableció una fuerza de seguridad de batallón en la vanguardia. 


Durante una semana de combate defensivo intenso, el 29 RC ejecutó una defensa de área, infligiendo 
daños tan severos que los alemanes alcanzaron su punto culminante antes de llegar a Kursk. Vea la 
Figura 8-1. Frente a nueve divisiones alemanas, el 29 RC pudo evitar la penetración, por las fuerzas 
alemanas, de su área de operaciones (AO), a pesar de contar con tres divisiones ineficaces para el 
combate. Durante la defensa, el 29RC causó 10.700 bajas alemanas y destruyó casi 220 tanques y 71 
cañone3s. Clave para la defensa era la construcción de esas posiciones antitanques de apoyo mutuo, 
organizadas para defensa perimétrica, con extensa labor de ingenieros para mejorar el terreno. El 29RC 
empleó sus fuerzas agregadas agresivamente, creando grupos de armas combinadas para retener 
terreno o maniobrar contra las fuerzas alemanas dentro de la faja defensiva. Ejecutó contraataques para 
retomar el terreno clave o preparar defensas. 


Figura 8-1. Movimientos de una Defensa de Área 
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— Front line at the beginning of "Citadel" 
— Front line evening оѓ 5 July 1943 
Front line evening of 6 July 1943 
a a Front line evening of 7 July 1943 
saaa a Front line evening of 11 July 1943 





LEYENDA: 
------- Línea del frente еп el inicio de “Citadel” 
------- Línea del frente Іа tarde de 5 de julio de 1943 
-- ===- Línea del frente Іа tarde de 6 de julio ае 1943 
- - - -Línea del frente la tarde de 7 de julio de 1943 
- - - -Línea del frente la tarde de 11 de julio de 1943 


Figura 8-1. Movimientos de una Defensa de Área (Continuación) 


DEFENSA DE ÁREA 


8-5. La defensa de área es un tipo de operación defensiva que se concentra en negar 
acceso, a las fuerzas enemigas, a terreno designado durante determinado tiempo en vez de 
destruirlo abiertamente (FM 3-0). El enfoque de la defensa de área es la retención del terreno 
donde el grueso de la fuerza de defensa se sitúa en posiciones preparadas de defensa mutua. 
Las unidades mantienen sus posiciones y controlan el terreno entre estas posiciones. La 
operación decisiva se enfoca en fuegos hacia las áreas enemigas (EA) con posibles 
contraataques. La reserva puede participar en la operación decisiva. El comandante puede usar 
su reserva para reforzar los fuegos, añadir profundidad, obstruir o restablecer la posición 
mediante contraataques, tomar la iniciativa y destruir las fuerzas enemigas. Las unidades en 
todos los escalones pueden ejecutar una defensa de área. En el Capítulo 9 se considera la 
defensa de área. 


DEFENSA MÓVIL 
8-6. La defensa móvil es un tipo de operación defensiva que se concentra en la destrucción 


o derrota del enemigo mediante un ataque decisivo por una fuerza de golpe (FM 3-0). La defensa 
móvil se enfoca en la derrota o destrucción del enemigo permitiéndole avanzar a un punto donde 
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quede expuesto a un contraataque decisivo por la fuerza de golpe. La operación decisiva es un 
contraataque ejecutado por la fuerza de golpe, que es una fuerza dedicada de contraataque 
formada por el grueso de la potencia de combate disponible. Una fuerza de fijación complementa 
la fuerza de golpe. El comandante emplea su fuerza de fijación para retener las fuerzas enemigas 
atacantes en posición, para asistir en la canalización de las fuerzas enemigas atacantes hacia 
áreas de emboscada, y para retener áreas desde las cuales lanzar la fuerza de golpe. 


8-7. La defensa móvil requiere un AO de profundidad considerable. El comandante debe 
estar en condiciones de configurar el campo de batalla, haciendo que el enemigo extienda 
excesivamente sus líneas de comunicaciones (LOC), exponga sus flancos y debilite su potencia 
de combate. De igual manera, el comandante debe estar capacitado para movilizarse detrás y 
alrededor de la fuerza enemiga que él intenta separar y destruir. Las formaciones al nivel de 
división y superior normalmente ejecutan la defensa móvil. Sin embargo, los escalones 
subordinados pueden participar como parte de la fuerza de fijación o la fuerza de golpe. En el 
Capítulo 10 se considera la defensa móvil. 


OPERACIÓN RETRÓGRADA 


8-8. La operación retrógrada es un tipo de operación en el cual la unidad se aleja del enemigo 
(FM 3-0). Estas operaciones se pueden deber al enemigo, o el comandante las puede ejecutar 
voluntariamente. El comandante superior de la fuerza que ejecuta la operación retrógrada debe 
aprobarla antes de su inicio en cualquier caso. La operación retrógrada es una operación de 
transición; no se ejecuta por separado. Es parte de un plan de maniobra mayor ideado para 
recuperar la iniciativa y derrotar el enemigo. En el Capítulo 11 se considera la operación 
retrógrada. 


MEDIDAS DEFENSIVAS REGLAMENTARIAS DE CONTROL 


8-9. El comandante controla la defensa aplicando medidas de control para proporcionar la 
flexibilidad necesaria para responder a diversas situaciones y permitir al comandante de defensa 
concentrar aceleradamente su potencia de combate en el punto decisivo. Las medidas defensivas 
de control dentro del AO del comandante incluyen la designación de su área de seguridad, la 
línea de traspaso de mando (ВНІ) у el área principal de batalla (MBA) con su límite avanzado del 
área de batalla (FEBA) asociado. En el Capítulo 12 se considera las operaciones de seguridad y 
en Párrafo 8-13 se define el término FEBA. El comandante puede emplear posiciones de batalla y 
medidas adicionales de control del fuego directo y de coordinación de apoyo de fuego (FSCM), 
conjuntamente con aquellas medidas de control consideradas en el Capítulo 2 para la 
sincronización y empleo de su potencia de combate. El puede designar líneas para activar el 
desplazamiento de sus fuerzas. 


LÍNEA DE TRASPASO DE MANDO 


8-10. La línea de traspaso de mando (BHL) es una línea de fase designada sobre el terreno 
donde la responsabilidad pasa de la fuerza fija a la fuerza en movimiento y viceversa. El 
comandante superior de las dos fuerzas establece la BHL después de consultar con ambos 
comandantes. El comandante de la fuerza fija determina la posición de la línea. La BHL se 
encuentra frente el FEBA en la defensa o la línea avanzada de tropas amigas (FLOT) en la 
ofensiva. El comandante la establece donde los elementos de la unidad de paso pueden ser 
eficazmente apoyados por los fuegos directos de los elementos avanzados de combate de la 
unidad fija hasta completar el pasaje de líneas. El comandante de la fuerza fija es responsable del 
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área entre él y la BHL. Él puede emplear fuerzas de seguridad, obstáculos y fuegos en el área. La 
Figura 8-2 exhibe una BHL usada conjuntamente con otras medidas de control para un pasaje de 
líneas a la retaguardia. 





PL JONES 
LEYENDA: 
ENY = ENEMIGO 
PL = LF 
BHL = BHL 
PP = РР 
ВР = ВР 
ROUTE = RUTA 
SP = SP 


Figura 8-2. Empleo de la BHL en el Pasaje de Líneas Hacia la Retaguardia. 


ÁREA PRINCIPAL DE BATALLA 


8-11. El área principal de batalla (MBA) es el área donde el comandante intenta 
desplegar el grueso de su potencia de combate y llevar a cabo sus operaciones 
decisivas con el fin de rechazar el ataque enemigo. La ventaja principal del comandante, en 
la defensa, es que él normalmente selecciona el sitio donde combatir. Emplaza sus fuerzas en 
posiciones en profundidad de apoyo mutuo para contrarrestar las penetraciones enemigas o 
canalizarlas hacia AE preparadas para rechazar el ataque enemigo concentrando los efectos 
abrumadores de su potencia de combate. La fortaleza defensiva natural de la posición 
repercuta directamente en la distribución de las fuerzas en relación con tanto extensión frontal 
como profundidad. Además, las unidades de defensa típicamente emplean fortificaciones de 
campaña y obstáculos para mejorar la potencia defensiva natural del terreno. El MBA también 
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incluye el área donde la fuerza de defensa crea una oportunidad para lanzar un decisivo 
contraataque con el fin de derrotar o destruir el enemigo. 


8-12. El MBA se extiende del FEBA al límite de retaguardia de la unidad. El comandante 
sitúa los límites de la unidad subordinada a lo largo de rasgos identificables del terreno 
y los extiende más allá del FLOT estableciendo límites avanzados. Los límites de unidad 
no deben dividir las avenidas de aproximación o terreno clave. El comandante 
selecciona el MBA con base en los productos del proceso de preparación de inteligencia 
del campo de batalla (IPB) y su análisis propio usando los factores METT-TC. El proceso 
de IPB indica la manera más probable de empleo de las avenidas de aproximación 
disponibles por el enemigo. 


LÍMITE AVANZADO DEL ÁREA DE COMBATE 


8-13. El límite avanzado del área de combate (FEBA) son los límites más avanzados de una 
serie de áreas en las cuales se encuentran unidades de combate terrestre, excluyendo las 
áreas en las que las fuerzas de cobertura o encubrimiento operan, con el fin de coordinar el 
apoyo de fuego, el emplazamiento de las fuerzas o la maniobra de las unidades (JP 1-02). El 
Ejército de EE.UU. emplea el FEBA solamente en operaciones defensivas. El FEBA no es un 
límite de sector, pero transmite la intención del comandante. Señala los límites más avanzados 
de las áreas en las que se desplazan las unidades de combate terreno, excluyendo las áreas 
en las cuales operan fuerzas de seguridad. Las fuerzas del MBA pueden avanzar 
temporalmente más allá del FEBA para acelerar las operaciones retrógradas de las fuerzas de 
seguridad. El comandante designa un FEBA para coordinar el apoyo de fuego y la maniobra de 
sus fuerzas. Una línea de fase que designa el punto más avanzado del MBA indica el FEBA, 
que muestra el límite programado del comandante superior para los efectos del fuego directo 
por las fuerzas de defensa. Las unidades de defensa deben considerar esta área en su plan de 
maniobra e intercambiar información sobre los planes tácticos en los puntos de coordinación. 
La Figura 8-3, próxima página, muestra gráficamente el FEBA actual y un FEBA propuesto. 


POSICIONES DE COMBATE 


8-14. La posición de combate es un área de defensa orientada sobre una posible 
avenida de aproximación enemiga. Es una gráfica de intención que exhibe la ubicación y 
orientación general de la mayoría de las fuerzas de defensa. El uso de una posición de 
combate por el comandante no indica la posición de la fuerza subordinada dentro de sus límites 
ya que no es un AO. (Vea la Figura 8-4, próxima página). Las unidades tan extensas como de 
fuerza de tarea de batallón o tan reducidas como de escuadra o sección ocupan posiciones de 
combate. Pueden ocupar las cimas topográficas de una colina, una pendiente anterior, una 
contra pendiente o una combinación de estas áreas. El comandante selecciona sus posiciones 
con base en el terreno, las capacidades enemigas y las capacidades amigas. El comandante 
puede asignar todas o algunas de las posiciones de combate de sus unidades subordinadas 
dentro de su AO. (Vea la Figura 8-5 próxima página). 
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(PL papas [CURRENT FEBA] (PL ENGLISH) 
192245Z DE 1922452 DEC 


25AD < 52MD 


(PL TEST) 


2008302 DEC [PROPOSED FEBA] (PL TEST) 
2008302 DEC 





LEYENDA: 

FEBA = FEBA 

PL = PL 

(CURRENT FEBA) = (FEBA ACTUAL) 
AD = DB 

MD = DM 


(PROPOSED FEBA) = (FEBA PROPUESTO) 


Figura 8-3. Límite Avanzado del Área de Combate (LACC). 
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LEYENDA 

EA = EA 

MORT = MORT 
CBT = CBT 





Figura 8-4. Posición de Combate de la Fuerza Combate. 


8-15. El comandante puede asignar a sus subordinados posiciones de combate en 
situaciones cuando él necesita retener una grado mayor de control de la maniobra de sus 
unidades subordinadas que el que tiene con solo un AO, al controlar la maniobra fuera del área 
general de la posición de combate. Puede asignar múltiples posiciones de combate a una sola 
unidad, lo que permite a esa unidad maniobrar entre posiciones de combate. 
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BRIGADE SECURITY AREA 


LEYENDA: 
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Figura 8-5. AO y Medidas de Control de Posiciones de Combate Usadas en Combinación. 


El comandante especifica la misión y el criterio de enfrentamiento para la unidad asignada a 
una posición de combate. Las fuerzas de seguridad, de apoyo de combate (CS) y de apoyo de 
servicio de combate (CSS) pueden operar fuera de la posición de combate de la unidad. 


8-16. No se retienen las posiciones de combate a toda costa. El comandante que asigna a una 
unidad una posición de combate debe especificar cuando y en qué condiciones debe la unidad 
abandonarla. Si se ordena a la unidad defender una posición de combate, su comandante tiene 
la opción de abandonarla. Si se le ordena retener una posición de combate, su comandante 
debe estar al tanto de las condiciones específicas que deben presentarse antes de abandonar 
la posición. 


8-17. Existen cinco tipos de posiciones de combate---principal, alterna, complementaria, 
subsiguiente y de resistencia. (Vea la Figura 8-6). Al asignar posiciones de combate, el 
comandante siempre designa la posición de combate principal. Designa y prepara 
posiciones alterna, complementaria y subsiguiente de acuerdo con el tiempo y otros 
recursos, y si la situación, en especial el terreno, las requieren. 
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POSICIÓN DE 
POSICIONES COMBATE COMBATE 
аиа COMPLEMENTARIA 


Punto de 
Resistencia 


y 


POSICIONES DE COMBATE 
ALTERNAS 


Posición de Combate 
Subsiguiente ВР23 





Figura 8-6. Cinco Tipos de Posiciones de Combate. 


8-18. La posición principal es la que cubre la avenida de aproximación enemiga más 
probable hacia el AO. Es la mejor posición desde donde cumplir la misión asignada, tal como 
cubrir un EA. 


8-19. La posición alterna es una posición defensiva asignada por el comandante a una 
unidad o sistema de armas para ocupación cuando no se puede retener la posición 
principal, o cuando esta no es apropiada para el cumplimiento de la tarea asignada. 
Abarca la misma área de la posición principal. El asigna posiciones alternas con el fin de que el 
ocupante pueda seguir ejecutando su tarea original, tal como cubrir la misma avenida de 
aproximación (AA) o EA como la posición principal. Estas posiciones aumentan la 
supervivencia del defensor al permitirle enfrentar el enemigo desde posiciones múltiples. Por 
ejemplo, una unidad se traslada a sus posiciones alternas cuando el enemigo hace fuego de 
contención sobre la posición principal. 


8-20. La posición complementaria es la posición defensiva, dentro del AO asignada de la 
unidad, que ofrece los mejores sectores de fuego y terreno defensivo a lo largo de una 
avenida de aproximación que no sea la avenida principal sobre la cual se espera el 
ataque enemigo. Por ejemplo, una AA hacia el AO de la unidad desde uno de sus flancos 
normalmente requiere el establecimiento de posiciones complementarias que permite que una 
unidad o sistema de armas enfrente fuerzas enemigas en movimiento sobre esa avenida. 


8-21. La posición subsiguiente es la posición que la unidad espera ocupar durante el 
curso de la batalla. La unidad de defensa puede contar con una serie de posiciones 
subsiguientes. Estas pueden a la vez contar con posiciones principales, alternas y 
complementarias asociadas con ellas. 
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AVENIDA DE 


ENEMIGA 


ALCANCE DE LAS 
ARMAS ANTIBLINDAJE 
DEL PUNTO DE 
RESISTENCIA 





LEYENDA: , 
UNFORDABLE RIVER = RIO NO VADEABLE 


Figura 8-7. Defensa de Punto de Resistencia 


8-22. El punto de resistencia es una posición de combate fuertemente fortificada 
relacionada con un obstáculo natural o de refuerzo para crear un soporte para la defensa 
o impedir que el enemigo ocupe terreno decisivo o clave. El comandante prepara un punto 
de resistencia para defensa perimétrica. (Vea la Figura 8-7, página anterior). El establece 
puntos de resistencia sobre el terreno clave o decisivo, según su necesidad. La unidad que 
ocupa el punto de resistencia prepara posiciones para sus sistemas de armas, vehículos, 
soldados y abastecimientos. El comandante también establece un punto de resistencia cuando 
anticipa la separación de la fuerza de defensa que retiene terreno importante para la defensa. 


8-23. Antes de asignar una misión de punto de resistencia, el comandante debe asegurar que 
la fuerza que ocupa el punto de resistencia tenga suficiente tiempo y recursos para la 
construcción, que requiere mucho apoyo de ingenieros, del punto de resistencia. Un punto de 
resistencia de efectividad mínima normalmente requiere un día de esfuerzo de una unidad de 
ingenieros del mismo tamaño de la unidad de defensa del punto de resistencia. Por lo general, 
los puntos de resistencia son ocupados por unidades de tamaño de compañía y batallón, 
aunque pueden ser construidos por brigadas. Los puntos de resistencia no son normalmente 
establecidos para unidades inferiores a las del nivel de compañía debido a que el pelotón o la 
escuadra no puede asegurar un perímetro lo suficientemente extenso para abarcar todas los 
recursos y abastecimientos requeridos. 


MEDIDAS DE COORDINACIÓN DEL APOYO DE FUEGO 


8-24. El comandante trata de enfrentar el enemigo a cierta distancia y debilitarlo a 
medida que progresa el ataque. Para el control de los fuegos indirectos en la defensa, el 
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comandante emplea las FSCM (medidas de coordinación de apoyo de fuego) 
presentadas en el Capítulo 2. Puede también emplear fuegos de detención final. 


AG 1201 


FPF 
A/1-16 FA 


Figura 8-8. Fuego de Detención Final 


8-25. Los fuegos de detención final (FPF) son las barreras preplanificadas de fuegos 
disponibles ideadas para impedir el movimiento del enemigo a través de las líneas o áreas de 
defensa (JP 3-09). Tanto las armas de fuego directo como las de fuego indirecto pueden 
ofrecer FPF. El comandante solamente puede asignar a cada batería o pelotón de fuego una 
misión de FPF. El FPF es un blanco de prioridad para un elemento o sistema, y esas unidades 
de fuego apuntan hacia ese blanco cuando no participan en otras misiones de fuego. Cuando el 
enemigo inicia su asalto final hacia una posición defensiva, la unidad de defensa inicia sus FPF 
para aniquilar las tropas de infantería enemiga y contener sus vehículos blindados. Ciertas 
armas de dotación hacen fuego a lo largo de líneas de detención (FPL) para desarticular los 
asaltos de infantería. Vea la Figura 8-8 que exhibe FPF. 


MEDIDAS DE CONTROL DEL FUEGO DIRECTO 
8-26. El comandante enfrenta la fuerza enemiga con todos los fuegos defensivos 
disponibles al penetrar el EA de la unidad de defensa. En el Capítulo 2 se definen estas 


medidas de control del fuego directo, tales como puntos de referencia del blanco y EA. 
Vea la Figura 8-9. 
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LEYENDA: А 
PL JOANN = LINEA DE ROMPIMIENTO DE CONTACTO 
TRIGGER LINE = LINEA DE ACTIVACIÓN 


Figura 8-9. Medidas de Control del Fuego Directo. 


LÍNEA DE ROMPIMIENTO DE CONTACTO 


8-27. La línea de rompimiento de contacto es una línea de fase sobre terreno 
identificable que, al ser cruzada por el enemigo, indica a los elementos de defensa que 
deben pasar a sus siguientes posiciones. La Línea de Fase JOANN es una línea de 
rompimiento de contacto en la Figura 8-9. El comandante emplea estas líneas en las 
operaciones retardatrices y de defensa cuando no desea que la unidad de defensa se 
comprometa decisivamente. El establece el criterio para el rompimiento de contacto, tal como 
una cantidad de vehículos enemigos por tipo, pérdida amiga o movimiento enemigo a 
posiciones de flanqueo. Pueden existir líneas múltiples de rompimiento de contacto, una para 
cada sistema en la defensa. 


CONSIDERACIONES REGLAMENTARIAS DE PLANIFICACIÓN DEFENSIVA 


8-28. Al inicio del ataque, el comandante defensor cede la iniciativa al enemigo. Sin embargo, 
aprovecha las posiciones preparadas de apoyo mutuo organizadas para defensa perimétrica, y 
detiene el ímpetu enemigo con base en su conocimiento del terreno. La fuerza de defensa 
mantiene su seguridad y desorganiza el ataque enemigo cada que sea posible. El comandante 
defensor obstaculiza los preparativos ofensivos enemigos con fuegos de largo alcance y 
maniobra profunda para suavizar la intensidad de los ataques enemigos iniciales e iniciar el 
proceso de la recuperación de la iniciativa. Atrae el enemigo hacia EA donde puede iniciar el 
combate en términos propios. El comandante sorprende el enemigo con fuegos integrados 
violentos desde posiciones encubiertas y protegidas. Luego lo contraataca con repetidos 
ataques sorpresivos. El empleo de armas destructivas y de alta precisión, el grado elevado de 
movilidad táctica, los cambios situacionales dinámicos y el alcance extendido de las AO de las 


ILE 16-05 8-14 


FM 3-90 


unidades caracterizan la guerra de armas combinadas contemporáneas. El comandante 
aprovecha las oportunidades y los éxitos tácticos menores escala para elevar el ímpetu 
rápidamente. El primer comandante en observar el campo de batalla, comprender las 
implicaciones operacionales comunes y en tomar acción efectiva tendrá éxito sobre el equipo 
de armas combinadas de su oponente, acabará con su cohesión, degradara su efectivo y 
habilidad para concentrar, y destruirá las fuerzas expuestas. 


8-29. La fuerza de defensa no tiene que aniquilar a todos los soldados, escuadras o sistemas 
de combate del enemigo para tener éxito. Solamente tiene que afectar la habilidad del enemigo 
para sincronizar su equipo de armas combinadas o su voluntad para combatir. Esos eventos 
indican un período de transición que brinda al comandante defensor la oportunidad para tomar 
la iniciativa y regresar a la ofensiva. 


8-30. La defensa es más efectiva cuando se cuenta con el tiempo necesario para la 
planificación y preparación de posiciones defensivas. La falta de tiempo de planificación puede 
hacer que el comandante mantenga una fuerza de reserva mayor que la necesaria o acepte 
mayores riesgos. Todas las unidades deben poder iniciar una defensa con un mínimo de 
preparación, aunque la defensa cabal requiere tiempo de organización y preparación. Si el 
ataque enemigo no se realiza al momento pronosticado, el comandante debe aprovechar el 
tiempo adicional para mejorar las posiciones de defensivas de su unidad. El puede mejorar la 
efectividad del área de seguridad, establecer posiciones complementarias y alternas 
adicionales, mejorar el plan defensivo a incluir operaciones derivadas y complementarias, llevar 
a cabo ejercicios defensivos y mantener los vehículos y el personal. Para contar con el tiempo 
necesario para organizar una defensa, el comandante puede hacer que su fuerza de seguridad 
ejecute una operación retardatriz mientras se desprende el grueso y se moviliza a posiciones 
más ventajosas. La fuerza de seguridad debe saber cuanto tiempo demorar el enemigo para 
que el grueso prepare su defensa y se organice tácticamente para llevar a cabo una operación 
retardatriz. En el Capítulo 11 se considera la operación retardatriz. 


8-31. Las consideraciones que aplican a la planificación defensiva que aparecen en los 
siguientes párrafos aplican a todos los tipos de operaciones defensivas. En la defensa, la 
sincronización de los efectos de sus sistemas de combate y apoyo permiten al comandante 
aplicar potencia de combate abrumadora contra el avance de determinadas fuerzas enemigas 
con el fin de desorganizar el plan del comandante enemigo y destruir su equipo de armas 
combinadas. La sincronización defensiva es generalmente el resultado de la planificación y 
preparación detallada entre las diversas unidades participantes en una operación. Aunque 
estas actividades pueden estar separadas en tiempo y espacio, están sincronizadas si sus 
consecuencias combinadas se sienten en momentos y sitios decisivos. Todas las operaciones 
defensivas son una mezcla de acciones estáticas y dinámicas. Al progresar una operación, el 
comandante sabe que probablemente tendrá que alterar sus operaciones decisivas y de 
configuración para apoyar el combate y desestabilizar el enemigo. La planificación y 
preparación sincronizada previa refuerza la potencia de combate del comandante y aumenta la 
eficacia de la defensa. El comandante debe permanecer al tanto de la posibilidad del 
movimiento del personal civil desplazado a través de sus posiciones con el fin de escapar as 
fuerzas enemigas que se acercan a través de la defensa. 


INTELIGENCIA 
8-32. Durante la planificación, el comandante aprovecha los productos de inteligencia para 


identificar los probables objetivos y las diversas aproximaciones del enemigo. Estudia los 
patrones de las operaciones enemigas y su vulnerabilidad al contraataque, interdicción, guerra 
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electrónica, ataques aéreos y canalización mediante obstáculos. El comandante también debe 
examinar la capacidad del enemigo para efectuar ataques aéreos contra sus fuerzas, insertar 
fuerzas detrás de unidades amigas, y emplear armas nucleares, biológicas y químicas. Debe 
determinar cuan pronto las fuerzas de seguimiento pueden unirse al combate contra un 
enemigo que ataca en escalones. 


8-33. El comandante emplea sus recursos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) y 
de ingenieros para estudiar el terreno. Mediante este estudio, el comandante trata de 
determinar las principales avenidas de aproximación pesadas, ligeras y aéreas enemigas y 
amigas. Determina el área más ventajosa para el ataque principal del enemigo, al igual que 
otros factores de observación y campos de fuego, avenidas de aproximación, terreno clave, 
obstáculos y cobertura y encubrimiento (ОАКОС). (Vea el FM 6-0 para una discusión detallada 
de ОАКОС). 


8-34. El comandante aprueba un plan de ISR integrado que ofrece la identificación temprana de 
tantos de los siguientes requerimientos como sea posible: 


Ubicaciones, composición, equipo, efectivo y debilidades de la fuerza 
enemiga que avanza. 

Objetivo y metas de reconocimiento enemigo. 

Ubicaciones de las posibles áreas de reunión enemigas. 

Ubicación de los sistemas y unidades de armas de fuego indirecto 
enemigos. 

Ubicación de brechas, flancos atacables y otras debilidades enemigas. 
Ubicación de las áreas para asaltos con paracaídas y helicópteros 
enemigos. 

Ubicación de las unidades de artillería, misiles y de armas de defensa 
antiaérea. 

Ubicación de las unidades de guerra electrónica enemigas. 

Ubicación, cantidad e intenciones las poblaciones civiles. 

Efectos del clima y el terreno en las operaciones en curso y proyectadas. 
Posibles rutas de retirada para las fuerzas enemigas. 

Cantidad, rutas y dirección de movimiento del personal civil desplazado. 
Horario anticipado para el COA enemigo más probable. 

Ubicaciones de los puestos de mando, centros de control del fuego, sitios 
de guerra electrónica, instalaciones de sensores de adquisición de 
blancos y sitios de fusión de blancos y las frecuencias usadas por el 
enemigo. 


Es improbable que el comandante tenga un conocimiento completo de las intenciones del 
enemigo; por lo tanto, debe programar la continuación de sus esfuerzos de inteligencia durante 
la batalla. (Vea el FM 2-0 que ofrece un vistazo del proceso de inteligencia y las capacidades 
de los sistemas de vigilancia técnica. En el FM 3-55 se consideran los medios de 
reconocimiento a la disposición en cada escalón y en el FM 3-11.9 y FM 3-34.170 se 
consideran las tareas especializadas asociadas con NBC y reconocimiento de ingenieros). 


8-35. La capacidad del comandante para observar el enemigo es importante para la conducta 
de todas las operaciones defensivas. Los planes defensivos deben considerar el sostenimiento, 
reemplazo y reconstitución de los recursos de ISR durante la preparación y ejecución de la 
defensa. 
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MANIOBRA 


8-36. La intención del comandante es rechazar el ataque enemigo abrumándolo con repetidos 
ataques inesperados antes de que pueda ejecutar su asalto final de las posiciones defensivas 
amigas. Al fracasar el ataque enemigo, el enemigo debe intentar retirar o pasar a la defensa 
frente a contraataques amigos. Si el enemigo logra arrasar una posición defensiva clave, la 
fuerza de defensa contraataca para abrumarlo antes de que pueda organizar esa posición para 
defensa o explotación del éxito. 


Explotación de las Ventajas que Ofrece el Terreno 


8-37. El comandante de defensa aprovecha las ventajas de ocupar el terreno sobre el cual se 
combatirá. La fuerza de defensa enfrenta el atacante desde posiciones ventajosas para ella 
sobre el enemigo atacante. Estas posiciones incluyen desenfiladas, ríos, bosques espesos, 
pantanos, estribaciones, canales, áreas urbanizadas y contrapendientes. Las posiciones 
defensivas en el MBA deben aprovechar los obstáculos existentes y de refuerzo. El 
comandante puede decidir configurar el campo de batalla defendiendo un área para negar 
terreno al enemigo, mientras que en otra área ejecuta una operación retardatriz para hacer 
creer al comandante enemigo que él ha alcanzado el éxito. 


8-38. El comandante de defensa programa como usar el terreno clave para impedir el 
movimiento enemigo. Busca terreno que le permite concentrar los efectos de sus fuegos y 
obliga al enemigo empeñar sus fuerzas paulatinamente en las EA amigas. Esto expone parte 
de la fuerza enemiga para destrucción sin ceder las ventajas de combatir desde posiciones 
protegidas. Como ejemplos de terreno clave tenemos aquél que permite a la fuerza de defensa 
cubrir un sistema de obstáculos con fuego, y empalmes de caminos importantes y puntos de 
embotellamiento que impactan en el movimiento de las tropas, tal como el movimiento de las 
reservas y LOC. 


8-39. El comandante determina la probable relación de fuerza que enfrentará y distribuye sus 
fuerzas de acuerdo. El terreno impacta en la velocidad de acercamiento del enemigo y el 
tiempo disponible para emplear multiplicadores de combate, tales como los fuegos indirectos. 
Una vez que el comandante tenga una relación de fuerza aceptable —- o sepa el grado de 
riesgo que tomará —- él asigna sus fuerzas disponibles e inicia la planificación de sus EA. 


8-40. En cada AA enemiga, el comandante determina donde desea aniquilar el enemigo. 
Reúne las fuerzas asignadas a esa AA alrededor de este punto para establecer un EA. Usa los 
obstáculos y fuegos para canalizar las fuerzas enemigas hacia esta EA. El comandante toma 
acción para aumentar las probabilidades de aniquilamiento de sus diversos sistemas de armas 
a distintas distancias. Incluye el establecimiento de marcadores de distancias para las armas 
de fuego directo, la confirmación de la graduación de sus armas, o el despejo de obstáculos 
que pueden estorbar los cables de guía de sus municiones teledirigidas, tal como los misiles 
TOW. 


8-41. Por lo general, las fuerzas de defensa tienen la ventaja de preparar el terreno al reforzar 
los obstáculos naturales, fortalecer las posiciones y ejercitar las operaciones. Primero, preparan 
el terreno para impulsar el empeño fragmentario de las fuerzas enemigas y su derrota 
subsiguiente. Segundo, preparan el terreno para obligar el enemigo a combatir donde no desea 
combatir, tal como en áreas abiertas dominadas por terreno que ofrece cobertura y 
encubrimiento adecuado para las fuerzas amigas ocupantes. La fuerza de defensa trata de 
guiar o atraer el enemigo hacia EA preparadas. Las unidades emplean y fortifican 


8-17 ILE 16-05 


FM 3-90 


continuamente los obstáculos y fortificaciones para mejorar la resistencia defensiva natural de 
la posición, lo que impacta directamente en la distribución de fuerzas, extensiones frontales y 
profundidad de la defensa. 


8-42. Los rasgos del terreno que favorecen las operaciones defensivas incluyen -- 


Una serie de estribaciones paralelas a través de la línea de avance hostil. 
Arroyos no vadeables, pantanos, lagos y otros obstáculos en el frente y 
los flancos. 

Terreno elevado con buena observación y campos de tiro de gran 
alcance. 

Rutas encubiertas inmediatamente detrás de posiciones defensivas. 
Redes viales limitadas frente la línea de contacto para confinar el 
enemigo a determinadas avenidas de aproximación. 

Redes viales buenas detrás de la línea de contacto que permiten al 
comandante desplazar sus fuerzas a medida que progresa la batalla. 


Lo contrario de las condiciones del terreno indicadas anteriormente afecta la capacidad de la 
fuerza para llevar a cabo operaciones defensivas. Por ejemplo, el terreno con una red vial 
limitada canaliza la fuerza de defensa y permite al enemigo pronosticar su movimiento y tomar 
los pasos necesarios para estorbar ese movimiento. 


Mantener Seguridad 


8-43. Las operaciones de seguridad tratan de confundir el enemigo en cuanto a la ubicación de 
las principales posiciones de batalla del comandante, evitar la observación enemiga de los 
preparativos y posiciones, e impedir que haga fuego observado sobre las posiciones. También, 
tratan de hacer que el enemigo atacante se desplace prematuramente. Pueden compensar la 
ventaja inherente de la iniciativa del atacante en cuanto a tiempo, espacio, plan, dirección, 
poderío y composición de su ataque, haciéndolo atacar a ciegas posiciones de defensa 
preparadas. El comandante debe impedir que los medios de vigilancia y reconocimiento 
enemigos capten la ubicación precisa de las posiciones defensivas, obstáculos, EA y reservas. 
En primer término, la fuerza de defensa lleva a cabo un reconocimiento para establecer y 
mantener contacto con el enemigo. Luego, cada escalón normalmente establece un área de 
seguridad al frente de su MBA. Todas las unidades llevan a cabo operaciones de seguridad 
agresivas dentro de su AO, incluyendo la retaguardia, para localizar y rechazar o aniquilar las 
fuerzas de reconocimiento y otras fuerzas enemigas. Las unidades implementan medidas de 
seguridad de las operaciones (OPSEC) y otras operaciones de información defensivas para 
impedir que el enemigo tenga información sobre las disposiciones amigas. (Vea el Capítulo 12 
para más información sobre operaciones de seguridad). 


Desorganizar el Ataque Enemigo Cada Vez que se Pueda 


8-44. La fuerza de defensa ejecuta operaciones a través de la profundidad de la formación 
enemigo en tiempo y espacio para destruir sus unidades y recursos claves, en especial su 
artillería y reservas, o desorganizar su inserción oportuna en la batalla en el punto de empeño. 
Esto permite a la fuerza de defensa rehacerse de la iniciativa. Ejecuta ataques de 
desarticulación con el fin de desorganizar las concentraciones enemigas y atacar sus 
preparativos. La fuerza de defensa contraataca los éxitos enemigos con sus reservas, las 
fuerzas a mano o una fuerza de golpe antes de que pueda el enemigo aprovechar sus éxitos. 
Lleva a cabo operaciones de información ofensivas para brindar asistencia al proceso. 
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Concentrar los Efectos de la Potencia de Combate 


8-45. La fuerza de defensa debe concentrar los efectos de su potencia de combate con el fin 
de abrumar el enemigo y rehacerse de la iniciativa. El comandante aplica medidas de 
economía de fuerza en determinadas áreas con el fin de concentrar los efectos de sus fuerzas 
en otras áreas. Este punto decisivo puede ser un objetivo geográfico o una fuerza enemiga. En 
una defensa de área, las unidades de defensa emplean EA para concentrar los efectos de la 
abrumadora potencia de combate de posiciones de apoyo mutuo. En la defensa móvil, el 
comandante emplea la fuerza de golpe parta concentrar la potencia de combate en el punto 
decisivo. Otra forma de generar los efectos de la concentración es a través del empeño de su 
reserva. 


Asegurar el Apoyo Mutuo 


8-46. Existe apoyo mutuo cuando las posiciones y unidades se apoyan mutuamente con fuego 
directo, indirecto, letal y no letal, evitando así que el enemigo ataque una posición sin ser sujeto 
a fuego de una o más posiciones adyacentes. El apoyo mutuo aumenta el poderío de todas las 
posiciones defensivas, evita la derrota paulatina y ayuda a evitar la infiltración entre posiciones. 
Las posiciones tácticas alcanzan el grado máximo de apoyo mutuo entre ellas cuando pueden 
monitorear el terreno entre ellas o llevar a cabo patrullas para evitar la infiltración enemiga. De 
noche o durante períodos de visibilidad limitada, el comandante acercar las unidades tácticas 
reducidas entre sí para retener las ventajas del apoyo mutuo. Los jefes de unidad deben 
coordinar la naturaleza de su apoyo mutuo. 


Fuerzas Pesadas 


8-47. Cuando la mayor parte de una fuerza de defensa consta de unidades mecanizadas o 
blindadas, el comandante puede ejecutar una defensa ideada para aprovechar la movilidad y 
protección táctica ofrecida por los vehículos de combate orgánicos. Las fuerzas pesadas 
pueden maniobrar para demorar el avance una poderosa fuerza enemiga y pasar de inmediato 
de una defensa móvil a una defensa estática o contraataque. Tales fuerzas son apropiadas 
para empleo como fuerzas de seguridad y del MBA. Son más apropiadas para operaciones 
dentro de un área NBC contaminada que las fuerzas ligeras debido a su protección propia. 


Fuerzas Ligeras 


8-48. Al hacer frente a fuerzas ligeras enemigas, el comandante ejecuta una operación 
retardatriz y emplea fuerzas ligeras de la misma manera como emplea fuerzas pesadas contra 
otras fuerzas pesadas. Se emplean fuerzas ligeras frente a un enemigo pesado en funciones 
estáticas dentro del MBA o en tareas de seguridad dentro del área de retaguardia. Al hacer 
frente a fuerzas enemigas pesadas, las fuerzas ligeras son más efectivas cuando combaten de 
defensas preparadas o en terreno cercano, tal como pantanos, bosques, áreas montañosas y 
áreas urbanizadas donde pueden aprovechar su movilidad a pie y armas antiblindaje y de 
infantería de corto alcance. 
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8-49. El comandante emplea la unidad de asalto aéreo al igual que emplea las otras fuerzas 
ligeras una vez en sus zonas de aterrizaje (LZ). (Vea el Apéndice C para una discusión de las 
operaciones de asalto aéreo). Sin embargo, pueden haber más problemas en la extracción de 
tal fuerza, especialmente si está en contacto directo con el enemigo. Debido a su movilidad y 
posible velocidad de reacción, la fuerza de asalto aéreo es a menudo apropiada para una tarea 
de reserva durante las operaciones defensivas. Entre sus tareas tenemos -- 


Refuerzo acelerado de una posición amenazada. 

Ocupación de una posición de obstrucción, posiblemente conjuntamente 
con posiciones defensivas existentes. 

Operaciones de seguridad de la retaguardia, tal como de rechazo de un 
asalto enemigo aerotransportado o por tropas helitransportadas. 

Refuerzo de fuerzas amigas encerradas. 

Protección de flanco. 


Aviación de Ala Giratoria y Ala Fija 


8-50. Los recursos de aviación son especialmente valiosos en la defensa debido a su 
velocidad, movilidad y versatilidad. Entre las tareas que cumplen tenemos —- 


Conducción de operaciones de reconocimiento y de seguridad. 

Conducción de operaciones de configuración para establecer las 
condiciones necesarias para las operaciones decisivas por otras fuerzas mediante el desgaste, 
desorganización y demora del enemigo. 

Conducción de ataques de desarticulación y contraataques. 

Control del terreno durante períodos limitados cuando el comandante no 
desea empeñar fuerzas terrestres; como por ejemplo, frente a un obstáculo instalado. 

Obstrucción de las penetraciones enemigas. 

Cierre de brechas en un plan defensivo antes de la llegada de las fuerzas 
de maniobra terrestres. 

Facilitación del rompimiento de contacto de las fuerzas terrestres. 

Contrarresto de las actividades enemigas en la retaguardia, en especial 
con fuerzas de asalto aéreo o aerotransportadas. 

Empleo de los helicópteros de carga y servicio general disponibles para 
apoyar el esfuerzo defensivo, tal como el reabastecimiento de material de barreras clase IV o la 
evacuación de bajas. 

Asistencia en el esfuerzo de contramovilidad. 

Disposición de vigilancia biológica de largo alcance. 


APOYO DE FUEGO 


8-51. En la defensa, el comandante usa sus sistemas de apoyo de fuego para neutralizar o 
destruir las fuerzas enemigas; demorar o desorganizar la capacidad del enemigo para ejecutar 
determinado COA; y para mejorar los efectos de los fuegos directos concentrados. Luego, los 
sistemas de apoyo de fuego apoyan las operaciones tanto decisivas como de configuración del 
comandante. 


8-52. La fuerza de defensa es más efectiva cuando puede localizar y atacar las fuerzas 


enemigas fijas y concentradas en áreas de reunión o a lo largo de LOC, a diferencia de cuando 
está en formaciones de combate en el MBA. Para esto, la fuerza de defensa debe emplear su 
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sistema de apoyo de fuego a través de su AO. Debe estar muy relacionada con los medios de 
adquisición de blancos, a incluir los medios de ISR. 


8-53. Al preparar el comandante sus planes defensivos, él debe contemplar como sincronizar, 
coordinar y distribuir los efectos del fuego indirecto y directo en el momento y lugar decisivo. 
Hace FSCM permisivo tan cerca como sea posible a las posiciones amigas para facilitar el 
enfrentamiento rápido de las fuerzas enemigas atacantes. La coordinación previa facilita la 
concentración de los efectos de los fuegos antes de la dispersión de los blancos enemigos 
concentrados en los obstáculos y otros puntos de embotellamiento. La debida distribución de 
los efectos del fuego asegura la concentración de potencia de combate abrumadora en el punto 
decisivo. La debida distribución del fuego también asegura la destrucción de blancos lucrativos 
sin el desgaste de recursos mediante el ataque repetido por múltiples sistemas amigos. 


8-54. Los fuegos indirectos tienen el mayor impacto en el enemigo cuando son sincronizados 
con los fuegos directos y el empleo de obstáculos, posiciones defensivas y planes de 
contraataque. El comandante debe integrar los planes de fuego defensivo y de obstáculos 
desde el inicio de la operación. Los fuegos indirectos complementan los efectos de los 
obstáculos y pueden desorganizar los intentos enemigos por franquear o desviar los 
obstáculos. Para la efectividad de los planes, todos los elementos en la cadena de apoyo de 
fuego-—de los observadores avanzados en los equipos de apoyo de fuego al coordinador de 
apoyo de fuego, incluyendo el grupo de apoyo de control aerotáctico—-deben conocer la 
intención, el plan de maniobra y el plan de obstáculos del comandante. 


8-55. Existen diversas consideraciones de apoyo de fuego para cada fase del combate. Como 
parte de sus operaciones de configuración durante los preparativos defensivos, el comandante 
trata de desorganizar los preparativos bélicos enemigos mediante -- 


La conducción de fuegos de hostigamiento sobre puntos de 
empoleiamiemo y posibles áreas de reunión enemigas. 

El empleo de apoyo aéreo sobre posiciones enemigas conocidas, 
sospechosas y posibles. 

El desgaste de sus recursos atacando continuamente sus blancos 
lucrativos. 

La conducción de operaciones de información ofensivas para degradar la 
capacidad del enemigo para controlar y dirigir sus fuerzas. 

El empleo de contrafuegos para atacar y destruir los sistemas de artillería 
y de morteros enemigos que tratan de hacer fuego de supresión. 

La disposición de fuegos en apoyo de las operaciones de seguridad de la 
unidad, tal como la unidad que ejecuta una misión de contrarreconocimiento táctico. 


En algunas situaciones quizás sea mejor esperar el inicio del combate en el MBA antes de 
ejecutar una misión de contrafuego. Sin embargo, cuando las fuerzas de defensa disfrutan 
ventajas cualitativas de apoyo de fuego, las ventajas que emanan del contrafuego 
generalmente compensan los riesgos para la fuerza de maniobra de defensa. La capacidad del 
defensor para concentrar sus fuegos rápidamente y luego situar sus fuerzas es un factor 
importante en la desorganización del enemigo y el establecimiento de las condiciones 
necesarias para las exitosas operaciones decisivas. 


8-56. El comandante aplica fuegos para apoyar sus fuerzas de seguridad, usando munición de 


precisión y otra para destruir blancos lucrativos enemigos. Esto también ayuda a engañar al 
enemigo en cuanto a la ubicación del MBA. Apoya la fuerza de seguridad con la planificación 
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de los efectos del fuego en los momentos y sitios apropiados a través de su área de influencia y 
así desacelerar y canalizar las fuerzas enemigos al acercarse al área de seguridad. Esto 
permite a la fuerza de seguridad enfrentar el enemigo en términos más favorables. Para evitar 
el fratricidio, asigna áreas de fuego prohibido sobre sus fuerzas de seguridad. Finalmente, 
aplica fuego para apoyar el repliegue de la fuerza de seguridad una vez completa su misión de 
configuración y que la unidad de defensa esté preparada para ejecutar operaciones en el MBA. 


8-57. El apoyo aéreo puede desempeñar un papel importante en el retardo de las fuerzas 
enemigas de seguimiento o que intentan desviar las fuerzas de defensa en movimiento hacia la 
retaguardia. Las operaciones aéreas contribuyen con la superación de la ventaja de libertad de 
acción enemiga inicial. A menudo, solamente se cuentan con aeronaves para oponerse, 
inicialmente, a una penetración enemiga hasta que las fuerzas terrestres puedan redesplazarse 
con el fin de enfrentar la amenaza. El apoyo aéreo cercano (CAS) puede ser importante en la 
desorganización del avance enemigo. Puede operar con helicópteros y medios de artillería del 
Ejército para formar un equipo de ataque aéreo conjunto (JAAT). El comandante también 
incorpora los fuegos de artillería con los sistemas de guerra electrónica para contener las 
defensas aéreas enemigas mientras el CAS ataca un blanco. La interdicción aérea puede 
demorar, destruir o neutralizar las fuerzas de seguimiento enemigas, brindando al comandante 
tiempo adicional para la preparación de sus posiciones defensivas. 


8-58. Una vez que se combate en el MBA, las armas de apoyo de fuego siguen atacando las 
unidades de combate del enemigo con el fin de obligarlos a desplazarse. A la vez, infligen 
bajas, desorganizan la cohesión del ataque enemigo e impiden su capacidad de concentración 
de potencia de combate. Los medios de apoyo de fuego siguen atacando las fuerzas de 
seguimiento del enemigo antes de que puedan ser empeñadas en el MBA. Esto aísla 
adicionalmente la fuerza de golpe enemiga. Atacan las instalaciones de C2 y los sitios de 
logística en profundidad para contribuir con el aislamiento del enemigo atacante. El 
comandante se aprovecha del alcance y flexibilidad de sus armas de apoyo de fuego para 
concentrar los fuegos en puntos críticos, tales como obstáculos y EA, para desacelerar y 
canalizar el enemigo con el fin de brindar blancos más apropiados para los sistemas de fuego 
directo. Los sistemas de apoyo de fuego cubren las barreras, brechas y áreas abiertas en el 
MBA. Entre las tareas asignadas a estos sistemas de apoyo de fuego tenemos el cierre de 
brechas entre los obstáculos y reconstrucción de los obstáculos previamente penetrados de 
acuerdo con las reglas de enfrentamiento. Entre otras tareas podemos mencionar -- 


La concentración de los fuegos para contener los sistemas enemigos de 
fuego directo e indirecto y así facilitar la maniobra defensiva, en especial el contraataque y el 
rompimiento de contacto. 

La neutralización o aislamiento de las fuerzas enemigas que han 
penetrado el área defensiva y detenimiento del movimiento de las reservas enemigas. 

El ataque de la artillería enemiga y los elementos avanzados de defensa 
antiaérea. 

La perturbación para degradar o destruir la capacidad enemiga para 
transmitir datos e información. 

La reasignación de los medios de apoyo de fuego, después de identificar 
el esfuerzo enemigo principal, para reforzar los fuegos en las áreas más vulnerables. 

La separación de los vehículos de combate enemigos de la infantería 
ligera, y así desorganizar el equipo de armas combinadas enemigo. 
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8-59. En respuesta a las penetraciones enemigas poco profundas, los comandantes de 
artillería generalmente colocan sus sistemas lateralmente, alejados de ese punto. Esto les 
permite proporcionar apoyo de fuego a través del área de penetración. 


DEFENSA ANTIAÉREA 


8-60. La libertad de movimiento es esencial para las provechosas operaciones defensivas. En 
una situación aérea hostil, la fuerza de defensa debe establecer defensas antiaéreas en 
profundidad alrededor de puntos, áreas y otras actividades de naturaleza crítica. Los medios 
dedicados de artillería de defensa antiaérea probablemente no pueden ofrecer cobertura 
adecuada completa a través del AO contra todas las posibles amenazas; luego, el comandante 
debe establecer prioridades para cobertura y asumir riesgos. 


Defensa Antiaérea Activa 


8-61. Por lo general, las prioridades del comandante para defensa antiaérea durante la 
defensa empiezan con sus instalaciones de C2. Debido a que generalmente son instalaciones 
permanentes o semipermanentes con rastros electrónicos, son susceptibles a ataques por 
aeronaves enemigas. Los coordinadores de defensa antiaérea examinan las avenidas de 
aproximación aérea hacia las instalaciones de C2 y emplazan armas y misiles para evitar que 
las aeronaves enemigas alcancen sus objetivos. 


8-62. Las áreas de apoyo logístico, rutas principales de abastecimiento (MSR) y otros sitios de 
logística son instalaciones relativamente permanentes y de fácil identificación desde el aire. Se 
puede tratar de impedir su detección mediante la aplicación de medidas pasivas de defensa 
aérea. Sin embargo, una vez detectadas por el enemigo, él tratará de atacarlas. Por lo tanto, 
las misiones de seguridad de ruta y de punto aislado requieren unidades de defensa antiaérea 
a lo largo de la MSR y en posiciones para la protección de las instalaciones permanentes. El 
comandante emplaza su medios de defensa antiaérea para la protección de estos sitios de 
acuerdo con los factores de METT-TC. 


8-63. La responsabilidad de defensa antiaérea puede ser más crítica en las áreas avanzadas, 
ya que el comandante asigna a las unidades de artillería de defensa antiaérea (ADA) a lo largo 
del FEBA, la tarea de atacar las aeronaves enemigas que proporcionan CAS o intentan la 
penetración, a bajo nivel, de las defensas antiaéreas amigas en camino a un blanco en el área 
de retaguardia amiga. Los medios de defensa antiaérea que protegen las fuerzas de combate 
en posiciones de batalla y puntos de resistencia avanzados están más expuestos a ser 
destruidos por los sistemas de fuego directo e indirecto enemigos que los sistemas de defensa 
antiaérea ubicados en otras áreas del campo de batalla. El comandante debe asegurar su 
supervivencia colocando apuntadores de misiles portátiles de defensa antiaérea dentro de 
vehículos de combate cuando no se encuentran activamente atacando aeronaves enemigas. 


8-64. La reserva o fuerza de golpe es inicialmente una fuerza oculta fija. Sin embargo, es fácil 
de observar desde el aire al movilizarse para cumplir una orden del comandante. Es 
sumamente vulnerable una vez descubierta. Por lo tanto, el comandante asigna medios de 
defensa antiaérea para la protección de la fuerza de reserva o de golpe en movimiento o 
inmóvil. 

8-65. Los sistemas de defensa antiaérea que protegen la reserva y la fuerza de golpe deben 


ser tan móviles y protegidos como las fuerzas que protegen. El equipo menos móvil es 
generalmente mantenido en tareas más estáticas. El comandante coordina continuamente sus 
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actividades de defensa antiaérea con sus operaciones aéreas y de artillería para evitar el 
fratricidio. Las unidades de defensa antiaérea y los recursos de apoyo se movilizan en apoyo 
del esfuerzo defensivo. Si el enemigo puede desorganizar este apoyo desde el aire, se afectará 
la defensa. La debida evaluación de los corredores y tácticas antiaéreas enemigas es esencial 
para garantizar la protección y administración de estos recursos. 


8-66. La destrucción de puentes claves o el cierre de puntos de embotellamiento interrumpe la 
libertad de movimiento del defensor. La fuerza debe proteger estas posiciones para sostener la 
defensa y permitir la conducta de contraataques. El comandante sitúa los medios de defensa 
antiaérea convenientemente para la protección de estas posiciones vitales. 


Defensa Antiaérea Pasiva 


8-67. El comandante también aplica medidas de defensa antiaérea pasiva para la protección 
de sus fuerzas. Las medidas de defensa antiaérea pasiva son todas las medidas, salvo las de 
defensa activa, aplicadas para reducir al mínimo los efectos de la acción aérea hostil (FM 3- 
01.8). Son de dos tipos: medidas para evitar ataques y medidas para limitar los daños. Ambas 
incluyen el empleo de cobertura, encubrimiento y camuflaje y decepción. 


8-68. Medidas Para Evitar Ataques. Implican los pasos que se toman para evitar ser 
observado por el enemigo. Si no se puede observar la fuerza, su probabilidad de ser atacada 
se reduce casi a cero. El comandante aplica las mismas técnicas, procedimientos y equipo para 
encubrimiento de la observación aérea como las que aplica para encubrimiento de la 
observación terrestre. Aplica 3 principios para mejorar el encubrimiento -- 


Ubicación. Significa seleccionar la posición más ventajosa en loa cual 
esconder un hombre, un objeto o una actividad. Generalmente son las sombras de bosques, 
valles y edificios. 

Disciplina. El éxito en cualquier esfuerzo de encubrimiento descansa en 
la estricta disciplina de encubrimiento por las unidades y los soldados. La unidad debe evitar 
las actividades que alteran la apariencia de un área o revelan la presencia de equipo militar. El 
descuido indudablemente revela una posición. Los rastros, desechos y escombros son las 
señales más comunes de actividad militar que indica objetos encubiertos. Asegure que los 
nuevos rastros son la continuación de las sendas, caminos, cercas o líneas neutrales 
existentes en el patrón del terreno. No culminen rutas expuestas en una posición, sino 
extiéndelas hacia otra área de conclusión lógica. De ser posible, la unidad debe barrer, 
camuflar o cubrir sus rastros. Debe cubrir o colocar desechos y escombros para estar de 
acuerdo con las inmediaciones. La unidad adiciona camuflaje artificial cuando el terreno y la 
vegetación natural son tales que el encubrimiento natural es imposible. 

Construcción. La adición de materiales naturales para mezclarse con el 
terreno inmediato mejora este tipo de encubrimiento. 


8-69. Existen tres métodos fundamentales para encubrir instalaciones y actividades—- 
esconder, mezclarse con y disfrazar. 


Esconder. Es el encubrimiento completo de un objeto mediante alguna 
forma de ocultación física. Por ejemplo, las turba colocada sobre las minas de un campo de 
minas esconde las minas; la copa de los árboles esconde los objetos debajo de la observación 
aérea; la red esconde objetos debajo de ella; la posición en desenfilada esconde objetos de la 
observación terrestre. En otros casos, la cortina puede estar visible, pero esconde la actividad 
detrás de ella. 
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Mezclarse. Es la disposición o aplicación de materiales de camuflaje en, 
sobre y alrededor de objetos para que aparentan ser parte del fondo. Como ejemplos tenemos 
la aplicación de pintura a las áreas expuestas de la piel, y la adición de cañamazo, pintura y 
vegetación viva a los cascos y ropa para confundirse con el fondo. Las unidades pueden 
aplicar la misma técnica para el equipo o las estructuras. 

Disfrazar. El disfraz hábil puede a menudo engañar el enemigo en cuanto 
a la identidad, efectivo e intención de las fuerzas amigas, y puede alejar sus fuegos de los 
medios verdaderos. Por lo tanto, la simulación de objetos, equipo o actividades puede tener 
significado militar. Los tanques, tiendas de campaña y edificios fingidos pueden parecer reales 
para el observador aéreo. 


8-70. Además de esconder equipo, las unidades pueden evitar la detección aplicando lodo a 
superficies vidriosas y sacos de arena sobre los parabrisas. El camuflaje es una de las armas 
básicas de guerra. Los soldados deben conocer la importancia, los principios y las técnicas que 
aplican al camuflaje. El personal debe asegurar la eficacia de todas las medidas de camuflaje y 
observar una estricta disciplina de camuflaje. 


8-71. Medidas para Limitar los Daños. También se emplea el otro tipo de defensa antiaérea 
pasiva para limitar los daños. Estas medidas tienen como finalidad limitar los daños si el 
enemigo descubre la posición. Si el enemigo debe destruir el equipo, lo tiene que hacer uno por 
uno. Las fuerzas enemigas no deben poder destruir una unidad con un solo golpe. El 
comandante aplica las mismas medidas usadas para limitar los dañaos debidos a un ataque 
con armas de artillería de campaña—-dispersión, construcción de protección y cobertura. 


Dispersión. Las tropas y vehículos dispersos obligan al atacante a 
concentrarse en un reducido blanco fácil de errar. Mientras más amplia la dispersión, mayor es 
su posibilidad de sufrir destrucción. 

Construcción de Protección. El empleo de cobertura natural o hecha por 
el hombre tiende a reducir los daños y las bajas. Los pliegues en la tierra, depresiones 
naturales, árboles, edificios y muros ofrecen cobertura limitada contra daños; razón por la cual 
los individuos y las unidades deben aprovecharlos y usarlos habitualmente. Si el 
desplazamiento se efectúa en terreno llano sin cobertura, el atrincheramiento o el empleo de 
sacos de arena puede ofrecer cierta protección. La unidad emplea humo si está en movimiento 
y no puede aprovechar la cobertura natural o construir fortificaciones. El humo dificulta la 
adquisición de blancos para el atacante. 

Cobertura. La cobertura recalca la importancia de la defensa pasiva 
contra un ataque aéreo. La unidad debe hacer todo lo posible por evitar el ataque en primer 
término, pero si es atacada, usa cobertura y dispersión para limitar los daños. 


Papel de Defensa Antiaérea en Reconocimiento y Vigilancia 


8-72. El comandante puede hacer que sus sistemas de defensa antiaérea avancen con los 
exploradores a lo largo de posibles corredores aéreos de acuerdo con la IPB aérea preparada 
por sus oficiales de inteligencia y defensa antiaérea. Esto ofrece alerta temprana de la 
infiltración aérea enemiga y permite el enfrentamiento oportuno de las plataformas aéreas 
enemigas que intentan insertar unidades desmontadas de reconocimiento, de infantería y 
antiblindaje. Los sistemas de defensa antiaérea pueden informar las posiciones de las 
aeronaves enemigas para asistir a la unidad apoyada en la confirmación de las plantillas de LZ. 
Esto permite a la unidad reaccionar rápidamente ante posibles ataques terrestres, solicitando 
fuegos indirectos o empleando una fuerza de reacción rápida para hacer frente a esta 
amenaza. El comandante asigna una misión en claro a estos sistemas para asegurar que no 
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comprometan el plan de ISR integrado de la unidad apoyada con el enfrentamiento prematuro 
de las plataformas de reconocimiento aéreo enemigo. El establece un evento de activación 
bien definido para evitar que suceda esto. Además, asegura la integración de las municiones 
propias de ADA en el plan de CSS de la unidad apoyada, con base en el horario programado 
para el avance de estos recursos. 


MOVILIDAD/CONTRAMOVILIDAD/SUPERVIVENCIA 


8-73. El enemigo que ataca tiene la iniciativa en términos de dónde y cuándo atacar. El 
comandante de defensa debe tomar una amplia gama de acciones en bien de la movilidad de 
su fuerza, degradando a la vez la movilidad del enemigo. El toma estos pasos simultáneamente 
para proteger su fuerza de pérdidas debidas a las acciones enemigas. 


Movilidad 


8-74. Durante la defensa, las tareas de movilidad incluyen el mantenimiento de rutas, la 
coordinación de las brechas en los obstáculos existentes y el apoyo de los contraataques. Los 
ingenieros también preparan LZ de helicópteros y pistas de aterrizaje para aeronaves de ala 
fija. El mantenimiento y mejora de las rutas y la creación de desvíos o rutas alternas en los 
puntos críticos son tareas de ingeniería mayores debido a que las rutas de movimiento están 
sujetas a los fuegos de los sistemas de artillería y apoyo aéreo enemigos. Estos fuegos 
enemigos pueden requerir el desplazamiento del equipo de ingenieros, tal como de instalación 
de puentes de asalto y topadoras, hacia la vanguardia. El comandante también puede evacuar 
los civiles desplazados o limitar su movimiento a las rutas no requeridas por sus fuerzas, con el 
fin de mejorar su movilidad. Esto lo puede hacer si coordina la acción con la nación anfitriona o 
la debida agencia de operaciones cívico-militares y cumple sus responsabilidades con el 
personal civil desplazado de acuerdo con el derecho internacional. 


8-75. Se asigna la prioridad del apoyo de movilidad a las rutas usadas por las fuerzas de 
contraataque, luego a las rutas usadas por las fuerzas del grupo principal en camino a 
posiciones subsiguientes. Esto involucra principalmente la penetración de los obstáculos y el 
mejoramiento de los caminos y sendas de combate para permitir que los vehículos de apoyo 
táctico acompañen los vehículos de combate en movimiento. La coordinación cuidadosa 
asegura las vías o brechas requeridas en los obstáculos para el restablecimiento de las 
unidades del grupo principal y empeño de la fuerza de contraataque durante la defensa. Los 
sistemas de reconocimiento químico también contribuyen con la movilidad de la fuerza en una 
situación de contaminación. 


Contramovilidad 


8-76. Durante la defensa, el comandante normalmente concentra sus esfuerzos de ingenieros 
en obstaculizar la movilidad del enemigo. La fuerza de defensa típicamente requiere enormes 
cantidades de materiales clases IV y V y equipo especializado para la construcción de 
posiciones de combate y supervivencia y obstáculos. Con recursos limitados, el comandante 
debe establecer prioridades entre sus esfuerzos de contramovilidad, movilidad y supervivencia. 
Asegura la sincronización de estos esfuerzos con los planes de logística del escalón. 


8-77. El comandante puede programar la canalización de la fuerza enemiga hacia un saliente. 
En este caso, aprovecha la orientación de la fuerza enemiga inmovilizándola y luego atacar su 
flanco o retaguardia. Al asumir la fuerza de golpe enemiga una postura de protección, el 
comandante de defensa rápidamente coordina y concentra los efectos de sus fuegos contra 
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segmentos sin preparación ni apoyo de la fuerza enemiga en secuencia acelerada. La unidad 
puede hacer estos fuegos en forma simultánea o en secuencia. 


8-78. Al programar obstáculos, los comandantes y su plana mayor deben considerar no solo las 
operaciones en curso, sino también las operaciones futuras. El comandante debe idear 
obstáculos para las operaciones en curso de modo que no obstaculicen las operaciones de 
mañana. El comandante autorizado a emplear obstáculos puede idear ciertos obstáculos 
importantes para su habilidad para configurar el campo de batalla como obstáculos de reserva 
de alta prioridad. Asigna las responsabilidades de su preparación a una unidad subordinada, 
pero retiene autoridad para ordenar su ejecución. Un ejemplo de un obstáculo de reserva es un 
puente carretero sobre un río principal. Tales obstáculos reciben la prioridad más alta en cuanto 
a su preparación, y si se ordena, su ejecución por la unidad subordinada designada. 


8-79. El comandante integra los obstáculos de refuerzo con los obstáculos existentes para 
mejorar la naturaleza restrictiva natural del terreno para detener o desacelerar el movimiento 
enemigo, canalizar su movimiento hacia EA y proteger las posiciones y maniobra amigas. 
Puede decidir emplear minas esparcibles de acuerdo con las reglas de enfrentamiento. Los 
fuegos directos e indirectos deben cubrir los obstáculos que sean eficaces. Esto requiere la 
capacidad para hacer fuego eficaz más allá del obstáculo. Cuando sea posible, las unidades 
encubren los obstáculos de la observación enemiga. Coordinan los planes de los obstáculos 
con las unidades adyacentes y se adaptan a la zona de obstáculos o fajas de escalones 
superiores. 


8-80. Los obstáculos eficaces obligan al enemigo a intentar su penetración si desea mantener 
su ímpetu y retener la iniciativa. Mientras que la fuerza de defensa está al tanto de que el 
enemigo intentará la penetración de un obstáculo, el enemigo trata de encubrir exactamente 
dónde y cuándo tratará la penetración. El plan de la fuerza de defensa considera cómo 
rechazar tal penetración, a incluir el restablecimiento del obstáculo con minas esparcibles y 
otras técnicas. 


8-81. Con tiempo y recursos, la fuerza de defensa generalmente construye sistemas 
adicionales de obstáculos en sus flancos y retaguardia. Estos pueden ofrecer protección 
adicional de los ataques enemigos al obligar al enemigo a dedicar tiempo y recursos para 
penetrar o desviar el obstáculo. A su vez, esto ofrece a la fuerza de defensa más tiempo para 
hacer frente a las fuerzas enemigas que tratan de penetrar o desviar estos obstáculos. 


8-82. El comandante designa la unidad responsable del establecimiento y seguridad de cada 
obstáculo. El puede retener autoridad para algunos obstáculos o limitar el uso de algunos tipos 
de obstáculos para permitir otras actividades en el campo de batalla. Permite cierta flexibilidad 
a sus comandantes subordinados en la selección de la posición precisa de los obstáculos. Sin 
embargo, todas las unidades deben saber cuales brechas-—a través de obstáculos y sitios de 
cruce-—se deben mantener abiertas para uso de la unidad, al igual que la activación y hora de 
auto-destrucción de las minas esparcibles para evitar demoras en el movimiento. El 
comandante debe ser específico y claro en sus órdenes para la activación de las demoliciones, 
instalación de obstáculos y cierre de vías. Al cerrar cada vía, la unidad de cierre informa el 
cierre de la vía a las comandancias superior, subordinada y adyacente para evitar que las 
unidades en desplazamiento se muevan a áreas con obstáculos no identificados o 
abandonados. 


8-83. Los obstáculos tácticos y de protección son construidos principalmente al nivel de 
compañía e inferior. Los comandantes de unidades reducidas aseguran que la observación y 
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los fuegos cubran todos los obstáculos para impedir su penetración. Los obstáculos de 
protección planificados son comunes en los alrededores de los sitios fijos. Los obstáculos de 
protección son componentes claves de las operaciones de supervivencia. Se relacionan con los 
FPF y proporcionan protección inmediata para la fuerza amiga. En todos los escalones los 
comandantes se mantienen al tanto de los preparativos defensivos, tales como el 
establecimiento de puntos de suministro de abastecimientos clases IV y V y los períodos de 
inicio y culminación de las fajas y grupos de obstáculos. El comandante planifica cómo 
restablecer los obstáculos penetrados por el enemigo. 


8-84. FM 3-34.1 brinda información adicional sobre obstáculos e integración de obstáculos, 
tales como los factores de planificación relacionados con la instalación de los obstáculos y su 
función en relación con su letalidad. También describe los métodos y principios básicos par la 
planificación de obstáculos de protección. 


Supervivencia 


8-85. Ya que la fuerza enemiga de ataque generalmente tiene la iniciativa en términos de 
dónde y cuándo atacar, el comandante de defensa debe tomar una amplia gama de acciones 
para proteger su fuerza contra la acción enemiga. Estos pasos incluyen asegurar la defensa 
perimétrica, defensa NBC y empleo de humo. 


8-86. El esfuerzo de supervivencia para la defensa debe permitir a las unidades concentrar la 
potencia de combate desde posiciones permanentes. Para evitar la detección y destrucción por 
el enemigo, las unidades se mueven frecuentemente y establecen posiciones de supervivencia 
rápidamente. Para flexibilidad, las unidades pueden requerir posiciones primarias, alternas y 
suplementarias. Esto es especialmente cierto para las unidades que defienden terreno clave o 
decisivo. Las unidades mejoran su supervivencia mediante encubrimiento, decepción, 
dispersión y empleo de fortificaciones de campaña. 


8-87. Las tareas de supervivencia incluyen el empleo de equipo de ingenieros para asistir en la 
preparación y construcción de trincheras, abrigos y posiciones para vehículos de combate, 
radar y fuego de artillería. El comandante brinda guía sobre el nivel de protección, tal como 
desenfilada de casco o cubierta superior, prioridades de los sistemas, y use temprano de 
sistemas especializados de ingenieros que pueden construir posiciones de supervivencia. El 
debe proteger los abastecimientos contra explosiones, fragmentos, incendios y contaminación 
NBC. Los abastecimientos en vehículos tácticos pueden ser protegidos contra casi todo, salvo 
un impacto certero, mediante la construcción de bermas suficientemente enormes para 
acomodar vehículos, y suficientemente profundas para mantener los abastecimientos bajo el 
nivel del terreno. El oficial ingeniero de la fuerza puede asesorar a los operadores de logística 
de CSS en relación con la selección del sitio de almacenamiento con menos requerimientos de 
apoyo de supervivencia de ingenieros sin afectar el grado de protección brindada. Los FM 3- 
34.1 y 3-34.112 proporcionan información adicional sobre la construcción y el mantenimiento de 
posiciones de supervivencia. 


8-88. El comandante debe evitar preparativos defensivos conocidos ya que el enemigo tiende 
a atacar áreas ligeramente defendidas. Las posiciones, instalaciones y sitios operacionales de 
logística principales pueden requerir camuflaje especial. Las medidas de camuflaje que 
proporcionan esa protección incluyen la construcción de posiciones fingidas y señuelos. El 
comandante programa cuidadosamente el empleo de tales medidas dentro del marco de 
posiciones verdaderas y las operaciones en curso y futuras. El programa OPSEC del escalón y 
cualesquier esfuerzos de decepción de acuerdo con la guía emanada de escalones superiores 


ILE 16-05 8-28 


FM 3-90 


deben esconde o desviar el enemigo en cuando a la ubicación del MBA y la disposición de las 
fuerzas amigas. 


8-89. Asegurar Defensa Perimétrica. Las unidades aplican seguridad perimétrica siempre 
aunque asignan el grueso de su potencia de combate contra posibles avenidas de 
aproximación enemiga. Esto se debe a que el campo de batalla es propicio para el movimiento 
inadvertido de reducidos elementos enemigos. 


8-90. Defensa NBC. Debido a que las unidades de defensa se encuentran a menudo en 
posiciones permanentes, aumenta su vulnerabilidad a las armas de destrucción masiva. El 
comandante especifica el grado de riesgo aceptable y establece prioridades para sus unidades 
de defensa NBC. Coloca sus fuerzas e instalaciones apropiadamente a manera de evitar el 
congestionamiento, aunque no debe dispersarlas tanto como para ser derrotado unidad por 
unidad por un enemigo con munición convencional. 


8-91. El comandante determina el nivel de postura de protección orientada a la misión (MOPP) 
asumida por su fuerza si el nivel de MOPP no ha sido ya establecido por la comandancia 
superior. Los factores ambientales determinan donde instalar sus dispositivos de detección 
NBC. Asegura que su unidad pueda llevar a cabo descontaminación planificada e improvisada 
de sus soldados y equipo. Ensaya su unidad en relación con las medidas aplicadas contra el 
empleo de armas de destrucción masiva enemigas. 


8-92. El comandante debe emplear unidades de reconocimiento NBC a lo largo de las rutas de 
movimiento y en ciertos posibles puntos de embotellamiento. El uso apropiado de estas 
unidades hace posible la reducción de bajas y la culminación de la misión. En el FM 3-11 y FM 
3-12 se consideran las operaciones de defensa NBC. 


8-93. Humo y Obscurecimiento. El comandante usa humo para desorganizar el asalto 
enemigo o sus formaciones y negarle el uso de instrumentos ópticos de adquisición de blancos, 
ayudas de navegación visual, avenidas aéreas de aproximación, LZ y zonas de aterrizaje (DZ). 
El humo crea brechas en las formaciones enemigas, separando o aislando las unidades de 
ataque y desorganizando su movimiento planificado. El obscurecimiento bi-espectral puede 
cegar el atacante sin instrumentos de visión térmicos u otros sistemas ópticos mejorados. Evita 
que los elementos enemigos de vigilancia observen y ataquen el defensor, mientras que las 
fuerzas de defensa con sistemas óptimos avanzados pueden localizar y atacar el enemigo 
dentro del humo. El comandante puede usar humo para facilitar la adquisición amiga de 
blancos por las unidades amigas, destacando los sistemas enemigos contra un fondo ligero, y 
degradando a la vez los instrumentos ópticos enemigos. El humo usado para ocultar los 
obstáculos en los corredores de vuelo de bajo nivel y en las LZ y DZ puede evitar que el 
enemigo los use o aumenta enormemente el peligro si los usa. 


8-94. El comandante aprovecha sus capacidades de generación de humo para indicar los 
blancos y encubrir y obscurecer las posiciones amigas. Los agentes de obscurecimiento bi- 
espectrales brindan protección de los dispositivos de visión térmicos y visuales. Esta capacidad 
generada debe ser cuidadosamente aplicada con respecto a los sistemas enemigos y las 
capacidades amigas. El uso inapropiado puede ser ventajoso para el enemigo. La eficacia del 
humo depende de las condiciones meteorológicas y de la cantidad empleada. El comandante 
coordina el empleo de los aparatos fumígenos, humo de artillería y mortero y botes fumígenos. 
Las capacidades de cada uno de estos sistemas de generación de humo son complementarias 
y más efectivas cuando se emplean juntas para alcanzar efectos concomitantes. El empleo de 
humo también puede mejorar los efectos de las operaciones de decepción y encubrir el 
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movimiento amigo, a incluir el cruce de río. En el FM 3-11.50 se ofrecen detalles sobre 
planificación, preparación y ejecución de operaciones fumígenas. 


APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


8-95. El comandante hace referencia a varias consideraciones de CSS que aplican a su plan. 
Las prioridades para reabastecimiento normalmente aplican a munición y materiales de 
construcción de obstáculos y posiciones defensivas. Normalmente existe una necesidad 
reducida de combustible a granel. Puede haber una mayor demanda de descontaminantes y 
equipo de protección de guerra química. La defensa debe considerar almacenar existencias o 
munición y cantidades limitadas de productos de petróleo en posiciones céntricas dentro del 
área de batalla principal. El comandante debe programar la destrucción de estas existencias de 
ser necesario como parte de las operaciones de negación. El suministro de materiales para 
obstáculos en la defensa puede ser un problema significativo que precisa coordinación 
detallada y plazos de anticipación extensos. El comandante no debe pasar por alto los medios 
de transporte y el potencial humano requeridos para la obtención, movimiento y desempaque 
de materiales de barreras y munición para la creación de obstáculos, tal como las cargas de 
demolición o las minas. 


8-96. El oficial de logística (G4 o S4) y los comandantes de las unidades de logística que 
apoyan la fuerza de defensa deben conocer la intención táctica del comandante. Ellos pueden 
establecer prioridades de apoyo de servicio de acuerdo con la intención del comandante y 
programar operaciones de logística para asegurar el apoyo de las operaciones. Los planes de 
logística deben hacer referencia a la disposición de CSS durante las operaciones derivadas y 
complementarias del plan de defensa, tal como un contraataque hacia el flanco de una unidad 
adyacente. 


8-97. Las unidades de combate se reaprovisionan de abastecimientos regularmente en caso 
que el enemigo logre desorganizar la entrega de abastecimientos. En los niveles de batallón y 
brigada, el comandante asegura que sus operadores de CSS entreguen cargas configuradas 
para el combate a sus unidades de combate según lo programado. Estas cargan paquetes de 
agua potable y no potable, suministros de defensa NBC, materiales de barreras, munición, 
POL, suministros médicos y piezas de repuesto de acuerdo con una unidad de tamaño dado. 
Esto elimina la necesidad de solicitar abastecimientos y reduce la posibilidad que un fracaso en 
las comunicaciones interrumpa el abastecimiento y haga peligrar la integridad de la defensa. 
La unidad de combate apoyada es reabastecida usando el sistema de envío directo y 
automático hasta recibir instrucciones de lo contrario. El comandante puede usar helicópteros 
de carga y servicio general para entregar los abastecimientos a la unidad de defensa. Los 
adelantos en los sistemas de información deben permitir que estos paquetes de carga 
configurada para el combate enviados cumplan con las necesidades de las unidades de 
combate apoyadas. 


8-98. Cómo una técnica, la fuerza de defensa ejecuta el reabastecimiento durante los períodos 
de visibilidad limitada si el comandante no espera que el enemigo efectúa un ataque durante 
períodos de visibilidad limitada. Esto tiende a reducir la posibilidad de interferencia enemiga 
con el proceso de reabastecimiento, aunque también a alargar el tiempo necesario para 
completar el proceso. Se debe efectuar el reabastecimiento durante el día si el comandante 
espera que el enemigo ejecute un ataque durante períodos de visibilidad limitada. El 
comandante quizás tenga de infiltrar los vehículos de reabastecimiento con el fin de reducir las 
posibilidades de detección cuando el enemigo goza de capacidad aérea significativa, satélites y 
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vehículos aéreos no tripulados. El comandante también puede usar humo para asistir con el 
encubrimiento de sus operaciones de logística. 


8-99. El comandante de CSS es responsable de la defensa de su unidad. El encubrimiento es 
un factor importante en la reducción de los factores de riesgo de esas unidades. El comandante 
debe planificar la reconstitución de la capacidad de CSS perdida ante las actividades 
enemigas. 


8-100. La administración del terreno es una consideración crítica en el área de retaguardia. El 
comandante trata de colocar cada unidad de CSS donde mejor cumple sus tareas de apoyo, 
con el mínimo de recursos, para mantener la seguridad conjuntamente con otras unidades que 
se encuentran en la retaguardia. En las operaciones contiguas, el comandante aleja sus 
instalaciones de CSS más hacia la retaguardia en la defensa que en la ofensiva para evitar 
interferencia con el movimiento de las unidades entre las posiciones de combate o el avance de 
las fuerzas de contraataque. También se debe encontrar lo suficientemente alejado detrás de 
las líneas amigas para que los posibles avances enemigos no sean la causa de la reubicación 
de las instalaciones de CSS críticas en momentos inoportunos. A la vez, el CSS debe estar lo 
suficientemente cerca para ofrecer apoyo responsivo. En las operaciones no contiguas, el 
comandante coloca sus instalaciones de CSS dentro del perímetro de sus unidades de 
combate para ofrecer seguridad y evitar interrupción del servicio de apoyo. El comandante 
distribuye sus unidades funcionales similares de CSS a través de su área defensiva en ambas 
situaciones. Esta distribución le permite designar una unidad de apoyo para encargarse de la 
labor de una segunda unidad de apoyo en desplazamiento hasta tanto esa unidad esté 
operacional. 


8-101. El comandante de defensa proporciona apoyo de mantenimiento tan adelante como sea 
posible para reducir la necesidad de evacuar equipo. El empuje del esfuerzo de mantenimiento 
es reparar, tan adelante como sea posible, aquellos sistemas que pueden ser rápidamente 
devueltos a la unidad en condiciones listas para el combate. El debe asegurar que los elementos 
avanzados de logística de funciones múltiples tengan la máxima variedad de personal de DS 
con el equipo apropiado, tal como juegos y estuches de repuesto, para asegurar la reparación 
oportuna de los sistemas de armas. 


8-102. El comandante debe planificar la aumentación de sus ambulancias disponibles de surgir 
una situación de bajas masivas. Las unidades deben siempre hacer planes para bajas masivas y 
contar con un plan de evacuación, a incluir evacuación aérea, que especifique el empleo de 
plataformas terrestres y aéreas no reglamentarias. 


8-103. La conducta de movimientos de tropas y de convoyes de reabastecimiento es importante 
para la defensa exitosa. El personal atiende la administración del terreno, la planificación del 
movimiento y las prioridades de control de la circulación del tráfico. Planifica múltiples rutas a 
través del AO y controla su uso de cerca. El comandante puede asignar recursos de movilidad 
para mantener las MSR en condiciones funcionales para apoyar de movimiento de las unidades 
y los abastecimientos y evaluar personal y equipo hacia la retaguardia. La policía militar facilita 
estos movimientos, evita el congestionamiento y responde a los cambios del plan de maniobra. 
Las agencias de asuntos civiles y de la nación anfitriona participan de acuerdo con su necesidad 
para reducir al mínimo el impacto de los civiles desplazados en el movimiento de la unidad y de 
los convoyes. El comandante coordina el movimiento aéreo y terrestre en apoyo del plan de 
maniobra del comandante con cualesquier otros servicios afectados. Los comandantes también 
coordinan tales movimientos con cualesquier unidades orgánicas afectadas y de aviación del 
Ejército, de apoyo de fuego, de defensa antiaérea y de maniobra terrestre. 
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8-104. Durante la fase de preparación de la defensa, los operadores de logística normalmente 
preubican abastecimientos, en especial munición y material de barreras, con las fuerzas de 
defensa en las posiciones de batalla. También establecen puntos de mantenimiento y de 
recuperación de sanidad. Los operadores de logística deben considerar estos y otros 
preparativos de logística en el proceso de planificación con el fin de no comprometer la 
operación. Estos preparativos de logística también se pueden incluir en los planes de decepción 
militar. 


MANDO Y CONTROL 


8-105. La misión defensiva generalmente impone pocas limitaciones en el comandante de 
defensa. Permite la libertad de maniobra dentro de las fronteras asignadas, pero requiere que 
evite la penetración del límite de retaguardia por el enemigo. La defensa del AO es una misión 
típica para unidades al nivel de batallón y superior. Esta misión permite al comandante distribuir 
sus fuerzas de acuerdo con el terreno y programar un enfrentamiento que integre los fuegos 
directos e indirectos. El comandante debe asegurar que los planes de defensa de sus unidades 
subordinadas sean compatibles y que las medidas de control, tales como puntos de contacto y 
líneas de fase, sean suficientes para la coordinación de los flancos al asignar un AO. El plan de 
defensa debe considerar lo sucedido cuando tiene éxito y surge la oportunidad para pasar de la 
defensa a la ofensiva. 


8-106. Las operaciones defensivas son a manudo difíciles de ejecutar debido a que pueden 
enfrentar un enemigo con la iniciativa y con potencia de combate superior. El comandante debe 
tener conocimiento preciso de la situación en el campo de batalla para así concentrar los 
efectos de sus fuerzas. Se aprovecha del juego de guerra propio del proceso de toma de 
decisión militar para derivar sus puntos de decisión. Basa estos puntos de decisión en las 
acciones enemigas y amigas, tales como el transporte del fuego, el movimiento entre 
posiciones de batalla y el rearme de parte o de toda la fuerza de defensa. Puede requerir apoyo 
de transmisiones adicional para sostener las comunicaciones a través de extensiones amplias 
características de muchas operaciones defensivas. 


8-107. Ya que el enemigo cuenta con la iniciativa, el comandante quizás tenga que 
frecuentemente alterar sus operaciones de configuración con el fin de contener el ataque 
enemigo hasta tanto pueda tomar la iniciativa. Esto puede requerir que ajuste las AO de sus 
unidades subordinadas, que empeñe y reconstituya su reserva repetidamente y que modifique 
el plan original. 


8-108. El comandante de defensa puede cambiar su organización táctica para responder a la 
situación existente o proyectada, tal como formar un destacamento dejado en contacto antes 
de efectuar un repliegue. Cuando sea posible, el comandante asegura que se efectúen los 
cambios de organización táctica entre las unidades previamente adiestradas y que operan 
juntas para aprovechar las relaciones interpersonales establecidas. Los comandantes de tales 
unidades recientemente reorganizadas aseguran que cada elemento encamine sus esfuerzos 
hacia el cumplimiento de la misión de la unidad, alcanzando así la máxima capacidad de 
combate ofrecida por las unidades de armas combinadas. Esto requiere que aseguren la 
sincronización de los objetivos, medidas de control, rutas de movimiento, posiciones defensivas 
y las tareas específicamente asignadas. También requiere el empleo de procedimientos 
operativos normales por cada elemento de la unidad organizada tácticamente. La no- 
sincronización de los efectos de los elementos organizados tácticamente a menudo conduce al 
fracaso de las operaciones en curso y de adiestramiento. 
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8-109. Para penetrar el MBA, el enemigo a menudo ataca a lo largo de los límites de sector de 
las unidades de defensa cuando los puede identificar. Por lo tanto, es sumamente importante 
que los comandantes en todos los escalones aseguren la debida coordinación de su plan de 
defensa no solamente dentro de sus unidades, sino también con las unidades de apoyo y de 
flanqueo. Esta coordinación es más segura haciendo visitas personales a los comandantes 
subordinados sobre el terreno. La plana mayor debe rápidamente dar a conocer las decisiones 
tomadas durante la coordinación. Los siguientes aspectos de planificación requieren atención 
en el proceso de coordinación: 


Conocer la intención y el concepto de la operación del comandante 
superior. 

Conocer las tácticas que serán aplicadas por las unidades de apoyo y 
flanqueo. 

Seleccionar límites de sector que no aumenten los problemas de 
coordinación. 

Planificar el apoyo mutuo. 

Planes de vigilancia y adquisición de blancos. 

Ubicación y composición de las fuerzas de seguridad. 

Planes de obstáculos y demolición. 

Planes de fuego, a incluir el empleo de sistemas AT, iluminación y humo. 

Areas de cobertura de defensa antiaérea. 

Emplear la reserva conjuntamente con operaciones de información y 
sistemas de apoyo de fuego, tales como artillería y aviación. 

Límites de sector y otras medidas de control. 

Comunicaciones. 


8-110. Ya que las instalaciones C2 tienden a ser más permanentes en la defensa, el 
comandante debe situarlas en áreas protegidas o terreno protector y reducir su rastro 
electrónico. Deben retener su capacidad para restablecimiento acelerado con el fin de 
responder a diversas situaciones en el campo de batalla. 


ESCENARIOS DEFENSIVOS COMUNES 


8-111. Algunos escenarios defensivos comunes tienen su propias consideración de 
planificación. En la sección que sigue se hace referencia a estos escenarios y las 
consideraciones únicas asociadas con ellos -- 


Defensa contra ataques aerotransportados y de asalto aéreo. 
Defensa de un obstáculo lineal. 

Defensa perimétrica. 

Defensa de contrapendiente. 


DEFENSA CONTRA ATAQUES AEROTRANSPORTADOS Y DE ASALTO AÉREO 
8-112. El rechazo de un asalto aerotransportado o aéreo enemigo empieza con un buen 


proceso de IPB para determinar las capacidades del enemigo y ejecutar envolvimientos 
verticales e identificar los campos de aviación, zonas de recogida, DZ y LZ enemigos. Con el 
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conocimiento de la capacidad enemiga para ejecutar envolvimientos verticales, el comandante 
toma los pasos necesarios para contrarrestar la amenaza antes, durante su movimiento a la DZ 
o en la LZ. Después de conocer el riesgo de cada posible DZ o LZ para su operación, el 
comandante establece vigilancia sistemática de estas áreas para estar preparado para intentos 
de inserción de fuerzas enemigas. Las unidades también apuntan sus armas para cubrir las DZ 
o LZ más probables. El plan de apoyo de fuego incluye estas zonas en su lista de blancos para 
munición convencional y minas esparcibles, y refleja las reglas de enfrentamiento vigentes y las 
limitaciones de la nación anfitriona. Las unidades y los ingenieros emplazan obstáculos en 
estos sitios y obstruyen las avenidas de aproximación de tales áreas a las instalaciones y 
actividades críticas amigas como parte de su contramovilidad y esfuerzos de supervivencia del 
área de retaguardia. 


8-113. Una vez que las fuerzas enemigas hayan tomado tierra, la clave de la defensa eficaz es 
la rapidez en la contención y el contraataque de la fuerza enemiga insertada antes de su 
organización y refuerzo. Se debe emplear la artillería de campaña y los helicópteros de ataque 
rápidamente para aprovechar la concentración de blancos en el área de inserción. Las fuerzas 
de defensa de la base y complejo de bases afectadas y las fuerzas de reacción disponibles 
mantienen la fuerza enemiga bajo observación en todo momento, indicando y designando 
blancos para los sistemas de apoyo de fuego disponibles. El comandante rápidamente reúne y 
empeña las unidades pesadas y los sistemas de combate disponibles para aprovechar las 
vulnerabilidades de las fuerzas ligeras enemigas al ataque por vehículos blindados mientras 
permanecen reunidas en el área de inserción. Si más tropas enemigas aterrizan y logran su 
consolidación, las fuerzas locales de base y complejo de bases y la fuerza de reacción tratan 
de contener la fuerza enemiga en un sitio dado para permitir su contraataque por una fuerza 
táctica de combate (TCF). Si la fuerza enemiga es demasiada numerosa para contención por la 
TFC, el comandante quizás debe empeñar su reserva. 


DEFENSA DE UN OBSTÁCULO LINEAL 


8-114. El comandante puede ejecutar una defensa de área o móvil a lo largo o detrás de un 
obstáculo lineal. Normalmente se prefiere la defensa de área porque acepta menos riesgos al 
no permitir al enemigo cruzar el obstáculo. Los obstáculos lineales tales como las serranías o 
líneas de río generalmente favorecen la defensa avanzada. La fuerza de defensa trata de 
rechazar cualquier intento enemigo por asegurar una cabeza de puente sobre el obstáculo 
lineal. Las unidades de defensa local contraatacan de inmediato y violentamente las cabezas 
de puente enemigas establecidas con el fin de destruir las fuerzas enemigas que se encuentran 
en la cabeza de puente, mientras que los escalones superiores tratan de aislar los sitios de 
cabeza de puente enemigos. Si el enemigo toma la cabeza de puente y ataca rápidamente, 
podría rápidamente penetrar la fuerza de defensa. Esto requiere que el comandante lleve a 
cabo operaciones retrógradas, ya sea una operación retardatriz o de repliegue. 


8-115. Es sumamente difícil desplazarse con todos sus efectivos a lo largo de la extensión total 
de un objetivo lineal. El comandante de defensa debe tomar algunas medidas de economía de 
fuerza en ciertas áreas. En la defensa de área, la defensa en profundidad por el comandante 
acepta la posibilidad de que el enemigo puede hacer un cruce forzoso en un punto dado. La 
profundidad de la defensa debe evitar que el enemigo aprovecha rápidamente su éxito. 
También, degrada la potencia de combate del enemigo al obligarlo a contener las posiciones 
defensivas amigas desviadas, además de seguir atacando posiciones más profundas. Una vez 
que la fuerza enemiga tome varias cabezas de puente, la fuerza de defensa se moviliza para 
afrontarlas. El comandante de la fuerza de defensa puede decidir no contraatacar hasta 
acumular potencia de combate abrumadora. Quizás decida eliminar las cabezas de puente en 
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secuencia en este caso. Sin embargo, se arriesga al permitir que el enemigo establezca y 
fortifique sitios de cruce de la cabeza de puente lo suficiente como para evitar que la fuerza de 
contraataque tenga éxito. 


8-116. La defensa móvil brinda al enemigo la oportunidad para cruzar el obstáculo con parte de 
su fuerza. El comandante que lleva a cabo una defensa móvil a lo largo de un obstáculo lineal 
normalmente emplea la cantidad mínima de fuerzas a lo largo del obstáculo como su fuerza de 
fijación. Esto generalmente permite al enemigo cruzar en por lo menos un sitio. Una vez que el 
enemigo haya cruzado parcialmente y que el obstáculo divide sus fuerzas, el comandante 
puede llevar a cabo operaciones de configuración para aislar la cabeza de puente del enemigo. 
Una ve aislada, el comandante de defensa inicia un ataque decisivo con la fuerza de golpe para 
destruirla. Puede también seleccionar esta técnica cuando es posible que el enemigo use 
armas de destrucción masiva. 


8-117. En forma alterna, en la defensa móvil el comandante puede aprovechar el terreno o 
humo para ocultar una fuerza de golpe hasta tanto los elementos avanzados enemigos pasen 
esta fuerza. Hasta ser empeñada, la fuerza de golpe mantiene una defensa perimétrica. Esta 
técnica se asemeja el uso de fuerzas dejadas atrás. Similarmente, el comandante puede hacer 
que las unidades desviadas por el enemigo se mantengan ocultas con el fin de aprovechar su 
posición para la destrucción del enemigo. 


DEFENSA PERIMÉTRICA 


8-118. El comandante puede emplear la defensa perimétrica como una opción cuando se lleva 
a cabo una defensa de área o móvil. El comandante la emplea en varias otras circunstancias, 
tales como cuando su unidad es desviada por el enemigo o en una defensa de base y de 
complejo de bases en la retaguardia. 


8-119. La defensa perimétrica se orienta en todas las direcciones. Las operaciones de patrulla 
agresiva y de seguridad fuera del perímetro son requisitos para la exitosa defensa perimétrica. 
La unidad u otra fuerza, tal como la fuerza de defensa territorial, puede emprender estas 
actividades dentro del perímetro. La unidad puede organizar una defensa perimétrica para 
ejecutar una misión dada, tal como la protección de una base de fuego o la disposición de 
protección propia inmediatamente, durante las operaciones de reabastecimiento cuando se 
requiere seguridad perimétrica. El comandante establece un perímetro cuando la unidad debe 
retener terreno crítico, tal como un punto de resistencia o cuando debe autodefenderse en 
áreas en las que la defensa no está relacionada con las unidades adyacentes. Esto ocurre 
cuando la unidad opera detrás de líneas enemigas o cuando asegura un objetivo aislado, tal 
como un puente, un desfiladero o un campo de aviación. Una unidad también puede formar un 
perímetro cuando ha sido desviada y aislada por el enemigo y debe defenderse en el sitio, o se 
encuentra en la retaguardia amiga dentro de los límites de una base o complejo de bases. Vea 
la Figura 8-10. Sin embargo, las divisiones y CE pueden también organizar una defensa 
perimétrica cuando sea necesario. 
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Figura 8-10. Defensa Perimétrica 


8-120. Una característica sobresaliente de la defensa perimétrica es un área interna segura con 
la mayor parte de la potencia de combate sobre el perímetro. Otra característica es la facilidad 
de las operaciones de reabastecimiento. El comandante coordina los planes de fuego directo e 
indirecto para evitar atacar accidentalmente a unidades amigas cercanas y personal no 
combatiente. Por lo general, la reserva se sitúa céntricamente con el fin de reaccionar ante una 
penetración del perímetro en cualquier punto. 


8-121. Los perímetros varían en forma de acuerdo con el terreno y la situación. Si el 
comandante determina la dirección más probable del ataque enemigo, puede dedicar más 
recursos a esa parte del perímetro para rechazarlo. La configuración del perímetro se relaciona 
con las características del terreno más apropiadas para la observación y los campos de fuego 
amigos. El comandante puede aumentar la eficacia del perímetro relacionándolo con un 
obstáculo natural, tal como un río, que le permite concentrar su potencia de combate en los 
sectores más amenazados. 


Organización de las Fuerzas. 


8-122. El comandante puede emplear sus fuerzas a lo largo del perímetro o establecer una 
defensa en profundidad dentro del perímetro. Emplea patrullas, incursiones, emboscadas, 
ataque aéreos y fuegos de apoyo para hostigar y destruir las fuerzas enemigas antes de hacer 
contacto con el perímetro, brindando así defensa en profundidad con ambas técnicas. 


8-123. En la primera técnica, coloca todas sus unidades subordinadas en posiciones a lo largo 
del perímetro. Divide el perímetro en AO de unidad subordinadas con líneas de sector y puntos 
de coordinación. Vea la Figura 8-11. Esto reduce la posibilidad de fratricidio dentro del 
perímetro y aprovecha al máximo la potencia de combate sobre el perímetro. 
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Figura 8-11. Todos los Equipos de Compañía sobre el Perímetro. 


8-124. La construcción de un perímetro externo e interno ofrece cierta profundidad en la 
defensa en la segunda técnica. Usando un área de reunión de brigada como ejemplo, el 
comandante coloca dos compañías en cada fuerza de tarea de batallón a lo largo del perímetro 
externo y una compañía en reserva a lo largo del perímetro interno. Vea la Figura 8-12. Esta 
configuración ofrece profundidad para las posiciones de la fuerza de tarea de batallón y facilita 
el control. También asignada a una compañía de cada fuerza de tarea de batallón la misión de 
apoyar los pelotones en la línea del frente. Permite al comandante de compañía localizar 
cualquier sistema de fuego indirecto, tal como morteros, cerca del pelotón de reserva, 
mejorando el control y la seguridad. En forma alterna, el comandante podría asignar dos 
fuerzas de tarea de batallón al perímetro externo y un tercer batallón al perímetro interno, 
reteniendo una reserva central más numerosa y cohesiva. Vea la Figura 8-13. 





Figura 8-12. Tres FT de Batallón sobre el Perímetro, 
con los Equipos de Compañía en Profundidad. 
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Figura 8-13. Dos FT de Batallón sobre el Perímetro, Una en Reserva. 


8-125. El comandante coloca sus fuerzas dentro del perímetro para reducir la posibilidad de 
que el enemigo contenga simultáneamente sus fuerzas en el perímetro interno y externo con 
los mismos fuegos, no obstante el método usado. El comandante cubre las brechas en el 
perímetro externo entre las unidades en terreno abierto con fuegos. No debe permitir brechas 
entre las posiciones de combate defensivo cuando su unidad está en terreno restrictivo con 
observación y campos de fuego también restrictivos. Esto puede significar que una unidad 
defiende a lo largo de una extensión frontal angosta que en terreno más abierto. El comandante 
quizás tenga que emplear todas sus unidades subordinadas en la línea formada por el 
perímetro. El comandante asegura que las posiciones del perímetro externo tengan protección 
brindada por las armas en el perímetro interno una vez establecido el perímetro interno. 


8-126. El comandante normalmente asigna a los vehículos de combate que apoyan las 
posiciones de fuego defensivo sobre el perímetro la misión de cubrir las avenidas de 
aproximación montada más probable. El debe seleccionar y preparar posiciones de fuego y 
rutas alternas y complementarias hacia y desde ellas. Si existen varias avenidas de 
aproximación montada hacia el perímetro, el comandante puede decidir retener sus vehículos 
de combate en posiciones ocultas hasta la aproximación enemiga. Las unidades preparan 
rutas, posiciones de fuego y tarjetas de tiro para todas las posiciones. Los jefes de unidad 
pequeña deben asegurar que los vehículos no destruyen los alambres de comunicaciones al 
movilizarse entre las posiciones. 


8-127. La necesidad de retener o proteger características tales como puentes, campos de 
aviación о LZ de la observación y los fuegos enemigos puede afectar el emplazamiento de las 
unidades dentro del perímetro. Estos factores, al igual que la incapacidad para alcanzar 
profundidad, hace la defensa del perímetro vulnerable a la penetración por fuerzas enemigas 
pesadas. El comandante reduce estas vulnerabilidades — 


Preparando planes de reconocimiento y vigilancia que brindan alerta 
temprana. 

Colocando sistemas de armas antiblindaje sobre terreno restrictivo para 
equipo blindado para concentrar sus fuegos sobre las aproximaciones 
blindadas. 

Disponiendo tanto profundidad como el diámetro del perímetro para 
permitir la debida colocación de los elementos de seguridad y la reserva 
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y la designación de sectores secundarios de fuego para armas 
antiblindaje. 

Construyendo obstáculos para inmovilizar и  obstruirlas fuerzas 
enemigas, de modo que las unidades amiga puedan eficazmente 
atacarlas. 

Usando humo y decepción. 


8-128. Si la separación de otras unidades amigas obliga al comandante a formar un perímetro, 
tal como durante las operaciones de retaguardia, los elementos de CS y CSS de otras 
unidades pueden buscar la protección del perímetro. A estos elementos se les asignan 
misiones defensivas con base en sus capacidades. El comandante coordina e integra el apoyo 
de fuego que procede del exterior del perímetro en un plan defensivo general. El apoyo de 
fuego adicional conserva la munición de las unidades dentro del perímetro. 


8-129. El comandante normalmente emplea cualesquier recursos de reconocimiento, tal como 
el pelotón de exploradores, afuera del perímetro para disponer de alerta temprana. Puede 
complementar la seguridad con puestos de observación de tamaño de escuadra o menor 
dispuestos y controlados por unidades en el perímetro. Coloca estos elementos de seguridad 
apropiadamente para observar las avenidas de aproximación. Las patrullas cubren las áreas 
que no pueden observar los elementos fijos. Las fuerzas de seguridad que operan fuera del 
perímetro deben coordinar su pasaje de líneas hacia y desde el perímetro con las debidas 
unidades del perímetro. 


8-130. La reserva puede ser una unidad designada o una fuerza provisional organizada del 
personal y equipo disponible. La reserva forma una segunda línea de defensa detrás de las 
fuerzas en el perímetro. Idealmente, la reserva es móvil para reaccionar antes las acciones 
enemigas a lo largo de cualquier parte del perímetro. El comandante sitúa la reserva para 
obstruir la AA más peligrosa y asigna posiciones a pedido en otras avenidas críticas. El 
comandante puede asignar la misión de refuerzo de la reserva a los vehículos de combate 
disponibles que ocupan posiciones de fuego sobre el perímetro. 


Medidas de Control 


8-131. En la defensa perimétrica, el comandante designa el rastro del perímetro, posiciones de 
batalla, puntos de coordinación y límites de sector laterales y avanzados. El puede usar EA, 
puntos de referencia del blanco, fuegos de protección final y dirección principal del fuego como 
medidas de control del fuego. El comandante designa puntos de comprobación, puntos de 
contacto, puntos de pasaje y rutas de pasaje para uso por los elementos de reconocimiento, 
vigilancia y seguridad locales que operan fuera del límite de sector del perímetro. Vea la Figura 
8-14. 
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Figura 8-14. Medidas de Control de Defensa Perimétrica 


Planificación de la Defensa Perimétrica 


8-132. El comandante de defensa coloca sus fuerzas y programa los fuegos y movimiento de 
modo que puedan responder a la gama más amplia de acciones enemigas. Prepara planes, a 
incluir planes de contraataque. Ensaya, evalúa y revisa estos planes según su necesidad. La 
disponibilidad de LZ y DZ protegidas de la observación y el fuego enemigos es una 
consideración importante cuando selecciona y organiza la defensa perimétrica. El comandante 
debe recalcar la economía de los abastecimientos y proteger las existencias a mano ya que el 
reabastecimiento aéreo es vulnerable a las condiciones meteorológicas y el fuego enemigo. El 
comandante toma en consideración los siguientes principios cuando planifica una defensa 
perimétrica. 


8-133. Uso del Terreno. La debida evaluación y organización del área es esencial para 
aprovechar al máximo la eficacia de la fuerza que ejecuta una defensa perimétrica. Los factores 
considerados son —- 


Características defensivas naturales del terreno. 

Empleo de obstáculos artificiales para mejorar las características 
defensivas naturales del terreno. 

Caminos, vías férreas y vías de aguas existentes usados para LOC 
militares y comercio civil. 

Control del terreno circundante del perímetro hasta una distancia más 
allá del alcance de los morteros y cohetes enemigos, y también de las vías de agua. 


8-134. Seguridad. La alerta temprana de posibles acciones enemigas asegura al comandante 


tiempo de reacción ante cualquier amenaza. Los puestos avanzados de combate, patrullas, 
sensore3s, radar de adquisición de blancos y vigilancia aérea ofrecen alerta temprana. Los 
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informantes civiles y las acciones del personal indígena cerca de la posición son indicadores 
excelentes de las posibles acciones enemigas. Las medidas de seguridad varían con la 
amenaza enemiga, las fuerzas disponibles y otros factores de METT-TC; sin embargo, la 
seguridad perimétrica es esencial. 


8-135. Apoyo Mutuo. El comandante coloca sus fuerzas de defensa de modo que asegure el 
empleo mutuo de los medios de defensa, tales como las armas de dotación y los elementos de 
observación y maniobra. El apoyo mutuo entre los elementos de defensa requiere planificación 
cuidadosa, emplazamiento y coordinación debido a los aspectos circulares de la defensa 
perimétrica. Emplea vigilancia, obstáculos, fuegos indirectos planeados y la disposición para 
elementos de maniobra para aprovechar o reforzar los fuegos para el control de cualesquier 
brechas en el perímetro. Los planes defensivos disponen para el empleo del apoyo disponible, 
a incluir los sistemas de artillería de campaña, helicópteros de ataque y apoyo aéreo cercano. 


8-136. Defensa Perimétrica. En la planificación de defensa, el comandante tiene que estar 
preparado para defensa con ataques enemigo desde cualquier dirección. Sus planes son los 
suficientemente flexibles, y coloca su reserva para reaccionar a cualquier amenaza. El 
comandante emplea los elementos de maniobra y las armas de apoyo disponibles para 
detectar, atacar y destruir la fuerza enemiga de ataque. Asigna el personal dentro de las 
posiciones y los sectores de fuego del perímetro. 


8-137. Defensa en Profundidad. Las posiciones alternas y complementarias, puestos 
avanzados de combate y puntos de resistencia de apoyo mutuo más allá del perímetro 
extienden la profundidad. El comandante planifica fuegos a través del área defensiva hasta el 
alcance máximo de las armas disponibles. Puede colocar obstáculos móviles alrededor de 
puntos críticos dentro del perímetro durante períodos de visibilidad limitada para desorganizar 
el plan del enemigo basado en reconocimiento visual y añadir profundidad a la defensa. 


8-138. Capacidad de Reacción Inmediata. Los ataques contra el perímetro pueden fluctuar 
entre tiro de francotirador a gran distancia, morteros, artillería o cohetes y ataques por equipos 
de demolición o fuerzas principales. El enemigo tiene la ventaja de decidir cuándo, dónde y con 
qué fuerzas atacar. El comandante prepara planes, a incluir de contraataque, y los ensaya, 
evalúa y revisa según su necesidad. El plan defensivo contiene procedimientos para la reacción 
oportuna con equipos de apoyo de fuego y fuerzas de maniobra. 


8-139. Uso Máximo de Acción Ofensiva. Ya que la finalidad de la defensa perimétrica es 
mantener segura una posición, el comandante usa acciones ofensivas para atacar las fuerzas 
enemigas fuera de la base. Durante la ocupación inicial del perímetro, las fuerzas amigas 
toman acciones ofensivas para destruir las fuerzas enemigas en el área inmediata. Una vez 
despejada el área del perímetro, una fuerza relativamente más pequeña puede defender el 
perímetro, relevando a otras fuerzas para otras operaciones. El comandante emplea patrullas, 
incursiones, emboscadas, ataques aéreos y fuegos de apoyo para hostigar y destruir las 
fuerzas enemigas y evitar que recuperen la capacidad necesaria para amenazar el perímetro. 
El comandante mantiene comunicaciones constantes con sus subordinados dentro del 
perímetro y les proporciona la información necesaria para mantener un desempeño operacional 
común entre todas las unidades dentro del perímetro. Las encamina hacia acciones apropiadas 
para eliminar las amenazas presentes en sus AO y sectores de fuego. 


Ejecución de una Defensa Perimétrica 
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8-140. Los ataques contra un perímetro pueden fluctuar entre el empleo de francotiradores a 
gran distancia, morteros o fuego de cohete, ataques por escuadras de demolición suicidas y 
ataques por fuerzas aéreas y terrestres enemigas principales. Los morteros, artillería, tanques y 
sistemas de misiles antiblindaje atacan, desde el interior del perímetro, al enemigo a gran 
distancia. Al acercarse el enemigo al alcance de las armas de calibre reducido, las otras armas 
en el perímetro lo atacan. Si continua el asalto, la fuerza emplea sus FPF disponibles. Si el 
enemigo penetra el perímetro, la reserva rechaza la penetración o contraataca para restablecer 
el perímetro. Después de empeñar la reserva inicial, el comandante debe formar otra reserva 
para hacer frente a otras amenazas. Esta otra reserva normalmente procede de una unidad no 
empeñada en otra porción del perímetro. Si el comandante emplea una fuerza no empeñada 
para formar una nueva reserva, él debe retener fuerzas suficientes para defender el sector 
abandonado, a menos que tenga que asumir ese grado de riesgo. 


8-141. Los elementos de apoyo de servicio de combate pueden brindar apoyo desde el interior 
del perímetro, o de otra área, de acuerdo con la misión y la condición de la unidad que 
compone el perímetro defensivo, el tipo de transporte disponible, las condiciones 
meteorológicas y el terreno. Las unidades en las áreas en disputa sin LOC terrestres seguras 
son a menudo reabastecidas desde el aire. 


DEFENSA EN CONTRAPENDIENTE 


8-142. El comandante organiza una defensa en contrapendiente sobre parte de una 
característica del terreno o pendiente con una cresta topográfica que oculta las posiciones 
defensivas principales de la observación y fuego directo enemigo. Toda o parte de la fuerza de 
defensa puede emplear esta técnica. Es generalmente útil en los niveles tácticos inferiores, 
tales como de batallón e inferior. 


8-143. El comandante basa la exitosa defensa en contrapendiente en la negación de la cresta 
topográfica al enemigo. Aún cuando la unidad de defensa quizás no осире la cresta 
completamente, su control mediante el fuego es esencial para el éxito. Esta situación defensiva 
reduce los efectos del fuego indirecto masivo (mortero, artillería apoyo aéreo inmediato) y 
confina la batalla al empleo de armas de infantería de poco alcance. El empleo de la 
contrapendiente brinda a la fuerza de defensa la oportunidad para alcanzar la sorpresa. Si 
finalidad es hacer que el enemigo empeñe sus fuerzas contra la contrapendiente de la defensa, 
haciendo que sus fuerzas ataquen sin coordinación a través de la cresta topográfica. Con sus 
fuegos desde posiciones encubiertas y ocultas a través del área de batalla, la fuerza de 
defensa mantiene una ventaja marcada sobre las fuerzas enemigas expuestas y las canaliza a 
través de terreno desconocido hacia zonas de aniquilamiento. La Figura 8-15 muestra la 
terminología asociada con la defensa en contrapendiente. 
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Figura 8-15. Una Colina en Sección Transversal 


8-144. El comandante efectúa una defensa en contrapendiente cuando — 


No se pueden alcanzar la cresta y contrapendiente debido a que el enemigo 
disfruta una ventaja cuantitativa y cualitativa en potencia de fuego en ese 
punto. 

Sus armas no pueden bajar lo suficiente para atacar. 

La cresta y pendiente anterior ofrecen poca o ninguna cobertura y 
encubrimiento. 

Se ha perdido la pendiente anterior o no ha sido tomada. 

Las unidades sobre los flancos pueden cubrir adecuadamente la pendiente 
anterior. 

La variación en el patrón táctico de la fuerza es apropiada para la decepción 
о sorpresa del enemigo. 

El comandante está obligado a asumir una defensa improvisada mientras 
está en contacto o cerca del enemigo. 


8-145. La defensa en contrapendiente puede engañar el enemigo en relación con la verdadera 
ubicación y organización de las posiciones defensivas principales. Esta defensa protege las 
posiciones defensivas principales contra los fuegos de preparación y hace que el enemigo 
asuma formaciones de asalto prematuramente. La cresta avanzada de las posiciones 
defensivas principales limita la observación enemiga. Reduce la eficacia de los fuegos 
indirectos y el apoyo aéreo inmediato del enemigo. La fuerza de defensa puede hacer fuegos 
de sorpresa contra el enemigo al ocupar el terreno elevado. Las unidades en la 
contrapendiente tienen más libertad de movimiento hasta perder la cresta. 


8-146. La defensa en contrapendiente tiene varias desventajas: 


8-43 ILE 16-05 


FM 3-90 


El alcance eficaz de las armas de fuego directo puede ser limitado. 

Una vez que se repliegan los elementos de seguridad, el enemigo puede 
avanzar casi libremente hasta alcanzar el terreno elevado frente las 
posiciones defensivas principales. 

El enemigo tiene la ventaja de atacar colina abajo. 

La observación del enemigo es difícil. 

En algunos casos, las mejores posiciones para la instalación de 
obstáculos solamente se pueden proteger desde posiciones en la 
pendiente anterior. 


Organización de las Fuerzas. 


8-147. El comandante coloca sus elementos de vigilancia frente la cresta topográfica y sobre 
los flancos de la posición en un valle o depresión. Otra variación a la disposición del 
comandante es organizar un sistema de defensa en contrapendiente haciendo fuego hacia la 
desenfilada oblicua, cada uno protegiendo el otro. El comandante emplea la desenfilada oblicua 
para la protección de sus sistemas de defensa de los fuegos de flanco y frontales enemigos y 
de los fuegos de arriba. Por ejemplo, en la Figura 8-16, las dos unidades que defienden la 
contrapendiente no pueden atacar la mitad de la colina a su frente debido a limitaciones en la 
línea de mira causadas por los bosques reducidos, pero pueden protegerse mutuamente 
usando el método de desenfilada oblicua. 





Figura 8-16. Desenfilada Oblicua. 


8-148. La fuerza de defensa coloca sus elementos de reconocimiento y seguridad de modo que 
puedan observar la pendiente anterior, el terreno a su frente y otras aproximaciones a la posición 
de defensa. Los elementos de seguridad destruyen los elementos de reconocimiento del 
enemigo, demoran el enemigo, desorganizan su ataque y lo engañan en relación con la posición 
exacta de la defensa principal. El comandante debe colocar sus medios de reconocimiento y 
vigilancia en puestos de observación (OP) cerca o frente la cresta topográfica para contar con 
observación a gran distancia de los flancos y frente enemigos. Las fuerzas que atienden estos 
OP, que pueden ser formadas por la reserva del comandante, pueden varias en tamaño de un 
grupo de dos compañeros a una escuadra de fusileros o una sección múltiple de vehículos de 
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combate en cada posición. El comandante debe emplear fuerzas suficientes para contar con 
observación y seguridad en el terreno que se debe retener del MBA. Durante los períodos de 
obscuridad y de visibilidad reducida, él debe fortalecer estos destacamentos para proporcionar 
seguridad contra la infiltración o ataque sorpresivo. Las patrullas de combate nocturno y las 
emboscadas agresivas son parte esencial del proceso de seguridad. 


8-149. Con el fin de alcanzar la sorpresa y limitar la capacidad de maniobra enemiga, el 
comandante organiza las posiciones defensivas principales con el fin de concentrar los efectos 
de sus fuegos concentrados sobre el enemigo al cruzar la cresta topográfica. En la defensa en 
contrapendiente, la posición clave impide la penetración enemiga y apoya los elementos 
avanzados con fuego. La fuerza de defensa mantiene observación y fuegos sobre toda la 
pendiente anterior tanto como sea posible para destruir las fuerzas enemigas, evitando así la 
concentración enemiga para un asalto final. A partir de las posiciones defensivas en la 
contrapendiente, la batalla inmediata adquiere intensidad. La fuerza de defensa no hace uso de 
sus armas de fuego directo que se encuentran en el MBA (posiciones adyacentes en declive o 
posiciones en contrapendiente), hasta localizar blancos apropiados. A la vez, la fuerza transporta 
los efectos de sus fuegos indirectos a aquellas áreas frente la cresta y de la pendiente anterior 
militar. 


8-150. Cuando sea posible, las otras unidades en terreno complementario debe apoyar las 
unidades en posiciones en contrapendiente. Esto es muy conveniente cuando aquellas unidades 
de apoyo pueden observa y hacer fuego sobre la cresta y pendiente anterior. En la defensa en 
una contrapendiente, los fuegos deben cubrir el área inmediatamente al frente de las posiciones 
a la cresta topográfica. El comandante organizar las posiciones defensivas para permitir fuegos 
sobre las aproximaciones enemigas alrededor y sobre la cresta y en las contrapendientes de 
características adyacentes, si aplica. El factor clave que afecta la organización de estas áreas 
son las posiciones cubiertas y encubiertas de apoyo mutuo, los numeroso obstáculos existentes 
y de refuerzo, la capacidad para hacer fuego devastador desde todas las armas disponibles 
hacia la cresta y una fuerza de contraataque. De acuerdo con el terreno, la posición más 
apropiada para la reserva puede ser sobre una contrapendiente o la cresta militar de la 
contrapendiente. 


Medidas de Control 


8-151. Las medidas defensivas de control introducidas en capítulos anteriores aplican por igual a 
la defensa en contrapendiente. El comandante coloca sus EA y obstáculos sobre la 
contrapendiente. La cresta topográfica normalmente marca el borde de llegada en el EA que 
debe dominar con fuegos para evitar que el enemigo ataque la fuerza de defensa. 


Defensa en Contrapendiente 


8-152. Al efectuar una defensa en contrapendiente, el comandante hace 
énfasis en — 


Un plan de apoyo de fuego para evitar que el enemigo ocupe y 
aprovecha la cresta topográfica. 
І La debida organización de Іа contrapendiente para disponer de 
observación a través del frente y seguridad para las posiciones principales de batalla. 
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Un plan de contraataque que especifique las medidas necesarias para 
despejar la cresta o recuperarla del enemigo. 

Apoyo de fuego para destruir, desorganizar y desgastar las fuerzas 
enemigas en la contrapendiente. 


8-153. Por lo general, el comandante coloca sus fuerzas de protección final a lo largo de la 
cresta topográfica cuando el enemigo alcance la primera hilera de los obstáculos en desenfilada. 
Usa su reserva para contraatacar y expulsa el enemigo de la cresta topográfica si los fuegos 
indirectos concentrados no rechazan el ataque. Como siempre, en la defensa en 
contrapendiente, el comandante puede emplear su reserva designada para llevar a cabo 
operaciones de seguridad de retaguardia, preparar rutas de repliegue, proporcionar seguridad de 
flanco y llevar a cabo otras acciones con la salvedad de que esto aumenta el tiempo requerido 
para reunir la reserva y prepararla para apoyar la defensa. 


8-154. La defensa en contrapendiente busca oportunidades ofensivas mediante la sorpresa y la 
decepción. Es muy conveniente para las fuerzas de infantería en terreno montañoso. Cuando se 
lleva a cabo una defensa en contrapendiente, la sorpresa emana de la defensa de manera no 
esperada por el enemigo. Una vez que se emplea esta defensa exitosamente para detener el 
ataque enemigo, su valor futuro puede ser limitado ya que el efecto de sorpresa será difícil de 
alcanzar. Para información adicional sobre el empleo de la defensa en contrapendiente, vea el 
FM 3-21.30 y otros manuales de campaña en los escalones de brigada e inferior. 


TRANSICIÓN 


8-155. Si la defensa tiene éxito, el comandante anticipa y busca la oportunidad para pasar a la 
ofensiva. Si no tiene éxito, necesita pasar de la postura defensiva a operaciones retrógradas. La 
transición de un tipo a otro tipo de operación requiere agilidad mental y física de parte de los 
comandantes, planas mayores y unidades participantes, al igual que capacidades de evaluación 
situacional precisas. 


8-156. La planificación organizada de contingencias para cualquier evento asiste enormemente 
el proceso de transición y permite al comandante establecer las condiciones necesarias para 
una transición exitosa. Tal planificación hace relación a la necesidad de control del ritmo de las 
operaciones, mantener contacto con las fuerzas tanto enemigas como amigas, y mantener el 
enemigo fuera de balance. Establece los procedimientos y prioridades mediante los cuales la 
unidad se restablece para la siguiente misión. De acuerdo con los factores METT-TC, establece 
la organización de fuerzas requeridas y las medidas de control necesarias para el éxito. 


8-157. Tal planificación de contingencia reduce el tiempo necesario para ajustar el ritmo de las 
operaciones de combate cuando la unidad pasa de operaciones defensivas a ofensivas. Cumple 
esto permitiendo a las unidades subordinadas planificar y prepararse simultáneamente para 
operaciones subsiguientes. Los preparativos típicamente incluyen el reaprovisionamiento de las 
cargas básicas de unidad y el restablecimiento o reasignación de los sistemas de apoyo. En los 
Capítulos 3-7 se consideran la planificación, preparación y ejecución de todos los tipos de 
operaciones ofensivas. 


8-158. La planificación de contingencia también reduce el tiempo y la confusión inherente 
cuando la unidad no tiene éxito en sus esfuerzos defensivos y debe pasar a operaciones 
retrógradas. Para esto designa unidades para ejecutar operaciones de negación y evacuación 
temprana de bajas y equipo dañado. La finalidad de las operaciones retrógradas es conservar la 
fuerza como formación lista para el combate hasta tanto el comandante establece las 
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condiciones necesarias para una defensa exitosa. En el Capítulo 11 se considera las 
operaciones retrógradas. 


TRANSICIÓN A LA OFENSIVA 


8-159. El comandante de defensa que pasa a la ofensiva anticipa cuándo y dónde la fuerza 
enemigo alcanzará su punto culminante o requerirá una pausa operacional. En estas ocasiones, 
las proporciones de potencia de combate deben favorecer a la fuerza de defensa. La fuerza 
enemiga hará todo lo posible para mantener la fuerza amiga ignorante de su posible 
debilitamiento. Los indicadores de que el enemigo se acerca a este punto incluyen —- 


Las fuerzas enemigas empiezan a pasar a la defensa-—en esta defensa 
pueden participar fuerzas en o fuera de contacto con las fuerzas amigas. 
Las fuerzas enemigas sufren enormes bajas. 

Las fuerzas enemigas empiezan a desplazarse antes de hacer frente a 
las fuerzas amigas. 

Las fuerzas enemigas son derrotadas en la mayoría de los 
enfrentamientos. 

Las fuerzas enemigas son empeñadas poco a poco en ataques 
continuos. 

Se identifican fuerzas de reserva enemigas entre las fuerzas atacantes. 
El examen de los soldados enemigos muertos o capturados y del equipo 
y abastecimientos enemigos capturados o destruidos muestra la 
incapacidad del enemigo para auto-sostenerse. 

Una reducción visible en el ritmo de las operaciones enemigas. 

Los contraataques locales son rechazados con marcado éxito. 


8-160. El comandante debe ser cuidadoso para no ser el objeto de las operaciones de 
información del enemigo tendientes a hacer que no aproveche las ventajas de combatir desde 
posiciones defensivas preparadas. El asegura que su tenga los recursos necesarios para 
cumplir su misión ofensivas asignada. 


8-161. En la defensa móvil, la transición a la ofensiva generalmente sigue el ataque de la 
fuerza de golpe. En la defensa de área, el comandante designa parte de su fuerza para 
ejecutar el ataque, seleccionando unidades con base en su concepto para alcanzar su misión. 
Sin embargo, asigna las reservar disponibles para este esfuerzo. 


8-162. Al pasar el comandante sus fuerzas de la defensa a la ofensiva, toma las siguientes 
acciones —- 


Establece una LD para su operación ofensiva. Esto puede requerir que 
ejecute ataques locales en pequeña escala para tomar el terreno 
necesario para la conducta de la operación ofensiva o destrucción de las 
fuerzas enemigas que pueden amenazar la operación ofensiva principal. 
Mantiene contacto con el enemigo, empleando combinaciones de sus 
recursos ISR disponibles para preparar la información requerida para 
programa operaciones futuras y evitar ser engañado por las operaciones 
de información enemigas. 

Redespliega su equipo de armas combinadas con base en el probable 
empleo futuro de cada elemento de ese equipo. Por ejemplo, los 
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recursos de apoyo de fuego avanzarían para que el terreno y las fuerzas 
enemigas adicionales estuvieran al alcance de sus armas. 

Mantiene o recupera el contacto con las unidades adyacentes en un AO 
contigua y asegura la capacidad de apoyo mutuo de su unidad en un AO 
no contigua. 

Cambia el esfuerzo de ingenieros pasando el énfasis de contramovilidad 
y supervivencia a movilidad. 

Informa su intento de transición de la defensa a la ofensiva a sus 
comandantes y soldados. 


8-163. El comandante redespliega sus medios de defensa antiaérea para proporcionar 
cobertura para las fuerzas de combate y otros medios necesarios para la conducta de 
operaciones ofensivas. Esto puede requerir que cambie o modifique sus prioridades de defensa 
antiaérea. Por ejemplo, su prioridad principal en la defensa pudo haber sido sus sensores y 
armas de largo alcance. Esto puede cambiar a la asignación de prioridad al encubrimiento de 
defensa antiaérea de sus unidades terrestres de armas de combate e ingenieros de combate. 


8-164. El comandante lleva a cabo cualquier reorganización y reabastecimiento requerido 
concurrentemente con las actividades anteriores. Esto requiere la transición en el esfuerzo de 
logística, con énfasis en la capacidad de defensa de determinada ubicación y énfasis en la 
capacidad de la fuerza para avanzar y maniobrar. Por ejemplo, en la defensa, el esfuerzo de 
sostenimiento puede estar enfocado en el almacenamiento avanzado de abastecimientos 
clases IV y V y la evacuación acelerada de sistemas de combate destruidos. En la ofensiva, el 
esfuerzo de sostenimiento quizás debe enfocar la disposición de POL y la reparación avanzada 
de mantenimiento y pérdidas de combate. La transición es a menudo un momento en el cual se 
puede llevar a cabo mantenimiento de equipo deferido. También se pueden contar con otros 
medios adicionales en forma temporal para la evacuación de bajas y tratamiento médico debido 
a una disminución en el rito de las operaciones. 


8-165. El comandante no debe esperar mucho para pasar de la defensa a la ofensiva al 
acercarse la fuerza enemiga a su punto de culminación. Las fuerzas enemigas estarán 
dispersas, extendidas en profundidad y debilitadas. En ese momento, los preparativos 
defensivos enemigos estarán desorganizados y sus fuerzas no estarán listas para la defensa. 
El comandante quiere que el enemigo se encuentra en esta postura al pasar a la ofensiva. No 
quiere permitir al enemigo tiempo para prepararse para la defensa. Además, el golpe sicológico 
en los soldados enemigos será mayor si repentinamente se encuentran desesperadamente 
defendiendo en condiciones nuevas y a menudo desfavorables, mientras que los soldados del 
comandante disfrutan un levantamiento sicológico al pasar a la ofensiva. 


8-166. El comandante puede aplicar dos técnicas básicas cuando pasa a la ofensiva. La 
primera, y generalmente la preferida, es atacar usando fuerzas no previamente asignadas a la 
defensa. Esto se debe a que las unidades de defensa en el MBA pueden estar todavía 
empeñadas en combate. Estas fuerzas de ataque pueden ser parte de su reserva o de sus 
refuerzos. Ya que estas unidades no han recientemente comprometidas en combate, más 
probablemente-- 


Están en su nivel de efectivo autorizado. 

Disfrutan una razón de listeza operacional más elevada en su sistema de 
combate. 

Cuentan con jefes y soldados más descansados y dispuestos a participar 
en operaciones continuas y prolongadas. 
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Cuentan con una carga básica completa de abastecimientos. 

Tienen el tiempo y la energía para planificar y prepararse para acción 
ofensiva. 

Pueden maniobrar para romper el contacto físico con el enemigo. 


8-167. Una desventaja de la aplicación de esta técnica es el requerimiento para ejecutar un 
pasaje de líneas a la vanguardia. Además, es probable que los sistemas ISR enemigos 
detecten su llegada. 


8-168. Otra consideración en el uso de unidades fuera de contacto ocurre cuando operan en 
AO no contiguas. El comandante rápidamente concentra los efectos de la potencia de combate 
abrumadora en su operación decisiva. Esto puede requerir que adopte medidas de economía 
de fuerza en algunas AO, abandonando temporalmente otras con el fin de generar suficiente 
potencia de combate. Vea los Capítulos 3 y 5 para consideraciones ofensivas de planificación, 
preparación y ejecución. 


8-169. La segunda técnica es llevar a cabo acciones ofensivas usando las fuerzas de defensa 
presentes. Esta técnica generalmente tiene la ventaja de ser ejecutada más rápidamente y de 
sorprender el enemigo. La celeridad de ejecución en esta técnica se debe a no tener que llevar 
a cabo una aproximación o marcha táctica desde las AA de reserva o, en el caso de refuerzos, 
trasladarse de otras AO y posiciones de recepción, escala final, organización e integración La 
celeridad también se debe a no tener que ejecutar un pasaje de líneas a la vanguardia y 
ejecutar el enlace necesario para establecer una idea operacional común que incluya el 
conocimiento de los patrones de operación de la fuerza enemiga. La desventaja principal de 
esta técnica es que la fuerza de ataque generalmente carece de ímpetu y debe ser 
rápidamente reemplazada para que las operaciones ofensivas amigas no culminen 
rápidamente. 


8-170. Si las unidades en contacto participan en el ataque, el comandante debe retener 
suficientes fuerzas en contacto para inmovilizar el enemigo. Concentra el ataque reforzando 
determinadas unidades subordinadas para que puedan ejecutar el ataque y, de ser necesario, 
mantener la defensa existente. Puede también ajustar los límites de sector defensivos de las 
unidades subordinadas para que unidades enteras puedan replegarse y concentrarse para el 
ataque. 


TRANSICIÓN A LA OPERACIÓN RETRÓGRADA 


8-171. El comandante de defensa pasa de la defensa a la operación retrógrada de acuerdo con 
las razones dadas a conocer en el párrafo 11-1. La operación retrógrada generalmente incluye 
una combinación de operaciones retardatrices, de repliegue y de retiro que pueden darse 
simultáneamente о en secuencia. Al igual que en otras operaciones, el concepto de la 
operación y la intención del comandante impulsan la planificación para operaciones 
retrógradas. Cada forma de operación retrógrada tiene consideración de planificación 
singulares, aunque las consideraciones comunes para todas las operaciones retrógradas son el 
peligro, la necesidad de sincronización y operaciones de retaguardia. En el Capítulo se 
encuentra las consideraciones de planificación, preparación y ejecución asociadas con las 
operaciones retrógradas, aunque una cantidad de consideraciones claves recibe énfasis 
especial durante la transición de la defensa a la operación retrógrada. 
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8-172. Para cumplir los propósitos anteriores, la transición a operaciones retrógradas debe ser 
acompañada de esfuerzos tendientes a — 


Reducir el efectivo y potencia de combate del enemigo. 

Proporcionar refuerzos amigos. 

Concentrar fuerzas en otras áreas para el ataque. 

Preparar defensas más fuertes en otras áreas del AO. 

Encaminar parte o toda la fuerza enemiga hacia áreas donde puede ser 
contraatacada. 


8-173. La complejidad y fluidez de las operaciones retrógradas y la necesidad de sincronizar 
toda la operación dictan la necesidad de planificación detalla centralizada y ejecución 
descentralizada. La planificación para operaciones retrógradas empieza con la preparación de 
planes para la misión de seguimiento y es impulsada por el concepto de la operación del 
comandante y su intención. 


8-174. La naturaleza de las operaciones retrógradas contempla el riesgo inherente de degradar 
la moral de la fuerza de defensa. Por lo tanto, el mantenimiento del espíritu ofensivo es 
esencial entre los jefes y soldados subalternos. Los movimientos hacia la retaguardia se 
pueden considerar una derrota, o una acción que puede conducir al aislamiento de la fuerza. El 
comandante debe situarse en la vanguardia y ser visible. Debe asegurar que los jefes y 
soldados conozcan el propósito y la intención de la operación y su tarea en el cumplimiento de 
la misión. La planificación cabal, el control efectivo y el liderazgo agresivo minimizan el riesgo 
durante la operación retrógrada o mejoran la probabilidad de éxito. 


8-175. Los requerimientos de ISR del comandante aumentan dramáticamente al iniciar sus 
fuerzas el traslado a otras posiciones y reducir las capacidades combativas de las unidades en 
contacto. Es imperativo que se cuente con un plan de búsqueda de ISR para identificar y 
localizar los intentos enemigos de persecución, flanquear y aislar la fuerza de defensa al pasar 
a la operación retrógrada. 


8-176. Al pasar el comandante a la operación retrógrada, hace todo lo posible por conservar su 
potencia de combate. El considera la necesidad para —- 


Compensar el riesgo de conservar la potencia de combate mientras se 
mantiene al tanto de la intención de la misión defensiva. 

Liberar y replegar las unidades con la menor movilidad táctica y con 
elementos no esenciales antes del repliegue del grupo principal. 

Usar las fuerzas móviles para cubrir el repliegue de las fuerzas menos 
móviles. 

Usar la potencia de combate mínima esencial necesaria para 
proporcionar seguridad para el repliegue del grupo principal. 
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“A pesar de las consideraciones que determinan adoptar una posición defensiva, las tácticas de combate 

defensivo son esencialmente para desarrollar al máximo la potencia de fuego contra el enemigo que 

avanza, reducir nuestras bajas al conocer y utilizar mejor el terreno y por consiguiente detener el avance 
del enemigo o rechazarlo por medio de un contraataque”. 

FM 100-5, Reglamentos de Servicio de Campaña: 

Operaciones, mayo de 1941, párrafo 652 


CAPÍTULO 9 


DEFENSA DE ÁREA 


La defensa de área es un tipo de defensa que se concentra en negarle a la fuerza 
enemiga acceso a terreno designado por un período específico, en vez de destruirlo (FM 
3-0). La defensa de área aprovecha la fortaleza inherente de la organización de defensa 
estrechamente integrada sobre el terreno. El comandante puede asignar al cuerpo de ejército, 
a las divisiones y a las brigadas independientes la tarea de realizar una defensa de área como 
parte de su misión. Los escalones subalternos defienden dentro de su área de operaciones 
(AO) asignada como parte de una operación más extensa del escalón. 
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9-1. El comandante debe realizar una defensa de área cuando ocurren las siguientes 
condiciones: 


e Cuando se le indica defender o retener determinado terreno. 
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e Cuando no puede contar con una fuerza de ataque. 

e Cuando las fuerzas disponibles tienen menos movilidad que las del 
enemigo. 

e Cuando el terreno ofrece líneas naturales de resistencia y limita el 
enemigo a unas cuantas avenidas de aproximación bien defendidas, 
limitando así su maniobra. 

e Cuando hay tiempo suficiente para organizar la posición. 

e Cuando las limitaciones del terreno y la falta de superioridad aérea amiga 

limitan las opciones de la fuerza de ataque en una defensa móvil a unas 

cuantas opciones de empleo probables. 


9-2. El comandante que realiza una defensa de área combina las acciones estáticas y 
dinámicas para cumplir la misión asignada. Las acciones estáticas por lo general consisten en 
fuegos lanzados desde posiciones preparadas. Las acciones dinámicas incluyen emplear 
fuegos provistos por las unidades que se encuentran en las posiciones preparadas como base 
para los contraataques y reubicarlas entre las posiciones defensivas. El comandante puede 
usar su reserva y las fuerzas que aún no han sido empeñadas para realizar estos 
contraataques y los ataques de desarticulación con el fin de desorganizar el enemigo o evitar 
que pueda concentrarse. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


9-3. El comandante organiza su fuerza para realizar operaciones de reconocimiento, 
seguridad, área principal de batalla, reserva y sostenimiento. Tiene la opción de defender al 
frente o defender en profundidad. Cuando el comandante defiende en la vanguardia dentro del 
área de operaciones (AO), organiza su fuerza para que empeñe la mayor parte de su potencia 
de combate temprano en el esfuerzo defensivo. Con el fin de realizar esto puede desplazar las 
fuerzas al área avanzada o planificar contraataques bien al frente en el área principal de batalla 
(MBA) o hasta el frente del MBA. Si el comandante tiene la opción de realizar una defensa en 
profundidad, emplea sus fuerzas de seguridad y el elemento avanzado de MBA para identificar, 
definir y controlar la profundidad del esfuerzo principal del enemigo a la vez que retarda los 
ataques secundarios. Esto le permite conservar su potencia de combate, fortalecer su reserva 
y utilizar mejor el contraataque. 


OPERACIONES DE INTELIGENCIA, VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO 


9-4. El comandante dirige sus recursos de reconocimiento, inteligencia, vigilancia y 
adquisición de blancos (RISTA) con el fin de determinar las ubicaciones, los efectivos y las 
intenciones de la fuerza enemiga atacante antes de que comiencen las operaciones 
defensivas y durante toda la defensa. El comandante le da mayor prioridad a la identificación 
temprana de las operaciones decisivas del enemigo. El necesitará complementar la vigilancia 
con las acciones de combate para poner a prueba las intenciones del enemigo. El combate 
con fines de obtener información ofrece dos beneficios: puede obligar al enemigo a revelar 
sus intenciones y desorganizar sus preparaciones. 


9-5. En la defensa, las operaciones de RISTA complementan las fases de planeamiento y 
preparación de la unidad. Los jefes de organizaciones que realizan tareas de reconocimiento 
deben tener conocimiento de que ellos a menudo se desplazan antes de que el comandante 
desarrolle totalmente su plan y deben responder a los cambios en la orientación y la misión. 
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El comandante se asegura que su plana mayor planifica, prepara y ejecuta las misiones de 
reconocimiento. 


OPERACIONES DE SEGURIDAD 


9-6. El comandante equilibra la necesidad de crear una fuerza potente de seguridad para 
configurar la batalla con el desvío resultante que esto ocasiona a la potencia de combate de 
las operaciones decisivas del grueso de la fuerza. Por lo general el comandante asigna las 
fuerzas de seguridad para proporcionar alerta temprana y proteger a aquellas fuerzas, 
sistemas y ubicaciones necesarias para realizar las operaciones decisivas ocasionadas por un 
contacto inesperado con el enemigo. Еп un campo de batalla donde las fuerzas están 
contiguas, una cerca de la otra, la ubicación de estas fuerzas de seguridad por lo general es al 
frente de las posiciones defensivas principales. En un campo de batalla no contiguo, se 
ubican entre la fuerza protegida y las probables posiciones o las posiciones conocidas del 
enemigo. 


9-7. Las fuerzas de seguridad de brigada y batallón por lo general realizan misiones de 
encubrimiento o guardia. Al nivel de división y superior, el comandante puede emplear una 
fuerza de cobertura. Un comandante de división puede decidir que su fuerza de seguridad 
realice una misión de guardia si se cuenta con una fuerza de cobertura del cuerpo de ejército. 
Ya que la misión de seguridad de área por lo general se relaciona estrechamente con las 
unidades de flanco, se necesitan las fuerzas de seguridad del flanco si existen brechas en los 
flancos de la unidad, lo cual ocurre durante las operaciones no contiguas o si se desarrollan 
las brechas durante la operación. Es esencial un flancguardia si durante la defensa se puede 
descubrir una avenida de aproximación del enemigo que conduce hasta un área defendida 
desde los flancos. Durante las operaciones contiguas el comandante por lo general no asigna 
a la fuerza la misión de realizar guardia o encubrimiento de retaguardia ya que es improbable 
que el área de sostenimiento de la fuerza sea descubierta durante la defensa. El utilizará 
fuerzas de seguridad del área de sostenimiento inclusive una fuerza de combate táctica o 
aceptará el riesgo de que su esfuerzo de sostenimiento no realice esta función. 


OPERACIONES DEL ÁREA PRINCIPAL DE BATALLA 


9-8. El comandante desarrolla sus operaciones decisivas alrededor de los puntos 
identificados, tales como terreno clave o blancos lucrativos. Las operaciones decisivas del 
comandante en una defensa de área se enfocan en retener un terreno utilizando fuego desde 
posiciones preparadas apoyadas mutuamente con uno o más contraataques y la reubicación 
de fuerzas de una posición a otra. La operación decisiva del comandante incluye combate 
cercano ya que la defensa de área recalca la retención del terreno. 


9-9. Por lo general el comandante ubica el grueso de la fuerza -- el grueso de su potencia de 
combate dentro del MBA -- en la ubicación donde él desea conducir su operación decisiva en 
una defensa de área. El comandante organiza el grueso de la fuerza para detener, derrotar y 
finalmente destruir las fuerzas atacantes enemigas. La mayoría del grueso de la fuerza se 
desplaza en posiciones defensivas preparadas dentro del MBA. Sin embargo, los elementos 
móviles de la fuerza están listos para desplazarse en el momento y lugar donde se necesiten. 


OPERACIONES DE RESERVA 
9-10. El plan de defensa del comandante debe tener éxito sin el empleo de sus reservas. Sin 


embargo, la misión más probable de la reserva es ejecutar un contraataque de acuerdo con 


9-3 ILE 16-05 


FM 3-90 


los planes anteriormente preparados. El comandante de escalón inferior emplea su reserva 
principalmente para realizar contraataques locales con el fin de restaurar la integridad de su 
defensa o aprovechar una oportunidad que se le presenta. El comandante de escalón superior 
emplea su reserva para tomar la iniciativa al enemigo cuando se presenta la oportunidad. Por 
ejemplo, el comandante del cuerpo de ejército puede dirigir los efectos de su reserva contra 
las fuerzas de apoyo de fuego y de seguimiento del enemigo para aprovechar ese efecto. 


9-11. La reserva no es una fuerza empeñada. El comandante puede asignarle una variedad 
de tareas, y debe estar preparada para ejecutar otras misiones. En algunas situaciones, 
puede que sea necesario empeñar la reserva para restaurar la integridad de la defensa 
bloqueando la penetración del enemigo o reforzando los fuegos lanzados en un área de 
empeño (EA). Estas tareas secundarias incluyen: 


e Reforzar la defensa de las fuerzas empeñadas. 

e Bloquear o contener las fuerzas enemigas que han penetrado las 
posiciones defensivas. 

e Веассіопаг a las amenazas contra el esfuerzo de sostenimiento de las 
fuerzas amigas. (Esto incluye actuar como una fuerza de combate 
táctica (TCF) designada cuando no se puede utilizar una TCF 
independiente). 

e Relevar las unidades agotadas y disponer lo necesario para las 
operaciones continuas. 

e Extender los flancos de una unidad defensiva para prevenir su 
envolvimiento. 

e Proporcionar cobertura a un movimiento retrógrado. 


9-12. Por lo general es necesario para los comandantes de la defensiva establecer y utilizar 
las fuerzas de reserva ya que normalmente se enfrentan a un enemigo con potencia de 
combate superior. No obstante, los comandantes en cada escalón defensivo hasta el equipo 
al nivel de compañía retienen una reserva como medio de asegurar el cumplimiento de la 
misión y para usarlas en las oportunidades de explotación a través de la acción ofensiva. Los 
comandantes no mantienen la artillería y otros sistemas de apoyo de fuego en reserva. (Tales 
sistemas empeñados para sostener las operaciones de seguridad de área no están en 
reserva). Cada reserva del escalón debe contar con potencia de movilidad y de ataque 
requerida para aislar y derrotar rápidamente los intentos de penetración y de flanqueo. Debe 
tener la capacidad de tomar y explotar las oportunidades súbitas en una manera poderosa 
para mantener la ofensiva general del enemigo en la incertidumbre. El comandante debe 
utilizar su reserva para que pueda repetidamente atacar, reagruparse, moverse y atacar de 
nuevo. 


9-13. El tamaño de la reserva debe guardar relación con el grado de incertidumbre que un 
comandante tiene sobre las capacidades e intenciones del enemigo. Mientras haya más 
incertidumbre mayor debe ser la reserva del comandante. La inversa también aplica. Si el 
comandante conoce el tamaño, las disposiciones, las capacidades y las intenciones del 
enemigo, solamente requiere de una reserva relativamente pequeña. 


9-14. En algunas situaciones el comandante no podrá utilizar una reserva independiente. Por 
consiguiente, puede constituir su reserva o una porción de ésta con su fuerza de seguridad 
después que realiza un pasaje hacia la retaguardia de las líneas a través de las unidades del 
MBA. Si la fuerza de seguridad compone la reserva para la defensa de área, el comandante 
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debe replegarla a fin de que cuente con suficiente tiempo para ocupar su posición de reserva, 
realizar el grado de reconstitución necesario y preparar los planes para la función de reserva. 
Sin embargo, esta no es la opción preferida. Antes de que se traspase la responsabilidad de 
la batalla, el comandante de grado superior debe establecer el riesgo aceptable para la fuerza 
de seguridad o el criterio de rompimiento de combate en términos cuantificables, como por 
ejemplo los niveles de fuerza de las fuerzas amigas, hora o eventos. En este caso, luego de 
completar el pasaje hacia la retaguardia, la fuerza de seguridad avanza a un área de reunión 
para prepararse para sus operaciones subsiguientes. En esta área no debe haber 
interferencia enemiga y no deben haber unidades del MBA, ni rutas principales de 
abastecimiento, ni movimientos de otras porciones de la reserva. 


9-15. Las operaciones de la reserva por lo general pasan a ser la operación decisiva del 
escalón una vez empeñada en combate. Sin embargo, el comandante puede empeñar su 
reserva en una operación de configuración para permitir que su operación decisiva en curso 
alcance el éxito. Deja de constituir la reserva de la fuerza al empeñarse en cada caso, por lo 
tanto el comandante debe asignar otra fuerza que no ha sido empeñada en combate como su 
reserva. Si no cuenta con esa flexibilidad, debe retener su reserva para empeñarla en el 
momento decisivo y aceptar el riesgo. 


MEDIDAS DE CONTROL 


9-16. El comandante organiza una defensa de área designando su MBA y asignando AO, 
posiciones de batalla (BP) a las unidades subordinadas en el MBA. Organiza un área de 
seguridad frente al MBA. Cuando sea posible, los límites de los elementos subordinados de la 
fuerza de seguridad coinciden con los de las principales unidades de defensa en el MBA. El 
área de seguridad debe ser lo suficientemente profunda para obligar al enemigo a desplazar 
tanto de sus fuerzas de apoyo como sea posible, tales como de artillería, sensores y sistemas 
de artillería de defensa antiaérea. El comandante también designa su área de retaguardia. 
(Vea el Capítulo 12 para una discusión de operaciones de seguridad). 

9-17. Las medidas de control de maniobra de defensa de área también incluyen EA, el límite 
avanzado del área de batalla (FEBA), línea de traspaso de mando (BHL), puntos de 
resistencia, puntos de referencia del blanco (ТАР), áreas de interés designada (NAI), área 
objetivo de interés (TAI), puntos de decisión y varias otras medidas de control del fuego y de 
contramovilidad. En la Figura 9-1 se exhibe las medidas de control más comunes. Los 
Capítulos 2 y 8 y el Apéndice B definen esas medias de control defensivas. 
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Figura 9-1. Ejemplo de Medidas de Control para una Defensa de Área 


9-18. Si el comandante asigna una posición de batalla y un área de operaciones a un 
subalterno, el comandante subalterno cuenta con las directrices específicas sobre la posición 
inicial de las fuerzas. El comandante se asegura que cada uno de los planes defensivos de 
sus unidades subalternas esté sincronizados y que sus medidas de control, como por ejemplo 
los puntos de contacto y las líneas de fase, son adecuadas para garantizar la coordinación y 
sincronización continua de los esfuerzos de sus subalternos. El es responsable del 
planeamiento de fuego y el movimiento entre las posiciones de sus unidades subalternas. Si 
los comandantes de las unidades subalternas preparan sus planes defensivos 
independientemente, pueden presentarse fácilmente uno o más flancos expuestos entre las 
unidades subordinadas. (Se consideran en el Capítulo 15 la organización de las fuerzas, 
medidas de control, planificación, preparación y ejecución de un pasaje de líneas—operación 
táctica inicial). 


PLANIFICAR UNA DEFENSA DE ÁREA 


9-19. La clave a una exitosa defensa de área es la integración y sincronización de todos los 
recursos a mano. El comandante logra esto cuando puede emplear los efectos de su equipo 
de armas combinadas en el momento y sitio decisivo. (Las consideraciones de planificación 
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defensiva general dadas en el Capítulo 8 aplican a la defensa de área.) El comandante asigna 
misiones y fuerzas y distribuye los recursos de apoyo de combate (CS) y de apoyo de servicio 
de combate (CSS) dentro del sistema operativo de las operaciones de configuración, decisivas 
y de sostenimiento. El decide dónde concentrar su esfuerzo y dónde arriesgarse. El 
comandante puede cambiar rápidamente la dirección de los sistemas de ataque de aviación y 
de artillería inicialmente asignados a las operaciones de configuración para apoyar las 
operaciones decisivas en el momento apropiado. (Ver figura 9-2, para una representación 
gráfica de la organización de las fuerzas para una defensa de área en un área de operaciones 
contigua. Ver figura 9-3, próxima página, para una representación gráfica de la organización 
de fuerzas para una defensa de área en un área de operaciones no contigua). 
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Figura 9-2. Organización de las Fuerzas para una Defensa de Área – 
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Figura 9-3. Organización de Fuerzas para una Defensa de Área – 
Area de Operaciones no Contigua 


9-20. El comandante describe el concepto de operación con suficientes detalles a fin de que 
su estado mayor y comandantes subalternos entiendan en forma precisa cómo se propone 
librar la batalla. Garantiza la coordinación de las acciones de maniobra y de apoyo entre sus 
subalternos. En el manual de campaña 5-0 se discute el proceso de toma de decisiones 
militares y los procedimientos de conducción de tropas). 


9-21. Los factores claves a la disposición del comandante para tener éxito en la defensa de 
área son los siguientes: 


Capacidad para concentrar los efectos. 

Profundidad de la defensa de área. 

Seguridad. 

Habilidad para aprovechar el terreno, como por ejemplo las líneas de 
intervisibilidad. 

e Flexibilidad de las operaciones defensivas. 

e  Reanudación oportuna de las acciones ofensivas. 


La clave de la confrontación defensiva del comandante es ganar tiempo. Necesita tiempo 
para garantizar una defensiva sincronizada y efectiva. El comandante organiza su esfuerzo 
defensivo basado en un análisis de los factores de misión, enemigo, terreno y clima, tropas y 
tiempo disponible y consideraciones civiles (METT-TC) y el concepto del comandante superior. 
Decide dónde concentrar sus esfuerzos y cómo economizar sus fuerzas. Para tener éxito en 
su misión de defensa de área, la unidad debe contrarrestar la iniciativa del enemigo. El 
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comandante debe aprovechar las oportunidades ofensivas disponibles que no arriesguen la 
integridad de su defensa, como por ejemplo el ataque de desarticulación y el contraataque. 


9-22. En el planeamiento de la defensa de área, el comandante cuenta con dos alternativas 
sobre cómo organizar sus posiciones defensivas para cumplir la misión. Puede organizar una 
defensa en profundidad o una defensa avanzada. Un comandante superior puede ordenar la 
opción de maniobra o imponer restricciones que eliminen la opción de maniobra de un 
comandante subordinado. Estas restricciones pueden incluir el tiempo, los problemas de 
seguridad y la orden de retener terreno específico. Estas dos alternativas de desplazamiento 
no se pueden excluir totalmente. Parte de las fuerzas de un comandante pueden realizar una 
defensa avanzada mientras la otra parte realiza una defensa en profundidad. 


9-23. El comandante decide dónde está localizado el terreno defendible dentro de su área de 
operaciones asignada sobre la base de las características del terreno y su apreciación del 
curso de acción (COA) que ha seleccionado el enemigo al determinar su opción de maniobra. 
Las características del terreno incluyen patrones de socorro, las avenidas de aproximación 
hacia el área de operaciones y dentro del área de operaciones, la ubicación de cualquier 
terreno clave o decisivo, los obstáculos naturales y los puntos de embotellamiento inclusive 
ríos y puntos de vadeos. Los otros factores de METT-TC también influyen en la decisión del 
comandante. 


SELECCIÓN DE LA POSICIÓN 


9-24. Tratar de defenderlo todo no defiende nada. Por consiguiente, el comandante diseña 
cuidadosamente su plan de defensa para garantizar que su fuerza defensiva puede detener el 
ataque enemigo y desarrollar una oportunidad para tomar la iniciativa y emprender las 
operaciones ofensivas. La cohesión de la fuerza defensiva tiene un impacto significativo en la 
eficacia de la defensa en general. El comandante debe estar preparado para ajustar las 
disposiciones defensivas para enfrentarse a los cambios en las disposiciones del enemigo con 
el fin de mantener esa cohesión si se ha de mantener la defensa viable. 


9-25. El concepto de defensa de área requiere que las posiciones defensivas cumplan su 
misión derrotando al enemigo por fuego, absorbiendo la fuerza del ataque enemigo dentro de 
la posición o destruyendo al enemigo a través de un contraataque local. El comandante 
combina las ventajas de la lucha desde las posiciones preparadas, los obstáculos, los fuegos 
planificados y los contraataques locales con el fin de aislar y abrumar las formaciones 
enemigas seleccionadas. Debe estar preparado para cambiar rápidamente la naturaleza y la 
ubicación de sus operaciones decisivas en todo el área de operaciones. Puede que el 
comandante tenga que reubicar las unidades defensivas en sus posiciones defensivas o 
reubicarlas entre los rasgos del terreno a la vez que concentra los efectos abrumadores contra 
el enemigo atacante. El plan defensivo debe designar los ejes de avance y las rutas para el 
empeño o movimiento de las reservas o el pasaje a la vanguardia o a la retaguardia de una 
unidad a otra. Debe identificar los ejes aéreos para las maniobras aéreas de los helicópteros 
de ataque, las unidades de asalto aéreo o aviones. Esta capacidad para reubicarse depende 
de que la fuerza defensiva cuente con movilidad táctica superior. Sin la movilidad táctica, las 
fuerzas defensivas se detienen en sus posiciones preparadas y aceptan la posibilidad de ser 
decisivamente atacadas. 


9-26. El comandante que asigna la misión defensiva define el área que se va a defender. El 


comandante que defiende en un frente amplio está obligado a aceptar brechas y a realizar 
operaciones no contiguas. Al defender áreas de operaciones poco profundas reduce la 


9-9 ILE 16-05 


FM 3-90 


flexibilidad y requiere que el comandante libre la batalla bien al frente. Las extensiones 
frontales estrechas y las áreas de operaciones profundas aumentan la elasticidad de una 
defensa de área al aumentar las opciones de maniobra del comandante. 


9-27. La defensa de área ideal es aquella donde existe un apoyo mutuo eficaz en toda la 
anchura y profundidad de las posiciones tácticas del defensor. El comandante organiza y 
ocupa estas posiciones sobre la base de su fuerza defensiva natural; retenerlas garantiza la 
integridad de su defensa ya sea que emplee una defensa en el área de operaciones, que 
defienda mediante posiciones de batalla o emplee una combinación de áreas de operaciones 
y posiciones de batalla. Mantiene integridad táctica en cada área defensiva. Una unidad que 
realiza defensa de área por lo general toma en cuenta los requerimientos de seguridad de 
cada flanco al asignar la responsabilidad a un elemento subalterno o al organizar una fuerza 
de seguridad para ejecutar esa misión. 


Defensa en profundidad 


9-28. Una defensa en profundidad por lo general es la opción preferida del comandante. Las 
fuerzas que defienden en profundidad absorben el ímpetu del ataque del enemigo obligándolo 
a atacar repetidamente a través de posiciones en profundidad que se apoyan mutuamente. La 
profundidad le da a los recursos de apoyo de fuego del comandante tiempo para generar 
efectos decisivos. La profundidad le da al comandante en la defensiva, múltiples 
oportunidades para concentrar los efectos de potencia de combate abrumadora contra el 
enemigo atacante. Esto también proporciona más tiempo de reacción para que la fuerza en la 
defensiva contrarreste el ataque. El comandante recopila más información sobre las 
intenciones del enemigo atacante antes de empeñarse decisivamente a un curso de acción. 
Esto reduce el riesgo de que la fuerza enemiga penetre rápidamente la línea principal de 
defensa. 


9-29. El comandante también emplea una defensa en profundidad cuando el enemigo cuenta 
con la capacidad para emplear grandes cantidades de municiones guiadas de precisión o 
armas de destrucción en masa. La defensa en profundidad trae como resultado que las 
unidades e instalaciones sean dispersas en todo el área de operaciones defensivas. El 
comandante toma medidas de control de daños del área para reducir los efectos de las armas 
de destrucción en masa en la fuerza amiga y le niega al enemigo blancos lucrativos. El grado 
de dispersión que adoptan las fuerzas a la defensiva es primero una función de las 
capacidades enemigas y luego una función de las capacidades de las fuerzas amigas para 
concentrar rápidamente los efectos de potencia de combate abrumadora en los puntos 
deseados. 


9-30. Cuando el comandante realiza una defensa en profundidad ubica sus unidades en 
escalones sucesivos de posiciones de combate a lo largo de las probables avenidas de 
aproximación. (Ver figura 9-4). El comandante por lo general decide realizar una defensa en 
profundidad cuando: 


e La misión no es restringida y le permite al comandante combatir en 
toda la profundidad del campo de batalla. 

e Elterreno no favorece una defensa bien al frente y existe un mejor 
terreno defendible en lo más profundo del área de operaciones. 

e El área de operaciones es profunda comparada con su anchura y el 
terreno ofrece suficiente profundidad. 
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e La cobertura y el encubrimiento son limitados en el ГААС y cerca de ésta. 


El enemigo tiene una potencia de combate superior a la del defensor. 





LEYENDA: 

ENE = ENEMIGO 

BDE SECURITY AREA = ÁREA DE SEGURIDAD DE LA BRIGADA 
BSA = ÁREA DE APOYO DE LA BRIGADA 
DSA = ÁREA DE APOYO DE LA DIVISIÓN 


Figura 9-4. División Realizando una Defensa en Profundidad con Brigadas Subordinadas 
Desplazadas en Areas de Operaciones no Contigua con Avenidas de Aproximación del Enemigo 
Representadas 


9-31. Yaque la defensa avanzada no cuenta con el tiempo o el espacio para reubicar 

Las fuerzas, las divisiones y el cuerpo de ejército que emplean una defensa en profundidad 
pueden realizar una defensa de área en una extensión frontal más amplia que lo que pueden 
hacer si asumen una defensa avanzada. Una defensa en profundidad le permite al 
comandante emplear sus fuerzas de seguridad y avanzadas del área principal de batalla para 
identificar la operación decisiva del enemigo y controlar la profundidad de la penetración del 
enemigo al MBA. Con sus acciones defensivas le proporcionan al comandante tiempo para 
reaccionar a las acciones enemigas. 


Defensa avanzada 
9-32. En una defensa avanzada el comandante realiza sus operaciones decisivas desde las 
posiciones avanzadas defensivas cerca del LAAC. (Ver figura 9-5). El concentra una porción 


significativa de su potencia de combate en las áreas de empeño a lo largo del LAAC. Su 
intención es evitar una penetración significativa del enemigo en el área defensiva. El 
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comandante que realiza una defensa avanzada libra una batalla para retener las posiciones a 
lo largo del LAAC y contraatacar cualquier penetración de las fuerzas enemigas. Sin embargo, 
si el enemigo penetra las posiciones principales defensivas, la falta de profundidad del 
defensor le permite al enemigo explotar el éxito rápidamente. 
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Figura 9-5. Brigada Realizando una Defensa Avanzada en un Área de Operaciones Contigua 
9-33. En general, el comandante emplea la defensa avanzada cuando un comandante 
superior lo ordena con el fin de retener terreno a la vanguardia por razones políticas, militares, 
económicas y otras. Una alternativa sería, un comandante puede decidir realizar una defensa 
avanzada cuando el terreno en esa parte de su área de operaciones, inclusive obstáculos 
naturales, favorecen la fuerza defensiva. El terreno favorece una defensa avanzada cuando: 


e Las mejores posiciones defensivas están ubicadas en el ГААС. 
e Los obstáculos naturales de gran magnitud se encuentran cerca del 
LAAC. 
e Áreas naturales de empeño ocurren cerca del LAAC. 
e La cobertura y el encubrimiento en la retaguardia del área de operaciones 
son limitados. 


UBICAR LA RESERVA 


9-34. Cualquiera que sea la decisión del comandante -- avanzada o en profundidad -- una vez 
el enemigo empeña sus fuerzas, el comandante a la defensiva tiene la habilidad de tomar la 
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iniciativa por medio del contraataque sobre el terreno con el que está familiarizado para 
destruir una fuerza enemiga desorganizada que ha interrumpido su marcha a la vez que está 
cubierto por fuego de protección desde las posiciones de las fuerzas amigas. Siempre que 
sea posible, el comandante debe ordenar estos contraataques contra la retaguardia o flancos 
del enemigo. La reserva del comandante es uno de los componentes claves del contraataque. 


9-35. El comandante decide si orienta su reserva en su misión más probable o en su misión 
más importante cuando decide dónde colocar su reserva. Dedica esfuerzo significativo 
durante el proceso de planeamiento para garantizar que puede utilizar su reserva 
efectivamente cuando la necesita. Puede ubicar su reserva en el área de operaciones donde 
puede emplear la red de carreteras para desplazarse rápidamente a través del área de 
operaciones en respuesta a un número de oportunidades y contingencias. El comandante 
debe considerar el terreno, las rutas principales de abastecimiento de las unidades 
avanzadas, las avenidas de aproximación enemigas y las probables penetraciones del 
enemigo cuando determina la ubicación exacta de su reserva. Puede decidir ubicar su reserva 
inicialmente en un punto avanzado para engañar al enemigo y obscurecer los límites de sector 
de la unidad subalterna, especialmente aquellas unidades diferentes tales como las unidades 
blindadas y de infantería ligera. 


9-36. En el terreno restringido que carece de rutas para el movimiento, el comandante puede 
organizar su reserva según la tarea en elementos pequeños y colocarlos donde puede 
reaccionar rápidamente a los desarrollos de combate locales. Deben tener disponibles rutas 
de desplazamiento con cobertura lateral y de avance a gran velocidad. En terreno abierto, el 
comandante mantiene una reserva localizada en una posición central un poco lejos de la línea 
avanzada de tropas amigas. Cuando decide dónde ubicar su reserva considera el potencial 
del enemigo para emplear armas de destrucción en masa y realizar interdicción aérea. 


9-37. Siempre que sea posible, el comandante ubica su reserva fuera del alcance del fuego 
directo de la fuerza enemiga. Esto se logra con más facilidad en los escalones superiores que 
en los escalones inferiores. La reserva toma las medidas defensivas necesarias para evitar 
que sea adquirida y atacada por los sistemas de fuego indirecto del enemigo y las armas de 
destrucción en masa. Estas incluyen camuflaje, seguridad local y control de emisiones 
electrónicas entre otras. 


9-38. El comandante también planifica cómo reconstituir su reserva una vez que empeña en 
combate su reserva original. Las fuerzas designadas más fácilmente son las reservas de la 
unidad subalterna. Si la comandancia superior del comandante no ha empeñado su reserva, 
cuenta con más flexibilidad y puede tomarse un riesgo más grande al emplear su reserva. 


ATAQUES DE DESARTICULACIÓN Y CONTRAATAQUES 


9-39. El ataque de desarticulación afecta seriamente la capacidad del enemigo para iniciar un 
ataque, mientras que el contraataque evita que el enemigo aprovecha su éxito. Las fuerzas 
que ejecutan estos ataques deben ser enormes y lo suficientemente fuertes para atender la 
situación, protegerse y obligar al enemigo a reaccionar, poniendo su plan en peligro. 


9-40. El comandante considera la situación de la fuerza enemiga y hace una apreciación de 
los factores tiempo y distancia de cualesquiera de las fuerzas de seguimiento en el 
planeamiento de un contraataque con su reserva y otras fuerzas. Luego determina cuál de 
sus unidades lanzará el ataque, dónde se encontrarán después del ataque y qué interdicción 
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es necesaria para aislar el elemento atacado del enemigo. (Ver Figura 9-6, próxima página). 
Siempre que sea posible sus fuerzas de contraataque planifican evadir la fuerza enemiga. Los 
ataques más efectivos toman las posiciones potentes que le permiten a la fuerza 
contraatacante lanzar el fuego en los flancos expuestos y en la retaguardia de las unidades 
enemigas. Si а la fuerza de contraataque se le ha asignado resistir y defenderse contra las 
fuerzas de seguimiento del enemigo debe establecer una posición defensiva viable antes de 
que las unidades de seguimiento del enemigo puedan hacer contacto. 


9-41. Los planes de contraataque incluyen suposiciones en cuanto al tamaño y configuración 
de la penetración o formación del enemigo; los efectivos y composición de la fuerza enemiga; 
y la condición de la reserva y las fuerzas en el MBA. Otros factores que afectan el 
contraataque incluyen la capacidad para contener al enemigo, las operaciones de 
configuración para apoyar el ataque y la fuerza; y la capacidad de reacción inmediata de la 
reserva en el momento del contraataque. 





LEYENDA: 
ON ORDER = AL DARSE LA ORDEN 


Figura 9-6. Contraataque de la División 
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9-42. El estado o plana mayor del comandante prepara los planes de contraataque y luego le 
asigna a las comandancias subalternas suficiente tiempo para hacer sus planes. Si es 
posible, el comandante distribuye sus planes de contraataque junto con el plan básico de la 
defensa. Los comandantes de las unidades de reserva realizan un planeamiento detallado del 
contraataque que incluye realizar reconocimiento, seleccionar rutas múltiples, determinar los 
factores tiempo y espacio, ensayos, coordinar con los elementos apropiados de la fuerza de la 
defensa avanzada y planear el fuego. Basándose en los ensayos, el comandante hace los 
ajustes necesarios a los planes de contraataque. 


9-43. El movimiento enemigo hacia el МА! ayuda al comandante en la determinación del plan 
de maniobra del enemigo y sus posibles objetivos. Emplea puntos de decisión y МА! en su AO 
para encabezar sus contraataques. El comandante identifica los ТА! para ataque con el fin de 
apoyar sus operaciones. 


PREPARACIÓN PARA UNA DEFENSA DE ÁREA 


9-44. Las preparaciones se enfocan en el planeamiento de otras operaciones de 
reconocimiento y de inteligencia que se requieren para contestar la información esencial 
requerida por el comandante (CCIR), refinar el plan, aumentar la coordinación y la 
sincronización y realizar acciones de configuración dentro de la capacidad de la fuerza y las 
directrices de las operaciones de seguridad (OPSEC). Si el comandante decide que debe 
realizar una defensa planificada pero tiene conocimiento de que el enemigo lanzará un ataque 
antes de que se prepare, tendrá que empeñar fuerzas substanciales para las operaciones de 
seguridad o realizar un ataque de desarticulación para ganar tiempo y espacio para prepararse 
para una defensa planificada. 


9-45. Por lo general una unidad hace la transición a la defensa después de completar el 
proceso de desplazamiento de proyección de fuerza, completar las operaciones ofensivas o se 
encuentra en un área de reunión. El comandante emite una orden preparatoria indicando la 
misión e identificando cualesquier consideraciones especiales. Su estado mayor realiza 
planeamiento detallado mientras el resto de la unidad completa su misión actual. Antes de 
comenzar la operación el estado mayor hace la coordinación necesaria para colocar de 
antemano la munición y el material de barrera en un área segura cerca de las posiciones 
defensivas de la unidad. 


9-46. Antes de ocupar cualquier posición, los jefes de todos los escalones realizan algún tipo 
de reconocimiento. Este esfuerzo de reconocimiento es tan detallado como los factores de 
METT-TC lo permitan. Este puede consistir en un simple mapa de reconocimiento o un 
reconocimiento más detallado de los jefes y un plan inicial de la nueva posición. 


9-47. La unidad defensiva ocupa sus posiciones defensivas tan pronto sea práctico después 
de recibir la misión. Realiza operaciones de reconocimiento del área defensiva y establece un 
área avanzada de seguridad antes de ocupar la posición. La unidad puede colocar de 
antemano los abastecimientos tales como municiones y materiales de barreras una vez se 
establece la seguridad. La unidad puede realizar muchas tareas defensivas simultáneamente; 
los factores de METT-TC son las consideraciones determinantes al establecer las prioridades 
de trabajo, sin embargo, esas prioridades pueden incluir: 


e Establecer seguridad local y desplazar una fuerza de seguridad. 
e Identificar áreas de empeño (EA) donde el comandante quiere atacar y 
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destruir al enemigo. 

Planificar medidas de control de fuego, tales como los puntos de referencia 
del blanco (TRP), líneas de activación y los fuegos de detención final 
(FPF) para apoyar las áreas de empeño. 

Ubicar los sistemas de armas claves para atacar en las áreas de empeño y 
los TRP y desarrollar las tarjetas de tiro y los bosquejos del sector. 

Situar observadores donde pueden ver los blancos y las líneas de 
activación. 

Localizar los grupos de obstáculos con el fin de apoyar el sistema de armas. 

Designar y despejar los campos de tiro. 

Preparar posiciones de ataque principales basado en las condiciones 
anticipadas de ataque, tales como la hora y las condiciones del 
tiempo. 


Emplazar obstáculos y examinar los blancos de fuego indirecto para apoyar 
estos obstáculos. 

Proporcionar encubrimiento y camuflaje para las posiciones de ataque y 
supervivencia según se construyen 

Colocar las zonas amigas críticas disponibles sobre posiciones amigas 
estableciendo cobertura de sensor y enlaces entre el sensor y el 
disparador. 

Instalar, durante el día, ayudas nocturnas y para visibilidad limitada, tales 
como los puntos de detección térmica y las luces químicas en los TRP. 

Actualizar las tarjetas de tiro y los bosquejos del sector según sea 
necesario. 

Preparar posiciones de ataque alternas. 

Designar y preparar posiciones suplementarias. 

Designar posiciones de ocultación y ensayar los movimientos hacia y desde 
las posiciones de ataque. (Las unidades pueden colocar sus vehículos de 
combate y tácticos en posiciones de ocultación en cualquier momento mientras 
preparan la posición defensiva). 

Ubicar la reserva. 

Establecer puntos de contacto con cualquier unidad adyacente a fin de que 
los esfuerzos defensivos de ambas unidades se puedan unir. 

Emplazar los sistemas alámbricos para las comunicaciones. 

Mejorar la movilidad en las rutas de contraataque. 

Prealmacenar las municiones en revestimientos o fortines donde puedan 
resistir los tiros de preparación del enemigo. 

Ensayar los movimientos durante el día y en condiciones de visibilidad 
limitada. 

Continuar mejorando la defensa. 


9-48. Las posiciones de supervivencia aumentan la fuerza de una posición defensiva al 
proporcionarle a los soldados y sistemas de armas con algún grado de cobertura del fuego 
enemigo. Las unidades inician la construcción de las posiciones de supervivencia de acuerdo 


con su 


prioridad de trabajo y continúan construyéndolas y mejorándolas hasta el último 


momento. La cobertura superior que se proporciona varía con la ubicación de las tropas 
protegidas y las capacidades del enemigo. Según el tiempo y los recursos lo permitan, la 
unidad defensiva mejora las rutas de comunicaciones a lo largo de sus posiciones defensivas 
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con el fin de facilitar el movimiento de los abastecimientos y las fuerzas, especialmente la 
reserva. Establece rápidamente los sistemas alámbricos de comunicaciones entre los varios 
elementos subalternos con el fin de reducir los rastros electromagnéticos. 


9-49. La unidad de defensiva ensaya cómo desplazarse de sus posiciones ocultas a sus 
posiciones primarias y cómo ocupar posiciones alternas y suplementarias para continuar 
atacando al enemigo si éste avanza hacia las posiciones defensivas de la unidad. Estas 
prácticas establecen el horario necesario para ejecutar estos movimientos en diversas 
condiciones ambientales. Modifica los planes existentes basado en los resultados de los 
ensayos y los cambios en los factores de METT-TC. 
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El comandante se asegura que las rutas tomadas durante estas prácticas no muestren uso 
obvio. Estos pasos pueden incluir la conducta de solamente ejercicios a pie, movimiento de un 
vehículo por pelotón, y tomar los pasos para borrar los rastros de movimiento, tales como 
volver a colocar la nieve sobre los rastros dejados durante el ejercicio. 


9-50. El comandante se asegura que haya una coordinación estrecha entre sus subalternos. 
Durante la fase de preparación, puede dirigir sus comandantes subalternos hacia una posición 
dominante en el MBA con el fin de ensayar la batalla y planificar la coordinación entre sus 
unidades. Esto ayuda a facilitar la formación de las medidas de control común para las 
unidades subalternas. 


9-51. La ubicación, composición y movimiento de la reserva son elementos esenciales de la 
información amiga. Los esfuerzos de reconocimiento del enemigo se enfocan en encontrar la 
reserva e informar el momento y lugar en que se empeñan. Es vital para el éxito de la reserva 
que evite ser detectada por el enemigo. 


9-52. El ensayo del apoyo de servicio de combate se debe integrar en el ensayo de maniobra 
para verificar que las rutas de apoyo no crucen o estén en conflicto con las rutas usadas por 
las fuerzas de la reserva u otros elementos de maniobra. El comandante debe equilibrar el 
uso de escondites de municiones con la habilidad de la unidad defensiva para defenderlos. El 
comandante también debe verificar que las rutas principales de abastecimiento alternas son 
adecuadas para acomodar los planes de contingencia y que cambiar las MSRs se puede 
lograr eficazmente. 


9-53. El comandante garantiza que sus multiplicadores de combate estén completamente 
integrados con su maniobra diseñada. Una técnica eficaz para garantizar la integración 
consiste en que los representantes claves de cada uno de estos multiplicadores ensayen el 
plan simultáneamente con su unidad de maniobra subalterna. Después de haber emitido la 
orden y de recibir la repetición confirmativa de sus comandantes subalternos y otros jefes, se 
cerciora de que tengan un conocimiento común del plan y pueden ejecutarlo con 
asesoramiento mínimo. 


EJECUCIÓN DE UNA DEFENSA DE ÁREA 


9-54. Una unidad a la defensiva dentro del MBA puede emplear una variedad de tácticas, 
técnicas y procedimientos para cumplir la misión. En un límite del espectro de la defensiva 
existe una defensa totalmente estática orientada hacia la retención del terreno que depende 
del uso de potencia de fuego desde las posiciones fijas para negarle terreno al enemigo. En el 
otro extremo está la defensa dinámica concentrada en el enemigo. Esa defensa depende de 
la maniobra para desorganizar y destruir la fuerza enemiga. 


9-55. El comandante combina el elemento estático para controlar, detener o canalizar el 
enemigo atacante y el elemento dinámico para atacar y destruir al enemigo. Una defensa de 
área exitosa emplea las fuerzas en posiciones relativamente fijas con el fin de crear la 
oportunidad para que la reserva ataque al enemigo desde una dirección y con una fuerza 
imprevista. (Ver la Figura 9-7. La fuerza a la defensiva engaña repetidamente al enemigo que 
avanza en un área de empeño donde destruye porciones seleccionadas del enemigo. 
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Figura 9-7. Defensa de Área Empleando Elementos Estáticos y Dinámicos 


= ÁREA DE REUNIÓN LIFE (ÁREA DE APOYO DE LA DIVISIÓN) 


9-56. En una defensa de área, las fuerzas a la defensiva lanzan sus ataques principalmente 
desde posiciones preparadas y protegidas para concentrar los efectos de la potencia de 
combate contra penetraciones y movimientos de flanqueo del enemigo. El comandante 
emplea fuerzas móviles para brindar cobertura a las brechas entre las posiciones defensivas, 


reforzar estas posiciones según sea necesario y lanzar un contraataque con el fin de sellar las 
penetraciones o bloquear los ataques del enemigo en los movimientos de flanqueo. 


9-57. Las operaciones de configuración que se realizan en una defensa de área son 


semejantes a las operaciones de configuración que se realizan en la ofensiva. Los factores de 
METT-TC determinan cuán estrechamente sincroniza el comandante sus operaciones de 
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configuración con las operaciones decisivas. El comandante realiza las operaciones de 
configuración diseñadas para recuperar la iniciativa limitando las opciones del atacante y 
desorganizar el plan del enemigo. Realiza operaciones de configuración con el fin de evitar la 
concentración de fuego del enemigo y crea oportunidades para las operaciones ofensivas 
decisivas, permitiéndole así a las fuerzas amigas destruirlo completamente. El comandante 
también emplea operaciones de configuración para desorganizar las operaciones del enemigo 
al atacar los puestos de mando en etapas críticas de la batalla o al atacar y eliminar elementos 
claves, tales como equipo y abastecimientos de cruce de ríos en una región que contiene 
numerosos ríos invadeables. Las operaciones de reconocimiento y seguridad por lo general 
son componentes de las operaciones de configuración del escalón. 


9-58. Este manual divide la ejecución en cinco fases: 


Establecer y mantener contacto con el enemigo. 
Desorganizar el enemigo. 

Inmovilizar al enemigo. 

Maniobra. 

Seguimiento. 


Esto no quiere decir que estas fases ocurren en secuencia; aunque pueden ocurrir 
simultáneamente. 


ESTABLECER Y MANTENER CONTACTO CON EL ENEMIGO 


9-59. Establecer y mantener contacto con el enemigo haciendo frente a los esfuerzos del 
enemigo en destruir los recursos de RISTA es vital para el éxito de las operaciones 
defensivas. Cuando comienza el ataque del enemigo, las primeras preocupaciones de la 
unidad defensiva son identificar las posiciones y capacidades de las unidades empeñadas del 
enemigo, determinar su intención y dirección del ataque y ganar tiempo para reaccionar. 
Inicialmente, el comandante logra estas metas en el área de seguridad. Las fuentes de 
información de combate necesarias para descubrir este tipo de inteligencia incluyen fuerzas de 
reconocimiento y de seguridad, unidades de inteligencia, fuerzas de operaciones especiales y 
elementos de aviación. El comandante garantiza la distribución de una situación operacional 
común -- información sobre la forma de ataque del enemigo y su ubicación -- en toda la fuerza 
durante la batalla como base para las acciones de los comandantes subalternos. El 
comandante emplea la información que ha obtenido en combinación con su juicio militar para 
determinar hasta qué punto el enemigo se ha empeñado en un curso de acción. 


9-60. La fuerza de seguridad trata de dejar al descubierto a las fuerzas de reconocimiento del 
enemigo y ocultar las disposiciones, capacidades e intención de la fuerza a la defensiva al 
mismo tiempo que los recursos de RISTA de las fuerzas amigas ayudan a determinar el curso 
de acción que escogió el enemigo. Idealmente, la batalla en el área de seguridad debe obligar 
al enemigo a realizar un movimiento para hacer contacto contra una defensa preparada. 


9-61. Una sola fuerza en el área de seguridad puede realizar tanto las funciones de 
reconocimiento como de seguridad. La fuerza de seguridad aprovecha cada oportunidad que 
se presenta para realizar una acción ofensiva limitada con el fin de retardar y hostigar al 
enemigo y obtener información. Según se desplaza el elemento de seguridad, el comandante 
hace las preparaciones necesarias para pasarlo a través de la fuerza del MBA o alrededor de 
la misma tan pronto como sea posible utilizando múltiples puntos de pasaje, brechas o 
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senderos a lo largo del LAAC. Por lo general esto ocurre en una ubicación a la vez hasta que 
la fuerza de seguridad se ha replegado por completo. Sin embargo, la fuerza de seguridad 
puede pasar en secuencia basándose en la presión enemiga. El traspaso de la 
responsabilidad ocurre al frente del LAAC en la BHL. (Ver figura 9-8, próxima página). La 
fuerza de seguridad aprovecha el enlace y los planes anteriores para hacer cualquier 
coordinación de último minuto requerida con las fuerzas de MBA en los puntos de contacto 
para poder pasar rápidamente a través de la fuerza de MBA. 


9-62. No toda la fuerza de seguridad debe replegarse automáticamente tan pronto las 
primeras unidades enemigas llegan al LAAC. El comandante puede dejar en posición а 
elementos de seguridad en las áreas libre de fuerzas enemigas La fuerza de seguridad se 
ajusta al avance del enemigo y continúa realizando operaciones de seguridad tan al frente 
como sea posible. Continúa resistiendo las operaciones de configuración del enemigo, tales 
como el esfuerzo de reconocimiento del enemigo, alterando así su coordinación y 
permitiéndole al comandante del MBA librar una batalla o enfrentamiento a la vez. Al hacer 
esto aumentan las posibilidades de obtener la victoria aun si el ataque del enemigo penetra 
en algunas áreas del MBA. En algunos casos, la fuerza de seguridad puede atacar a la fuerza 
enemiga desde su retaguardia, atacar los blancos lucrativos o desplazarse entre escalones 
con el fin de aislar las unidades de vanguardia del enemigo. 


9-63. Al aproximarse la fuerza enemiga al MBA, el comandante puede ordenar recursos de 
reconocimiento y vigilancia dentro de su fuerza de seguridad para desplazarse hacia uno o 
ambos lados de la penetración enemiga y continuar manteniendo la vigilancia. Al observar y 
proporcionar acceso a los flancos enemigos, estos elementos de reconocimiento y vigilancia 
pueden facilitar la ejecución de los contraataques de la fuerza amiga. Sin embargo, con el fin 
de evitar el envolvimiento de estos recursos, el comandante puede hacer planes para 
monitorear aquellas áreas donde el enemigo no ha avanzado al MBA solamente por medios 
técnicos. 
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Figura 9-8. Línea de Traspaso de Mando 


9-64. El traspaso entre la fuerza de seguridad y las fuerzas de MBA requiere coordinación 
estrecha y ocurre tan rápido y eficientemente como sea posible con el fin de minimizar su 
vulnerabilidad al fuego enemigo. El comandante de la fuerza de seguridad debe retener la 
libertad de maniobra hasta que inicie el pasaje de líneas. Los recursos de apoyo de fuego del 
comandante le brindan cobertura al repliegue de las fuerzas de seguridad. Los elementos de 
apoyo de combate y apoyo de servicio de combate de la fuerza de seguridad deben avanzar 
hacia la retaguardia tan pronto como sea posible para evitar que se dificulte el movimiento de 
las fuerzas de combate. Por lo general, las unidades tamaño batallón de la fuerza de 
seguridad traspasan el mando de la batalla a las brigadas que atraviesan. (Vea el Capítulo 16 
para una discusión del pasaje de líneas a la retaguardia. 
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9-65. El comandante debe considerar la próxima misión de la fuerza de seguridad antes de 
transferir la batalla de la fuerza de seguridad a las fuerzas de MBA. Los factores que pueden 
afectar su decisión son la condición actual de la fuerza de seguridad, los requerimientos de 
preparación de la misión subsiguiente y el tamaño y la naturaleza de la reserva requerida para 
la situación. Puede decidir emplearla inmediatamente como su reserva, lo cual podría dejar a 
su reserva en libertad para realizar otras tareas. Una alternativa sería, el comandante puede 
tomar la decisión de emplear la fuerza de seguridad para realizar otras operaciones de 
seguridad en los flancos de las fuerzas de MBA según progresa la batalla. Sin embargo, sería 
en algún momento antes de que la fuerza de seguridad esté lista para empeñarse. Por 
consiguiente, lo más probable es que el comandante espere hasta que la fuerza de seguridad 
haya sido reconstituida y la reserva inicial haya sido empeñada antes de designar lo que antes 
era la fuerza de seguridad como su reserva. 


9-66. El comandante debe basar la ubicación del área de reunión de la fuerza de seguridad 
en la misión de seguimiento de esa fuerza. El comandante quiere esas áreas de reunión 
ubicadas para que apoyen rápidamente las operaciones en curso y aun así evitar que las 
unidades de seguridad replegadas interfieran con las operaciones decisivas y de configuración 
en curso. Después del pasaje, la fuerza de seguridad por lo general se desplaza a estas 
ubicaciones para preparar las operaciones subsiguientes. Como mínimo debe rearmarse y 
reaprovisionarse de combustible. Como asuntos adicionales de CSS tenemos la evacuación 
de bajas, requerimientos de mantenimiento y reabastecimiento de otras clases de 
abastecimientos. 


DESORGANIZAR EL ENEMIGO 


9-67. El comandante realiza sus operaciones de configuración para desorganizar al enemigo 
sin considerar su posición en el área de operaciones. Después de haber establecido contacto 
con el enemigo, el comandante trata de desorganizar su plan, su habilidad para controlar sus 
fuerzas y su equipo de armas combinadas. Idealmente, los resultados de sus operaciones de 
configuración deben obligar al enemigo desorganizado, cuya habilidad para sincronizar sus 
elementos ha sido degradada, a realizar un movimiento para hacer contacto contra las 
defensas preparadas. Una vez el proceso de desorganizar al enemigo comienza, continúa 
durante la ejecución de las operaciones defensivas. 


9-68. El comandante inicia sus operaciones de configuración simultáneamente con la 
preparación de sus posiciones en el MBA. Estas operaciones de configuración típicamente se 
enfocan en los blancos lucrativos, los nódulos de mando y control, los ingenieros, el apoyo de 
fuego y los recursos de defensa antiaérea para la destrucción o la desorganización. Estas 
operaciones de configuración destruyen la cohesión del enemigo y desorganizan el ritmo de 
su aproximación al área principal de batalla. Esto, a su vez, desorganiza la penetración 
oportuna de las fuerzas de seguimiento del enemigo al combate. Por ejemplo, las operaciones 
de información agresiva dirigidas en contra de los nódulos de C* del enemigo y recursos 
antiaéreos aumentan la vulnerabilidad del enemigo a otras operaciones de configuración 
mientras simultáneamente demoran la reacción del enemigo hacia estas operaciones de 
configuración. Los ataques de seguimiento se enfocan en debilitar el apoyo de fuego y los 
recursos de ingeniería del enemigo, desorganizando así el movimiento de sus columnas de 
aproximación. 


9-69. Otros blancos correspondientes a las operaciones de configuración incluyen los 
recursos de reconocimiento e inteligencia. La destrucción de estos recursos le permiten al 
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comandante obligar a las unidades del enemigo a desplazarse en formaciones de combate en 
el terreno que escojan, contribuyendo así a la desorganización del plan del enemigo. La 
oportunidad de estas operaciones de configuración es importante. No se puede permitir que 
el enemigo se recupere antes de la operación decisiva. El comandante también puede 
realizar operaciones ofensivas para desorganizar aún más el enemigo, tales como ataques de 
desarticulación, incursiones, emboscadas, amagos o demostraciones. 


INMOVILIZAR EL ENEMIGO 


9-70. El comandante hace todo lo posible para limitar las opciones a la disposición del 
enemigo cuando realiza una defensa de área. Además de desorganizar al enemigo, el 
comandante también realiza operaciones de configuración para restringir al enemigo en un 
curso de acción específico o inmovilizarlo en un punto dado. Ambos eventos limitan las 
opciones del enemigo. Restringir al enemigo a un curso de acción dado y controlar sus 
movimientos en el campo de batalla se combinan para limitar sus opciones. Mientras se 
realizan estas operaciones, el comandante continúa encontrando, demorando o desgastando 
las fuerzas de seguimiento y de reserva del enemigo para evitar que entren al MBA. 


9-71. El comandante cuenta con varias opciones para ayudarle a inmovilizar una fuerza 
atacante. El comandante puede diseñar sus acciones de configuración -- tales como retener 
los hombros y la punta en una penetración -- con el fin de inmovilizar al enemigo. Los puestos 
avanzados de combate y los puntos de resistencia también pueden negarle al enemigo el 
movimiento hacia una ubicación dada o a través de la misma, estos temas se consideraron 
anteriormente en el capítulo 8. Una operación de engaño militar ejecutada adecuadamente 
puede restringir al enemigo a un curso de acción dado. 


9-72. El comandante emplea obstáculos cubiertos por fuego para inmovilizar, desviar, 
bloquear, desorganizar y por consiguiente ayudar a limitar las opciones que están a 
disposición del enemigo. Los obstáculos establecidos adecuadamente son resultados de la 
síntesis del planeamiento descendente y ascendente de los obstáculos y el emplazamiento de 
los mismos. Las fuerzas de bloqueo también pueden afectar el movimiento del enemigo. Una 
fuerza de bloqueo puede cumplir su misión desde una variedad de posiciones dependiendo de 
los factores de METT-TC. 


MANIOBRA 


9-73. En una defensa de área las operaciones decisivas ocurren en el MBA. Es aquí donde 
los efectos de las operaciones de configuración, unido al esfuerzo de sostenimiento y 
combinado con las operaciones decisivas de la fuerza de MBA derrotan al enemigo. La meta 
del comandante consiste en prevenir el avance del enemigo a través de una combinación de 
fuegos desde las posiciones preparadas, los obstáculos y las reservas móviles. 


9-74. Generar efectos concentrados es especialmente esencial para el comandante que 
conduce la defensa de un área extensa contra un enemigo que cuenta con una ventaja 
significativa en la potencia de combate. El que ataca cuenta con la habilidad de seleccionar el 
punto y la hora del ataque. Por consiguiente, el enemigo atacante puede concentrar sus 
fuerzas en un punto específico, influyendo así en la cantidad de fuerzas en el punto de 
ataque. Un enemigo que cuenta con una ventaja de tres a uno en la potencia de combate 
general, puede convertirse en una proporción de seis a uno o más alto. El comandante a la 
defensiva debe determinar rápidamente la intención del comandante enemigo y los efectos del 
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terreno. Esto le permite a las unidades y a sus sistemas de armas emplear su agilidad y 
flexibilidad para generar los efectos de potencia de combate en contra del enemigo en esos 
puntos y restaurar una proporción de fuerzas más favorable. 


9-75. Las fuerzas en el MBA asumen la responsabilidad de la batalla en la línea de traspaso 
de mando (BHL). Mientras la fuerza de seguridad se aproxima al LAAC, puede que sea 
necesario aumentar la intensidad del apoyo de fuego desde el MBA para permitir que la fuerza 
de seguridad rompa el contacto. Tanto los recursos de fuego directo como indirecto de las 
fuerzas de MBA proporcionan apoyo para cubrir el repliegue de la fuerza de seguridad y para 
cerrar el sendero de pasaje que atraviesan los complejos de obstáculos. El repliegue de la 
fuerza de seguridad a través de las posiciones avanzadas del MBA debe ser planificado y 
coordinado cuidadosamente. El comandante debe vigilar las brechas que se dejaron en los 
obstáculos para el repliegue de la fuerza de seguridad y hacer los arreglos necesarios para 
cerrarlas después del pasaje la fuerza de seguridad. 


9-76. Después de que el enemigo llega al MBA, trata de encontrar puntos débiles e intenta 
forzar un pasaje, posiblemente por medio de una serie de ataques de tanteo. Al desarrollar el 
ataque, las unidades de defensa atacan las fuerzas de vanguardia del enemigo. El avance 
enemigo puede desacelerarse debido a la canalización y mayor densidad de fuerzas, 
presentando así buenos blancos para el fuego defensivo y el apoyo aéreo. En esta etapa de 
la batalla se debe aplicar la mayor potencia de fuego posible. 


9-77. Los elementos subalternos del comandante realizan operaciones decisivas empleando 
fuego directo e indirecto concentrado y movimiento para ganar posiciones ventajosas sobre la 
fuerza de asalto enemiga. El comandante también dirige el esfuerzo de obstáculos y 
sostenimiento de los ingenieros mediante la asignación de prioridades. El comandante debe 
reubicar sus fuerzas para enfrentarse al enemigo en el lugar en que se encuentra en vez del 
lugar donde el comandante quisiera que estuviera. El comandante ordena las operaciones y 
apoya a sus elementos subalternos proporcionando el CS y CSS necesario. Controla el 
empeño de la reserva y, en el escalón divisionario y superior, ataca las fuerzas de seguimiento 
del enemigo. Si se pueden retardar las fuerzas de seguimiento del enemigo, el ataque del 
enemigo se puede derrotar en detalle, un escalón a la vez. Si la unidad defensiva puede 
obligar al enemigo a que empeñe las fuerzas de seguimiento más pronto de lo planeado, se 
puede alterar el horario del enemigo, lo cual puede llevar a la creación de brechas explotables 
entre los escalones empeñados y subsiguientes. 


9-78. Pueden ser necesarias brechas entre las posiciones defensivas, pero no deben estar 
situadas donde se espera la probable fuerza de empuje principal del enemigo. Se deben 
mantener bajo vigilancia, cubiertas por fuego o, hasta donde sea posible, bloqueadas por 
barreras o fuerzas amigas reubicadas. El comandante debe definir claramente la 
responsabilidad para bregar con cada penetración enemiga. Si el enemigo tiene éxito en 
penetrar el MBA, el comandante debe bloquear la penetración inmediatamente y destruir esta 
fuerza enemiga tan pronto como sea posible; por eso, la necesidad de una fuerza móvil. El 
comandante puede extender sus acciones en la profundidad de su área de operaciones para 
contrarrestar las penetraciones del enemigo que no se pueden detener más hacia el frente. 


9-79. El comandante nunca permite que el enemigo atacante pueda consolidarse a menos 
que encaje en su esquema de maniobra. Aún si el enemigo logra conquistar el terreno 
temporalmente, la fuerza defensiva contraataca su penetración inmediatamente. ЕІ 
comandante realiza este contraataque empleando todos los recursos locales disponibles con 
el fin de evitar que el enemigo consolide su terreno conquistado. El escalón más inferior 
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posible realiza este contraataque local; sin embargo, el comandante debe estar al tanto del 
problema de un ataque fragmentario. Una unidad no abandona una posición a menos que 
encaje con la intención del comandante superior o éste la autorice a hacerlo. Si la fuerza a la 
defensiva no puede rechazar al enemigo, trata de contener la penetración del enemigo hasta 
que pueda atacar en conjunto con las fuerzas principales de contraataque. El comandante 
coordina sus contraataques con los esfuerzos de su sistema de apoyo de fuego. 


9-80. Aunque el comandante incluye el contraataque en su planeamiento de las operaciones 
defensivas, está al tanto de que su plan puede no corresponder exactamente con la situación 
existente cuando se lance el contraataque. Mientras se desarrolla la situación, el comandante 
vuelve a evaluar su plan basado en la nueva información de inteligencia y de combate con el 
fin de contestar las siguientes preguntas básicas: 


¿Es factible el contraataque o debe el comandante emplear la reserva para 
contener el éxito del enemigo? 

e ¿Dónde y cuándo deben lanzar el contraataque las fuerzas de defensa? 

e En caso de penetraciones enemigas, ¿qué deben contraatacar las fuerzas 
de defensa y qué deben bloquear o contener? 

e ¿Se cuenta con suficiente tiempo para completar el contraataque antes de 
la llegada de las fuerzas de seguimiento del enemigo ? 

e ¿Puede el comandante ejecutar un contraataque empleando sus sistemas 

de apoyo de fuego? 


9-81. Durante el contraataque, el comandante emplea todos los recursos disponibles 
necesarios para garantizar el éxito. Generalmente la reserva pasa a ser la operación decisiva 
del escalón al empeñarse en combate, así que él evita el ataque prematuro o fragmentario. 
Una de las decisiones más críticas que puede tomar el comandante es empeñar en combate a 
la reserva. Puede reforzar su reserva antes de empeñarla para darle mayor capacidad para 
contrarrestar la acción enemiga. El comandante no lanza un contraataque como una reacción 
automática a una penetración del enemigo, ni empeña la reserva solamente porque el 
enemigo ha llegado a cierta línea de fase o a otro lugar. Los recursos de apoyo de fuego 
pueden destruir, desorganizar o desgastar las penetraciones enemigas, relevando así al 
comandante de la necesidad de empeñar su reserva. Siempre que sea posible, el 
comandante lanza un contraataque cuando el enemigo expone su flanco o retaguardia, se 
extiende demasiado o se disipa su ímpetu. Una vez se identifican los flancos de las 
operaciones decisivas del enemigo, el comandante puede seleccionar los contraataques para 
aislar y destruir las fuerzas enemigas que se encuentran dentro del MBA. 


9-82. En ocasiones el comandante puede determinar que no debe emplear su reserva para 
lanzar un contraataque. Por consiguiente, debe emplear todos sus recursos para bloquear, 
contener o retardar al enemigo con el fin de ganar tiempo para emplear las reservas del 
escalón superior. En estos casos, el comandante y la plana mayor deben planificar cómo 
integrar las compañías y los batallones de refuerzo al esquema de las operaciones defensivas, 
ajustar los límites de sector y colocar las posiciones de batalla. El comandante debe planificar 
las rutas que emplearán estas unidades y cuáles son los ajustes necesarios en los arreglos de 
C* existentes. Puede acelerar el proceso de ubicar y mover los refuerzos o la reserva 
designando las rutas y proveyendo personal de control de tráfico y soldados en los puntos de 
contacto para dirigir y orientarlos sobre la situación. Los exploradores, los policías militares 
(MP) y las unidades de caballería divisionaria pueden proporcionar control de tráfico. 
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SEGUIMIENTO 


9-83. La finalidad de las operaciones defensivas es retener el terreno y crear las condiciones 
necesarias para una contraofensiva que restablece la iniciativa. Se logra esto haciendo que el 
enemigo tenga pérdidas inaceptables sin llegar a su objetivo decisivo. La defensa de área 
exitosa permite al comandante pasar al ataque. La defensa de área puede resultar en un 
estancamiento en que ambas fuerzas mantienen contacto entre sí. Por último, puede resultar 
en que el defensor sea vencido por el ataque enemigo y que necesita pasar a una operación 
retrógrada. Cualquier decisión que se tome para llevar a cabo una acción de repliegue debe 
tomar en consideración la situación actual en las áreas defensivas adyacentes. Solamente el 
comandante que ordenó la defensa puede designar una nueva LAAC o autorizar una 
operación retrógrada. 


9-84. Durante este período de seguimiento, el tiempo es crítico. A menos que el comandante 
cuente con una reserva numerosa, no empeñada, preparada para aprovechar o cambiar la 
situación rápidamente, debe reajustar su defensa así como también mantener contacto con el 
enemigo. Para el enemigo el tiempo también es crítico, ya que lo empleará para reorganizar, 
establecer un área de seguridad y fortificar sus posiciones. 


9-85. Existe una diferencia entre los contraataques locales diseñados para restaurar una 
operación defensiva y una operación decisiva diseñadas para arrebatarle la iniciativa al 
enemigo y luego derrotarlo. Con el fin de realizar un contraataque decisivo, la fuerza 
defensiva debe llevar el ataque del enemigo hasta el punto culminante o pasarlo antes de que 
resulte en un nivel de degradación inaceptable para la fuerza defensiva. Para lograr esto, la 
fuerza defensiva debe desorganizar la habilidad del enemigo para concentrarse, causándole 
que disperse su potencia de combate en grupos pequeños o que desgaste sus fuerzas con el 
fin de ganar una proporción de potencia de combate favorable. La fuerza defensiva debe 
continuar alterando la habilidad del enemigo para penetrar las fuerzas de seguimiento y 
destruyendo su sistema de sostenimiento. En la defensa, el comandante debe prepararse 
para aprovechar rápidamente las oportunidades súbitas, tomar la iniciativa y asumir la 
ofensiva. Idealmente, ya cuenta con un plan de contraataque apropiado para la situación 
existente. Debe reorganizar y reequipar rápidamente las unidades seleccionadas, 
desplazarlas hacia las posiciones de ataque y lanzar el ataque. Una alternativa sería, realizar 
un ataque empleando aquellas unidades que ya están en contacto con el enemigo, lo cual por 
lo general es el curso de acción menos favorable. 


9-86. Para el enemigo es extremadamente difícil librar una batalla defensiva en respuesta a 
un contraataque de las fuerzas amigas después de que alcanza un punto culminante por las 
siguientes razones: 


e Sus preparativos defensivos son improvisados. 

e Sus fuerzas no están organizadas adecuadamente para la defensa. 

e Su reorganización para la defensa requiere más tiempo que lo que puede 
permitir el comandante de la fuerza amiga. 

e La fuerza enemiga está dispersa, extendida en profundidad y debilitada. 

e Los ataques del enemigo rara vez culminan sobre terreno apropiado para 
la defensa. 

e Fatiga física. 
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9-87. El cambio hacia las operaciones defensivas requiere que los soldados enemigos hagan 
ajustes sicológicos. Los soldados que se han acostumbrado a avanzar y por consiguiente a 
ganar, deben efectuar un alto en lo profundo del territorio de las fuerzas enemigas y luchar a la 
defensiva, a veces desesperadamente, en términos nuevos y a menudo desfavorables. Si el 
comandante del enemigo decide realizar operaciones retrógradas en un terreno que se puede 
defender mejor, sus soldados se encuentran aun más difícil de ajustarse sicológicamente. 


9-88. Si la batalla defensiva conduce a un estancamiento en que ambas fuerzas quedan en 
contacto entre sí, la fuerza de defensa debe tratar de retener la iniciativa y establecer las 
condiciones para el próximo combate. El comandante debe preparar la unidad defensiva para 
avanzar rápidamente hacia una posición defensiva subsiguiente durante un cese temporal en 
la batalla ya que es peligroso defender desde la misma posición dos veces. A menos que se 
mueva la fuerza de defensa, sus unidades se encuentran en posiciones conocidas por el 
enemigo y están expuestas a sus fuegos de apoyo. Sin embargo, la unidad de defensa debe 
permanecer en su posición y seguir combatiendo a menos que pueda contener el avance de 
las fuerzas enemigas o tomar otras acciones para distraer el enemigo. Esto se debe al peligro 
a una unidad al abandonar sus posiciones preparadas mientras se encuentra todavía bajo 
presión enemiga. 


9-89. Si la unidad defensiva no puede mantener la integridad de su defensa, debe cambiar a 
una operación retrógrada o arriesgarse a ser destruida. El comandante debe analizar cómo 
ejecutar esta transición y preparar sus planes de contingencia. Si la situación cambia y 
requiere un movimiento retrógrado, el comandante realiza la operación de acuerdo con los 
fundamentos y principios retrógradas incluidos en el capítulo 11. En la operación retrógrada, si 
la fuerza defensiva puede cambiar el espacio por el tiempo sin que tenga pérdidas 
inaceptables, el comandante por lo general puede restablecer las condiciones requeridas para 
una defensa exitosa. 
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(ESTA PÁGINA SE HA DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE) 
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CAPÍTULO 10 


LA DEFENSA MÓVIL 


“Una transición rápida y vigorosa al ataque - la espada reluciente de la venganza - es 
el punto más brillante de una operación defensiva.” 
Carl von Clausewitz, On War, 1832 


EEE E CEEE EDER EE | 

La defensa móvil es un tipo de operación defensiva que se concentra en la destrucción o 
derrota del enemigo mediante un ataque decisivo lanzado por una fuerza de golpe (FM 3-0). Se 
enfoca en la destrucción de la fuerza de golpe permitiendo que enemigo avance a una posición 
que lo expone al contraataque y al envolvimiento. El comandante retiene la mayor parte de su 
potencia de combate en una fuerza de golpe para lanzar su operación decisiva, un 
contraataque principal. Asigna la mínima potencia de combate posible a su fuerza de fijación 
que conduce operaciones de configuración para controlar la profundidad y el ímpetu del avance 
enemigo. La fuerza de fijación también retiene el terreno requerido para ejecutar el 
contraataque decisivo de la fuerza de golpe. La defensa de área, por otra parte, se concentra 
en la retención de terreno atrayendo el enemigo hacia series de posiciones entrelazadas desde 
las cuales puede ser destruido principalmente con fuego. 
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10-1. Los factores de METT-TC pueden determinar que la unidad conduzca una defensa móvil 
al defenderse contra una fuerza enemiga con mayor potencia de combate, pero con menor 
capacidad de movilidad. El comandante también puede emplear una fuerza móvil al 
defenderse en un área de operaciones (AO) de gran tamaño sin avenidas de aproximación bien 
definidas, como por ejemplo, un terreno llano y abierto. Se prefiere la defensa móvil en 
situaciones en donde el enemigo puede emplear armas de destrucción masiva porque este tipo 
de defensa reduce la vulnerabilidad de la fuerza para atacar y conserva su libertad de acción. 
La tecnología futura asociada con el mando y control debe mejorar la capacidad de la fuerza 
amiga para ganar y mantener un panorama operacional común, reduciendo el riesgo asociado 
con este tipo de defensa. Entre estos riesgos se encuentran: 
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e La fuerza de fijación podría ser aislada y derrotada en detalle debido а la 
necesidad de abastecer a la fuerza de golpe, en detrimento de la fuerza 
de fijación. 

e Las operaciones en AO no contiguas asociadas соп la conducción de 
una defensa móvil podrían conducir a la derrota total. 

e Las operaciones enemigas podrían afectar la habilidad de la fuerza de 
golpe para reaccionar en los puntos críticos. 

e El enemigo no se traslada área deseada por el comandante en defensa. 

e El enemigo atacante retiene por lo menos algún ímpetu al acercarse a las 
áreas de enfrentamiento (EA) deseadas. 

e La fuerza de defensa no obtiene una idea precisa de los sitios y 
disposiciones del enemigo requeridos por la fuerza de golpe para lanzar 
las operaciones decisivas oportunas. 

e Las operaciones descentralizadas requeridas por la defensa móvil 
aumentan la posibilidad de fratricidio. 


EJEMPLO HISTÓRICO 


10-2. El concepto de la defensa móvil no apareció en la doctrina del Ejército hasta que se pudo 
revisar las lecciones alemanas aprendidas como resultado de sus experiencias en Rusia durante 
la Il Guerra Mundial. El siguiente ejemplo histórico ilustra la defensa móvil puede dar como 
resultado el restablecimiento de la iniciativa y el cumplimiento de la misión. 


Operación Donbas Planificada por Manstein, Febrero de 1943 


En enero de 1943, los soviéticos lanzaron una cantidad de ofensivas exitosas después de librar 
su contraofensiva en Stalingrado. En los últimos días del mes esto culminó en planes para 
hacer retroceder a las fuerzas alemanas hasta el río DNIEPR. El Alto Mando Soviético 
(STAVKA) aprobó los planes para liberar simultáneamente el Area Industrial de Donets Basin, 
KHARKOV, y KURSK, y empujar a los alemanes hacia el oeste tanto como fuera posible. El 
plan requería que las operaciones se realizaran en forma continua sin pausa operacional, 
usando fuerzas que se habían debilitado en las operaciones previas y que apenas se sostenían 
a través de líneas de abastecimiento sobreextendidas, sin absolutamente ninguna reserva 
operacional. 


La misión del Mariscal de Campo Alemán Manstein era preservar el flanco sur alemán en el 
área de Donets. Su concepto defensivo consistía en permitir a las fuerzas soviéticas avanzar 
en algunas áreas, reteniendo con firmeza algunas posiciones críticas y reducir deliberadamente 
sus propias fuerzas en otras áreas para crear una fuerza de golpe capaz de montar un 
contraataque coordinado. Los refuerzos empezaron a llegar para su Grupo de Ejército Don. 
Desplazó su 1er. Ejército Panzer para defender VOROSHILOVGRAD como fuerza de fijación, 
el 4º Ejército Panzer y el Destacamento del Ejército Hollidt para defender la parte sur y central 
de las líneas de Manstein, у el 1er. Cuerpo de Ejército SS Panzer para defender KHORKOV. 
El Cuerpo de Ejército SS Panzer, que consistía en la 1º (Liebstandarte Adolf Hitler), la 2º (Das 
Reich) y la 3? (Totenkopf) Divisiones SS Panzer (Div Pz) era su fuerza de golpe. 
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Figura 10-1. Movimiento Donbas 


STAVKA continuó con sus planes ofensivos. Sin embargo, entre más al occidente se movían 
las fuerzas soviéticas, más sobreextendidas quedaban sus líneas de abastecimiento. El 20 de 
febrero, se puso en acción el plan de Manstein. La 2º División SS Panzer atacó desde el sur 
de KROSNOGRAD, arremetió contra el 6º Ejército Ruso y se reunió con la 15° División de 
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Infantería en NOVO MOSKOVSK, separando así las comunicaciones entre la 267º División de 
Fusileros Soviéticos (RD) y la 106º Brigada de Fusileros y la retaguardia. El 21 de febrero, las 
unidades alemanas consolidaron sus posiciones y se prepararon para avanzar sobre 
PAVLOGRAD. Mientras tanto, el Cuerpo de Ejército XL Panzer atacó al grupo móvil del Frente 
sudoccidental, canalizándolo finalmente. Unidades de la 3º División Panzer SS se movieron 
dentro del área de KRASNOGRAD para preparar su avance sobre PAVLOGRAD. A pesar de 
esta nueva situación, el frente soviético no alteró sus planes ofensivos. 


El 22 de febrero, la 2? División Panzer SS avanzó a través de PAVLOGRAD y cercenó las 
comunicaciones de la 35º División de Fusileros Guardias (RD) con la comandancia del 6° 
Ejército. La 3% Div. Pz. SS avanzó ampliando la brecha entre las fuerzas principales del 6* 
Ejército soviético y la 267º División de Fusileros (RD). El 23 de febrero, la 6? y 17º Div. Pz. SS, 
previamente reservas del 4* Ejército Pz. (fuerza de fijación), empezaron su ofensiva, 
aplastando al 6% y 1er. Ejércitos de Guardias, cortando las líneas de abastecimiento y 
envolviendo virtualmente al 25% Cuerpo de Tanques, al que se le había ordenado continuar su 
avance. La 2º Div. Pz. SS consolidó sus posiciones en PAVLOGRAD. La 3º Div. Pz. SS 
avanzó contra la 16º Brigada de Tanques de Guardia y la 35º División de Fusileros (RD) 
Guardias. Su columna sur alcanzó las posiciones al nordeste de PAVLOGRAD. La 6º y 17º 
Divisiones Panzer avanzaron hacia el norte desde el sudeste, uniéndose finalmente ambas 
divisiones con el 1er. Cuerpo de Ejército Panzer SS para avanzar más hacia el norte el 24 de 
febrero. 


Para la tarde del 24 de febrero, Vatutin, comandante del Frente Sudoeste Soviético, finalmente 
reconoció la peligrosa situación que encaraban sus fuerzas y ordenó que el flanco derecho del 
frente pasara a la defensa. Los alemanes continuaron su contraofensiva y finalmente volvieron 
a recapturar KHARKOV el 14 de marzo. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


10-3. Las unidades de menor tamaño que el cuerpo de ejército normalmente no llevan a cabo 
una defensa móvil debido a su incapacidad para librar múltiples ataques en toda la anchura, 
profundidad y altura del área de operaciones y abastecer simultáneamente de recursos a las 
fuerzas de golpe, fijación y reserva. Típicamente, la fuerza de golpe en una defensa móvil 
puede consistir en la mitad o dos terceras partes de la potencia de combate del defensor. (Ver 
la Figura 10-2). Las divisiones o unidades más pequeñas generalmente llevan a cabo una 
defensa de área o una operación retardatriz como parte de la fuerza de fijación, mientras el 
comandante configura la penetración del enemigo o ellas atacan como parte de la fuerza de 
golpe. Alternativamente, pueden constituir una porción de la reserva. 
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Figura 10-2. Defensa Móvil 


10-4. El comandante organiza el cuerpo principal de su fuerza en dos grupos principales: la 
fuerza de fijación y la fuerza de golpe. En la defensa móvil, las fuerzas de reconocimiento y 
seguridad, de reserva y de sostenimiento llevan a cabo las mismas tareas que en la defensa de 
área. (Ver la Figura 10-3, próxima página). El comandante completa cualquier ajuste requerido 
en la organización de tarea antes de empeñar a sus unidades en combate. 


10-5. Organizada por el comandante con la mínima potencia de combate requerida para 
cumplir su misión, la fuerza de fijación gira, bloquea y retarda a la fuerza de golpe enemiga. 
Trata de configurar la penetración del enemigo o contener su avance. Típicamente, tiene la 
mayoría de los recursos de contramovilidad de la unidad a la defensiva. La fuerza de fijación 
puede llevar a cabo acciones defensivas a una profundidad considerable dentro del área 
principal de combate. Sin embargo, debe estar preparada para detenerse y retener el terreno 
con poca anticipación para ayudar a la fuerza de golpe al empeñarse en el combate. Las 
operaciones de la fuerza de fijación establecen las condiciones para el ataque decisivo lanzado 
por la fuerza de golpe en un sitio táctico favorable. La fuerza de fijación ejecuta su parte de la 
batalla esencialmente en una combinación de acciones retardatrices y defensas de área. Las 
acciones de la fuerza de fijación son operaciones de configuración. 
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Figura 10-3. Organización de las Fuerzas para una Defensa Móvil 





10-6. La fuerza de golpe ataca decisivamente al enemigo al quedar éste expuesto en su intento 
de vencer a la fuerza de fijación. El término fuerza de golpe se usa en lugar de reserva, porque 
este último se refiere a una fuerza no empeñada. La fuerza de golpe es una fuerza empeñada y 
tiene los recursos para conducir un contraataque decisivo como parte de una defensa móvil. Es 
la operación decisiva del comandante. 


10-7. La fuerza de golpe contiene la máxima potencia de combate disponible al comandante en 
el momento de su contraataque. Frecuentemente consiste en la mitad y dos terceras partes de 
la potencia de combate total de la fuerza a la defensiva. La fuerza de golpe consiste en una 
fuerza de armas combinadas que tiene mayor potencia de combate y movilidad que la fuerza 
que trata de derrotar o destruir. El comandante considera los efectos de la sorpresa al 
determinar la potencia de combate relativa de la fuerza de golpe y la unidad enemiga apuntada. 
La fuerza de golpe por lo general está totalmente organizada con todos los recursos de apoyo 
de combate (CS) y de apoyo de servicio de combate (CSS) antes de su empleo. El comandante 
asigna recursos de ingenieros a los elementos de vanguardia de la fuerza de golpe. 


10-8. La fuerza de golpe es la clave del éxito de la defensa móvil. Todas sus contingencias se 
relacionan con su ataque. Si no existe la oportunidad para empeñar decisivamente a la fuerza 
de golpe, el que se defiende debe reubicar sus fuerzas para establecer condiciones propicias 
para el éxito. La fuerza de golpe debe tener una movilidad igual o mayor que la unidad enemiga 
objetivo. Puede obtener esta movilidad a través de la apropiada organización de tarea, 
operaciones de contramovilidad para retardar y desorganizar los movimientos enemigos y 
operaciones de movilidad para facilitar el cambio rápido de las formaciones amigas. La fuerza 
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de golpe debe tener acceso a múltiples rutas, ya que el enemigo hace todo lo posible por 
negarle a esa fuerza su libertad de acción. 


10-9. El comandante responsable de la defensa móvil general debe retener el control de la 
fuerza de golpe a menos que haya dificultades en las comunicaciones. Por lo general, este es el 
comandante de la fuerza de defensa. Las decisiones más críticas del comandante son cuándo, 
dónde y bajo qué condiciones debe empeñar a su fuerza de golpe. El comandante generalmente 
acompaña la fuerza de golpe. 


10-10. La asignación de recursos a la reserva en una defensa móvil es difícil y requiere que el 
comandante acepte riesgos. El generalmente usa su reserva para apoyar la fuerza de fijación. 
Sin embargo, si la reserva está a la disposición de la fuerza de golpe, aprovecha el éxito 
alcanzado por esta última. Si la reserva está compuesta principalmente por fuerzas de aviación 
y sistemas de apoyo de fuego de largo alcance, puede tener contingencias de apoyo de las 
fuerzas de fijación y de ataque. 


MEDIDAS DE CONTROL 


10-11. El comandante que lleva a cabo una defensa móvil utiliza medidas de control para 
sincronizar la conducción de la operación. Estas medidas de control incluyen designar las áreas 
de operaciones tanto de la fuerza de fijación como de la fuerza de golpe con sus límites de 
sector respectivos, posiciones de batalla y líneas de fase. Designa una línea de partida (LD), o 
una línea de contacto (LC) como parte de las medidas de control gráficas para la fuerza de 
golpe. Puede designar posiciones de ataque con fuego o de apoyo con fuego. El comandante 
utiliza áreas de empeño (EA), puntos de referencia de blancos (TRP), áreas objetivo de interés 
(ТА!) y fuegos finales de protección, según sea necesario. Designa un área de interés 
designada (МА!) para enfocar los esfuerzos de sus recursos de inteligencia, vigilancia y 
reconocimiento (ISR). Esto le permite determinar el curso de acción (COA) del enemigo. 
Designa puntos de control, puntos de contacto, puntos de pasaje, rutas de pasaje y sendas de 
pasaje para que sean usados por sus recursos de reconocimiento y vigilancia, unidades de 
seguridad y fuerza de golpe. (Ver la Figura 10-4, próxima página). 
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LEYENDA: 
PL CATBERT = LÍNEA DE FASE CATBERT 

FEBA/LOA = LÍMITE AVANZADO DEL ÁREA DE COMBATE 
TAI BLUE = ÁREA OBJETIVO DE INTERÉS BLUE 

PL DILBERT = LÍNEA DE FASE DILBERT 

SP = PUNTO DE PARTIDA 

ROUTE ALICE = RUTA ALICE 
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ESB = BRIGADA INDEPENDIENTE MEJORADA 
AA MOZART = ÁREA DE REUNIÓN 

NAI 8 = ÁREA DE INTERÉS DESIGNADA 8 

STRIKING FORCE= FUERZA DE GOLPE 

PL DOGBERT = LÍNEA DE FASE DOGBERT 

LANE 2 = SENDA 2 


Figura 10-4. Medidas de Control para una Defensa Móvil 


10-12. El comandante le debe proporcionar al comandante de la fuerza de golpe las medidas 
de control para enfocar su fuerza en el lugar y momento decisivos y armonizar los fuegos con la 
fuerza de fijación. Como mínimo, el comandante de la fuerza de golpe necesita saber los 
puntos objetivos de decisión previstos que lo podrían llevar a empeñar su fuerza, el límite de 
avance, y los límites de sección de su área de operaciones (AO). Si el comandante general 
impone un eje de ataque o una dirección de ataque como una medida de control, restringe la 
libertad de maniobra del comandante de la fuerza de golpe. Sin embargo, estas restricciones 
pueden ser necesarias para evitar hacer un contacto con las fuerzas enemigas que podría 
apartar a la fuerza de golpe de dar cumplimiento a su misión principal. Estas medidas de 
control tendrán que hacerse “sobre la marcha” mientras el comandante, su estado mayor y sus 
subordinados se movilizan para aprovechar la oportunidad de empeñar a la fuerza de golpe en 
un contraataque decisivo. También deben ayudar al comandante a recobrar la integridad de su 
defensa si la fuerza de golpe no tiene éxito en su ataque. (Estas medidas de control se 
explican en los Capítulos 2, 5 y 8.) 
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PLANIFICACIÓN DE UNA DEFENSA MÓVIL 


10-13. La clave del éxito de las operaciones defensivas móviles es la integración y 
sincronización de todos los recursos disponibles para aumentar al máximo la potencia de 
combate de la unidad a la defensiva. El comandante realiza esa integración y sincronización 
cuando puede emplear sus efectos combinados en los lugares y momentos decisivos. (Las 
consideraciones del planeamiento defensivo general cubiertas en el Capítulo 8 aplican a la 
conducción de una defensa móvil.) 


MANIOBRA 


10-14. La capacidad del comandante para mantener la ventaja de movilidad de sus fuerzas es 
un aspecto importante de la defensa móvil. Esta ventaja de movilidad puede dar por resultado o 
ser mejorada por acciones de contramovilidad dirigidas contra la fuerza enemiga. En su plan de 
defensa móvil, el comandante asegura que sus fuerzas, como las de reserva o la fuerza de 
golpe, se puedan mover libremente alrededor del campo de batalla, y a la vez puedan restringir 
la movilidad del enemigo, retardar su ímpetu, y guiarlo o forzarlo a ir hacia áreas que favorezcan 
el esfuerzo defensivo amigo. 


POTENCIA DE FUEGO 


10-15. La efectividad de la defensa móvil se basa, hasta cierto punto, en planificar 
cuidadosamente los fuegos de todas las armas. Al empeñarse, la fuerza de golpe es la 
operación decisiva en una defensa móvil y requiere apoyo de fuego concentrado y continuo 
durante la conducción del contraataque. El comandante da preponderancia a su operación 
decisiva, en parte, asignándole sistemas de artillería de campaña y de otras armas de apoyo de 
fuego. El comandante rápidamente debe cambiar el apoyo de fuego indirecto de la fuerza de 
fijación a la fuerza de golpe. Estos sistemas de apoyo de fuego no tienen que moverse con la 
fuerza de golpe si ella permanece dentro de una distancia en la que pueda ser apoyada. 


10-16. Si la maniobra planificada de la fuerza de golpe la sitúa más allá de una distancia en la 
que pueda ser apoyada por los sistemas de apoyo de fuego del comandante en la defensa, se 
debe planificar el movimiento de los recursos de apoyo de fuego, a sitios desde los cuales se 
pueda apoyar a la fuerza de golpe o incorporarlos en la fuerza de golpe. Los recursos de apoyo 
de fuego pueden compensar parcialmente la falta de fuerzas de maniobra en la fuerza de golpe. 
El comandante toma precauciones para impedir el fratricidio cuando la fuerza de golpe se 
aproxima a las áreas de empeño de la fuerza de fijación, mientras los recursos de artillería y 
aéreos de apoyo tratan de interdecir el movimiento enemigo. 


DEFENSA ANTIAÉREA 


10-17. En la defensa móvil, normalmente se emplea defensa antiaérea para encubrir — 

e Fuerzas de seguridad y unidades de fuerzas de fijación en áreas avanzadas. 

e Instalaciones de C2. 

e Recursos críticos, inclusive sistemas de apoyo de fuego, reservas y la fuerza 
de golpe. 

e Recursos de sostenimiento. 

e Puntos de embotellamiento a lo largo de los corredores de movimiento 
programados para uso por las reservas o fuerza de golpe. 
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Una vez que el comandante empeña la fuerza de golpe, esta recibe la prioridad de apoyo como 
la operación decisiva. Si la fuerza de golpe ataca para ampliar las profundidades, el comandante 
asegura que ella y los otros recursos críticos permanezcan en áreas cubiertas por los sistemas 
de defensa antiaérea disponibles. Esto puede requerir que redesplace los sistemas y radares de 
defensa antiaérea para la protección de la fuerza de defensa con defensa antiaérea. 


MOVILIDAD/CONTRAMOVIALIDAD/SUPERVIVENCIA 


10-18. La mayoría de los recursos de supervivencia y contramovilidad del comandante apoyan 
las operaciones de la fuerza de fijación. La mayor parte de los recursos de movilidad del 
comandante apoya las operaciones de la fuerza de golpe. Los obstáculos situacionales le 
ofrecen una tremenda ventaja en la defensa móvil. Estos obstáculos son un multiplicador de 
combate ya que le permiten aplicar medidas de economía de fuerza. Emplea obstáculos 
situacionales para aprovechar las vulnerabilidades del enemigo, aprovechar el éxito, separar las 
fuerzas de seguimiento del enemigo y proporcionar protección de flanco. 


APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


10-19. Al planificar las operaciones de sostenimiento de la defensa móvil, los planificadores de 
las operaciones logísticas deben tomar en consideración otros factores además de las 
operaciones de configuración de la fuerza de fijación para preparar el apoyo del contraataque 
decisivo de la fuerza de golpe. Entre mayor es la distancia que la fuerza de golpe debe cubrir al 
moverse desde su área de reunión (AA) hasta su objetivo final, mayor es la cantidad de 
abastecimientos que necesita para apoyar ese movimiento. Una vez empeñadas en combate, 
las unidades de la fuerza de golpe requieren prioridad de apoyo de combustible, 
municionamiento y mantenimiento sobre otras unidades comparables en la fuerza de fijación. 
Cuando la fuerza de golpe se debe mover a través de una distancia considerable desde su base 
de sostenimiento, el comandante debe tomar en consideración el establecimiento de una base 
de apoyo intermedio (ISB). Antes de establecer esa base de apoyo intermedio, el comandante 
debe comparar los beneficios que puede producir el establecimiento de esa base contra el costo 
en términos de potencia de combate o los esfuerzos desviados de la misión de apoyo para darle 
protección a la base de apoyo intermedio. 


PREPARACIÓN DE UNA DEFENSA MÓVIL 


10-20. Los preparativos para llevar a cabo una defensa móvil incluyen el desarrollo de 
posiciones defensivas y áreas de empeño de la fuerza de fijación, tal como se discute en el 
Capítulo 9. El comandante usa agresivamente sus recursos de reconocimiento para que 
rastreen el acercamiento de las unidades enemigas. Los ingenieros participan en la conducción 
de operaciones de reconocimiento de área y de ruta para encontrar y clasificar las existentes. 
Mejoran las rutas existentes y abren nuevas para ser usadas durante la batalla. 


10-21. La fuerza de golpe se reúne en una o varias áreas, dependiendo de la anchura del área 
de operaciones, el terreno, las capacidades enemigas, y la manera de empleo 
planificada. Antes de iniciar el ataque enemigo, la fuerza de golpe puede emplear 
todos o algunos de sus elementos en la vanguardia en el área de ataque principal, 


para: 
° Engañar al enemigo en cuanto al propósito de la fuerza. 

. Ocupar posiciones de batalla simuladas. 

° Crear la falsa impresión de límites de sector de la unidad, que es 
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especialmente importante al operar con una combinación de fuerzas 
pesadas y ligeras o de fuerzas multinacionales. 

• Llevar a cabo reconocimiento de rutas entre las áreas de ataque potencial 
y las áreas de reunión de la fuerza de golpe. 


10-22. El enemigo tratará de descubrir la potencia, la composición y la ubicación de las 
unidades que constituyen la fuerza de fijación y la fuerza de golpe. El comandante usa fuerzas 
de seguridad y operaciones de información para negar al enemigo esta información y degradar 
las capacidades enemigas de reconocimiento, inteligencia, vigilancia y adquisición de blancos 
(RISTA). Además, su plan y sus preparativos deben incorporar operaciones de información 
defensivas para contrarrestar los intentos del enemigo de obtener esta información. El 
comandante normalmente trata de representar una defensa de área mientras esconde la 
existencia y la ubicación de la fuerza de golpe. 


EJECUCIÓN DE UNA DEFENSA MÓVIL 


10-23. Este manual divide la ejecución de la defensa móvil en cinco fases par fines didácticos. 
La extensión y naturaleza de cada una, en caso de llegar a ocurrir, varía de situación en 
situación de acuerdo con los factores de METT-TC. Las fases de las operaciones defensivas 
son ganar y mantener contacto con el enemigo, desorganizarlo, fijarlo, maniobrar y perseguirlo 


10-24. El comandante debe tener flexibilidad para ceder terreno y configurar la penetración del 
enemigo. Inclusive puede atraer al enemigo dando la apariencia de haber descubierto un 
objetivo de valor estratégico u operacional para el enemigo. Cuando los resultados de las 
acciones de la fuerza de fijación cumplen la intención del comandante, la fuerza de golpe 
ejecuta la operación decisiva-—el ataque. 


GANAR Y MANTENER CONTACTO CON EL ENEMIGO 


10-25. El comandante que lleva a cabo una defensa móvil se enfoca en descubrir la ubicación 
exacta del enemigo y su fuerza para facilitar la efectividad de la fuerza de golpe. La fuerza de 
seguridad (guardia o cobertura) o la fuerza de fijación confirma el curso de acción y las 
principales avenidas de aproximación del enemigo. El comandante normalmente asigna otros 
recursos de reconocimiento, vigilancia e inteligencia para determinar la ubicación de las fuerzas 
de reserva y de seguimiento enemigas. La detección temprana de la operación decisiva del 
enemigo le proporciona al comandante tiempo para reaccionar y ajustar las posiciones de la 
fuerza de fijación y configurar la penetración del enemigo, que, a su vez, proporciona el tiempo 
necesario para empeñar a la fuerza de golpe. 

El comandante de la fuerza de golpe debe actualizar la situación enemiga, tan cerca del tiempo 

real como sea posible, para asegurar que su fuerza golpe al enemigo en el lugar y momento 

apropiados. 


10-26. Mientras ejecutan las operaciones, la fuerza de seguridad debe determinar qué rutas 
está usando el enemigo, en dónde están los puntos débiles y fuertes del enemigo y dónde 
existen brechas adentro de las formaciones enemigas y entre ellas. Esta información ayuda al 
comandante en su intento de tomar la iniciativa. Esa información también aumenta la agilidad 
de la fuerza de golpe para identificar oportunidades. Ayuda a atraer a la fuerza de golpe por la 
senda de menor resistencia mientras realiza una maniobra para emplear su potencia de 
combate en el lugar y momento más críticos. 


DESORGANIZAR EL ENEMIGO 
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10-27. En una defensa móvil el comandante conduce operaciones de configuración dirigidas a 
dar forma a la penetración del enemigo en el área principal de batalla y desorganizar la 
introducción de fuerzas frescas enemigas en el combate. Estas operaciones de configuración 
ayudan a establecer las condiciones necesarias para empeñar a la fuerza de golpe, aislando el 
objetivo de la fuerza de golpe y destruyendo los nódulos claves de mando y control enemigos, 
sus unidades de reabastecimiento logístico y sus reservas. Cuando sea posible, el comandante 
establece la secuencia de estas operaciones de configuración, inclusive las operaciones de 
información ofensivas, para que el impacto de sus efectos coincida con el empeño de la fuerza 
de golpe. La intensidad de estas operaciones de configuración puede aumentar 
dramáticamente con el empeño de la fuerza de golpe para generar un ritmo que paralice 
temporalmente el mando y control enemigo. El comandante continúa conduciendo operaciones 
de configuración cuando la fuerza de golpe se empeña para impedir que las fuerzas enemigas 
de afuera del área objetivo interfieran con la ejecución del contraataque decisivo. 


INMOVILIZAR EL ENEMIGO 


10-28. Fijar al enemigo es la segunda mitad de las operaciones de configuración y favorece el 
establecimiento de las condiciones necesarias para que la fuerza de golpe lleve a cabo sus 
operaciones decisivas. Típicamente, el comandante de la fuerza a la defensiva le permite a la 
fuerza enemiga penetrar el área de operaciones defensivas antes del ataque de la fuerza de 
golpe. (Ver la Figura 10-4, en la página anterior 10-8). La fuerza de fijación emplea una 
combinación de técnicas de defensa de área, de retardo y de defensa de punto de 
estrangulación para configurar la penetración del enemigo. La intención de la fuerza de fijación 
no es necesariamente derrotar al enemigo, sino configurar su penetración para facilitar el 
contraataque decisivo de la fuerza de golpe. El comandante asegura que las misiones y la 
organización de tarea de las unidades subordinadas dentro de la fuerza de fijación sean 
consistentes con su concepto para configurar la penetración. Las posiciones defensivas dentro 
de la fuerza de fijación pueden no ser continuas debido a que la fuerza de fijación sólo contiene 
la mínima potencia de combate esencial para cumplir la misión. 


LEYENDA; 
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Figura 10-5. Defensa Móvil Antes del Empeño de la Fuerza de Golpe 


10-29. El uso extensivo de obstáculos por la fuerza de fijación apoya este esfuerzo de 
configuración y además ayuda a ganar una ventaja general de movilidad sobre el enemigo. El 
comandante podría desear ceder terreno rápidamente para engañar al enemigo haciéndolo 
pensar que ha tenido éxito o atraerlo hacia un sitio en donde la fuerza de golpe lo pueda atacar. 
Normalmente en una defensa móvil, el terreno se retiene solamente para facilitar el empeño de 
la fuerza de golpe. 


10-30. Al llevar a cabo una defensa móvil, el comandante podría necesitar empeñar su reserva 
para reforzar a la fuerza de fijación y ayudar a configurar el campo de batalla. Ubica a su 
reserva de forma que pueda reaccionar con efectividad a la contingencia más probable y al 
curso de acción enemigo mé FUERZA DE FIJACIÓN | reserva, el comandante asume un riesgo 
considerable al tratar de COM. yu.o. co „2..2. 2... del епс‘ ' -- circunstancias también 
pueden hacer que el comandante emplee elementos de RESERVA- а golpe para asistir a la 
FUERZADE jJación. Si ese es el caso, el comandante pretiere usar sus medios de apoyo de 
ATAQUE =)LQ0.2Icanse y helicópteros de ataque disponibles. Ellos son la mejor selección 

capacidad para desacoplamiento acelerado y asignación de sus efectos en apoyo 
de los esfuerzos del resto de la fuerza de golpe. 


MANIOBRA 


10-31. Es crítica la comprensión situacional que posee el comandante para establecer las 
condiciones que den inicio al movimiento de la fuerza de golpe y determinar el área general que 
sirve de punto focal para el contraataque. Comprensión situacional incluye identificar aquellos 
puntos en tiempo y espacio en donde el contraataque puede ser decisivo. Generalmente 
establece un objetivo orientado en la fuerza o un área de empeño para indicar estos sitios. El 
estado mayor sincroniza las actividades de la unidad en tiempo y espacio para concentrar 
suficientemente los efectos de la fuerza de golpe en el lugar y momento apropiados. 


10-32. Las acciones de la fuerza de golpe pasan a ser la operación decisiva del escalón, al 
empeñarse. Los sistemas de reconocimiento, vigilancia e inteligencia del comandante se 
enfocan totalmente en rastrear el avance enemigo. El comandante de la fuerza de golpe 
continuamente recibe inteligencia y actualiza la información de combate que le permite ajustar 
su contraataque, según sea necesario, para derrotar a la fuerza enemiga objetivo. Cuando la 
fuerza enemiga inicia su ataque, cualquier elemento desplazado adelante de la fuerza de golpe 
se repliega a las áreas de reunión o las posiciones de ataque y se prepara para empeñarse en 
el contraataque. 


10-33. El comandante de defensa lanza su fuerza de golpe en un contraataque cuando su 
potencia ofensiva, en relación con el elemento enemigo objetivo del ataque, es mayor. (Ver la 
Figura 10-6.) El empeño gradual de la fuerza de golpe en apoyo de los objetivos locales pone 
en peligro el éxito de la operación general. La fuerza de golpe debe ejecutar el contraataque 
rápida y violentamente, empleando toda la potencia de combate necesaria para asegurar su 
éxito. La fuerza de golpe se puede empeñar en un momento diferente al previsto y en un área 
totalmente distinta a la planificada en los planes de contingencia previos. Por lo tanto, debe 
poder responder rápida y decisivamente a los acontecimientos inesperados. 


10-34. Debido a que la fuerza de golpe por lo general ataca a una fuerza enemiga en 
movimiento, inicialmente lleva a cabo un movimiento para hacer contacto en una formación que 
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posiblemente consiste en una fuerza de cobertura, una guardia avanzada, un cuerpo principal y 
una fuerza de seguimiento y apoyo, o de seguimiento y asunción. La fuerza de golpe trata de 
sacar ventaja de los obstáculos, tales como ríos o zonas de obstáculos, que bloquean el 
movimiento enemigo. El comandante designa las responsabilidades del flanco y puede, 
inclusive, asignar una fuerza designada contra un flanco particularmente vulnerable. Sin 
embargo, la fuerza de golpe se mueve rápidamente y acepta riesgos sobre sus flancos, usando 
su velocidad de movimiento y comprensión situacional superiores para proporcionar alguna 
seguridad. 


10-35. La fuerza de golpe ataca en la formación que ofrezca la máxima potencia de combate 
adelante para devastar la fuerza enemiga y alcanzar resultados decisivos. La fuerza de golpe 
se aprovecha de su movilidad y potencia de fuego para tomar la iniciativa abrumando la fuerza 
enemiga con ataques violentos y acelerados que desorganizan su sistema de mando y control, 
sus formaciones y destruyen sus sistemas de combate. El comandante se asegura que sus 
fuerzas de apoyo de fuego y de golpe repercuten en la fuerza enemiga. Durante el 
contraataque, puede hacer que un elemento de la fuerza de golpe ocupe posiciones apoyadas 
con fuego para suprimir el enemigo, mientras que otro elemento de la fuerza de golpe se 
prepare para asaltar el objetivo. (En el Capítulo 5 se discute la conducción real de un asalto 
contra un objetivo.) 


LEYENDA: 
ENY = ENEMIGO 


Ма МА и М Му NY 
LEN AN LES AS NT RE 





FUERZA DE L [| 
ATAQUE a 


Figura 10-6. Defensa Móvil Después del Empeño de la Fuerza de Golpe 
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10-36. Los ingenieros deben estar bien adelante para aumentar la movilidad de la fuerza de 
golpe. Estos ingenieros de vanguardia buscan los obstáculos existentes y despejan la ruta lo 
mejor posible dentro de sus capacidades. Los ingenieros de seguimiento expanden los 
franqueos, mejoran las rutas y reemplazan los puentes de asalto con estructuras más 
permanentes. Los ingenieros con unidades de flanco se enfocan en la contramovilidad para 
proteger los flancos. 


SEGUIMIENTO 


10-37. La meta final de toda operación defensiva es crear la oportunidad de pasar a la ofensiva. 
En una defensa móvil, la transición a la ofensiva generalmente continúa después del ataque de 
la fuerza de golpe. Si el empleo de la fuerza de golpe produce oportunidades para realizar 
futuras acciones ofensivas, el comandante explota su éxito y trata de establecer las condiciones 
para una búsqueda. La explotación y la búsqueda se discuten en los Capítulos 6 y 7. Si la 
conducción de la defensa móvil no tiene éxito y el enemigo queda con la iniciativa, el 
comandante debe restablecer una defensa viable o conducir operaciones retrógradas. Las 
operaciones retrógradas son el tema del Capítulo 11. 
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“El repliegue debe considerarse un instrumento ofensivo y ejercicios diseñados 
para enseñar cómo se puede encaminar el enemigo hacia una trampa encerrada 


con un contraataque o un círculo de fuego devastador.” 


B. H. Liddell Hart, 1944 


La operación retrógrada es un tipo de acción defensiva que incluye un movimiento organizado 
en dirección contraria del enemigo (FM 3-0). Estas operaciones se pueden deber a presión 
enemiga о el comandante puede ejecutarlas voluntariamente. Еп cualquier caso, el 
comandante superior de la fuerza que ejecuta la operación debe aprobar la operación 
retrógrada. Las operaciones retrógradas son operaciones de transición; no se deben tomar en 


consideración aisladamente. 
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11-1. El comandante ejecuta operaciones retrógradas para — 


e  Interrumpir las operaciones. 


ILE 16-05 


FM 3-90 


e Ganar tiempo sin librar una acción decisiva. 

e Resistir, agotar y desorganizar una fuerza enemiga en situaciones que no 
favorecen una defensa. 

e Atraer el enemigo hacia una situación desfavorable o extender sus líneas 
de comunicación (LOC). 

e Conservar la fuerza o evitar el combate bajo condiciones indeseables, tales 
como continuar una operación que ha dejado de prometer algún éxito. 

e Reubicar las fuerzas en forma más favorable, recortar las líneas de 
comunicación, o adaptarse a los movimientos de otras tropas amigas. 

e Ubicar a la fuerza para usarla en otras misiones. 

e Simplificar el sostenimiento logístico de la fuerza reduciendo las LOC. 

e Ubicar la fuerza en donde puede conducir operaciones de reconstitución en 
forma segura. 

e Ajustar el plan defensivo, tal como ocupar terreno más favorable. 

e Engañar el enemigo. 


11-2. Las tres formas de operaciones retrógradas son: retardatriz, repliegue y retirada 
ordenada. En cada una, la fuerza se mueve hacia la retaguardia usando combinaciones de 
formaciones y marchas de combate. (El Capítulo 4 trata sobre las formaciones de combate y el 
14 sobre el movimiento de las tropas). El comandante puede usar las tres formas 
separadamente o en combinación con otros tipos y formas de acciones como parte de un plan 
de maniobra mayor para facilitar la conducción de operaciones ofensivas o defensivas. 


11-3. Las operaciones retrógradas pueden afectar negativamente la actitud de los soldados 
participantes más que cualquier otro tipo de operación porque la pueden considerar una derrota. 
El comandante no debe permitir que las operaciones retrógradas afecten o destruyan la moral de 
la unidad. Los jefes militares deben mantener la agresividad de la unidad. Mediante la 
planificación y ejecución eficiente de las operaciones retrógradas y velando que el soldado 
comprenda el propósito y la duración de la operación, el comandante puede contrarrestar 
cualquier efecto negativo de la operación en la moral de la unidad. Después de completar una 
operación retrógrada, el comandante puede reconstituir la fuerza. El Manual de Campaña 4- 
100-9 establece los principios básicos de las operaciones de reconstitución de la fuerza. 


EJEMPLO HISTÓRICO 


11-4. El siguiente ejemplo histórico ilustra cómo la operación retrógrada puede conservar un 
ejército para operaciones futuras. 
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Confederate Fort 
Pontoon Bridge 






VEATCH: А27 


Withdrawal from Resaca 


Lay's Ferry 


Scale in Miles = Escala en millas 
Road to Snake Creek Gap = Carretera a Snake Creek Gap 
Confederate Fort = Fuerte de la Confederación 
Pontoon Bridge = Puente de Pontones 


Withdrawal from Resaca = Repliegue de Resaca 


Figura 11-1. Repliegue de Resaca 


LA CAMPAÑA DE ATLANTA, 1984 


Los primeros dos meses de la campaña de Atlanta ilustran el éxito de la conducta de una 
operación retardatriz frente a fuerzas superiores. Entre el 5 de mayo y el 17 de julio, Johnston 
permitió a Sherman un avance promedio de una milla por día mientras conservaba su libertad 


de maniobra y su ejército para operaciones futuras. Esta parte de la campaña contiene 
ejemplos de exitosas operaciones retardatrices, retiradas ordenas y repliegues. Las acciones 
de la Confederación en Resaca a comienzos de la campaña se usan para ilustrar un repliegue 
sin ayuda bajo presión enemiga. Vea la Figura 11-1. 





LA CAMPAÑA DE ATLANTA, 1984 (continuación) 


En mayo de 1864, al General Confederado Joseph E. Johnston y a su Ejército de Tennessee de 55,000 
efectivos les asignaron la misión de defender Atlanta. Johnston hizo frente a 110,000 soldados de la 
Unión organizados en siete cuerpos de ejército bajo el mando del General de División William Т. 
Sherman. La estrategia de la campaña de Johnston consistía en obligar a Sherman a culminar antes de 
llegar a Atlanta, conservando así la fuerza de su ejército hasta haber incapacitado al ejército de la Unión 
en una batalla defensiva, y luego lanzar una contraofensiva. 


Las fuerzas de la Unión iniciaron la campaña el 5 de mayo con un avance desde sus posiciones al 
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OPERACIÓN RETARDATRIZ 


11-5. La operación retardatriz es aquella en que una fuerza bajo presión cede espacio por 
tiempo, retardando el ímpetu del enemigo e infligiéndole el máximo daño posible sin, en 
principio, combatir en forma decisiva. (El Capítulo 3 define combate decisivo). La operación 
retardatriz es una de las más exigentes de todas las operaciones de combate terrestre. La 
operación retardatriz desgasta al enemigo para que las fuerzas amigas puedan volver a tomar 
la iniciativa a través de una acción ofensiva, comprar tiempo para establecer una defensa 
efectiva, o determinar las intenciones enemigas como parte de una operación de seguridad. 
Normalmente, en una operación retardatriz, infligir bajas en el enemigo es una operación 
secundaria en comparación a ganar tiempo. Por ejemplo, una fuerza de seguridad de flanco 
realiza una operación retardatriz para dar tiempo a la fuerza protegida para establecer una 
defensa viable a lo largo de su flanco amenazado. Excepto cuando se ordena para impedir la 
penetración del enemigo de una línea de fase por un período específico, la fuerza que realiza la 
operación retardatriz no combate en forma decisiva. 


11-6. La operación retardatriz puede ocurrir cuando el comandante no tiene suficientes 
fuerzas amigas para atacar o defenderse. También puede ocurrir basado en la misión de la 
unidad conjuntamente con la intención del comandante superior. La decisión de conducir una 
operación retardatriz quizá no se base en la potencia de combate de la unidad, sino en los 
factores de METT-TC. Por ejemplo, durante las operaciones de seguridad, el comandante 
puede realizar una operación retardatriz como operación de configuración para atraer al 
enemigo hacia un área en donde es vulnerable al contraataque. Otro ejemplo sería una 
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operación retardatriz instituida como un esfuerzo de economía de fuerza para permitir la 
culminación de las acciones ofensivas en otra parte. 


11-7. La capacidad de una fuerza para ceder espacio por tiempo requiere profundidad dentro 
del área de operaciones (AO) asignada a la fuerza retardatriz. La profundidad requerida 
depende de varios factores, inclusive — 


Cantidad de tiempo que se desea ganar. 

Potencia de combate relativa de las fuerzas amigas y enemigas. 

Movilidad relativa de las fuerzas. 

Naturaleza del terreno. 

Habilidad para configurar el área de operaciones con obstáculos y fuegos. 
Grado de riesgo aceptable. 


Ordinariamente, entre mayor es la profundidad disponible, menor es el riesgo para la fuerza 
retardatriz y mayor la oportunidad de tener éxito. 


11-8. La operación retardatriz tiene éxito cuando obliga al enemigo a concentrar sus fuerzas 
repetidamente para combatir a través de posiciones defensivas en profundidad. La fuerza 
retardatriz debe presentar una amenaza continua de considerable oposición, obligando al 
enemigo a desplazarse y maniobrar repetidamente. Las fuerzas retardatrices se desplazan a 
otras posiciones antes de que el enemigo pueda concentrar suficientes fuerzas para atacarlas 
decisivamente y derrotarlas en las posiciones que ocupan actualmente. El tiempo que la fuerza 
puede permanecer en una posición sin hacer frente al peligro de ser atacada en forma decisiva 
es, principalmente, una función de los factores METT-TC, tales como la potencia de combate 
relativa, el terreno y las condiciones meteorológicas. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


11-9. Por lo general, el comandante organiza a la fuerza retardatriz en el grueso de la fuerza, 
la fuerza de seguridad y la reserva. La fuerza de seguridad generalmente conduce un 
encubrimiento adelante de las posiciones de retardo iniciales. Para una escuadra de caballería 
divisionaria o un regimiento de caballería de cuerpo de ejército que lleva a cabo una operación 
retardatriz, la fuerza de seguridad que ejecuta la misión de encubrimiento puede consistir en 
exploradores o caballería aérea. Para una brigada o batallón que lleva a cabo una operación 
retardatriz, la fuerza de seguridad puede consistir en exploradores de batallón u otro elemento 
encargado de llevar a cabo operaciones de seguridad. 


11-10. El grueso de la fuerza contiene la mayoría de la potencia de combate de la fuerza 
retardatriz. El grueso de la fuerza puede usar una posición subsiguiente o alterna para realizar 
la operación retardatriz. El comandante por lo general desplaza el grueso de su fuerza como 
una unidad completa hacia una posición avanzada cuando realiza una operación retardatriz 
desde posiciones subsiguientes. El comandante divide el grueso de su fuerza en dos partes, 
casi iguales en potencia de combate para ocupar cada conjunto de posiciones cuando lleva a 
cabo una operación retardatriz desde posiciones alternas. 


11-11. El comandante por lo general retiene una reserva para contener penetraciones 


enemigas entre posiciones, reforzar los fuegos hacia un área de combate, o ayudar a una 
unidad a romper el combate con el enemigo. Todas estas misiones requieren que las reservas 
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tengan movilidad y potencia para atacar con una fuerza tal, que el enemigo no tenga otra 
opción que hacer frente a la amenaza inmediata. 


11-12. Las distancias y extensiones frontales extendidas comunes a las operaciones 
retrógradas dificultan la provisión de apoyo de fuego y limitan la habilidad del comandante para 
concentrar fuegos. Como resultado, a las fuerzas retrógradas, especialmente a las fuerzas 
retardatrices, con frecuencia se les asigna más de lo normal en recursos de apoyo de fuego. El 
riesgo del comandante de perder los sistemas de artillería y la munición aumenta cuando está 
apoyando las operaciones retrógradas. Por lo tanto, debe equilibrar su decisión de empeñar 
los sistemas de apoyo de fuego en el área avanzada, con los requerimientos previstos para las 
etapas de batalla subsiguientes. En particular, protege sus sistemas de artillería remolcada 
contra un enemigo móvil. El puede usar las aeronaves de ala giratoria y fija disponibles para 
complementar o reemplazar sus sistemas de artillería. 


11-13. Los recursos de apoyo de combate (CS) y de apoyo de servicio de combate (CSS) están 
muy dispersos y con frecuencia se agregan a las unidades que apoyan debido a la anchura de 
las áreas de operaciones asignadas normalmente en una operación retardatriz. Normalmente, 
la primera prioridad de los ingenieros es la contramovilidad y luego la movilidad. Sin embargo, 
el terreno restrictivo que impide el movimiento de las fuerzas amigas puede requerir que el 
comandante invierta sus prioridades. Es necesario mantener una estrecha coordinación para 
que los obstáculos de los ingenieros sean protegidos con fuego y no impidan que las rutas de 
repliegue planificadas retarden el movimiento de las fuerzas o el empeño de una fuerza de 
reserva de un contraataque. La fuerza retardatriz debe tener una asignación de sistemas de 
apoyo de fuego mayor que la normal. 


11-14. El requisito de mantener apoyo continuo durante la operación retardatriz requiere que 
las organizaciones de CSS escalonen sus recursos. Este escalonamiento, añadido a la amplia 
dispersión de las fuerzas de combate característica de las operaciones retardatrices complica 
la conducción de la operación. 


MEDIDAS DE CONTROL 


11-15. La operación retardatriz consiste en una serie de acciones independientes de unidad 
pequeña que ocurren simultáneamente a través del frente. Los comandantes subordinados 
deben tener libertad de acción. La gráfica de la misión táctica para la operación retardatriz se 
ilustra en la Figura 11-2. No es una medida de control. Las medidas de control usadas en la 
operación retardatriz son las introducidas en el Capítulo 8. Las gráficas comunes usadas en 
una operación retardatriz incluyen AO, PL, BP, puntos de coordinación, puntos de 
comprobación, EA, líneas de activación, puntos de referencia del objetivo (TRP) y líneas de 
rompimiento de contacto (Vea la Figura 11-3 página 11-8). El comandante designa puntos de 
contacto en la vanguardia, entre y en la retaguardia de unidades para asistir en la coordinación, 
asegurar la continuidad de la operación retardatriz y pasar la atención a las avenidas enemigas 
de aproximación hacia los flancos de la unidad. En el Capítulo 15 se consideran los puntos de 
pasaje con la discusión de pasaje de líneas. 


11-16. Al planificar una acción retardatriz, el comandante asigna un área de operaciones a 
cada unidad empeñada, bajando hasta el nivel de compañía o tropa. El comandante asigna 
cada posible avenida de aproximación enemiga a solamente una unidad subordinada cuando 
asigna las áreas de operaciones de las unidades subordinadas. Cuando el comandante traza 
los límites de sector de estas áreas de operaciones subordinadas, se asegura de incluir el 
terreno que controla el fuego y la observación hacia esas áreas. 
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Figura 11-2. Gráfica de una Misión Táctica Retardatriz 


11-17. El comandante asigna líneas de fase adicionales más allá de aquellas establecidas por 
su comandante superior según sea necesario para controlar el movimiento durante la acción 
retardatriz. La línea retardatriz es la línea de fase en donde se establece la fecha y hora 
antes de la cual el enemigo no debe cruzar la línea de fase, según se ilustra como parte 
de las medidas de control gráficas para la misión. La designación de líneas retardatrices es 
una decisión del comando que impone un alto grado de riesgo en la unidad retardatriz. La 
unidad retardatriz debe hacer todo lo posible — inclusive aceptar combate decisivo — para 
impedir que el enemigo cruce esa línea antes de la hora indicada. La línea retardatriz también 
se puede determinar por un acontecimiento. Por ejemplo, el comandante puede ordenar a una 
unidad retardatriz que impida la penetración de la línea retardatriz hasta que sus ingenieros 
hayan completado la construcción de una faja de obstáculos hacia la retaguardia. 
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Figura 11-3. Medidas de Control para una Operación Retardatriz 


PLANIFICACIÓN 


11-18. Los comandantes y soldados de la unidad deben comprender y ejercer los principios de 
las operaciones defensivas señalados en el Capítulo 9 para conducir una misión retardatriz 
exitosamente. Sin embargo, estos principios defensivos tienen consideraciones originales, y el 
significado de esas consideraciones varía de acuerdo con los factores de METT-TC. En una 
misión retardatriz, las unidades operan en extensiones frontales amplias, con el gran riesgo de 
las fuerzas enemigas que avanzan. La situación táctica constantemente cambia con 
oportunidades de maniobra solamente durante períodos extremadamente cortos. Los 
comandantes subordinados deben tener flexibilidad para tomar acción inmediata para retener la 
integridad de sus fuerzas. Esto ayuda a retener su libertad de maniobra e infligir la máxima 
destrucción posible contra el enemigo. 


11-19. El comandante identifica las avenidas terrestres y aéreas para los ataques y 
contraataques por fuerzas amigas. Cuando las avenidas de aproximación divergen o pasan de 
un área de operaciones a otra, las unidades adyacentes deben coordinar sus acciones unas 
con otras. Usando el proceso de preparación de inteligencia del campo de batalla (IPB), el 
comandante designa posiciones retardatrices iniciales y subsiguientes sobre el terreno clave 
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que cubren las posibles avenidas de aproximación enemigas por toda la profundidad del área 
de operaciones asignada a la misión retardatriz. 


11-20. Mantener una ventaja de movilidad sobre el atacante es un factor clave para el éxito de 
la operación realizada por la fuerza retardatriz. El apoyo de fuego y de ingenieros es un factor 
crítico en este esfuerzo. El comandante planifica mantener esta ventaja aprovechando al 
máximo la movilidad característica en los sistemas tácticos y de combate disponibles a la 
fuerza retardatriz. Además, el comandante toma otros pasos para mejorar la movilidad de las 
fuerzas amigas y degradar la del enemigo, como la construcción de sendas de combate entre 
las posiciones retardatrices y la demolición de puentes sobre los principales ríos. La fuerza 
retardatriz debe ser capaz de construir grandes cantidades de obstáculos y lanzar fuegos de 
largo alcance. Por ejemplo, mientras el enemigo trata de viajar en formaciones de movimiento 
que le permitan atacar a la mayor velocidad posible, el propósito de la fuerza retardatriz es 
atacar al enemigo tan temprano y con tanta frecuencia como sea posible. Esto hace que el 
enemigo abandone esas formaciones en múltiples desplazamientos demorados, para 
organizarse en una formación de asalto. 


11-21. La parte relacionada con defensa antiaérea del plan tiene tres consideraciones 
principales — la protección de la fuerza mientras está en posición, la protección de cualesquier 
fuerzas dejadas en contacto, y la protección de la fuerza al movilizarse hacia la retaguardia. Se 
asigna la prioridad de protección al mantenimiento de la movilidad de la fuerza. Los recursos de 
defensa antiaérea permanecen móviles, manteniendo a la vez capacidad para enfrentar 
blancos aéreos con poca alerta previa. Estos recursos deben trabajar al unísono, y desplazarse 
hacia la retaguardia en saltos alternos. Esto asegura contar con recursos de defensa antiaérea 
en posición con la flexibilidad necesaria para mantenerse al tanto con las operaciones. Estos 
puntos de disparo no son puntos obvios que pueden ser atacados por el enemigo como parte 
de sus fuegos de preparación o de apoyo. Se brinda alerta temprana de ataques aéreos 
enemigos a través de las redes de comando en los escalones de brigada e inferior. 


11-22. Los flancos y las brechas entre las unidades siempre son áreas de preocupación para el 
comandante. En un desplazamiento lineal, el enemigo puede desviar o flanquear la fuerza 
retardatriz si la coordinación entre las unidades amigas adyacentes es floja o si una unidad 
crea una brecha al avanzar demasiado rápido. Por lo tanto, el comandante normalmente 
designa BP para proteger las aproximaciones hacia su AO. Las unidades adyacentes de 
distintos comandos deben mantener enlace. 


11-23. El criterio de desplazamiento debe especificar en qué punto debe la fuerza retardatriz 
iniciar su desplazamiento. El comandante debe calcular las razones de aproximación del 
enemigo para el terreno y compararlas con las razones de desplazamiento amigo entre las 
posiciones. Mediante la comparación de los factores de tiempo y distancia, él puede hacer los 
cálculos necesarios. Con la aplicación de las razones probables de avance del enemigo y las 
formaciones a las avenidas de aproximación, el comandante puede decidir qué obstáculos usar 
y dónde emplazarlos (protegidos con fuego). Además ayuda al comandante a determinar si es 
probable y dónde es probable librar un ataque decisivo o si es necesario para alcanzar el 
objetivo retardatriz. Una consideración cuidadosa de los factores de METT-TC, especialmente 
el análisis del terreno, es una parte inherente del planeamiento para una misión retardatriz. 


Parámetros de la Orden Retardatriz 
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11-24. La orden para una misión retardatriz debe especificar ciertos parámetros. Primero, debe 
indicar una de dos alternativas: retardar dentro del área de operaciones, o retardar adelante de 
una línea específica o una característica del terreno por determinado tiempo. Ese tiempo 
generalmente se basa en otra unidad que completa sus actividades, tales como el 
establecimiento de posiciones defensivas en la retaguardia. La misión retardatriz dentro del 
área de operaciones implica que la integridad de la fuerza es una consideración esencial. En 
este caso, la fuerza retardatriz retarda al enemigo tanto como sea posible mientras evita librar 
un combate decisivo. Generalmente, esta fuerza se desplaza cuando se ha satisfecho el 
criterio predeterminado, como por ejemplo, cuando la fuerza enemiga llega a la línea de 
rompimiento del combate. Las medidas de control son las mismas para ambas alternativas, 
excepto que durante una misión retardatriz adelante de una línea específica por un tiempo 
determinado, el comandante relaciona la línea de fase con el tiempo determinado. (Ver la 
Figura 11-4, próxima página.) Si el comandante establece una línea retardatriz, el 
cumplimiento de la misión es más importante que la conservación de la integridad de la fuerza. 
Puede requerir que la fuerza retenga determinada posición hasta que se le ordene desplazarse. 
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Figura 11-4. Misión Retardatriz Frente una Línea Específica por Cierto Tiempo 


11-25. El segundo parámetro es que la orden debe especificar el riesgo aceptable. El riesgo 
aceptable varía desde aceptar un enfrentamiento decisivo tratando de retener el terreno por 
determinado tiempo, hasta mantener la integridad de la fuerza retardatriz. La profundidad del 
área de operaciones disponible para la misión retardatriz, el tiempo que necesita la 
comandancia superior, y las misiones subsiguientes para la fuerza retardatriz determinan el 
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grado de riesgo aceptable. La misión retardatriz que no especifica tiempo, control del terreno 
clave, ni otra clase de guías y medidas de control implica un grado menor de riesgo. 


11-26. Tercero, la orden debe especificar si la fuerza retardatriz puede usar toda el área de 
operaciones, o si debe retardar desde determinadas posiciones de batalla. Es preferible una 
misión retardatriz que use toda el área de operaciones, pero una misión retardatriz desde 
determinadas posiciones puede requerir la coordinación de dos o más unidades en la misión. 
Para aumentar el mando y control y coordinar la batalla a través de un frente amplio, el 
comandante asigna a las unidades descendiendo hasta el nivel de pelotón determinadas 
posiciones de batalla. Sin embargo, puede asignarles misiones para retardar dentro de su área 
de operaciones si eso apoya mejor el plan de maniobra. 


Posiciones Alternas y Subsiguientes 


11-27. El comandante generalmente asigna a su unidad subordinada áreas de operaciones 
paralelas que tienen mayor profundidad que anchura. Emplea obstáculos, fuegos y movimiento 
en toda la profundidad de cada área de operaciones asignada. Puede verse obligado a 
combatir desde un sólo conjunto de posiciones si la misión retardatriz está planificada para 
demorar poco tiempo, o si la profundidad del área de operaciones es limitada. Si se espera 
que el retardo dure más tiempo, o si se dispone de suficiente profundidad, puede retardar 
desde posiciones sucesivas o alternas. 


11-28. En ambas técnicas, las fuerzas retardatrices generalmente hacen un reconocimiento de 
las posiciones subsiguiente antes de ocuparlas y, si es posible, asignan guías en una o dos 
posiciones subsiguientes. Además, al ejecutar ambas técnicas, es crítico que la fuerza 
retardatriz mantenga contacto con el enemigo entre las posiciones retardatrices. Las ventajas y 
desventajas de las dos técnicas se resumen en la tabla 11-1. 





MÉTODO RETARDATRIZ 


USARLO CUANDO... 


VENTAJAS 


DESVENTAJAS 





--El AO es ancha. 


--Concentra el fuego de 


--Profundidad limitada para las 








Retardar desde todos los elementos de | posiciones retardatrices. 
posiciones combate disponibles. 
subsiguientes --Las fuerzas --Menos tiempo disponible 
disponibles no para preparar cada posición. 
permiten dividirse. 
--Menos flexibilidad. 
--El AO es angosta. --Permite situarse еп | --Requiere coordinación 
Retardar desde profundidad. continua. 


posiciones alternas 





--Las fuerzas son 


adecuadas para 
dividirse entre 
diferentes 

posiciones 





--Da más tiempo para dar 
mantenimiento al equipo 
y al soldado. 


--Aumenta la flexibilidad. 





--Requiere pasajes de líneas. 


--Empeña sólo una parte de la 
fuerza a la vez. 





Tabla 11-1 Ventajas y Desventajas de las Técnicas Retardatrices 





11-29. El comandante por lo general prefiere usar posiciones alternas cuando tiene fuerzas 
adecuadas y su área de operaciones tiene suficiente profundidad en una misión retardatriz 
desde posiciones alternas, dos o más unidades en una sola área de operaciones ocupan 
posiciones retardatrices. Еп una misión retardatriz desde posiciones alternas, dos o más 
unidades en una sola área de operaciones ocupan posiciones retardatrices en profundidad. (Ver 
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la Figura 11-5). Cuando la primera unidad ataca al enemigo, la segunda ocupa la siguiente 
posición en profundidad y se prepara para asumir la responsabilidad de la operación. La primera 
fuerza interrumpe el combate y pasa alrededor o a través de la segunda fuerza. Luego se 
mueve a la siguiente posición y se prepara para volver a atacar al enemigo mientras la segunda 
fuerza se hace cargo del combate. Las posiciones alternas normalmente se usan cuando la 
fuerza retardatriz opera sobre un frente angosto. La misión retardatriz desde posiciones alternas 
es particularmente útil sobre las avenidas de aproximación más peligrosas porque ofrece mayor 
seguridad que la misión retardatriz desde posiciones sucesivas. Sin embargo, requiere más 
fuerzas y una coordinación continua de la maniobra. Además, las fuerzas retardatrices arriesgan 
perder contacto con el enemigo entre las posiciones retardatrices. 


PASO 1: Elementos de la PASO 2: Elementos de 

fuerza retardatriz rompen la posición inicial 
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Figura 11-5. Misión Retardatriz Desde Posiciones Alternas 
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Figura 11-6. Misión Retardatriz Desde Posiciones Subsiguientes 


11-30. El comandante ejecuta una misión retardatriz desde posiciones subsiguientes cuando el 
área de operaciones asignada es tan ancha que las fuerzas disponibles no pueden ocupar más 
(Ver la Figura 11-6). En una operación retardatriz desde 
posiciones subsiguientes, todas las unidades retardatrices están empeñadas con cada una de 
las series de posiciones de batalla o a través del área de operaciones sobre la misma línea de 
fase. La mayoría de la fuerza retardatriz está localizada bien adelante. La misión impone el 
retardo desde una posición de batalla o línea de fase hasta la próxima. El comandante escalona 
el movimiento de los elementos retardatrices para que todos los elementos no se estén 
moviendo a la vez. 


que una sola hilera de posiciones. 


Efectos del Terreno 
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11-31. El comandante siempre se aprovecha del terreno cuando programa el emplazamiento 
de sus fuerzas y la conducción de operaciones. El desea que el terreno sea favorable para sus 
acciones y que no sea un factor neutral. El terreno impone dónde una fuerza retardatriz puede 
orientarse sobre una fuerza enemiga en movimiento para emboscarla. Durante la operación 
retardatriz, el terreno subdividido facilita los desplazamientos más cortos iniciados a menor 
distancia del enemigo. La observación y los campos de fuego son igualmente desfavorables 
para ambas partes. El comandante que lleva a cabo operaciones en tal terreno busca 
posiciones que limita el movimiento enemigo y le evita aprovechar totalmente su superioridad 
de combate. Por otro lado, el terreno llano o abierto requiere que previamente se hagan 
desplazamientos a mayores distancias para permanecer al frente del enemigo que avanza. En 
terreno abierto, la consideración más importante para seleccionar una posición es un campo de 
fuego apropiado y de largo alcance. El campo de fuego es el área que un arma o grupo de 
armas pueden cubrir eficazmente desde una posición dada. 


11-32. En el terreno restringido, en donde una fuerza ligera lleva a cabo la acción primaria, las 
posiciones deben estar cerca (excepto cuando se lleva a cabo una acción retardatriz usando 
unidades de asalto aéreo). En terreno abierto, las posiciones retardatrices frecuentemente 
están alejadas. Al seleccionar las posiciones, el comandante debe tomar en consideración la 
ubicación de los obstáculos naturales y artificiales, especialmente cuando el enemigo tiene 
numerosas unidades combativas blindadas. 


11-33. El comandante identifica las rutas que usarán los elementos de refuerzo, las unidades 
de artillería, los puestos de mando y los elementos de apoyo de servicio de combate y las 
mantiene bajo su control y libres de obstáculos. Las rutas alternas deben estar disponibles 
para que la fuerza amiga pueda pasar por alto los puntos de embotellamiento si se llegaran a 
cerrar o contaminar. 


11-34. Romper el combate con el enemigo mientras se desplaza de una posición a la siguiente 
es un proceso difícil. Los planes de rompimiento del combate de la unidad incluyen: 


° El concepto de operaciones para la maniobra de los elementos tácticos después 

del rompimiento del combate, que incluye las rutas de movimiento para cada unidad 

pequeña. 

• Fuegos рага suprimir al enemigo y encubrir el movimiento de la unidad. 

° Operaciones ofensivas de información para desorganizar el mando y control 
enemigo en momentos críticos. 

• Humo de encubrimiento рага proteger el movimiento de la unidad, conducir una 
operación de engaño o encubrir los puntos de pasaje. 

• Puntos de contacto y de pasaje si el movimiento se realiza a través de líneas 
amigas. 

• Horas de inicio del rompimiento del combate. 

• La hora más temprana en que los elementos de apoyo de combate y apoyo de 
servicio de combate se pueden mover. 

° La designación de las unidades responsables de cerrar las sendas a través de 


los obstáculos y ejecutar los obstáculos de reserva. 


Inteligencia 
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11-35. Al llevar a cabo una operación retardatriz, el comandante podría no hacer el uso más 
eficaz de sus recursos de inteligencia. El comandante escalona sus sistemas orgánicos y de 
apoyo de inteligencia, vigilancia y reconocimiento hacia la retaguardia para mantener por lo 
menos una cobertura parcial del área de operaciones durante la operación retardatriz. Sin 
embargo, debe depender de un flujo descendente de inteligencia desde los escalones 
superiores para compensar la degradación en las capacidades de recopilación de inteligencia 
que ocurre al desplazar los sistemas. 


11-36. Inicialmente, los recursos de inteligencia se enfocan en detectar cuándo el enemigo 
reconoce que una misión retardatriz está en marcha. Subsiguientemente, el enfoque es en 
cómo el enemigo reacciona a la misión retardatriz. Los sistemas de inteligencia evalúan y 
pronostican las intenciones del enemigo de envolver los flancos o atacar la retaguardia de la 
fuerza amiga que se mueve hacia la retaguardia. Además se enfocan en las acciones de 
cualquier unidad enemiga aerotransportada, de asalto aéreo y de aviación de combate que 
podría tratar de interdecir el movimiento de la fuerza amiga. El comandante de la misión 
retardatriz debe detectar el avance enemigo temprano para ajustar su plan de maniobras y 
concentrar suficiente potencia de combate para retardar efectivamente al enemigo. 


Maniobra 


11-37. La operación retardatriz es una de las formas de operación defensiva más difícil de 
ejecutar. La principal razón es que la fuerza retardatriz debe combatir contra el enemigo 
suficientemente para hacer que sus movimientos sean más lentos, sin atacarlo en forma 
decisiva. Además, cuando existen unidades del flanco, la unidad retardatriz debe mantener 
una coordinación continua con ellas mientras se desplaza hacia la retaguardia. 


11-38. Hay muchas similitudes en las tácticas y técnicas de una defensa móvil y una misión 
retardatriz. Sin embargo, las unidades que llevan a cabo la misión retardatriz no se empeñan 
en forma decisiva excepto para impedir que el enemigo prematuramente cruce una línea 
retardatriz o arriesgar una parte de la fuerza para impedir que toda la fuerza retardatriz corra 
peligro. 


11-39. Las fuerzas pesadas — elementos blindados, de infantería mecanizada y caballería 
blindada apoyados por fuegos indirectos — son considerablemente apropiadas para las 
operaciones retardatrices en la mayoría de los diferentes tipos de terreno. Su potencia de 
fuego orgánico les permite atacar al enemigo con efectividad a larga distancia. Su movilidad 
les permite moverse rápidamente entre posiciones sucesivas o hacia un flanco. Sus vehículos 
proporcionan una protección que simplifica su movimiento en el campo de batalla. Estas 
mismas características también le permiten a las fuerzas pesadas de reserva lanzar 
rápidamente contraataques para extraer a las fuerzas retardatrices de situaciones 
insostenibles. 


11-40. Las fuerzas ligeras son particularmente apropiadas para conducir misiones retardatrices 
en terreno quebrado, cercano y urbanizado. Ѕасап provecho del terreno de este tipo, 
reforzadas por el uso extensivo de obstáculos situacionales para impedir la movilidad de los 
sistemas de combate enemigos y los vehículos tácticos de apoyo. Además pueden participar 
en operaciones de zaga. Este tipo de terreno ofrece cobertura para el movimiento de fuerzas 
ligeras y favorece el empleo de emboscadas contra el enemigo. Debido a las restricciones en 
los recursos de transporte motorizado orgánicos y la limitada protección disponible a las 
unidades de infantería ligera, el comandante debe planificar específicamente su 
desplazamiento. Mientras que todas las fuerzas ligeras se pueden mover rápidamente por aire, 
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la misión retardatriz ofrece poca oportunidad para que las fuerzas aerotransportadas 
aprovechen su capacidad singular. 


11-41. El comandante puede emplear fuerzas de asalto aéreo en forma similar a otras unidades 
de infantería ligera en misión retardatriz. Sin embargo, ellas poseen capacidades adicionales 
útiles en una operación retardatriz. Pueden desplazarse, redesplazarse y dispersarse 
rápidamente inclusive en terreno abierto, si las condiciones meteorológicas son apropiadas y 
hay disponibles las zonas de aterrizaje y las zonas de recogida necesarias. La combinación de 
sistemas de infantería ligera, helicópteros de ataque y apoyo de fuego que se encuentran en 
las unidades de asalto aéreo permiten al comandante de la misión retardatriz concentrar 
rápidamente potencia de combate en sitios claves para agotar al enemigo con una repetición 
de emboscadas. La naturaleza de armas combinadas de las unidades de asalto aéreo también 
las convierten en elementos extremadamente útiles para conducir operaciones de seguridad, 
por ejemplo, protección de flanco y operaciones de reserva sobre áreas geográficas grandes 
contra fuerzas enemigas pesadas y ligeras. Sin embargo, su extracción es una actividad de alto 
riesgo cuando están bajo la presión de una fuerza enemiga pesada o en presencia de una 
considerable amenaza de defensa antiaérea. 


11-42. La movilidad, letalidad y largo alcance de la potencia de fuego de la aviación de ataque 
son muy valiosos para la fuerza que lleva a cabo una operación retardatriz. El comandante 
también los puede aprovechar para llevar a cabo contraataques y ataques de desarticulación 
como parte de su equipo de armas combinadas. Otros usos de la aviación del Ejército en una 
misión retardatriz incluyen el movimiento rápido hacia la retaguardia de los recursos de apoyo 
de servicio de combate, el desplazamiento de fuerzas ligeras y operaciones de reconocimiento. 


Mando y Control 


11-43. La planificación centralizada y la ejecución descentralizada caracterizan el mando y 
control en una operación retardatriz. Las comunicaciones son esenciales para el éxito de este 
tipo de operación. Los sistemas de mando y control digital ayudan a asegurar redundancia 
mediante la promulgación de una imagen operacional común y una base de datos distribuida. 
Esto permite que un CP asuma temporalmente los deberes de un CP destruido. 


11-44. El CP en la retaguardia del escalón es normalmente el primer CP dentro del escalón que 
se desplaza durante la operación retardatriz. Se desplaza por escalón con otros recursos de 
CSS. El CP principal del escalón controla el movimiento de las fuerzas que no están en 
contacto. Se desplaza por escalón con el grueso. El CP táctico del escalón permanece, 
generalmente, en la vanguardia para controlar y apoyar las fuerzas en contacto. 


MOVILIDAD/CONTRAMOVILIDAD/SUPERVIVENCIA 


11-45. Normalmente, la contramovilidad es la tarea de ingenieros más importante, a menos que 
la fuerza retardatriz deba cruzar uno o más obstáculos importantes, en cuyo caso la principal 
tarea de los ingenieros es la movilidad, específicamente las operaciones de franqueo. El 
comandante debe establecer prioridades realistas y específicas para el esfuerzo de los 
ingenieros. Debe monitorear su progreso para impedir que se disipen en toda el área. El 
comandante emplea a sus ingenieros en profundidad. Esto es crucial cuando el comandante 
lleva a cabo operaciones no continuas o cuando el enemigo ataca profundamente dentro del 
área de sostenimiento de una fuerza que realiza operaciones continuas, o cuando el enemigo 
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tiene la capacidad para emplear armas de destrucción masiva. El elemento de maniobra 
proporciona seguridad a los ingenieros para que puedan concentrar sus esfuerzos en las tareas 
de ingenieros. 


11-46. Debido a la importancia de las tareas de movilidad y contramovilidad, la unidad que 
conduce una misión retardatriz probablemente tiene pocos recursos de ingenieros para dedicar 
a la función de supervivencia. Las unidades deben aumentar al máximo el uso de agentes 
fumígenos cuando y donde las condiciones meteorológicas lo permitan para proporcionar 
encubrimiento al movimiento y las áreas de reunión. Las cortinas de humo y la niebla pueden 
proteger el repliegue de las columnas, las rutas y los puntos críticos. El comandante debe 
tomar precauciones para que sus agentes fumígenos no encubran el avance de las fuerzas 
enemigas. (Vea el FM 3-11.50). 


PREPARACIÓN 


11-47. Las preparaciones defensivas contenidas en el Capítulo 8 también aplican durante la 
conducción de una misión retardatriz. Сото siempre, los recursos, inclusive el tiempo 
disponible, determinan el nivel de preparaciones. El comandante asigna una alta prioridad a 
las operaciones de reconocimiento. Además, la preparación de posiciones subsiguientes 
recibe mayor prioridad que la de una defensa móvil o del área. No siempre es posible 
completar todos los preparativos antes del inicio de la operación retardatriz. Por lo tanto, las 
unidades retardatrices continúan preparando planes y adaptándolos según se desarrolla la 
situación. 


11-48. En la operación retardatriz, el comandante emplea las posiciones de batalla en forma 
similar a la que se usa en la defensa. Sin embargo, al organizar sus posiciones de batalla, da 
más énfasis al ancho que a la profundidad, así como al reconocimiento y la preparación de las 
rutas de desplazamiento. Dentro de cada posición de batalla, la mayoría de la potencia de 
fuego disponible se orienta hacia la avenida de aproximación enemiga esperada. Sin embargo, 
el comandante debe proporcionar una adecuada seguridad al franco y la retaguardia ya que la 
unidad retardatriz se debe proveer su propia seguridad. Cada dotación y escuadra debe estar 
familiarizada con las rutas desde sus posiciones principales hasta las posiciones alternas, 
suplementarias y consecutivas. Al preparar una posición de batalla, el comandante que 
conduce la misión retardatriz da menor énfasis a la instalación de obstáculos protectores, 
fuegos de detención final, y almacenamiento de munición que el que daría en una defensa 
móvil o de área. En la misión retardatriz, en ocasiones se conocen las posiciones de batalla 
(BP) como posiciones retardatrices. 


EJECUCIÓN 


11-49. La naturaleza compleja de una misión retardatriz requiere que los elementos 
subordinados de la fuerza retardatriz ejecuten acciones diferentes pero complementarias. En 
una sola operación retardatriz, los ataques, defensas de área, defensas móviles y otras 
acciones pueden ocurrir en cualquier secuencia o simultáneamente. Рог ejemplo, el 
comandante podría asignar a un elemento retardatriz la tarea de retener una intersección vial 
clave por determinado período para que una fuerza de reserva pudiera atacar el flanco 
enemigo. Como resultado, el enemigo se debe desplazar ejecutando una defensa improvisada, 
lo que atrasaría su ataque. 


11-50. El comandante desplaza su fuerza de seguridad bien adelante de su posición retardatriz 
inicial para recibir alerta temprana de la aproximación del enemigo. Cuando la fuerza de 
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seguridad detecta e informa la aproximación, el comandante reconcilia esos informes contra su 
plantilla de eventos y apoyo de la decisión para confirmar el curso de acción probable del 
enemigo. De acuerdo con su interpretación de cómo se va a desarrollar la batalla, el 
comandante puede hacer que un elemento subordinado se movilice de manera apropiada para 
atraer el enemigo hacia una posición desventajosa. 


11-51. La fuerza de seguridad debe inmovilizar, derrotar y destruir los elementos de seguridad 
y reconocimiento enemigos sin arriesgar el combate decisivo. Dirige fuegos contra la fuerza 
enemiga que se aproxima tan adelante de la posición retardatriz como sea posible. Atacar al 
enemigo en movimiento a larga distancia tiende a infligir muchas más bajas en el enemigo de 
las que él puede infligir contra la fuerza retardatriz; además retarda su ritmo operacional. Entre 
más la fuerza retardatriz puede cegar al enemigo y eliminar sus recursos de reconocimiento, 
más posible es que el enemigo vacile y se mueva con precaución. 


11-52. Cuando la fuerza de seguridad hace contacto con el enemigo, mantiene ese contacto. A 
medida que el enemigo se aproxima, se mueve por saltos hacia los flancos de las unidades que 
se defienden, manteniendo al enemigo bajo constante observación. Esto ayuda a evitar que el 
enemigo encuentre brechas entre las unidades retardatrices y ataque los flancos expuestos de 
las mismas. La fuerza de seguridad usa rutas encubiertas, protegidas y coordinadas para 
evitar los fuegos amigos y enemigos. 


11-53. La recuperación de recursos de seguridad puede ser más difícil si la fuerza de seguridad 
necesita pasar a través del alcance de los tanques amigos y otras armas de fuego directo en 
movimiento. La recuperación debe hacerse hacia los flancos de las posiciones retardatrices y 
no a través de áreas peligrosas y puntos de referencia de blancos, a menos que sea 
absolutamente necesario. Las fuerzas de seguridad se deben mover en formas que no revelen 
la ubicación de otros elementos amigos. 


11-54. El grueso de la fuerza emplea una variedad de tácticas para ejecutar la misión 
retardatriz. Ellas incluyen emboscadas, contraataques, ataques de desarticulación, incursiones 
de artillería, interferencia e interdicción aérea. El comandante de la fuerza retardatriz conserva 
su libertad de maniobra atacando al enemigo con suficiente fuerza para detener su avance 
temporalmente. La fuerza retardatriz usa obstáculos y posiciones defensivas en profundidad 
para retardar y canalizar al enemigo y explotar la movilidad de sus sistemas de combate, con el 
fin de confundirlo y derrotarlo. Cuando se inicia el retardo, las unidades se desplazan 
rápidamente entre sus posiciones. Siempre que sea posible, el comandante aprovecha 
cualquier oportunidad para tomar la iniciativa, aunque sea temporalmente. Respondiendo 
agresivamente a la iniciativa enemiga a través de una acción ofensiva, la fuerza retardatriz 
evita patrones pasivos que favorecen el combate del enemigo. La fuerza retardatriz puede 
lanzar contraataques fuertes desde direcciones inesperadas para confundir temporalmente al 
comandante enemigo. El ataque contra el enemigo lo saca de su paso, desorganiza sus 
fuerzas, confunde su panorama del combate y ayuda a prolongar el retardo. A su vez, esta 
confusión puede afectar el ritmo y el ímpetu del enemigo. También afecta el movimiento de las 
reservas enemigas y otras fuerzas de seguimiento. Sin embargo, la fuerza retardatriz trata de 
evitar los enfrentamientos decisivos. 


11-55. En una operación retardatriz, el comandante usa sus recursos de apoyo de fuego para 
retardar a la fuerza enemiga, infligir bajas al enemigo y ayudar a la fuerza amiga a ganar una 
ventaja de movilidad sobre el enemigo. Los fuegos indirectos continúan durante toda la misión 
retardatriz. Los efectos de los recursos de apoyo de fuego del comandante pueden 
desorganizar a las fuerzas de seguimiento enemigas y afectar la batalla de sus fuerzas 
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empeñadas. Los helicópteros de ataque y de apoyo aéreo cercano pueden atacar las fuerzas 
enemigas antes de que estén al alcance de los sistemas de artillería de campaña de apoyo. El 
comandante debe considerar los efectos requeridos ya que la aviación de ataque es un recurso 
limitado las aeronaves de CAS son un recurso pasajero. La concentración del fuego, a incluir el 
poderío letal de la unidad en contacto, debe ser el objetivo. Sin embargo, esto no debe demorar 
la integración de aeronaves de CAS. 


11-56. Los sistemas de morteros y de artillería apoyan el combate con fuego directo para 
impedir que el enemigo lleve a cabo un ataque de armas combinadas contra la posición 
retardatriz. Cuando el enemigo hace frente a cada obstáculo situacional, es atacado por estos 
sistemas de apoyo de fuego. Estos fuegos deben ocasionar que las fuerzas blindadas 
enemigas cierren las escotillas y aminoren el paso. Los sistemas de morteros y de artillería 
pueden usar fuegos para separar las formaciones del enemigo atacándolo cuando se concentra 
cerca de puntos de estrangulación y áreas de empeño. La integración de los fuegos y los 
obstáculos dificulta al enemigo atravesar las áreas de empeño. La fuerza retardatriz interrumpe 
el ímpetu del enemigo forzándolo a desplazarse e infligiéndole bajas. Los fuegos asisten a las 
fuerzas de operaciones retardatrices-- 


Ayudando a romper el combate de las fuerzas de maniobra. 

Suprimir el enemigo. 

Degradar la capacidad del enemigo para moverse y comunicarse. 

Obscurecer las posiciones de vigilancia del enemigo y degradar sus 

sistemas de inteligencia, vigilancia, reconocimiento y adquisición de 

blancos. 

e Reforzar o cerrar las brechas o sendas en los obstáculos. 

e Ejecutar fuegos de detención final. 

e Епсибгіг los desplazamientos y los rompimientos del combate amigos 
con humo. (Esto además degrada la guía terminal del enemigo de su 
munición guiada de precisión) 

e Destruir blancos de alto rendimiento. 

e Apoyar contraataques limitados. 


11.57. A medida que el enemigo se aproxima a la posición retardatriz, cruza una o más líneas 
de activación y se moviliza hacia las áreas de empeño al alcance de misiles antiblindaje, 
cañones de tanque y armas de pequeño calibre de la fuerza retardatriz. El comandante retiene 
su fuego directo hasta que el enemigo se sitúe en donde el plan de fuego y el esquema de 
maniobra requieran su uso. Controla estos fuegos de la fuerza retardatriz en la misma forma 
que en cualquier operación defensiva. Entre más daño puede infligir la fuerza retardatriz al 
enemigo, más tiempo puede permanecer en posición. 


11-58. Cuando el enemigo presiona con su ataque y trata de maniobrar contra la fuerza 
retardatriz, el comandante evalúa la acción de cerca para guiar los desplazamientos de la 
fuerza retardatriz y prever la posibilidad de empeños decisivos mientras realiza la misión 
retardatriz. Cuando el enemigo comienza a creer que está maniobrando con éxito contra una 
posición amiga, es atacado con fuegos indirectos mientras la fuerza retardatriz desaparece 
detrás de una nube de humo, polvo o municiones de explosión. Los fuegos intensos de 
detención final y los fuegos dirigidos contra las posiciones retardatrices amigas recientemente 
evacuadas y detrás de ellas le permiten a la fuerza retardatriz romper el combate con el 
enemigo. 
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11-59. Los comandantes de división y brigada generalmente descentralizan la ejecución de la 
misión retardatriz a los niveles de batallón y escalones inferiores. Esos comandantes 
superiores deben confiar en sus subordinados para ejecutar la misión y solicitar ayuda en caso 
de necesitarla. El comandante establece el riesgo aceptable y el criterio de desplazamiento. 
Los subordinados se desplazan cuando satisfacen el criterio retardatriz previamente 
establecido. Este desplazamiento puede ser un suceso planificado de antemano o uno que 
dependa del tiempo. El comandante superior evalúa la ejecución de la misión retardatriz e 
interviene cuando el desplazamiento de una unidad amenaza la supervivencia de otra. 


11-60. La fuerza retardatriz depende considerablemente de los fuegos de artillería y apoyo 
aéreo para suprimir al enemigo y poder interrumpir el combate, moverse y ocupar nuevas 
posiciones. Si un elemento subordinado no puede mantener la separación del enemigo, el 
comandante puede cambiar multiplicadores adicionales de combate y otros recursos a esa área 
de operaciones en particular para contrarrestar el éxito no planificado del enemigo. Cuando un 
elemento subordinado se desplaza, el comandante de la misión retardatriz puede ordenar a 
otros elementos subordinados cambiar su orientación para que protejan el movimiento. Cada 
elemento que se desplaza viaja por su ruta establecida, usando demoliciones de reserva, 
según sea necesario, y solicitando apoyo de fuego adicional si el enemigo logra mantener el 
contacto. 


11-61. Pasar a través de sendas de obstáculos durante el desplazamiento entre las posiciones 
le presenta riesgos considerables a la fuerza retardatriz. La unidad que atraviesa un obstáculo 
lineal es más vulnerable al ataque enemigo debido al peligro de que la fuerza retardatriz se 
congestione en el extremo opuesto al obstáculo. El comandante debe tratar de impedir que el 
enemigo ataque a la unidad que realiza el pasaje hasta que se pueda redesplazar en formación 
táctica. 


11-62. El comandante retiene su reserva para usarla en el momento decisivo. Al igual que 
sucede con la aviación, la reserva no se debe empeñar temprano еп la misión retardatriz a 
menos que su integridad sea amenazada. Típicamente el comandante empeña su reserva 
para ayudar a la unidad a romper el combate y volver a ganar su capacidad para maniobrar o 
impedir que el enemigo explote una ventaja. La reserva generalmente usa una posición de 
apoyo mediante fuego para esta tarea.- Si la reserva se empeña temprano, la capacidad del 
comandante para influir en la batalla se reduce considerablemente, a menos que pueda 
reconstituir una nueva reserva. Es posible empeñar la reserva varias veces durante la batalla, 
pero solamente cuando se puede extraer, volver a asignar o reconstituir rápidamente de otra 
forma. 


11-63. En la operación retardatriz, los elementos de apoyo de servicio de combate de la fuerza 
se deben situar afuera del alcance de la artillería enemiga pero deben ser capaces de 
proporcionar el apoyo adecuado. Las existencias de municiones de artillería deben sostener la 
cantidad de apoyo de fuego requerido en la misión retardatriz. Las operaciones de 
mantenimiento se enfocan en evacuar en vez de regresar los vehículos dañados al combate. A 
menos que los vehículos puedan ser reparados rápidamente en el sitio, la unidad los debe 
evacuar hasta el área de sostenimiento porque los vehículos dejados atrás se deben destruir 
para impedir que sean capturados por el enemigo. 


CONCLUSIÓN DE UNA OPERACIÓN RETARDATRIZ 
11-64. La operación retardatriz termina cuando la fuerza retardatriz realiza un pasaje de líneas 


hacia atrás a través de una fuerza defensiva, la fuerza retardatriz llega hasta el terreno que se 
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puede defender y pasa a la defensiva, la fuerza enemiga que avanza llega al punto de 
culminación, o la fuerza retardatriz pasa a la ofensiva después de haber sido reforzada. Si la 
fuerza enemiga que avanza llega hasta un punto de culminación, la fuerza retardatriz puede 
permanecer en contacto en los sitios actuales, replegarse para realizar otra misión, o pasar a la 
ofensiva. En todos los casos, el comandante superior debe hacer planes para los resultados 
esperados de la operación retardatriz ejecutada por el comandante subordinado. Si se espera 
un contraataque amigo, programa el pasaje hacia adelante de la fuerza de contraataque, 
reserva recursos para asegurar la superioridad relativa de combate relativa, dispone para el 
traspaso uniforme de las áreas de operaciones apropiadas. 


REPLIEGUE 


11-65. El repliegue es un rompimiento planificado y voluntario del combate con el enemigo. El 
comandante puede o no llevar a cabo un repliegue bajo presión enemiga. Las unidades 
subordinadas pueden replegarse sin que la fuerza entera se repliegue. La unidad realiza un 
repliegue por una variedad de razones que aparecen al comienzo de este capítulo. Además, el 
repliegue puede preceder una operación de retirada ordenada. 


11-66. A pesar de que el comandante evita replegarse de una acción bajo presión del enemigo, 
no siempre es posible hacerlo. Puede realizar un repliegue cuando la situación requiere una 
acción rápida para salvar al comando de un desastre. Esto ocurre frecuentemente después de 
un revés táctico o cuando una unidad llega a su punto de culminación. Cuando un enemigo 
agresivo toma conciencia del repliegue de la fuerza amiga o de su intención de realizarlo, trata 
de explotarlo usando todas sus capacidades para tratar de convertirlo en una derrota. Puede 
tener superioridad aérea y terrestre y tratar continuamente de perseguir, envolver y destruir a la 
fuerza que se repliega. Tratará de usar una combinación de presión directa y fuerzas de 
envolvimiento, y fuegos para aislar a la fuerza amiga que se repliega para destrucción 
posterior. 


11-67. Los repliegues son característicamente peligrosos porque incluyen mover a las 
unidades hacia la retaguardia y lejos de lo que generalmente es una fuerza enemiga más 
fuerte. Entre más pesado fue el combate previo y más cercano fue el contacto con el enemigo, 
más difícil será el repliegue. La seguridad operacional (OPSEC) es extremadamente 
importante. La unidad generalmente realiza su movimiento hacia la retaguardia en los 
momentos y con las condiciones apropiadas para que el enemigo no pueda observar la 
actividad ni detectar fácilmente la operación, y para ayudar a conservar el sigilo y la libertad de 
acción. Por ejemplo, el comandante debe tomar en consideración las condiciones de visibilidad 
y los momentos en que los satélites de reconocimiento enemigos pueden observar los 
movimientos amigos. La seguridad operacional es particularmente crítica durante las etapas 
iniciales de una operación retardatriz cuando se desplazan la mayoría de los elementos de 
apoyo de combate y apoyo de servicio de combate. 


11-68. La unidad se repliega a un área de reunión, hasta una nueva posición defensiva. 
Alternativamente, puede replegarse indirectamente a un área a través de una o más posiciones 
intermedias. Cuando se prepara para ocupar una nueva posición, el comandante compara la 
necesidad de seguridad con la necesidad de iniciar temprano el esfuerzo defensivo. 
ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


11-69. El comandante típicamente organiza su unidad en repliegue en fuerza de seguridad, 
grueso de la fuerza y reserva. También organiza un destacamento dejado en contacto y fuerzas 
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de zaga si así lo requiere su plan de maniobra. Las unidades evitan cambiar su organización 
de tarea a menos que tengan suficiente tiempo de planificación, las circunstancias pueden 
imponer rápidos cambios en la organización de tarea inmediatamente antes del repliegue, 
como sucede cuando una unidad debe realizar un repliegue inmediato para impedir el 
envolvimiento. 


11-70. La fuerza de seguridad mantiene contacto con el enemigo hasta que se le ordene 
romper el combate o hasta que otra fuerza asuma la responsabilidad. Debe simular la 
presencia continuada del grueso de la fuerza, lo que requiere una asignación adicional de 
multiplicadores de combate que exceda la cantidad asignada normalmente a una fuerza de su 
tamaño. Entre más grandes son sus ventajas de movilidad y alcance sobre el enemigo, más 
fácil será para la fuerza de seguridad proteger con éxito el repliegue del grueso de la fuerza. El 
comandante organiza la mayoría de la potencia de combate disponible a la fuerza de seguridad 
como un destacamento de retaguardia o una fuerza de protección de la retaguardia: la 
amenaza más probable para la fuerza que se repliega es la persecución del enemigo. Sin 
embargo, el comandante debe mantener una seguridad total a favor de la fuerza en repliegue. 
Cuando el enemigo puede infiltrar o insertar fuerzas adelante de la fuerza en repliegue, el 
comandante puede establecer una guardia avanzada para despejar la ruta o el área de 
operaciones. Designa, en caso de ser necesario, una fuerza de encubrimiento o de 
guardaflanco. 


11-71. Cuando existe una zona de seguridad entre las dos fuerzas opositoras principales, la 
fuerza de seguridad existente al darse la orden puede pasar a un destacamento de retaguardia 
o fuerza de protección de retaguardia. Entonces realiza las operaciones retardatrices hasta 
que se le ordene interrumpir el combate o el contacto con el enemigo. Cuando la fuerza en 
repliegue está en contacto cercano con el enemigo, generalmente no existe la zona de 
seguridad. Los repliegues bajo estas condiciones requieren que las fuerzas de seguridad 
adopten técnicas diferentes. Una de ellas es establecer un destacamento dejado en contacto 
para proporcionar una forma de romper el contacto con el enemigo en secuencia. 


11-72. El destacamento dejado en contacto es un elemento dejado en contacto como 
parte de la fuerza de seguridad previamente designada (generalmente en la retaguardia) 
mientras que el grueso ejecuta su repliegue. El destacamento dejado en contacto (DLIC) 
es parte de la fuerza de seguridad (generalmente en la retaguardia) designada previamente 
mientras el grueso de la fuerza realiza su repliegue. Su propósito principal es permanecer 
detrás para engañar al enemigo y hacerlo creer que la unidad de pertenencia todavía está en 
posición mientras que la mayoría de la unidad se repliega. Simula, lo más posible, la presencia 
continuada del grueso de la fuerza hasta que sea demasiado tarde para que el enemigo 
reaccione conduciendo ciertas actividades, como transmisiones electrónicas о ataques. El 
DLIC debe tener instrucciones específicas respecto a qué hacer cuando el enemigo ataque y 
cuándo y bajo qué circunstancias retardarlo o replegarse. Si el DLIC debe romper el combate 
con el enemigo, usa las mismas técnicas que usa en la misión retardatriz. De ser necesario, 
este destacamento recibe recursos adicionales de recuperación, evacuación y transporte para 
empleo después de romper el combate para acelerar su movimiento hacia la retaguardia. 


11-73. Hay dos métodos para abastecer de recursos al DLIC. El primero es que cada elemento 
principal subordinado de la fuerza que se repliega deje un subelemento en posición. Por 
ejemplo, en el repliegue de una brigada, cada fuerza de tarea deja un equipo de compañía en 
contacto. Típicamente, esos equipos responden a un comandante superior de DLIC designado 
por el comandante de brigada. A su vez, el comando subordinado principal de la fuerza que se 
repliega puede quedar rezagado como DLIC. Por ejemplo, la brigada puede dejar una fuerza 
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de tarea de batallón como DLIC, que luego expande sus responsabilidades de seguridad para 
proteger la totalidad del área de operaciones. (Ver la Figura 11-7, próxima página). 
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Figura 11-7. Destacamento Dejado en Contacto 


11-74. Frecuentemente cuando se usa un DLIC, el comandante crea una fuerza de seguridad 
adicional detrás de las principales posiciones defensivas existentes para ayudar en el proceso 
de repliegue. El comandante puede crear una fuerza adicional de la unidad que se repliega o 
de otra unidad existente. El DLIC puede hacer una operación retardatriz para favorecer a esta 
fuerza de seguridad adicional y unirse a ella, o puede hacer una operación retardatriz hacia la 
retaguardia, transferir la responsabilidad del combate, y luego llevar a cabo un pasaje de líneas 
hacia la retaguardia. En cualquier caso, la fuerza de seguridad adicional pasa a ser el 
destacamento de retaguardia. 


11-75. El grueso de la fuerza que se repliega consiste en todos los elementos que permanecen 
después de que el comandante asigne recursos a su fuerza de seguridad y su reserva. 
Generalmente el comandante considera difícil asignar recursos a una reserva, pero trata todo lo 
posible por hacerlo. Cuando toda la formación se repliega bajo presión, la reserva puede 
realizar una acción ofensiva limitada, como ataques de desarticulación, para desorganizar, y 
retardar al enemigo. Puede contrarrestar penetraciones entre las posiciones, reforzar áreas 
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amenazadas y proteger rutas de repliegue. Las reservas también pueden extraer a las fuerzas 
rodeadas o sumamente comprometidas. 
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Figura 11-8. Medidas de Control del Repliegue 
MEDIDAS DE CONTROL 


11-76. Las fuerzas que se repliegan deben aplicar potencia de combate para protegerse 
mientras simultáneamente apartan la potencia de combate del enemigo. Esto requiere una 
coordinación cuidadosa entre todas las fuerzas. Durante toda la operación, el comandante 
debe controlar de cerca el movimiento hacia la retaguardia y mantener una capacidad para 
generar potencia de combate decisiva en lugares y momentos claves. Como se muestra en la 
Figura 11-8, las medidas de control usadas en el repliegue son las mismas que se usan en una 
operación retardatriz o una defensa. Las rutas usadas por cada unidad en su repliegue y los 
bloques de tiempo para el movimiento también son medidas de control del repliegue. 


PLANIFICACIÓN DEL REPLIEGUE 


11-77. El comandante programa y coordina el repliegue de la misma manera que una 
operación retardatriz. Algunos factores de METT-TC aplican en forma distinta debido a las 
diferencias entre una operación retardatriz y una de repliegue. El repliegue siempre comienza 
con una amenaza de interferencia enemiga. Debido a que la fuerza es más vulnerable si ataca 
el enemigo, el comandante siempre planifica el repliegue bajo presión. Luego desarrolla las 
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contingencias para un repliegue sin presión. En ambos casos, las principales consideraciones 
del comandante son: 
e Planificar un rompimiento planificado de contacto con el enemigo. 
e Desplazar rápidamente el grueso de la fuerza, libre de interferencia 
enemiga. 
e  Salvaguardar las rutas de repliegue. 
e Retener capacidad suficiente de combate, apoyo de combate y apoyo de 
servicio de combate durante la operación para apoyar las fuerzas que 
están en contacto con el enemigo. 
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Figura 11-9. Tipos de Repliegue 


11-78. El repliegue puede ser con o sin ayuda. Puede realizarse estando bajo presión 
enemiga o sin ella. La combinación de estos dos factores produce las cuatro variaciones que 
se ilustran en la Figura 11-9. Esa figura también representa la gráfica de la misión táctica para 
un repliegue y el repliegue bajo presión enemiga. El plan de repliegue toma en consideración 
cuál de estas variaciones encara la fuerza. Cada variación requiere una combinación 
ligeramente diferente de las tres opciones retrógradas. 


11-79. El comandante prefiere llevar a cabo un repliegue mientras está sin presión enemiga y 
sin ayuda. Las acciones del enemigo, así como la coordinación adicional necesaria debido a la 
presencia de una unidad de ayuda, complican la conducción de la operación. 


11-80. La fuerza en repliegue puede recibir ayuda de otra fuerza en la forma de — 


= Seguridad adicional para el área a través de la cual debe pasar la fuerza 
de repliegue. 

= Información relativa a las rutas de repliegue. 

= Fuerzas para proteger puntos de estrangulación o terreno clave por las 
rutas de repliegue. 
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= Elementos para ayudar en el control de movimiento, como en los puntos 
de control de tráfico. 

= Apoyo de combate, apoyo de servicio de combate y apoyo de servicio de 
combate requeridos que pueden incluir un contraataque para ayudar a la 
unidad en repliegue a interrumpir el combate con el enemigo. 


11-81. En un repliegue bajo presión enemiga, cuando las rutas disponibles lo permiten, todas 
las unidades se repliegan simultáneamente usando tácticas retardatrices para abrirse camino 
hacia la retaguardia. En el caso usual, cuando no es práctico el repliegue simultáneo de todas 
las fuerzas, el comandante decide ordenar el repliegue. Varios factores influyen en esta 
decisión: 


= Las misiones subsiguientes. 

= [а disponibilidad de rutas y medios de 
transporte. 

= [а disposición de las fuerzas amigas y enemigas. 

= Е nivel y la naturaleza de la presión enemiga. 

= Е grado de urgencia vinculado con el repliegue. 


El comandante debe tomar tres decisiones claves que se relacionan entre sí: cuándo dar 
comienzo al movimiento de los elementos de apoyo de combate y apoyo de servicio de 
combate seleccionado, cuándo los elementos avanzados deben iniciar la reducción, y cuándo 
la fuerza de seguridad debe iniciar sus operaciones de rompimiento del combate. El 
comandante evita acciones prematuras que puedan ocasionar que el enemigo crea que se 
contempla realizar un repliegue. Los comandantes deben prever los medios de interferencia 
enemigos y planificar lo necesario para el empleo de fuerzas de seguridad, helicópteros de 
ataque y apoyo aéreo cercano. 


11-82. El comandante que lleva a cabo un repliegue sin presión enemiga puede planificar 
cuándo se debe iniciar. Tiene la opción de correr riesgos calculados para aumentar las 
capacidades de desplazamiento de su fuerza. Por ejemplo, puede ordenar al grueso de la 
fuerza una marcha táctica por carretera en lugar de moverse en formaciones tácticas. El 
comandante puede planificar fuerzas de zaga como parte de la operación. (Ver la sección 
sobre fuerzas de zaga, página 11-37). 


PREPARACIÓN DE UN REPLIEGUE 


11-83. Antes del repliegue, el grueso de la fuerza despacha partidas de aposentadores para 
asistir en la ocupación de la nueva posición. En el Capítulo 14 se detallan las responsabilidades 
de la partida de aposentadores. 


11-84. En un repliegue sin ayuda, la unidad de repliegue establece su propia reserva y fuerza 
de seguridad. Hace un reconocimiento y protege las rutas que usará en su movimiento hacia la 
vanguardia mientras se sostiene a sí misma durante el repliegue. La unidad de repliegue debe 
romper su propio combate con el enemigo. 


11-85. Al encubrir los abastecimientos a lo largo de las rutas de movimiento, los operadores de 
apoyo de servicio de combate pueden simplificar los requerimientos de apoyo y reducir la 
capacidad del enemigo de interferir con las operaciones logísticas. Esto permite a las unidades 
de apoyo de servicio de combate replegarse más temprano de lo que lo harían de otra forma. 
El comandante considera cuidadosamente si debe situar sus abastecimientos en escondites. 
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Una vez escondidos, los abastecimientos son difíciles de recuperar si la operación no se 
desarrolla según los planes. Además de los artículos médicos, la unidad evalúa o destruye 
todos los abastecimientos para impedir que sean capturados por el enemigo. El comandante 
establece su criterio de destrucción, que depende del momento o del acontecimiento, para 
cada clase de abastecimiento. 


EJECUCIÓN DE UN REPLIEGUE 


11-86. Típicamente, cuando están bajo presión del enemigo, los elementos menos empeñados 
de la fuerza en repliegue se retiran primero. Las unidades más empeñadas generalmente se 
repliegan bajo la cobertura de una fuerza de seguridad usando el apoyo proporcionado por los 
recursos de guerra electrónica y apoyo de fuego disponibles. Aprovechan los obstáculos para 
ayudar a romper el contacto con el enemigo. El comandante lleva a cabo movimientos 
nocturnos y utiliza agentes fumígenos de oscurecimiento para encubrir el movimiento amigo 
mientras reduce la precisión de los sistemas de fuego directo enemigo y su habilidad para 
observar visualmente los movimientos amigos. La fuerza de seguridad continúa usando 
posiciones alternas y sucesivas hasta que la fuerza entera interrumpa su contacto con el 
enemigo. 


11-87. La fuerza de seguridad puede permanecer en posición y mantener un engaño. El 
grueso de la fuerza se mueve hacia la retaguardia, hasta las posiciones finales o intermedias, 
tan rápido como sea posible. Después de que el grueso de la fuerza se repliegue hasta una 
distancia segura, la fuerza de seguridad comienza su movimiento hacia la retaguardia. Cuando 
la fuerza de seguridad comienza a moverse, asume sus deberes de destacamento de 
retaguardia. Inclusive si el enemigo no persigue a la fuerza en repliegue, la fuerza de 
seguridad continúa actuando como destacamento de retaguardia a menos que el comandante 
asigne esa misión a otro elemento. Sin embargo, si no es perseguida por el enemigo, la fuerza 
de seguridad puede permanecer en una columna de marcha. 


11-88. Al darse la orden, el grueso de la fuerza se moviliza rápidamente en múltiples rutas para 
hacer un reconocimiento de las posiciones. Puede ocupar una serie de posiciones intermedias 
antes de completar el repliegue. Generalmente, las unidades de apoyo de combate y apoyo de 
servicio de combate, conjuntamente con sus escoltas de convoy, se movilizan primero y 
preceden a las unidades de combate en la formación de movimiento del repliegue. El 
comandante necesita mantener la disciplina en el uso de las rutas durante el repliegue. A 
pesar de la confusión y la presión enemiga, las unidades subordinadas deben dar cumplimiento 
a las rutas y períodos de movimiento especificados. 


11-89. Cuando el grueso de la fuerza se repliega, su reserva permanece bien adelante para 
ayudar a la fuerza de seguridad y a otras unidades con fuego y contraataques. La reserva 
puede lanzar ataques de desarticulación para desorganizar y retardar al enemigo y extraer a 
las fuerzas muy empeñadas o rodeadas. 


11.90. Si la fuerza de seguridad y la reserva no pueden impedir que el enemigo se acerque al 
grueso de la fuerza, el comandante debe empeñar parte o todo el grueso de la fuerza para 
impedir que el enemigo interfiera más en el repliegue. El grueso de la fuerza retarda o se 
defiende si la fuerza de seguridad no logra hacer que el movimiento sea más lento. En este 
caso, el repliegue se reasume en la primera oportunidad posible. Si el enemigo bloquea el 
movimiento hacia la retaguardia, el comandante cambia a las rutas alternas para desviar el 
área vedada por el enemigo. A su vez, puede atacar a través del enemigo. 
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CONCLUSIÓN DEL REPLIEGUE 


11-91. Cuando la fuerza de repliegue logra romper el combate con el enemigo, tiene dos 
opciones. Se puede reunir con la defensa general bajo condiciones más favorables, o pasar a 
una retirada ordenada y continuar su movimiento lejos del enemigo y hacia su próxima misión. 


RETIRADA ORDENADA 


11-92. La retirada ordenada es una operación retrógrada en que la fuerza que está fuera de 
contacto con el enemigo se aleja de él. La Figura 11-10 muestra la gráfica de misión táctica 
para la retirada ordenada. La unidad de retirada ordenada se organiza para el combate pero no 
anticipa interferencia de fuerzas terrestres enemigas. Típicamente, otra fuerza de seguridad de 
la unidad cubre el movimiento de la formación mientras la unidad lleva a cabo una retirada 
ordenada. Sin embargo, fuerzas enemigas móviles, fuerzas no convencionales, ataques 
aéreos, asaltos aéreos y fuegos de largo alcance pueden tratar de interdecir la retirada 
ordenada de la unidad. El comandante debe planificar lo necesario para las acciones 
enemigas y organizar a la unidad para combatir en defensa propia. El comandante 
generalmente realiza operaciones de retirada ordenada para reubicar a sus fuerzas para las 
futuras operaciones o acomodar el concepto de operaciones actual. 
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Figura 11-10. Gráfica de Misión Táctica de Retirada Ordenada. 


11-93. Cuando el repliegue de una acción le continua a la retirada ordenada, la retirada real 
comienza después de que la unidad rompa el contacto y se organice en su formación de 
marcha. (Aunque una fuerza de repliegue sin presión enemiga también puede usar las 
columnas de marcha, la diferencia entre las dos situaciones es la probabilidad de interferencia 
enemiga). Las unidades realizan retiradas ordenadas, como marchas tácticas por carretera, 
cuando la seguridad y la velocidad son las consideraciones más importantes. 


11-94. La unidad de retirada ordenada generalmente se mueve hacia un área de reunión, que 
debe apoyar las preparaciones para la próxima misión de la unidad. Al determinar las rutas 
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que la fuerza de retirada ordenada toma hacia el área de reunión, el comandante toma en 
consideración la capacidad de la unidad para apoyar las acciones defensivas si el combate 
ocurre durante la retirada ordenada. 


11-95. La acción inicial en una retirada ordenada es mover las unidades y los abastecimientos 
logísticos y administrativos hasta la retaguardia. A la hora establecida, la unidad de retirada se 
repliega de la acción y se organiza en formación de marcha. La unidad se puede mover 
primero hacia un área de reunión si este paso es necesario antes de moverse hacia una 
formación de marcha para restablecer el mando y control o reabastecerse. Cuando organiza 
una formación de marcha, la fuerza se prepara para iniciar la retirada ordenada. Durante la 
fase inicial, la fuerza se retira en múltiples columnas pequeñas. A medida que aumenta la 
separación con el enemigo, las columnas más pequeñas se pueden consolidar en formaciones 
más grandes para facilitar el control del movimiento. Las redes viales y el potencial de 
interferencia hostil influyen en cómo y cuándo debe ocurrir esta consolidación. 
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Figura 11-11. Organización de las Fuerzas para una 
Operación de Retirada Ordenada 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 
11-96. El comandante por lo general designa, para una retirada ordenada, elementos de 


seguridad y el grueso de la fuerza (Ver Figura 11-11, página anterior). La formación y la 
cantidad de columnas empleadas durante una retirada ordenada dependen de la cantidad de 
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rutas disponibles y el potencial de interferencia enemiga. El comandante típicamente desea 
mover simultáneamente sus elementos principales a la retaguardia. Sin embargo, una red vial 
limitada o una amenaza en el flanco pueden requerir el escalonamiento del movimiento en 
términos de tiempo y sitios terrestres. 


11-97. El terreno y la amenaza enemiga determinan si la fuerza de retirada ordenada debe 
establecer una sola fuerza de seguridad de retaguardia, que es generalmente un destacamento 
de retaguardia, o si cada columna forma una fuerza de seguridad de retaguardia separada. 
Estas fuerzas de seguridad protegen a la columna en movimiento hacia atrás contra sorpresas, 
hostigamiento y ataques por cualquier fuerza enemiga de persecución. Su tamaño y 
composición dependen de la fuerza y la inminencia de la amenaza enemiga. Estos elementos 
de seguridad generalmente permanecen en columnas de marcha a menos que exista la 
posibilidad de interferencia enemiga. Si el enemigo establece contacto, el elemento de 
seguridad de retaguardia realiza una operación retardatriz. 


11-98. Las columnas de marcha de retirada ordenada normalmente requieren una guardia 
avanzada aumentada por ingenieros. El comandante asigna un elemento de seguridad de 
flanco para impedir la posibilidad de interferencia enemiga en las columnas extendidas de la 
fuerza de retirada ordenada. El comandante puede designar responsabilidades de seguridad 
de flanco a las unidades de marcha subordinadas. 


11-99. El grueso de la fuerza se organiza en una forma opuesta a la de marcha de 
aproximación. En el Capítulo 14 se explica la marcha de aproximación. El movimiento de 
unidades de apoyo de combate y apoyo de servicio de combate debe preceder al movimiento 
de las fuerzas de combate. Cuando sea necesario, los elementos del grueso de la fuerza 
pueden reforzar el destacamento de retaguardia o cualquier otro elemento de seguridad. 
Debido a que los elementos de apoyo de fuego y los elementos de helicópteros de ataque del 
grueso de la fuerza pueden responder con mayor rapidez, generalmente son los primeros 
elementos que se asignan a esta misión. 


MEDIDAS DE CONTROL 


11-100. Las medidas de control usadas en una retirada ordenada son las mismas que se usan 
en una operación retardatriz y en un repliegue. Como sucede en un repliegue, el planeamiento 
y el estricto acatamiento de las rutas y horas de movimiento facilitan la retirada ordenada. 
Típicamente, el comandante controla el movimiento a través del uso de horas, rutas y puntos 
de control del movimiento. (En el Capítulo 14 se discuten las medidas de control del 
movimiento). 


APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


11-101. En las operaciones retrógradas, las unidades de apoyo de servicio de combate 
escalonan sus movimientos para mantener el apoyo adecuado a favor de la fuerza empeñada. 
Mantienen la máxima dispersión consistente con el control y la seguridad locales. Su meta es 
proporcionar apoyo ininterrumpido y máxima protección durante el tiempo que toma realizar la 
operación retrógrada. Al escalonar el apoyo, el comandante reduce la cantidad de tiempo que 
cada unidad de apoyo de servicio de combate gasta en movimiento, impidiéndole realizar sus 
principales tareas de apoyo. Los recursos de alta prioridad pueden requerir protección 
adicional para impedir que se pierdan o sean capturados. Para reducir la congestión y la 
interferencia con las operaciones de las unidades de combate y apoyo de combate, el 
comandante debe desplazar sus recursos de apoyo de servicio de combate tan temprano como 
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sea posible, normalmente en un ambiente que le proporcione limitada visibilidad al enemigo. El 
desplazamiento temprano de las unidades de apoyo de servicio de combate también puede 
impedir que se revelen al enemigo las futuras operaciones de la fuerza amiga. 


11-102. El comandante anticipa los efectos de los movimientos retrógrados en el apoyo 
logístico para asegurar el apoyo adecuado de la operación y la pronta evacuación de bajas. 
Los movimientos retrógrados generalmente dan por resultado mayores distancias entre las 
unidades de combate y apoyo de servicio de combate que dificultan la misión de brindar este 
apoyo. En la ejecución de operaciones retrógradas generalmente se requieren más artículos 
Clase Ill y posiblemente más abastecimientos Clase V que en otros tipos de operaciones 
defensivas. Estos abastecimientos deben estar disponibles para distribución en caso de 
emergencia. Estos dos factores se combinan para aumentar la demanda de los recursos de 
transporte y la asignación de espacio en las principales rutas de abastecimiento. Esto, a su 
vez, aumenta la necesidad de administrar el movimiento y preubicar los servicios y 
abastecimientos. Las unidades de apoyo de servicio de combate llevan consigo y depositan en 
escondites suficientes existencias de municiones y combustible, según sea requerido por la 
situación específica. 


11-103. El apoyo logístico proporcionado debe ser móvil para satisfacer las demandas de la 
fluida situación táctica que generalmente ocurre durante una operación retardatriz. El 
comandante impide que se acumulen abastecimientos innecesarios en áreas que serán 
abandonadas. Solamente el apoyo logístico y de sanidad esencial se ubicará en el área que 
participa en una operación retrógrada. 


11-104. El comandante establece sus prioridades de mantenimiento, recuperación y 
evacuación y su criterio de destrucción para el equipo inoperable en el párrafo 4 de la orden de 
operaciones. Los requerimientos de mantenimiento generalmente abruman las capacidades 
orgánicas de las unidades avanzadas durante la conducción de una operación retrógrada. Las 
unidades avanzadas colocan lo más adelante posible gran cantidad de recursos de 
mantenimiento, recuperación y evacuación para aumentar o relevar a los elementos de 
combate de la responsabilidad de reparar el equipo inservible. Los vehículos de recuperación y 
evacuación se ubican en sitios críticos para evitar que los vehículos inutilizados bloqueen las 
rutas de movimiento. Las unidades de vanguardia evacuan los sistemas que no pueden ser 
reparados dentro de las líneas de tiempo establecidas usando todos los medios disponibles, 
tales como transportadores de equipo y vehículos blindados con sistemas de armas 
inoperables. Cuando la recuperación y la evacuación son imposibles, las unidades destruyen 
el equipo inoperable para impedir que el enemigo lo capture. Cuando es posible, las unidades 
destruyen los mismos componentes vitales en todos los sistemas para impedir que el enemigo 
explote rápidamente, mediante el reaprovechamiento, los sistemas amigos capturados en el 
campo de batalla. 


11-105. El comandante asigna las prioridades de transporte para el movimiento de las tropas 
de combate y sus abastecimientos, el movimiento de material de obstáculos para impedir el 
movimiento enemigo, y la evacuación de bajas y equipo reparable. Mantiene abiertas y 
descontaminadas las rutas del grueso de su fuerza, según sea necesario. Las unidades 
controlan el viaje de regreso de los recursos de transporte antes de comenzar la operación 
retrógrada para reducir la cantidad de transporte requerido para apoyar la operación. 


11-106. Generalmente, el comandante prefiere usar muchas rutas de abastecimiento 


separadas en lugar de sólo unas pocas rutas principales de abastecimiento. Algunas rutas 
permanecen abiertas para el tráfico que se mueve hacia el frente, mientras que el grueso de las 
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unidades de apoyo de combate y apoyo de servicio de combate se desplazan más hacia la 
retaguardia. Dentro de lo posible se evita que las rutas reservadas para evacuar a los civiles 
desplazados crucen o interfieran con las rutas principales de abastecimiento de la unidad. 


11-107. El comandante basa sus prioridades de evacuación médica en la disponibilidad de 
recursos de transporte y en los resultados del triaje de bajas realizado por el personal de 
sanidad. Los elementos médicos que apoyan a la fuerza retardatriz deben proporcionar una 
evacuación rápida de bajas hasta las instalaciones médicas. Los requerimientos de 
evacuación médica son más exigentes hasta cierto punto que los requerimientos normales en 
áreas de operaciones grandes comunes a las operaciones retrógradas. El comandante debe 
tomar en consideración aumentar las capacidades de ambulancia terrestre de sus unidades 
médicas avanzadas. 


11-108. Los elementos de policía militar de la fuerza retrógrada participan principalmente en el 
control de la circulación del campo de batalla para asegurar el flujo continuado del tráfico. El 
comandante puede aumentar su fuerza de policía militar para establecer puntos de control del 
tráfico y seguridad de convoyes y rutas. También ayudan en el control de refugiados y de 
prisioneros de guerra enemigos. 


SITUACIONES RETRÓGRADAS ORIGINALES 


11-109. Las condiciones que requieren la conducción de operaciones de zaga y de negación se 
pueden presentar durante las operaciones retrógradas. Estas dos operaciones tienen sus 
propias consideraciones de planeamiento y ejecución originales. 


OPERACIONES DE NEGACIÓN 


11-110. Las operaciones de negación son acciones dirigidas a negarle u obstaculizarle 
al enemigo el empleo de su espacio, personal o instalaciones. Puede incluir la 
destrucción, remoción, contaminación o construcción de obstrucciones. Еп ocasiones, es 
inevitable que el enemigo esté en posición de capturar equipo y abastecimientos amigos. Esta 
situación frecuentemente ocurre durante las operaciones retrógradas o defensivas. Como 
resultado, el comandante a la defensiva quizá deba conducir operaciones de negación. En 
estas operaciones de negación, la definición de equipo y abastecimiento militar de la unidad 
incluye las instalaciones militares y cualquier abastecimiento y equipo civil usado por la fuerza 
amiga. Los principios de la negación son: 


e El comandante debe negarle a su enemigo el uso de equipo y 
abastecimientos militares. 

e Los pasos realizados para negarle al enemigo el uso del equipo y los 
abastecimientos no deben, dentro de lo posible, imposibilitar a las fuerzas 
amigas su uso en el futuro. 

e El comandante ordena la destrucción de equipo y abastecimientos militares 
solamente cuando las fuerzas amigas no pueden impedir que caigan en 
manos enemigas. 

e El usuario es responsable de negarle al enemigo el uso del equipo y 
abastecimientos militares mediante su destrucción, remoción o 
contaminación. 
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e Según los términos de la Convención de Ginebra, es ilegal destruir 
deliberadamente equipo y abastecimientos médicos y hacer que el agua y 
los alimentos sean inapropiados para consumo. 


En las operaciones de negación, se podría ampliar la definición del equipo y los 
abastecimientos militares de la unidad para incluir las instalaciones militares y cualesquier 
equipo y abastecimientos civiles usados por la fuerza amiga. De acuerdo con el derecho de 
guerra, solamente se permite la destrucción de propiedad civil cuando sea absolutamente 
necesario militarmente. La determinación de suficiente necesidad para justificar la destrucción 
es un análisis complejo que requiere consideraciones morales, políticas y legales. 


11-111. El comandante que ordene la operación de negación debe tomar en consideración el 
valor potencial del equipo y los abastecimientos militares para el enemigo cuando determina las 
prioridades y el nivel de la operación de negación. Entre los ejemplos de prioridades altas de 
negación se incluyen: 


Equipo, material y documentos clasificados. 
Petróleo, aceite y lubricantes. 

Equipo electrónico y sistemas de armas sofisticadas. 
Armas pesadas y sus respectivas municiones. 
Equipo de comunicaciones. 

Equipo de puentes y embarcaderos. 

Sistemas de transporte aéreo, marítimo y terrestre. 


Tienen menor prioridad de negación otros abastecimientos, equipos o instalaciones militares 
que pudieran ser útiles para el enemigo. 


11-112. Las instrucciones del comandante de negar abastecimientos y equipo militar deben 
emitirse con suficientes detalles para impedir que el enemigo use directamente esos recursos. 
La negación también debe impedir al enemigo usar un sistema mediante el reaprovechamiento 
de varios sistemas. Se deben destruir las mismas partes en todos los diferentes tipos de 
sistema. 


11-113. La operación de negación difiere de las operaciones de contramovilidad porque el 
comandante establece operaciones de negación para privar al enemigo de algunos o todos los 
beneficios de corto plazo que proporciona la captura de una región geográfica. El impacto de 
las operaciones de negación sobre los habitantes civiles y el ambiente de la región actúan 
como una limitación moral y legal en su uso y alcance por fuerzas norteamericanas. El 
comandante debe hacer participar al auditor de guerra de su estado mayor y al oficial de 
operaciones cívico-militares en el planeamiento de las operaciones de negación. 


11-114. El comandante asegura que la ejecución del plan de negación no afecte adversamente 
sus futuras operaciones. Esto incluye considerar cuidadosamente la política de demolición de 
la fuerza en relación con el propósito del movimiento hacia la retaguardia y las acciones 
subsecuentemente contempladas por la fuerza. Las demoliciones propagadas durante el 
movimiento retrógrado pueden ser un obstáculo mayor para la fuerza amiga que retrocede 
hacia el área durante una contraofensiva que para el enemigo durante una operación 
retrógrada amiga. Por ejemplo, la destrucción de la infraestructura del transporte aumenta las 
dificultades logísticas amigas al volver a capturar el área. La remoción o destrucción de 
abastecimientos y equipo militarmente importante, como combustible, materiales de obstáculos 
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y vagones del tren de un área requiere que la fuerza amiga traiga recursos similares consigo 
cuando vuelva a ocupar el área. 


11-115. El comandante puede expandir una operación de negación para impedir que el 
enemigo explote recursos tales como combustible, minerales y la población indígena; rutas de 
comunicación, como esclusas fluviales, patios de maniobras ferroviarias, intercambios viales y 
puentes; e instalaciones, tales como intercambios telefónicos, estaciones de radio y televisión, 
y las plantas industriales de una región. La fuerza a la defensiva remueve los recursos, 
abastecimientos e instalaciones del área geográfica que está siendo abandonada al enemigo, o 
los destruye en el lugar. Las operaciones de negación pueden ser totales o limitadas en 
naturaleza. 


11-116. Las operaciones de negación pueden producir efectos políticos, económicos, militares 
y ambientales de largo plazo. Las operaciones de negación total tienen nivel operacional, y 
posiblemente un impacto de nivel estratégico. Las operaciones de negación total consumen 
grandes cantidades de recursos de transporte y de ingenieros y requieren de un tiempo 
considerable para su planeamiento y ejecución. 


11-117. Las operaciones de negación total o parcial son particularmente apropiadas si la 
fuerza a la defensiva espera volver a ganar el control del área geográfica en breve plazo. La 
remoción o destrucción de sólo unos pocos componentes claves puede reducir limitadamente 
la utilidad de una instalación, y a la vez facilitar la rápida restauración de todas las funciones de 
esa instalación al regresar al control amigo. Por lo general, las fuerzas norteamericanas 
solamente destruyen blancos selectos de considerable valor militar. Las operaciones de 
negación limitada normalmente no afectan el avance de formaciones de combate enemigas 
apropiadamente apoyadas con movilidad a campo traviesa. Sin embargo, pueden impedir 
considerablemente el apoyo logístico enemigo confinado a carreteras y ferrocarriles si se 
ejecuta con imaginación y destreza según el plan general. 


OPERACIONES REALIZADAS POR FUERZAS DEJADAS ATRÁS 


11-118. Son aquellas en las que el comandante deja una unidad en posición de conducir 
una misión específica mientras el resto de su fuerza se repliega o retira del área. La 
fuerza debe estar integrada por suficientes elementos de combate, apoyo de combate y apoyo 
de servicio de combate para proteger y sostener su capacidad combativa por toda la duración 
de la misión. La fuerza de zaga también puede ser resultado de acciones en que las fuerzas 
enemigas desviaron o pasaron por alto fuerzas amigas. 


11-119. El propósito principal de la fuerza de zaga es destruir, desorganizar y engañar al 
enemigo. Esta fuerza tiene una misión de alto riesgo debido al peligro de que el enemigo la 
pueda localizar, envolver y destruir, por lo que el comandante solamente considera asignar esta 
misión después de haber realizado un análisis completo de los factores METT-TC. La fuerza 
de zaga ataca a las fuerzas de combate enemigas y a los elementos enemigos de mando y 
control, apoyo de combate y apoyo de servicio de combate desde direcciones inesperadas. 
(Vea la Figura 11-12). Estos ataques pueden ocasionar que las fuerzas de seguimiento 
enemigas sean más cautelosas y aminoren su velocidad de avance para despejar los posibles 
sitios de ataque y de emboscada. A la fuerza de zaga se le podría ordenar interrumpir la 
operación de envolvimiento y de enlace después de completar su misión. El Apéndice D trata 
sobre la interrupción del envolvimiento. 
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LEYENDA: 
PL FREDA = LÍNEA DE FASE.... 

PP = PUNTO DE PASAJE 

$Р = PUNTO DE PARTIDA 

FLOT = LÍNEA AVANZADA DE TROPAS PROPIAS 
AA = ÁREA DE REUNIÓN 

RP = PUNTO DE RELEVO 

ROUTE = RUTA 


Figura 11-12. Fuerza de Zaga 


11-120. La fuerza de zaga de la infantería ligera puede sorprender al enemigo mediante una 
serie de incursiones y emboscadas. La fuerza de infantería ligera puede penetrar el área con 
una operación aerotransportada o de asalto aéreo; y también puede ser una fuerza pasada por 
alto o desviada. Los ataques librados en la retaguardia enemiga por fuerzas pesadas pueden 
dar cobertura a un área de mayor tamaño que los ataques realizados por fuerzas de infantería 
ligera. 


11-121. La operación de zaga eventualmente requiere que la fuerza vuelva a entrar a las 
líneas amigas o se enlace con otros elementos, a menudo y en más de un lugar. El 
comandante debe coordinar cuidadosamente esta entrada para impedir que ocurra un 
fratricidio. Las rutas de regreso de la fuerza de zaga deben ser las rutas disponibles más 
protegidas y encubiertas. Los obstáculos que no se puedan desviar o pasar por alto en estas 
rutas deben tener sendas o brechas vigiladas. 
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11-122. La operación de zaga no es una misión suicida. El comandante conduce esta 
operación solamente cuando tiene confianza en que la fuerza de zaga se volverá a reunir con 
el grueso de la fuerza, se podrá extraer a sí misma en formas diversas, o el grueso de la fuerza 
se abrirá paso a la fuerza para enlazarse con la fuerza de zaga. 
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(ESTA PÁGINA SE HA DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE) 
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PARTE CUATRO 


OPERACIONES TÁCTICAS INICIALES 


CAPÍTULO 12 


OPERACIONES DE SEGURIDAD 


Los oficiales y tropa que se dejan sorprender merecen la muerte, y el general no pasa por alto 


esfuerzo alguno por complacerlos. 


D. H. Hill, 1863 
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Las operaciones de seguridad son las operaciones ejecutadas por el comandante para 
brindar alerta temprana y precisa de las operaciones enemigas, ofrecer a la fuerza 
protegida el tiempo y el espacio de maniobra necesarios para reaccionar ante el 
enemigo, y desarrollar la situación que permite al comandante el empleo efectivo de la 
fuerza protegida. La meta de las operaciones de seguridad es evitar que la fuerza sea 
sorprendida. El comandante puede llevar a cabo operaciones de seguridad hacia el frente, 
flancos y retaguardia de su fuerza. La diferencia principal entre operaciones de seguridad y 
operaciones de reconocimiento es que las operaciones de seguridad se concentran en la 
fuerza o instalación protegida, mientras que las de reconocimiento se concentran en el enemigo 
y el terreno. Las operaciones de seguridad son operaciones de configuración. 


12-1. Existen cinco formas de operaciones de seguridad--encubrimiento, protección, cobertura, 
seguridad de área y seguridad local. 


e Encubrimiento es una forma de operaciones de seguridad que brinda alerta 
temprana para la fuerza protegida. 

e Protección es una forma de operaciones de seguridad cuya tarea principal es 
proteger el grueso al combatir para ahorrar tiempo mientras observa e informa, y 
evita la observación terrestre enemiga del fuego directo contra el grueso. Las 
unidades que llevan a cabo misiones de protección no pueden operar 
independientemente debido a que se atienen a los fuegos y medios de apoyo de 
combate del grueso. 

e Cobertura es una forma de operaciones de seguridad cuya tarea principal es la 
protección del grueso al combatir para ahorrar tiempo mientras observa e 
informa, y evita la observación terrestre enemiga del fuego directo contra el 
grueso. 

e Seguridad de área es una forma de operaciones de seguridad que se lleva a cabo 
para proteger las fuerzas, instalaciones, rutas y acciones amigas dentro de 
determinada área. 

e Seguridad Local. Consiste en las operaciones de seguridad de nivel bajo llevadas 
a cabo cerca de una unidad para evitar que sea sorprendida por el enemigo. 


Las operaciones de encubrimiento, protección y cobertura contienen, respectivamente, 
mayores niveles de potencia de combate y proporcionan mayores niveles de seguridad para el 
grueso. Sin embargo, más potencia de combate en la fuerza de seguridad significa menos para 
el grueso. La seguridad de área retiene la libertad que el comandante necesita para mover sus 
reservas, emplazar sus medios de apoyo de fuego, ofrecer mando y control y llevar a cabo 
operaciones de sostenimiento. La seguridad local proporciona protección inmediata para su 
fuerza. 


12-2. Todas las fuerzas de maniobra son capaces de ejecutar operaciones de seguridad. Las 
unidades de caballería terrestre y aérea y los pelotones de exploradores están especialmente 
adiestrados, equipados y organizados para llevar a cabo misiones de seguridad; sin embargo, 
en contadas ocasiones hay suficientes unidades para atender todas las necesidades de 
seguridad de la fuerza. El comandante debe asegurar que las unidades de maniobra 
subordinadas se adiestren para ejecutar determinadas misiones de seguridad. Esto permite a 
las unidades subordinadas añadir estas misiones a su lista de tareas esenciales para la misión 
(METL) y adiestrarse para ejecutarlas. Las relaciones corrientes con las agregaciones se 
requieren para alcanzar la pericia necesaria para estas misiones. 
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12—3. El comandante de la fuerza de maniobra normalmente designa el área de seguridad 
dentro de la cual opera su fuerza de seguridad. En este capítulo, la fuerza (o instalación) 
asegurada se conoce como el grueso. Cuando se habla acerca de las formas de operaciones 
de seguridad, los términos fijo y en movimiento describen las acciones del grueso, no de la 
fuerza de seguridad. 


12-4. Todas las fuerzas, sean de combate, de apoyo de combate (CS) o de apoyo de servicio 
de combate (CSS) tienen una responsabilidad inherente de disponer para su propia seguridad 
local. La seguridad local consta de puestos de observación (OP), patrullas de seguridad local, 
seguridad perimétrica y otras medidas para seguridad inmediata de la fuerza. Este capítulo 
enfoca las operaciones de seguridad ejecutadas por una fuerza o un elemento subordinado de 
una fuerza que ofrece seguridad para una fuerza mayor. En los manuales específicos del 
escalón se considera la seguridad local. 


PRINCIPIOS DE LAS OPERACIONES DE SEGURIDAD 


12-5. Las exitosas operaciones de seguridad dependen de la debida aplicación de cinco 
principios: 


Proporcionar alerta temprana y precisa. 

Proporcionar tiempo de reacción y espacio de maniobra. 
Concentrarse en la fuerza o instalación que se debe asegurar. 
Llevar a cabo reconocimiento continuo. 

Mantener contacto con el enemigo. 


PROPORCIONAR ALERTA TEMPRANA Y PRECISA 


12-6. La fuerza de seguridad brinda alerta temprana detectando la fuerza enemiga 
rápidamente e informando con precisión al comandante del grueso. La fuerza de seguridad 
opera a diversas distancias del grueso con base en los factores de METT-TC. Como mínimo, 
debe estar lo suficientemente alejada del grueso para evitar que las fuerzas terrestres 
enemigas observen y ataquen el grueso con fuegos directos. Mientras más temprano la fuerza 
de seguridad detecta el enemigo, más tiempo tiene del grueso para evaluar la situación y 
reaccionar. El comandante emplaza sus medios de seguridad terrestre y de aeroexploración 
para proporcionar observación a gran distancia de las avenidas enemigas de aproximación, y 
los refuerza e integra con los sistemas de búsqueda de inteligencia disponibles para alargar 
todo lo que se pueda el tiempo de alerta. 


PROPORCIONAR TIEMPO DE REACCIÓN Y ESPACIO DE MANIOBRA 


12-7. La fuerza de seguridad proporciona al grueso suficiente tiempo de reacción y espacio de 
maniobra para responder eficazmente a posibles acciones enemigas operando a una distancia 
del grueso y resistiendo las fuerzas enemigas. El comandante determina el tiempo y espacio 
requeridos para responder eficazmente a partir de la información brindada del proceso de 
preparación de inteligencia del campo de batalla (IPB) y la guía del comandante del grueso en 
cuanto al tiempo de reacción ante los cursos de acción (COA) enemigos con base en los 
factores de METT-TC. La fuerza de seguridad que opera más lejos del grueso y ofrece más 
resistencia ofrece más tiempo y espacio para el grueso. Trata de obstaculizar el avance 
enemigo de acuerdo con sus capacidades y limitaciones. 
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CONCENTRAR EN LA FUERZA 0 INSTALACIÓN QUE SE DEBE ASEGURAR 


12-8. La fuerza de seguridad concentra todas sus acciones en la protección y disposición de 
alerta temprana para la fuerza o instalación asegurada. Opera entre el grueso y las unidades 
enemigas conocidas o sospechosas. La fuerza de seguridad debe moverse a la par del grueso 
y orientarse en su movimiento. El comandante de la fuerza de seguridad debe estar enterado 
del plan de maniobra del grueso para maniobrar sus fuerzas de modo que permanezcan entre 
el grueso y el enemigo. El valor del terreno ocupado por la fuerza de seguridad depende de la 
protección que ofrece al comandante del grueso. 


EJECUTAR RECONOCIMIENTO CONTINUO 


12-9. La fuerza de seguridad busca en forma agresiva y continuamente el enemigo y reconoce 
el terreno clave. Lleva a cabo reconocimiento de área o zona para detectar el movimiento 
enemigo o sus preparativos para acción, y conocer tanto como sea posible del terreno. La meta 
final es determinar el COA enemigo y asistir al grueso a contrarrestarlo. La información del 
terreno se concentra en su uso probable por el enemigo o la fuerza amiga, sea para 
operaciones ofensivas o defensivas. Las fuerzas de seguridad fijas usan combinaciones de OP, 
aviación, patrullas, medios de búsqueda de inteligencia y posiciones de batalla (EB) para 
ejecutar reconocimiento. Las fuerzas de seguridad móviles ejecutan operaciones de 
reconocimiento de zona, área o ruta conjuntamente con el empleo de OP y BP. 


MANTENER CONTACTO CON EL ENEMIGO 


12-10. Una vez que la fuerza de seguridad establece contacto con el enemigo, no lo 
interrumpe hasta recibir instrucciones específicas del comandante del grueso. El medio de 
seguridad que establece contacto inicialmente no tiene que mantenerlo si toda la fuerza de 
seguridad mantiene contacto con el enemigo. El comandante de la fuerza de seguridad 
asegura que los medios de seguridad de sus subordinados entreguen el contacto con el 
enemigo de un medio de seguridad a otro medio de seguridad en este caso. La fuerza de 
seguridad debe reunir continuamente información sobre las actividades enemigas para asistir el 
grueso en la determinación de los posibles COA del enemigo y evitar que el enemigo sorprenda 
el grueso. Esto requiere contacto visual continuo, la capacidad para hacer fuegos directo e 
indirecto, libertad de maniobra y profundidad en espacio y tiempo. 


EJEMPLO HISTÓRICO 


12-11. La historia militar contiene numerosos ejemplos de la importancia de las operaciones 
de seguridad. El siguiente ejemplo histórico ilustra la tarea principal de las operaciones de 
seguridad en el éxito de una operación. Este ejemplo sin la participación de fuerzas de EE.UU, 
ilustra que el estudio de otros ejércitos y otros tiempos puede contribuir al entendimiento del 
arte y ciencia de las tácticas. 





Operación Bagration, 1944 


Durante la Operación Bagration, celebrada entre el 22 de junio y 29 de agosto de 1944, el Ejército 
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Rojo destruyó el Grupo de Ejércitos Alemán y retomó el control de la última parte significativa de la 
Unión Soviética todavía en poder de Alemania. Las operaciones de seguridad soviéticas jugaron un 
papel importante en el éxito de esta operación. Los reglamentos de campaña soviéticos de 1944 
especificaron los propósitos de las operaciones de seguridad: evitar el ataque sorpresivo del grueso 
por fuerzas enemigas terrestres o aéreas, evitar el reconocimiento enemigo y brindar a las fuerzas 
amigas el tiempo y las condiciones que se necesitan para el desplazamiento contra el enemigo. 


De abril a junio, el Ejército Rojo llevó a cabo operaciones de seguridad contra las actividades de 
reconocimiento e inteligencia alemanas. Durante este período, las operaciones soviéticas 
encaminadas contra las operaciones de sostenimiento y las instalaciones alemanas por guerrilleros, 
mantuvieron a los alemanes tan ocupados con operaciones de seguridad de área que contaban con 
pocos recursos para dedicar al reconocimiento terrestre. La Fuerza Aérea del Ejército Rojo evitó que 
el reconocimiento aéreo alemán penetrara profundamente la retaguardia operacional del Ejército 
Rojo. Todos los frentes soviéticos (grupos de ejércitos) que se preparaban para la ofensiva de verano 
establecieron un área de seguridad de 25 kilómetros de profundidad contra el reconocimiento 
terrestre alemán. Las divisiones de la línea del frente ejecutaron numerosas patrullas frecuentemente 
para contrarrestar los esfuerzos de reconocimiento alemán y mantener contacto físico regular con las 
divisiones cercanas. 


Los soviéticos emplearon todos los recursos disponibles para conservar la seguridad de las fuerzas 
participantes en la operación. A través de la operación, la Fuerza Aérea Soviética brindó cobertura 
aérea, en especial para los grupos y destacamentos avanzados móviles. Debido a que las 
condiciones de gran parte del terreno impedían el empleo de formaciones mecanizadas masivas, los 
soviéticos emplearon caballería equina, apoyada por tanques, para cubrir el terreno no propicio para 
el empleo de fuerzas más pesadas y mantener contacto entre los elementos dispersos de sus fuerzas 
móviles avanzadas. 


Sobre los flancos de la Operación Bagration, el Ter. CE de Tanques Soviético sirvió de fuerza de 
cobertura contra los esfuerzos de refuerzo o alivio del Grupo de Ejércitos Norte Alemán. Un grupo 
mecanizado de caballería equina desempeñó la misma tarea en el sur para el 1er. Frente Bielorruso 
contra el Grupo de Ejércitos Norte Ucranio Alemán. 





CONSIDERACIONES GENERALES PARA OPERACIONES DE SEGURIDAD 


12-12. Existen numerosas consideraciones generales cuando se llevan a cabo operaciones de 
seguridad. Estas aplican a todas las formas de operaciones seguridad, aunque aplican 
mayormente a las misiones de encubrimiento, protección y cobertura. 


MEDIDAS COMUNES DE CONTROL DE LA SEGURIDAD 

12-13. Se exhiben las operaciones de seguridad en calcos usando una señal de flecha en 
cada costado del símbolo que representa la unidad que ejecuta la operación de seguridad, y se 
identifican con las letras S, G o C para indicar encubrimiento, protección o cobertura. Al final de 
la flecha hay puntas que tocan las gráficas operacionales designadas, que definen los límites 
izquierdo y derecho de la operación de seguridad (vea la Figura 12-1, próxima página). 


12-14. El encubrimiento, protección y cobertura tienen varias medidas de control comunes, 
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empezando con los límites de sector que definen el área de seguridad. El comandante del 
grueso establece el área de seguridad. Para la fuerza de seguridad que opera en el frente del 
grueso, los límites de sector laterales del área de seguridad son normalmente una extensión de 
los límites de sector laterales del grueso. El límite de sector de retaguardia de la fuerza de 
seguridad es normalmente la línea de traspaso de mando (BHL) 
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Figura 12-1. Medidas Reglamentarias de Control de la Seguridad 


12-15. Para establecer una cortina en la retaguardia de una fuerza, los límites laterales son a 
la vez una extensión de los límites del grueso, siendo la retaguardia de la fuerza de 
encubrimiento la retaguardia de toda la fuerza. Para un encubrimiento de flanco, los límites 
laterales del área de seguridad son una extensión del límite de retaguardia del grueso y sus 
límites avanzados del área de combate (FEBA) o línea avanzada de tropas amigas (FLOT). El 
límite de retaguardia de un encubrimiento de flanco es el límite lateral del grueso. El límite de 
retaguardia u otra línea de fase (PL) puede servir de BHL entre la fuerza de seguridad y el 
grueso para el control del traspaso de la responsabilidad del enemigo al grueso. Por lo general, 
la responsabilidad de la fuerza de seguridad de flanco empieza con el elemento de cola de la 
fuerza de seguridad avanzada o el elemento de combate de cabeza del grueso. Finaliza en la 
retaguardia del grueso o elemento de cabeza de la fuerza de seguridad de retaguardia. El 
comandante del grueso aclara las responsabilidades según su necesidad. 


12-16. El comandante del grueso o de la fuerza de seguridad designa PL adicionales para el 
control de la operación. Estas PL pueden servir de cortina más adelante o de líneas de retardo. 
Cada elemento de la fuerza de seguridad debe informar al cruzar u ocuparlas. La aproximación 
de una fuerza enemiga, el relevo de una unidad amiga o el movimiento de una fuerza protegida 
dicta el movimiento de la fuerza de seguridad. El comandante de la fuerza de seguridad 
normalmente asigna límites laterales adicionales dentro del área de seguridad para delinear las 
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áreas de operaciones (AO) para las unidades subordinadas. 


12-17. El comandante emplea puntos de comprobación y áreas de interés señalada (NAI) 
para indicar determinadas áreas de interés y coordinar el movimiento y la vigilancia. Usa puntos 
de contacto para facilitar la coordinación con unidades en los flancos durante misiones de 
seguridad de vanguardia y retaguardia o entre elementos de una fuerza de seguridad dentro 
del área de seguridad. Las unidades que conducen seguridad de flanco para una fuerza en 
movimiento hacen contacto físico con el grueso en los puntos de contacto. Si el comandante de 
la fuerza de seguridad desea asegurar la cobertura de un NAl o avenida de aproximación 
especifica, establece OP. 


CONSIDERACIONES DE PLANIFICACIÓN PARA MISIONES DE SEGURIDAD 


12-18. Además de las consideraciones de planificación aplicables a otros tipos de operaciones 
consideradas en este manual, tales como control de terreno clave y avenidas de aproximación, 
el comandante que asigna la misión de seguridad y el comandante de la fuerza de seguridad 
deben hacer referencia a consideraciones especiales: 


Fuerza que se debe asegurar. 

Ubicación y orientación del área de seguridad. 
Posiciones iniciales de puesto de observación. 

Tipos de OP. 

Tiempo para establecer la fuerza de seguridad. 
Criterio para la culminación de la misión de seguridad. 
Complementación de las fuerzas de seguridad. 

Apoyo de inteligencia para las operaciones de seguridad. 
Requerimientos o limitaciones especiales. 
Planificación del fuego. 

Integración de las operaciones aéreas y terrestres. 
Planificación del esfuerzo de ingenieros. 

Informe. 

Emplazamiento de los medios de mando y control 
(C2) y de CSS. 

Apoyo de servicio de combate. 


12-19. El comandante del grueso debe designar la fuerza exacta que se debe asegurar. Esta 
designación determina los límites de las responsabilidades de la fuerza de seguridad. La fuerza 
de seguridad debe orientarse en la fuerza que asegura. Si se mueve el grueso, la fuerza de 
seguridad también se mueve para mantener su posición en relación con el grueso. La Tabla 12- 
1, próxima página, exhibe el tamaño típico de las fuerzas de seguridad para un escalón dado. 
Las capacidades limitadas de la mayoría de los pelotones de maniobra les impiden contar con 
una misión independiente de su compañía de pertenencia. Los pelotones de exploradores son 
la excepción a esta regla. 








MISION DE SEGURIDAD 
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Tabla 12-1. Tamaño Típico de las Fuerzas de Seguridad 
para una Misión y un Escalón Típicos 


Ubicación y Orientación del Área de Seguridad 


12-20. El comandante del grueso determina la ubicación, orientación y profundidad del área de 
seguridad en la cual desea que su fuerza de seguridad opere. Identifica determinadas avenidas 
de aproximación y МА! que desea cubrir. La profundidad en el área de seguridad ofrece al 
grueso más tiempo para reaccionar ante las unidades terrestres enemigas. La ocupación de un 
área de seguridad profunda permite a la fuerza de seguridad destruir los medios de 
reconocimiento enemigos sin comprometer OP o posiciones importantes. También impide que 
el enemigo penetre el área de seguridad con facilidad y la formación de brechas cuando se 
desplazan o se pierden OP o unidades. Mientras más ancha el área que se debe asegurar, 
menos puede la fuerza de seguridad aprovechar la mayor profundidad al contar con menos 
fuerzas para emplazamiento en profundidad. Un área de seguridad poco profunda puede 
requerir protección para brindar el tiempo necesario de reacción. 


12-21. El comandante de la fuerza de seguridad lleva a cabo un análisis detallado del terreno 
del área de seguridad. Establece sus disposiciones iniciales (generalmente una línea de 
control) tan adelante como sea posible sobre terreno que ofrece buena observación de las 
avenidas de aproximación. Luego, asigna responsabilidad para las avenidas de aproximación 
identificadas y las МА! designadas. Para un encubrimiento o protección, la línea de control 
inicial debe estar dentro del alcance de apoyo del grueso; no obstante, debe ofrecer la cantidad 
de alerta temprana deseada. 


Ubicación Inicial de los Puestos de Observación 


12-22. El comandante de la fuerza de seguridad determina la ubicación inicial de los OP a lo 
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largo o detrás de la línea de control para asegurar la vigilancia efectiva del sector y de las NAI 
designadas. La unidad que ocupa cada OP puede alterar su posición exacta para cumplir con 
la intención del comandante. El comandante puede colocar más de OP a lo largo de una 
avenida de aproximación de alta velocidad para mantener contacto con el enemigo sin 
necesidad de desplazar fuerzas de seguridad. El comandante de la fuerza de seguridad asigna 
a las unidades subordinadas la tarea de realizar operaciones de reconocimiento y patrullas de 
combate para cubrir las brechas entre los OP. Para evitar el fratricidio, el comandante aplica 
una medida de coordinación de apoyo de fuego alrededor de los OP. 


Tipos de Puestos de Observación 


12-23. Los puestos de observación pueden ser montados o a pie. Los montados pueden 
aprovechar sus medios ópticos vehiculares, sistemas de armas y velocidad de desplazamiento. 
Sin embargo, el enemigo los puede detectar con mayor facilidad que los a pie. Los OP 
atendidos por personal a pie proporcionan máximo sigilo, aunque carecen de la velocidad de 
desplazamiento, óptica y armas de los OP con unidades montadas. Se requieren por lo menos 
dos soldados para atender un OP durante no más de 12 horas. Los OP ocupados más de 12 
horas requieren, como mínimo, una escuadra de infantería o sección de exploradores para 
asegurar su operación continua. La fuerza de encubrimiento patrulla el espacio muerto y el área 
entre los OP, lleva a cabo operaciones de reabastecimiento y descansa o sostiene su personal. 


Cuando Establecer la Fuerza de Seguridad 


12-24. El comandante del grueso debe determinar cuando establecer la fuerza de seguridad. 
Lo hace con base en la actividad del grueso y la posible actividad enemiga. El debe permitir 
tiempo suficiente para que la fuerza de seguridad ocupe el área de seguridad y evitar que las 
fuerzas enemigas la penetre sigilosamente. Los factores de METT—TC influyen en cómo la 
fuerza de seguridad se moviliza y ocupa la línea de control. Si la misión de seguridad es el 
resultado de una misión de reconocimiento en curso, la fuerza de seguridad debe estar ya en 
posición para iniciar su misión. Esto ocurre frecuentemente cuando se detiene una misión de 
reconocimiento en la PL designada. El análisis de los factores de METT-TC determina la 
técnica de desplazamiento cónsona con los requerimientos de la misión. 


Criterio para Concluir la Misión de Seguridad 


12-25. Las misiones de seguridad generalmente dependen de los factores tiempo o evento. El 
criterio para concluir una misión de seguridad puede ser una acción por el grueso (tal como 
completar determinada misión), un período fino (por ejemplo, impedir la penetración enemiga 
de una PL durante dos horas), o criterio basado en la fuerza enemiga (tal como su tamaño). 
Para concluir su misión de seguridad, el comandante de la fuerza de seguridad normalmente 
requiere el permiso del comandante del grueso para replegarse detrás de la retaguardia. 


Complementación de las Fuerzas de Seguridad 


12-26. El comandante del grueso es responsable del refuerzo de la fuerza de seguridad. 
Cuando la fuerza de seguridad es grande, se pueden usar medios adicionales de combate y 
CS para reforzar la potencia de combate orgánica de la fuerza de seguridad. Cualesquier 
requerimientos singulares de la misión pueden requerir recursos no orgánicos para la fuerza de 
seguridad. El radar de vigilancia terrestre, ingenieros y elementos de reconocimiento químico 
son agregaciones comunes al nivel de compañía o escuadrón. 
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Apoyo de Inteligencia para las Operaciones de Seguridad 


12-27. Los medios de inteligencia pueden complementar enormemente las operaciones de 
seguridad. Pueden ejecutar reconocimiento acelerado de áreas extensas para detectar la 
presencia enemiga. Los censores remotos, vehículos aéreos no tripulados, radar de vigilancia 
del campo de batalla, sistemas de inteligencia de las transmisiones y enlaces de los medios 
nacionales y de TO pueden expandir el área en vigilancia y advertir la fuerza de seguridad. Las 
aeronaves avanzadas, tales como las OH-58D Kiowa Warrior y AH—64D Longbow, pueden 
detectar e informar la presencia de fuerzas enemigas a grandes distancias con equipo de 
captación térmica de imágenes y equipo de detección. Esto le permite al comandante 
concentrar su fuerza de seguridad en las posibles avenidas enemigas de aproximación, NAI, 
áreas de interés señalada (TAI) y terreno restrictivo que degrada la utilidad de los censores. El 
comandante puede usar sus medios de inteligencia para detectar movimiento enemigo. Esto 
ahorra tiempo para asignar su fuerza de seguridad y concentrar otros recursos para 
contrarrestar las acciones enemigas. El comandante aumenta el tamaño de su fuerza de 
seguridad para así aminorar el riesgo si no puede lograr suficiente tiempo de alerta temprana 
de sus medios de inteligencia. 


Requerimientos o Limitaciones Especiales 


12-28 El comandante del grupo principal puede imponer requerimientos o limitaciones 
especiales relacionadas con el criterio de enfrentamiento, rompimiento de contacto y desvío. 
Puede hacer que la fuerza de seguridad no se comprometa decisivamente o que su potencia 
de combate no disminuya demasiado. Quizás acepte un grado menor de seguridad debido a ya 
sea la pérdida de más terreno o el limitado tiempo de preparación por el grueso, para conservar 
su fuerza de seguridad para uso más adelante. 


Planificación del Fuego 


12-29. El comandante del grueso emplaza sus medios de apoyo de fuego para el apoyo de sus 
fuerzas de encubrimiento y protección. Asigna medios adicionales de artillería para el apoyo de 
su fuerza de cobertura. Si se asigna a la fuerza de cobertura un AC ancha, el comandante 
quizás tiene que asignar sus medios de apoyo de fuego convenientemente para la cobertura de 
solamente las avenidas de aproximación enemigas más probables. Esto es sumamente 
importante para un encubrimiento ya que a menudo la fuerza de encubrimiento tiene que 
confiar solamente en el fuego indirecto para retardar o desorganizar el enemigo. La disposición 
de fuego indirecto adecuado para la fuerza de seguridad puede requerir que el grueso emplace 
su artillería bien adelante en la formación del grueso. 


Integración de las Operaciones Terrestres y Aéreas 


12-30. La integración de las operaciones terrestres y aéreas es importante para el éxito de 
varias misiones de seguridad. Las unidades de aviación, en especial de caballería aérea, 
asisten en el reconocimiento del área de seguridad al avanzar el elemento terrestre de la fuerza 
de seguridad. Ellas pueden ejecutar las siguientes tareas: 


Extender la cortina frente la línea de control del elemento de seguridad de flanco. 
Encubrir en la vanguardia de la fuerza de seguridad terrestre. 

Llevar a cabo el reconocimiento de las áreas 

entre las unidades de maniobra terrestre. 
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e Asistir en el mantenimiento de contacto entre la fuerza de seguridad y el grueso. 

e Asistir en el despejo del área entre el elemento de seguridad de flanco y el grueso 
durante misiones de seguridad con flancos variables. 

e Asistir en el rompimiento de contacto de las unidades terrestres, que es especialmente 
valioso cuando se lleva a cabo el traspaso de mando de combate y el pasaje de líneas 
con el grueso. 

e Vigilar el terreno de difícil alcance o que requeriría mucho tiempo encubrir con recursos 
de reconocimiento terrestre. 


Planificación del Esfuerzo de Ingenieros 


12-31. La contramovilidad desempeña un papel importante en el área de seguridad. Con 
obstáculos debidamente integrados, la fuerza de seguridad puede conservar una ventaja de 
movilidad sobre el enemigo. El comandante puede concentrar el apoyo de ingenieros en el área 
de seguridad inicialmente, y luego pasarlo al área principal de batalla (MBA) una vez que esas 
unidades estén preparadas para empezar el desarrollo de áreas de enfrentamiento. También 
mejoran la movilidad de la fuerza de seguridad identificando rutas de localización y organizando 
tácticamente a los ingenieros para proporcionar capacidad de franqueo. Sin embargo, el 
comandante de grado superior debe considerar el impacto de la asignación de prioridad al 
esfuerzo de contramovilidad en el área de seguridad en vez del MBA o en el punto decisivo. En 
la ofensiva, el comandante puede emplear obstáculos situaciones, protegidos por fuego, sobre 
los flancos de una fuerza en movimiento para proporcionar seguridad adicional. 


Informe 


12-32. La fuerza de seguridad informa acerca de la actividad enemiga al grueso. La 
comandancia del grueso es responsable de la divulgación de la información a las otras fuerzas 
amigas interesadas. El comandante del grueso asegura que la fuerza de seguridad tenga 
acceso a la inteligencia e información de combate pertinente obtenida por el grueso. Esto 
complementa las capacidades de la fuerza de seguridad. Mediante el intercambio continuo de 
información, tanto el comandante de la fuerza de seguridad como el comandante del grueso 
tiene el tiempo necesario para seleccionar un COA apropiado. 


Apoyo de Servicio de Combate 


12-33. El personal de logística de la unidad asegura la inclusión de los requerimientos de 
sostenimiento del elemento de seguridad en la cadena logística de la unidad y las órdenes y 
anexos de CSS. Un elemento clave en el sostenimiento del elemento de seguridad es la 
preparación, mantenimiento y empleo de procedimientos operativos normales (SOP). Los 
logísticos y operadores deben usar el PON y participar en su preparación. El SOP debe ser 
ensayado y verificado durante el adiestramiento y alterado según su necesidad. El comandante 
se asegura que su personal incluya el sostenimiento de estos elementos de seguridad en su 
ensayo logístico. 


12-34. El comandante del elemento de seguridad designa los individuos del elemento de 
seguridad responsables del sostenimiento del elemento. Esto generalmente es el suboficial 
superior de las compañías y pelotones asignados tareas de seguridad. Por ejemplo, el sargento 
de pelotón del pelotón de exploradores asignado la misión de establecer una cortina de flanco 
para una fuerza de tarea de batallón coordinaría con el primer sargento del equipo de compañía 
adyacente, a incluir los requerimientos de sostenimiento de los pelotones de exploradores 
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incluidos en el paquete logístico del equipo de compañía. De igual manera, el primer sargento de 
un escuadrón de reconocimiento de brigada asignado una misión de encubrimiento coordinaría 
directamente con el personal del batallón de logística y de apoyo avanzado en cuanto a 
reabastecimiento y tratamiento médico. Este individuo debe tener acceso a las redes apropiadas 
para coordinar el apoyo de logística y la evacuación de bajas. 


12-35. Ese individuo coordina con el punto de contacto de apoyo logístico apropiado tan pronto 
como sea posible después de recibir la orden de alerta de la misión de seguridad. La 
coordinación incluye tales artículos como la misión del elemento de seguridad, el AC asignada al 
elemento de seguridad, las rutas hacia esa área desde su posición actual, y el horario del 
movimiento. Brinda los requerimientos precisos de sostenimiento para el elemento de 
seguridad—incluyendo cualesquier artículos especializados de abastecimiento requeridos por la 
misión, tales como cargas de embudo—-al elemento de logística de apoyo. Asegura que el 
elemento de apoyo establezca enlaces de comunicaciones con el elemento de seguridad y reciba 
una copia del calco de CSS del elemento de apoyo. 


12-36. El comandante debe brindar atención especial al tratamiento y evacuación de bajas de 
los elementos de seguridad que laboran sin apoyo médico normal debido a los factores tiempo, 
terreno o distancia, o la necesidad de que el elemento de seguridad no sea descubierto por el 
enemigo. Por esta razón, en los elementos de seguridad debe haber personal adiestrado en 
técnicas salvavidas en combate. Mientras más personal salvavidas en combate en el elemento 
de seguridad, más preparado está para atender sus bajas. 


Emplazamiento de los Medios de C2 y CSS 


12-37. El comandante de la fuerza de seguridad se coloca apropiadamente para el mejor control 
de la operación. Esto es a menudo donde puede observar la avenida de aproximación enemiga 
más peligrosa. Sitúa su puesto de mando de modo que ofrezca control e informe continuo 
durante los primeros movimientos. Emplaza sus trenes de combate detrás de terreno encubridor, 
lo suficientemente cerca de los elementos de combate de la fuerza de seguridad para disponer 
de reacción rápida. Son mejor situados a lo largo de rutas que ofrecen buena movilidad lateral y 
en profundidad. 


MOVIMIENTO HACIA AREAS DE SEGURIDAD PAPA MISIONES DE SEGURIDAD FIJAS 


12-38. Se establecen todas las misiones de seguridad fijas de manera similar. Al pasar al área 
de seguridad, la fuerza de seguridad debe tratar con distintas necesidades: establecer el área 
de seguridad rápidamente para atender las necesidades de la misión, y disponer el nivel 
necesario de seguridad propia. La fuerza de seguridad se traslada al área de seguridad 
aplicando uno de tres métodos básicos: marcha táctica por carretera táctica, movimiento para 
establecer contacto o reconocimiento de zona. 


12-39. El método más rápido de desplazamiento, aunque menos seguro, es la marcha táctica 
por carretera de la retaguardia del área de seguridad a las posiciones iniciales. La fuerza de 
seguridad se mueve a un punto de relevo en la retaguardia. De aquí, los elementos 
subordinados ocupan posiciones iniciales, trasladándose por los medios más rápidos posibles. 
Este método es apropiado cuando no se espera hacer contacto con el enemigo, el tiempo es 
importante o una unidad de aviación ejecuta una operación de reconocimiento de zona en la 
vanguardia del elemento de terrestre y no ha descubierto presencia enemiga en el área de 
seguridad. 
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12-40. En el segundo método, la fuerza de seguridad ejecuta un movimiento para establecer 
contacto desde una línea de partida (generalmente la retaguardia del área de seguridad) hasta 
las posiciones iniciales. Este método es más lento que la marcha táctica por carretera, pero es 
más seguro. Es apropiado cuando as probable establecer contacto con el enemigo, el tiempo 
es limitado, no se requiere reconocimiento del terreno o una unidad de aviación ejecuta 
reconocimiento de zona frente el elemento de terrestre y se han descubierto fuerzas enemigas 
en el área de seguridad. 


12-41. El método más seguro de movimiento a las posiciones iniciales es que la fuerza de 
seguridad lleve a cabo un reconocimiento de zona desde la retaguardia del área de seguridad 
hasta sus posiciones de seguridad iniciales o frente del limita del área de seguridad. Con 
tiempo adecuado, se prefiere este método debido a que permite a la fuerza de seguridad 
despajar el área de seguridad y familiarizarse con el terreno que quizás tenga que defender. La 
fuerza de seguridad puede reconocer posibles posiciones subsiguientes y posiciones de fuego 
de sistemas de apoyo de fuego al movilizarse a sus posiciones iniciales. El reconocimiento de 
zona es apropiado cuando se cuenta con tiempo y no se tiene información sobre el enemigo o 
el terreno. Aunque esta técnica proporciona información de valor táctico sobre el enemigo y el 
terreno del área, también puede ser demorada. El reconocimiento aéreo frente las unidades 
terrestres aumenta la celeridad y seguridad del movimiento. 


MOVIMIENTO DURANTE MISIONES DE SEGURIDAD DE FLANCO MOVIL 


12-42. Existen tres técnicas de ocupación y movimiento en un área de seguridad de flanco 
para misiones de seguridad móviles con base en como la fuerza de seguridad cruza la línea de 
partida: 


e |а fuerza de seguridad cruza la línea de partida (LD) independientemente del grueso у 
se despliega para realizar la misión. 


e La fuerza de seguridad cruza la LD del grueso; los elementos de cabeza llevan a cabo 
un movimiento para establecer contacto. 

e |а fuerza de seguridad cruza la LD con el grueso y realiza un reconocimiento de zona 
hasta el límite del área de seguridad. 


12-43. No se debe requerir que la fuerza de seguridad realice su propia penetración cuando 
hace frente a defensas enemigas preparadas. Esto puede impedir que la fuerza de seguridad 
inicie sus labores o atrasarlas significativamente. A menudo se combinan estas tres técnicas. 


12-44. En la primera técnica ilustrada en las Figuras 12-2 y 12-3(próxima página), la fuerza de 
seguridad cruza la LD independientemente del grueso y se despliega para ejecutar la misión. 
La fuerza de seguridad entonces lleva a cabo una marcha táctica por carretera, una marcha de 
aproximación o movimientos tácticos paralelos con el grueso, asigna OP u ocupa BP a lo largo 
del flanco del grueso. Esta técnica evita que las dos fuerzas interfieran la una con la otra 
durante el despliegue. Es apropiada cuando otra fuerza penetra la línea de contacto, el grueso 
no está en contacto con el enemigo y se mueve rápidamente, no se disputa la LD y el proceso 
IPB indica la improbabilidad de contacto enemigo en el área a través de la cual se mueve la 
fuerza de seguridad. Es la más rápida, aunque la menos segura. 
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Figura 12-2. Cruce de la LD por la Fuerza de Seguridad Independientemente 
del Grueso para establecer una Cortina de Flanco 


12-45. En la segunda técnica, la fuerza de seguridad cruza la LD independientemente del 
grueso, y sus elementos de cabeza ejecutan un movimiento para establecer contacto. Los 
elementos de seguimiento ocupan posiciones al alcanzarlas. Vea la Figura 12-4 (próxima 
página). Esta técnica es apropiada cuando el grueso se mueve más lento que en el primer 
método, no se disputa la LD y el proceso IPB indica posible contacto con el enemigo. Es más 
lenta que la técnica anterior, pero ofrece menor seguridad. 


12-46. Finalmente, en la tercera técnica, la fuerza de seguridad cruza la LD con el grueso y 
lleva a cabo un reconocimiento de zona hasta el límite lejano del área de seguridad. Vea la 
Figura 12-5 (próxima página). Esta técnica es apropiada cuando la LD es ala vez la línea de 
contacto, al grueso hace su propia penetración de las defensas enemigas a lo largo de la línea 
de contacto, al grueso se mueve lentamente y no está clara la situación enemiga. La fuerza de 
seguridad puede seguir al elemento de cabeza del grueso a través de la brecha y desplegarse 
cuando sea apropiado. Esta técnica ofrece mayor seguridad para tanto la fuerza de seguridad 
como el grueso; pero es a la vez la más demorada. 
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Figura 12-3. Continuación del Cruce de la LD por la Fuerza de Seguridad 
Independientemente del Grueso para Establecer una Cortina de Flanco 
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Figura 12-4. Segunda Técnica Usada por una Fuerza de Seguridad de Flanco Móvil para 
Establecer una Cortina de Flanco Móvil 
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LEYENDA: | 
DIVISION OBJECTIVE = OBJETIVO DE LA DIVISIÓN 


Figura 12—5. Tercera Técnica Usada por una Fuerza de Seguridad de Flanco Móvil 
para Establecer un Guardaflanco o para Cobertura. 


ENCUBRIMIENTO 


12-47. La unidad que ejecuta un encubrimiento observa, identifica e informa sobre las acciones 
enemigas. Por lo general, la fuerza de encubrimiento enfrenta y destruye los elementos de 
reconocimiento enemigos de acuerdo con sus capacidades--con el complemento de fuego 
indirecto--pero de lo contrario, combate solamente para defensa propia. El encubrimiento 
cuenta con la potencia de combate mínima necesaria para disponer de la alerta temprana 
deseada, que permita al comandante retener el grueso de su potencia de combate para empleo 
más adelante. El encubrimiento brinda la menor cantidad de protección para cualquier misión 
de seguridad; no cuenta con la potencia de combate necesaria para desarrollar la situación. 


12-48. El encubrimiento es apropiado para cubrir brechas entre fuerzas, flancos expuestos o la 
retaguardia de fuerzas fijas o en movimiento. El comandante puede colocar una cortina frente 
una formación fija cuando la posibilidad de contacto con el enemigo es mínima, la fuerza 
enemiga esperada es reducida o el grueso requiere solamente tiempo limitado, una vez 
alertado, para reaccionar eficazmente. Ideada para ofrecer seguridad mínima con fuerzas 
mínimas, el encubrimiento es generalmente una operación de economía de fuerzas con base 
en riesgo calculado. Si se espera hacer contacto con una fuerza significativa o se requiere gran 
cantidad de tiempo y espacio para ofrecer el grado requerido de protección, el comandante 
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debe asignar y apoyar una misión de protección o cobertura en vez de encubrimiento. El 
elemento de seguridad frente una fuerza en movimiento debe llevar a cabo una misión de 
protección o cobertura debido a que el encubrimiento carece de la potencia de combate 
necesaria para derrotar o contener los elementos de vanguardia de una fuerza enemiga. 


12-49. La fuerza de seguridad normalmente ejecuta un encubrimiento estableciendo una serie 
de OP y patrullas para asegurar la debida vigilancia del área asignada. El comandante asigna 
patrullas de reconocimiento (montadas, a pie y aéreas), reubica OP y emplea medios técnicos 
para asegurar el reconocimiento continuo. También emplea sistemas de apoyo analítico de 
base de datos del terreno para asegurar la integración de sus medios de reconocimiento y 
vigilancia para contar con la cobertura necesaria. 


TAREAS CRÍTICAS PARA UN ENCUBRIMIENTO 


12-50. A menos que el comandante indique lo contrario, la fuerza de seguridad que ejecuta 
una operación de encubrimiento ejecuta ciertas tareas de acuerdo con sus capacidades. Una 
unidad puede normalmente encubrir una avenida de aproximación dos escalones superiores, 
tal como un pelotón de exploradores de batallón encubriendo una avenida de aproximación de 
tamaño de batallón o un escuadrón de caballería encubriendo una avenida aproximación de 
tamaño de regimiento o brigada. Si la fuerza de seguridad carece del tiempo u otros recursos 
para completar estas tareas, su comandante debe informar esto al comandante que asigna la 
misión y solicitar guía sobre cuales tareas completar y sus prioridades. Después de iniciar el 
encubrimiento, si el comandante de la unidad de seguridad determina que no puede completar 
una tarea asignada, tal como mantener vigilancia continua sobre todas las avenidas de 
aproximación hacia un AO, él hace un informe y espera instrucciones posteriores. Por lo 
general, el comandante de la fuerza principal no asigna un horario a la duración del 
encubrimiento, ya que de hacerlo obligaría a la fuerza de encubrimiento aceptar 
enfrentamientos decisivos. Las tareas de encubrimiento tienen como finalidad -— 


e Impedir el paso de elementos terrestres enemigos a través del encubrimiento sin ser 
descubiertos. 

e Mantener vigilancia continua de todas las avenidas de aproximación, mayores que un 
tamaño designado, hacia un área en todas las condiciones de visibilidad. 

e Destruir o rechazar todas las patrullas de reconocimiento enemigas de acuerdo con 
sus capacidades. 

e Localizar los elementos de vanguardia de cada fuerza de protección avanzada 
enemiga y determinar su dirección de movimiento en un encubrimiento defensivo. 

e Mantener contacto con las fuerzas enemigas e informar cualquier actividad en el AO. 
Mantener contacto con el grueso y cualesquier fuerzas de seguridad sobre sus 
flancos. 

e Impedir y hostigar el enemigo, de acuerdo con sus capacidades, durante el 
desplazamiento. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 
12-51. El encubrimiento normalmente requiere que los elementos subordinados de la fuerza de 
seguridad se movilicen en fila. La fuerza de encubrimiento normalmente se organiza en un 


número de OP de acuerdo con la cantidad de avenidas de aproximación hacia la fuerza principal 
y cualesquier NAl que debe proteger, de acuerdo con el comandante de la fuerza principal. La 
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fuerza de encubrimiento puede retener una pequeña fuerza de reacción o reserva para extraer 
OP en peligro. 


12-52. La extensión de la avenida de aproximación bajo vigilancia varía por escalón. Por lo 
general, una unidad mantiene observación de avenidas de aproximación usadas por fuerzas 
enemigas operacionalmente significativas. Son normalmente avenidas de aproximación usadas 
por fuerzas enemigas un escalón más bajo que la unidad amiga. Por ejemplo, un batallón 
mantiene vigilancia de avenidas de aproximación enemigas de tamaño de compañía, mientras 
que el CE mantiene vigilancia de avenidas de aproximación de tamaño de división. La situación 
puede requerir que la unidad mantenga vigilancia de corredores de movilidad que las unidades 
enemigas, dos escalones inferiores a la fuerza amiga, pueden usar. 


MEDIDAS DE CONTROL DEL ENCUBRIMIENTO 


12-53. Las medidas de control necesarias para ejecutar un encubrimiento fueron consideradas 
anteriormente en este capítulo en los párrafos 12-13 a 12-17, páginas 12-5 a 12-7, medidas de 
control de seguridad. La Figura 12-6 (próxima página) exhibe ejemplos de medidas de control 
asociadas con un envolvimiento. 





Figura 12-6. Medidas de Control Usadas en una Misión de Encubrimiento 
EJECUCIÓN DE UN ENCUBRIMIENTO FIJO 
12-54. Al preparar el encubrimiento, la fuerza de encubrimiento establece OP con campos de 


observación complementarios. El comandante ajusta la posición de los elementos de 
encubrimiento para aprovechar los enlaces establecidos con sensores de escalón superior y 
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medios de búsqueda. Las patrullas recorren las áreas que no se pueden observar desde un OP. 
La fuerza retiene una reducida reserva, de ser posible. Si hay fuerzas disponibles y la 
profundidad del área de seguridad es apropiada, la fuerza de encubrimiento establece OP en 
profundidad sobre avenidas de aproximación de alta velocidad. El comandante programa rutas 
entre las líneas de control iniciales y subsiguientes para facilitar la acelerada ocupación de 
líneas de control subsiguientes. La reserva de la fuerza de encubrimiento se desplaza en 
profundidad y se coloca apropiadamente para reaccionar ante contingencias que se presentan 
durante el encubrimiento. La fuerza de encubrimiento aprovecha su equipo de vigilancia, 
adquisición de blancos y de observación nocturna e información brindada por sistemas a niveles 
superiores para aumentar el área y el grado de seguridad ofrecida. 


12-55. Los OP deben permanecer ocultos mientras su personal informa la presencia de 
elementos enemigos. El informe oportuno y preciso es esencial para evitar que medios de 
encubrimientos sean arrasados o desviados. Una vez que se descubre la presencia de 
elementos enemigos, el OP emplea sus canales de apoyo de fuego para el enfrentamiento del 
enemigo a la máxima distancia posible. Esto ayuda a evitar su detección por el enemigo 

y evita que éste penetre la línea de control. La fuerza de encubrimiento puede destruir los 
medios de reconocimiento del enemigo con fuego directo si el fuego indirecto no puede cumplir 
esta tarea. También trata de desacelerar el movimiento de otros elementos enemigos, principalmente con 
fuego indirecto y apoyo aéreo inmediato. 


12-56. Al amenazar el enemigo la seguridad del OP, la unidad informa y solicita el traslado a la siguiente 
línea de control. El comandante quizás ha establecido previamente el criterio que permite el 
desplazamiento de la fuerza de encubrimiento a líneas de control subsiguientes, con base en ciertas 
acciones enemigas o amigas. Este criterio debe permitir que los subordinados apliquen su iniciativa 
durante las operaciones. Al desplazarse de una línea de control hacia otra línea de control, la fuerza de 
encubrimiento recalca el movimiento acelerado mientras mantiene contacto con el enemigo. Esto asegura 
el cierre rápido de cualesquier brechas formadas durante el movimiento. Los elementos C2 se desplazan 
para mantener el control y evitar ser arrasados. La fuerza repite este procedimiento tantas veces como 
sea necesario. 


12-57. El comandante de la fuerza de encubrimiento decide cuándo trasladarse de una línea de control a 
otra línea de control. Sin embargo, el comandante del grueso decide cuándo la fuerza de encubrimiento 
puede moverse detrás de la PL que designa la retaguardia del área de seguridad y traspasar la 
responsabilidad del combate al grueso. 


EJECUCIÓN DE UN ENCUBRIMIENTO MÓVIL 


12-58. La fuerza de encubrimiento puede aplicar varios métodos para trasladar el encubrimiento al 
movilizarse la fuerza protegida. La Tabla 12-2 resume las ventajas y desventajas de cada método. 














MÉTODO CARACTERÍSTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS 
Saltos . El grueso se moviliza más rápidamente . Método muy seguro Ejecución 
Alternos . Llevado a cabo por pelotón o . Mantiene vigilancia demorada 
por OP compañía/escuadrón máxima del área de seguridad Desorganiza la 
. El contacto es posible integridad de la 
. Se lleva a cabo de retaguardia a unidad 
vanguardia 
Saltos . El grueso se moviliza más rápidamente . La ejecución no es . Puede dejar 
Alternos . Llevado a cabo por pelotón o demorada brechas temporales 
por compañía/escuadrón . Mantiene buena en la cobertura 
Unidades . El contacto es posible vigilancia del área de 
. Se lleva a cabo de retaguardia a seguridad 
vanguardia . Mantiene la 
. Se lleva a cabo de retaguardia a integridad de la unidad 
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vanguardia 
Saltos . El grueso se moviliza lentamente Método más seguro • La ejecución toma 
Sucesivos . Llevado a cabo por pelotón o Mantiene máxima la mayor cantidad 
compañía/escuadrón vigilancia de tiempo 
. El contacto es posible Mantiene la integridad de La unidad está 
. Se lleva a cabo simultáneamente o en la unidad menos segura 
sucesión cuando todos los 
. La unidad debe mantener encubrimiento elementos se 
aéreo durante el movimiento terrestre mueven 
simultáneamente 
El movimiento 
simultáneo puede 
producir brechas 
temporales 
Marcha . El grueso se moviliza relativamente rápido El OP se desplaza Método menos 
Continua . Se lleva a cabo como reconocimiento de rápidamente seguro 
ruta Mantiene la integridad de 
. No se espera contacto con el enemigo la unidad 


- La unidad debe mantener encubrimiento aéreo 
sobre el flanco 














12-59. La fuerza mantiene un encubrimiento móvil a lo largo de los flancos y retaguardia de la 
fuerza protegida. El movimiento se relaciona con los factores tiempo y distancia asociados con 
el movimiento del grueso. Vea la Figura 12-7. La responsabilidad para el encubrimiento de 
flanco móvil empieza en el frente del elemento de vanguardia de combate del grueso y 
concluye en la retaguardia de la fuerza protegida. No incluye las fuerzas de seguridad de 
vanguardia y retaguardia. La fuerza ejecuta un encubrimiento móvil como ejecuta el 
encubrimiento fijo, siendo la única diferencia las técnicas de movimiento. 


12-60. 


ILE 16-05 


El comandante toma en consideración los factores de METT-TC en su decisión sobre el 
método de movimiento empleado. Las Figuras 12-8 y 12-9, próximas páginas, exhiben cuatro 
métodos de control del movimiento a lo largo de una línea de control. 
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Figura 12-7. Encubrimiento de Flanco Móvil 


Saltos alternos por OP individuales de la retaguardia a la vanguardia. Se emplea este 
método generalmente en el nivel de compañía/escuadrón e inferior. 

Saltos alternos por unidades subordinadas de la retaguardia a la vanguardia. 

Saltos sucesivos por unidades a lo largo de la línea de control. 

Marcha continua a lo largo de la ruta de avance. 
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MÉTODO 1 – SALTO ALTERNO POR OP MÉTODO 2 – SALTO ALTERNO POR 
UNIDAD 





Figura 12-8. Métodos de Desplazamiento para un Encubrimiento de Flanco 





METODO З — SALTO SUCESIVO POR UNIDAD METODO 4 - MARCHA CONTINUA 


Figura 12-9. Más Métodos de Desplazamiento para un Encubrimiento de Flanco 
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OPERACIONES DE ENCUBRIMIENTO DURANTE VISIBILIDAD LIMITADA 


12-61. La visibilidad limitada a menudo afecta las capacidades de observación terrestre y 
aérea de la fuerza de encubrimiento. Durante este período, la fuerza de encubrimiento emplea 
todos los dispositivos de observación nocturna disponibles y depende más de los dispositivos 
de vigilancia electrónica. Aunque la fuerza de encubrimiento puede usar medios técnicos de 
reconocimiento y vigilancia para compensar la visibilidad limitada, también debe ajustar sus 
técnicas y procedimientos a las condiciones. Por ejemplo, el comandante de una fuerza de 
encubrimiento quizás tenga que ajustar la cantidad y ubicación de sus OP para cubrir las a 
venidas de aproximación encubiertas estas condiciones. Programa iluminación indirecta y la 
usa cuando sea necesario. Coordina de cerca sus patrullas para evitar la falsa identificación y 
el enfrentamiento con elementos amigos. La disciplina rigurosa del sonido y la iluminación evita 
el posible desvío de los OP por las fuerzas de reconocimiento enemigas. Cerca de los OP y a 
lo largo de las avenidas de aproximación a pie, la fuerza de encubrimiento puede usar bengalas 
de disparo, campos de minas de protección y dispositivos mecánicos, tales como triquitraques 
con obstáculos enredapie, para detectar el enemigo y dar alerta de su aproximación. Los OP 
adicionales a lo largo de las avenidas enemigas de aproximación adicionan profundidad para 
facilitar la detección de las fuerzas enemigas que hayan eludido los elementos de seguridad 
avanzados. 


FUERZA DE PROTECCIÓN 


12-62. La fuerza de protección difiere de la fuerza de encubrimiento en que la fuerza de 
protección contiene suficiente potencia de combate para derrotar, hacer retroceder o fijar los 
elementos de vanguardia de una fuerza terrestre enemiga antes de que pueda atacar el grueso 
con fuego directo. La fuerza de protección generalmente ataca las fuerzas enemigas con 
fuegos directo e indirecto. Sin embargo, la fuerza de encubrimiento usa principalmente fuegos 
indirectos о apoyo aéreo inmediato para destruir los elementos de reconocimiento enemigos y 
desacelerar el movimiento de otras fuerzas enemigas. La fuerza de protección emplea todos 
los medios a su disposición, a incluir el enfrentamiento decisivo, para evitar la penetración 
enemiga de una posición donde puede observar y enfrentar el grueso. Opera dentro del 
alcance de las armas de apoyo de fuego del grueso, desplegándose sobre un frente más 
angosto que la fuerza de encubrimiento de tamaño comparable para permitir la concentración 
de la potencia de combate. 


12-63. Los tres tipos de operaciones de protección son avance, flanco y retaguardia. El 


comandante puede asignar una misión de protección para la protección de una fuerza fija o 
móvil. Vea la Figura 12-10, próxima página. 
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Figura 12-10. Posiciones de las Fuerzas de Protección 


12-64. La unidad que ejecuta una misión de protección desempeña ciertas tareas de acuerdo 
con sus capacidades, a menos que se indique lo contrario. Si la unidad carece de tiempo o 
recursos para completar todas las tareas, debe informar al comandante que asigna la misión y 
solicitar guía sobre las tareas que se deben completar por orden de prioridad. Después de 
iniciar la protección, si la unidad determina que no puede completar una tarea asignada, debe 
informar esto al comandante y esperar instrucciones posteriores. Las tareas desempeñadas por 
la protección tienen como finalidad — 


e Destruir la fuerza de protección avanzada enemiga. 

e Mantener contacto con las fuerzas enemigas e informar de actividad en el AO. 

e Mantener vigilancia continua sobre las avenidas de aproximación hacia el AO en 
cualesquier condiciones de visibilidad. 

e Impedir y hostigar el enemigo hasta donde sea posible durante el desplazamiento. 

e Hacer que el grueso enemigo se desplace y luego informar su dirección de viaje. 

e Impedir el paso del elemento terrestre enemigo a través del área de seguridad sin ser 
descubierto. 

e Destruir o rechazar todas las patrullas de reconocimiento enemigas. 

e Mantener contacto con el grueso y con cualesquier otras fuerzas de seguridad que 
operan sobre sus flancos. 


12-65. El comandante emplea una misión de protección cuando espera hacer contacto con el 
enemigo y requiere seguridad adicional más allá de la que proporciona el encubrimiento. Los 
múltiples requerimientos de la misión de protección son a menudo ejecutadas simultáneamente 
sobre áreas relativamente extensas. Mientras que el tamaño exacto de la fuerza de protección 
depende de las condiciones METT-TC, la Tabla 12-1, página12-8, ofrece guía general sobre el 
tamaño de la fuerza de protección del escalón. 


ORGANIZACIÓN DE UNA FUERZA DE PROTECCIÓN 
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12-66. Ya sea la misión de protección para una fuerza fija (defensa) o en movimiento (ataque), 
los diversos tipos de misiones de protección y el conocimiento del terreno y del enemigo exigen 
una organización táctica específica de la fuerza de protección. El comandante de la fuerza de 
protección normalmente planifica la conducción de una misión de protección como una defensa 
de área (Capítulo 9), de retardo (Capítulo 11), de reconocimiento de zona (vea el FM 3-55) o un 
movimiento para establecer contacto /Capítulo 4) dentro del área de seguridad. 


MEDIDAS DE CONTROL 


12-67. El comandante aplica medidas gráficas de control para controlar las operaciones de su 
fuerza de protección dentro del área de seguridad. La misión asignada también influye en el 
tamaño del AO asignada a los elementos subordinados. Por ejemplo, el movimiento para 
establecer contacto normalmente se ejecuta a través de un frente más estrecho que si la 
misma unidad hace un reconocimiento de zona para permitir la concentración adecuada de la 
potencia de combate. 


12-68. La fuerza de protección puede asignar a sus elementos subordinados la tarea de 
ejecutar misiones de encubrimiento hacia el frente y los flancos de la fuerza de protección. Esto 
ofrece alerta oportuna de la presencia de fuerzas enemigas y ayuda a mantener contacto con 
las fuerzas de flanco y las fuerzas de seguridad de escalón superior. Un ejemplo es esto sería 
la operación de una fuerza de cobertura de CE frente la vanguardia de una división. La 
presencia de una fuerza de seguridad de escalón superior también influye en la organización y 
conducción de operaciones por el comandante de la fuerza de protección. Impacta 
específicamente en las áreas de apoyo de fuego y CSS. 


VANGUARDIA 


12-69. La vanguardia de una fuerza fija es defensiva por naturaleza. Defiende o demora de 
acuerdo con la intención del comandante del grueso. La vanguardia de una fuerza en 
movimiento es ofensiva por naturaleza. Vea la Figura 12-11, próxima página. La vanguardia 
desarrolla la situación de modo que el grueso pueda usar su potencia de combate para mayor 
efecto. La potencia de combate del grueso no debe ser desgastada mediante confrontaciones 
varias. La potencia de combate total del grueso debe estar disponible de inmediato para la 
derrota de la fuerza enemiga principal. 
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Figura 12-11. Vanguardia para un Ataque de Configuración de División 


12-70. La vanguardia de una fuerza en movimiento normalmente conduce un movimiento para 
establecer contacto. Organiza y usa las gráficas del movimiento para establecer contacto. Vea 
el Capítulo 4. Los elementos terrestres subordinados de la vanguardia nos normalmente 
desplegados en fila para cubrir el eje de avance o el AO del grueso. 


12-71. La vanguardia es responsable del retiro del eje de avance o de algunas áreas del AO 
de elementos enemigos. Esto permite al grueso movilizarse libremente, evita la demora 
innecesaria del grueso, y difiere el desplazamiento del grueso tanto como sea posible. 


12-72. La vanguardia puede operar detrás de la fuerza de seguridad de escalón superior. Por 
ejemplo, la división puede emplear su grupo de escuadrones de caballería (reforzado) como 
fuerza de cobertura ofensiva, mientras que cada columna de brigada subordinada organiza una 
de sus fuerzas de tarea de batallón en una vanguardia. Vea la Figura 12-12, próxima página. 
En estas situaciones, la fuerza de seguridad de escalón superior desarrolla inicialmente la 
situación. El comandante puede asignar a la fuerza de seguridad la tarea de — 


e Coordinar y llevar a cabo un pasaje de líneas a la retaguardia de la fuerza de 
cobertura. 

e Reducir los obstáculos con el fin de crear sendas o mejorar las sendas existentes, 
según su necesidad para apoyar la maniobra del grueso. 

e Eliminar las fuerzas enemigas desviadas por la fuerza de cobertura. 

e Coordinar y ejecutar un pasaje de líneas a la vanguardia a través de la fuerza de 
cobertura e inmovilizar las fuerzas enemigas en las posiciones defensivas enemigas 
principales para permitir la maniobra del grueso amigo. 
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Figura 12-12. Fuerzas Múltiples de Seguridad 


12-73. El movimiento de fuerzas múltiples de seguridad y la entrega de responsabilidad de una 
fuerza enemiga detectada, de una fuerza de seguridad de escalón superior a una fuerza de 
seguridad de escalón inferior son controlados con PL, puntos de control, BHL y criterio de 
desacoplamiento, además de otras medidas de control gráficas. Como mínimo, la fuerza de 
cobertura cuenta con un límite de retaguardia que es a la vez el límite avanzado de la 
vanguardia. 


12-74. La vanguardia toma parte en operaciones ofensivas de acuerdo con su necesidad para 
el cumplimiento de la misión. Después de hacer contacto con el enemigo, el comandante 
determina la necesidad de un ataque, defensa o demora con base en los factores de METT-TC. 
Por ejemplo, si la fuerza protectora tiene suficiente potencia de combate para derrotar al 
enemigo, puede ejecutar un ataque improvisado o defender de su posición actual. La fuerza 
protectora no ataca posiciones enemigas resistentes desde el frente si se puede evitar. La 
guardia protectora destruye la fuerza enemiga en retirada al exponerse durante su traslado a 
otras posiciones. Si la vanguardia hace contacto con una fuerza enemiga que no puede evitar 
que interfiera con el movimiento del grueso, la fuerza de seguridad notifica su presencia al 
grueso. Entonces establece una defensa, sigue con operaciones de reconocimiento, y se 
prepara adelantar a los elementos del grueso, mientras facilita el desplazamiento del grueso. 


12-75. Si la fuerza protectora no cuenta con suficiente potencia de combate para derrotar al 
enemigo a su frente, y si la profundidad del área de seguridad lo permite, el comandante puede 
retroceder una o más posiciones antes del enfrentamiento. Esto reduce la potencia de combate 
del enemigo. A menos que se alivia la fuerza de seguridad de la misión de guardia, debe 
aceptar enfrentamientos decisivos para evitar que las fuerzas terrestres enemigas hagan fuego 
directo contra el grueso. 


GUARDAFLANCO 


12-76. El guardaflanco protege un flanco expuesto del grueso. Es similar al encubrimiento de 
flanco, salvo que el comandante programa posiciones defensivas además de OP. 
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12-77. El comandante del grueso designa la ubicación general de las posiciones del 
guardaflanco. Sus áreas de operaciones deben ser suficientemente profundas para brindar 
alerta temprana y tiempo de reacción. Sin embargo, deben permanecer dentro del alcance de 
apoyo del grueso. Para determinar las posiciones iniciales precisas del guardaflanco, su 
comandante considera el frente y retaguardia del grueso, el eje ocupado por el grueso, las 
capacidades enemigas y las avenidas de aproximación disponibles. 


12-78. El guardaflanco se acerca a sus posiciones iniciales aplicando una de las técnicas 
consideradas anteriormente. Al ocupar sus posiciones iniciales, establece posiciones 
defensivas en BP asignadas o dentro de su AO asignada y establece un elemento de 
encubrimiento al frente de estas posiciones. Vea la Figura 12-13. En aquellas situaciones con 
conocimiento vago sobre el enemigo, el guardaflanco mantiene una reserva mayor que en 
situaciones en las que se pueden pronosticar las acciones enemigas. 





LEYENDA: 

ENY = ENEMIGO 

MAIN ENEMY THREAT = AMENAZA ENEMIGA PRINCIPAL 
FEBA = ГААС 


EXPECTED FLANK ТВЕТА AMENAZA ENEMIGA ESPERADA 


Figura 12-13. Guardaflanco Fijo. 


12-79. Una vez que el guardaflanco haga contacto con el enemigo, puede atacar; defender para 
derrotar o inmovilizar las fuerzas terrestres enemigas antes de que puedan atacar el grueso; o 
ejecutar una acción retardatriz de acuerdo con la situación. 


12-80. Al ejecutar un guardaflanco móvil, el comandante debe hacer alusión a consideraciones 
adicionales que aplican a la conducción de un encubrimiento de flanco móvil. En vez de ocupar 
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una serie de OP, la fuerza de seguridad programa una serie de BP. Las tareas asociadas con 
una misión de guardia aplican al guardaflanco móvil. Sin embargo, la cantidad y la ubicación de 
las avenidas de aproximación específicas del escalón sobre las cuales la fuerza de seguridad 
mantiene vigilancia continua cambian a medida que se moviliza el grueso. La fuerza de 
seguridad vigila posibles avenidas de aproximación enemigas mientras éstas representan 
amenazas para el grueso. 


12-81. El elemento de cabeza de un guardaflanco móvil debe ejecutar tres tareas. Debe 
mantener contacto con el grueso de la fuerza protegida, reconocer el área entre el grueso y las 
rutas de avance del guardaflanco, y reconocer la ruta que ha de recorrer el guardaflanco. 
Cumple estar tareas ejecutando un reconocimiento de zona. La rapidez del grueso determina 
con qué cabalidad puede cumplir el reconocimiento. El tamaño exacto del AO para cualquier 
unidad que ejecuta una misión de guardia depende de METT-TC. Por ejemplo, sobre terreno 
europeo típico, no se debe asignar a una compañía o escuadrón un AO más ancha que 10 
kilómetros desde la línea de protección al límite de sector del grueso. Una unidad de este 
tamaño rápidamente se encuentra incapaz de marchar a la par con el grueso. Cuando la 
distancia de la línea de guardia al límite de sector del grueso excede 10 kilómetros, el 
comandante del elemento de seguridad del flanco debe emplear dos o más elementos de 
tamaño de compañía en fila. Esto asegura que el elemento que hace contacto con el grueso no 
sea abrumado y pueda avanzar al unísono con el grueso. El escuadrón de caballería aérea 
puede mantener contacto con el grueso, o un elemento terrestre de seguimiento puede ejecutar 
reconocimiento de ruta a lo largo de la ruta de avance del guardaflanco. En estas condiciones, el 
elemento de seguridad de cabeza no reconoce las BP o las ocupa a menos que sea necesario 
al establecer contacto. 


12-82. El resto del guardaflanco marcha sobre la ruta de avance y ocupa los BP según su 
necesidad. El comandante designa BP de tamaño de compañía paralelos con el eje del grueso. 
Coloca estos BP fuera de la ruta de avance del guardaflanco y alo largo de las a venidas de 
aproximación hacia el guardaflanco que ocupa OP a lo largo de una línea de encubrimiento de 
estos BP. 


12-83. Ya que el guardaflanco se moviliza en una dirección y se orienta en la disposición de 
protección para las fuerzas asegurada en otra dirección, el comandante del guardaflanco 
programa medidas de control para facilitara esta orientación doble. Estas medidas de control 
están normalmente asociadas con el encubrimiento móvil, al igual que PL que se extienden 
paralelas con la dirección de movimiento del grueso. El comandante usa estas PL para controlar 
el retardo o la defensa si el enemigo ataca desde el flanco protegido. Vea la Figura 12-14, 
próxima página. También puede asignar al guardaflanco un objetivo que asegura el flanco del 
objetivo del grueso o que sirva para orientar sus esfuerzos de seguridad. 


12-84. El guardaflanco reglamenta su movimiento sobre la ruta de avance de acuerdo con el 
movimiento del grueso, la distancia al objetivo y la situación enemiga. Los tres métodos de 
movimiento son los saltos sucesivos, saltos alternos o marcha continua (vea el Capítulo 14). Si 
se detiene el grueso, el guardaflanco altera sus métodos de movimiento. El comandante no 
debe permitir que la fuerza se atrase o presente un blanco lucrativo permaneciendo inmóvil a lo 
largo de la ruta. 


12-85. Si se sobreextiende el guardaflanco, su comandante informa al comandante del grueso y 
recomienda uno de los siguientes COA: 


12-29 ILE 16-05 


FM 3-90 


e Reforzar el guardaflanco. 
e Reducir el tamaño del AO del guardaflanco. 
e Encubrir parte del área y proteger el resto. 


PL STEFFAN (LOA 


OBJECTIVE 
FALLON 


PL MACHIAL/LD 





LEYENDA: 
PL STEFFAN (LOA) 
OBJECTIVE FALLON 


PL STEFFAN (LOA) 
OBJETIVO FALLON 


Figura 12-14. Medidas de Control del Guardaflanco Móvil 


DESTACAMENTO DE RETAGUARDIA 


12-86. El destacamento de retaguardia protege la retaguardia expuesta del grueso. Esto ocurre 
durante operaciones ofensivas cuando el grueso rompe contacto con las fuerzas de flanqueo o 
durante una operación retrógrada. El comandante puede desplegar un destacamento de 
retaguardia detrás el grueso en movimiento y el grueso fijo. El destacamento de retaguardia 
para una fuerza en movimiento se desplaza a BP sucesivas a lo largo de PL o líneas de demora 
en profundidad al movilizarse el grueso. La naturaleza del contacto con el enemigo determina el 
método de movimiento o combinación de métodos usados en el desplazamiento (saltos 
sucesivos, saltos alternos y marcha continua). 


12-87. Durante una operación retrógrada, el destacamento de retaguardia normalmente 
despliega sus elementos de maniobra terrestre en fila, detrás de las unidades avanzadas de 
maniobra del grueso, generalmente a través de toda el AO. Después del pasaje de líneas hacia 
atrás del grueso, el destacamento de retaguardia acepta la responsabilidad de la batalla y 
defiende o demora. En forma alterna, el destacamento de retaguardia puede ejecutar un relevo 
en el lugar como parte de un plan de decepción o aprovechar el mejor terreno defensivo. En 
ambos casos, el destacamento de retaguardia establece puntos de pasaje y asiste, de ser 
necesario, el pasaje hacia la retaguardia del grueso. El destacamento de retaguardia ejecuta su 
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misión defensiva como cualquier operación de guardia después del despejo del área de 
seguridad por el grueso. Al movilizarse el grueso, el destacamento de retaguardia se traslada a 
PL subsiguientes en profundidad. A la larga puede perder contacto con el enemigo si no sigue a 
la fuerza amiga en repliegue. La ejecución de una operación defensiva o de retardatriz es 
necesaria si el enemigo descubre el movimiento y ataca. En el Capítulo 11 se consideran las 
operaciones retrógradas. 


COBERTURA 


12-88. La distancia de la fuerza de cobertura frente al grueso depende de las intenciones e 
instrucciones del comandante del grueso, el terreno, la ubicación y el efectivo del enemigo, y la 
velocidad de marcha de tanto el grueso como la fuerza de cobertura. La anchura del área de la 
fuerza de cobertura es la misma del AO del grueso. 


12-89. La [fuerza de cobertura es una fuerza autónoma capaz de operar 
independientemente del grueso, a diferencia de la fuerza de encubrimiento o protección. 
La fuerza de cobertura, o parte de ella, a menudo se compromete decisivamente con fuerzas 
enemigas. Por lo tanto, debe contar con potencia de combate suficiente para enfrentar el 
enemigo y cumplir su misión. La fuerza de cobertura desarrolla la situación más temprano que la 
fuerza de encubrimiento o protección. Combate por más tiempo y más a menudo y derrota 
fuerzas enemigas superiores. 


12-90. Aunque la fuerza de cobertura proporciona más seguridad que la de encubrimiento o 
protección, también requiere más recursos. Antes de asignar una misión de cobertura, el 
comandante del grueso debe asegurar la disponibilidad de suficiente potencia de combate para 
la fuerza de cobertura y el cumplimiento de la operación decisiva. Cuando el comandante carece 
de los recursos necesarios para apoyar ambas, debe asignar a su fuerza de seguridad una 
misión de seguridad que requiere menos recursos, ya sea de encubrimiento o de protección. 


12-91. La fuerza de cobertura cumple todas las tareas asignadas a las fuerzas de 
encubrimiento y de protección. La fuerza de cobertura para una fuerza fija ejecuta una misión 
defensiva, mientras que la fuerza de cobertura para una fuerza móvil generalmente ejecuta 
acciones ofensivas. La fuerza de cobertura normalmente opera al frente del grueso en la 
ofensiva y defensa, o a la retaguardia para una operación retrógrada. Ciertas circunstancias 
pueden indicar la necesidad de una fuerza de cobertura de flanco, aunque esto es normalmente 
una misión de encubrimiento o de protección. 


ORGANIZACIÓN DE UNA FUERZA DE COBERTURA 


12-92. No obstante si la cobertura es para una fuerza fija (defensa) o móvil (ataque), los 
distintos tipos de misiones de cobertura, al igual que el conocimiento del terreno y del enemigo, 
indican la debida organización táctica de la fuerza de cobertura. Su comandante normalmente 
programa la conducción de la misión de cobertura como una misión de defensa de área 
(Capítulo 9), una misión retardatriz (Capítulo 11), una misión de reconocimiento de zona (FM 3- 
55), o una misión de establecimiento de contacto (Capítulo 4) dentro del área de seguridad. 


12-93. El comandante normalmente asigna una de estas misiones o la misión de encubrimiento 
o protección a sus unidades subordinadas. La fuerza de cobertura aprovecha estas medidas de 
organización y control asociadas con estas misiones. Además, el comandante establece las 
medidas de control necesarias para la conducción del pasaje de líneas de la fuerza de cobertura 
(hacia delante y hacia atrás). Vea el Capítulo 15. 
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12-94. Aunque el comandante puede emplear cualquier fuerza móvil como fuerza de cobertura, 
la fuerza de cobertura de CE normalmente procede de un regimiento o división de caballería 
blindada. Ambos tienen la estructura C2 necesaria para las fuerzas de por medio, y la capacidad 
para cubrir el área geográfica típicamente requerida para una misión de seguridad de cobertura. 
El comandante de CE ajusta su unidad para ser autosuficiente reforzándola con equipo tal como 
helicópteros de ataque, y unidades de artillería de campaña, ingenieros, defensa antiaérea, 
tanques e infantería con CSS apropiado para el sostenimiento de la fuerza establecida. A la 
fuerza de cobertura generalmente se le asigna apoyo adicional de artillería e ingenieros al 
normalmente asignado a una fuerza de su tamaño, debido a que opera más allá de la distancia 
de apoyo del grueso. El comandante de la fuerza de cobertura normalmente mantiene una 
reserva adecuada para ejecutar contraataques en la defensa, y para rechazar los contraataques 
enemigas en la ofensiva. 


12-95. La fuerza de cobertura de división es generalmente una brigada reforzada, a menudo 
con el grupo de escuadrones de caballería de la división como parte de la fuerza de cobertura, 
para ejecutar misiones de reconocimiento u otras de seguridad. Si el AO de la división es 
bastante estrecha, un grupo de escuadrones de caballería adecuadamente reforzado puede 
ejecutar una misión de cobertura. En los escalones de CE y de división, la cantidad de refuerzo 
que se brinda a la fuerza de cobertura determina la distancia y tiempo de operación alejada del 
grueso. Estos refuerzos típicamente revierten a sus organizaciones de pertenencia después del 
pasaje de la fuerza de cobertura. Las brigadas y los batallones generalmente organizan una 
fuerza de protección en vez de una fuerza de encubrimiento, ya que sus recursos son limitados. 


12-96. Ya que una de las tareas de la fuerza de cobertura es engañar al enemigo y hacerle 
creer que ha encontrado el grueso, el comandante debe suministrar a la fuerza de cobertura los 
sistemas de combate representativos del grueso. Por ejemplo, si el grueso tiene sistemas 
orgánicos o de refuerzo, tales como MLRS, a su disposición, el comandante debe organizar la 
fuerza de cobertura con los mismos sistemas. 


COBERTURA OFENSIVA 


12-97. La fuerza de cobertura ofensiva toma la iniciativa temprano para el comandante del 
grueso, lo que le permite atacar decisivamente. La Figura 12-15 exhibe el grueso de ataque 
con una fuerza de cobertura avanzada y un guarda flanco. 
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Figura 12-15. Ataque con una Fuerza de Cobertura 


12-98. A menos que el comandante indique lo contrario, la fuerza de cobertura ofensiva 
ejecuta tareas específicas de acuerdo con sus capacidades. Si la unidad carece de tiempo u 
otros recursos necesarios para completar todas estas tareas, debe informar al comandante, 
que asigna la misión, sus necesidades y solicitar guía en cuanto a qué tarea completar y las 
prioridades de las tareas. Después de iniciar la misión, si la unidad determina que no la puede 
completar, tal como la destrucción y rechazo de fuerzas enemigas de reconocimiento y 
seguridad en el área de seguridad enemiga, debe informar al comandante y esperar 
instrucciones posteriores. Entre las tareas asignadas a la fuerza de cobertura ofensiva tenemos 


e El reconocimiento de zona a lo largo del eje de avance del grueso o 
dentro del AO. 

e El despejo o desvío de fuerzas enemigas en el AO de acuerdo con el 
criterio de desvío. 

e Evitar que el enemigo sepa el efectivo, la composición y el objetivo del 
grueso. 


12-99. Las tareas de cobertura contra una misión de defensa enemiga incluyen -— 


e Penetrar el área de seguridad enemiga para encontrar su principales 
posiciones defensivas. 

e Determinar el efectivo y las disposiciones del enemigo. 

Encontrar brechas o debilidades en el plan defensivo enemigo. 

e Derrotar o rechazar las fuerzas enemigas según instrucciones del 

comandante superior. 

Hacer que el enemigo crea que el grueso ha sido empeñado y que lance 

su contraataque prematuramente. 

Inmovilizar las fuerzas enemigas para permitir la maniobra del grueso 

alrededor de los puntos fuertes o a través de los puntos débiles del 

enemigo. 


12-100. En el combate de encuentro, las tareas de cobertura incluyen -— 
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e Destrucción de los elementos de reconocimiento, de la guardia avanzada 
y de cabeza enemigos del grueso. 

e Determinación de a posición de los flancos enemigos atacables. 

e  Inmovilización de las fuerzas enemigas para permitir la maniobra del 
grueso alrededor de los puntos fuertes o a través de los puntos débiles 
del enemigo. 


12-101. La planificación de las operaciones de fuerza de cobertura ofensiva es semejante a la 
de reconocimiento de zona o de movimiento para establecer contacto. El análisis de la misión, 
junto con los productos del precoso IPB, ayuda a determinar la anchura del área que se debe 
cubrir y las áreas (МА! y ТА!) o rutas de importancia especial. El comandante determina las 
misiones para los elementos subordinados y asigna límites de sector. El comandante de la 
fuerza de cobertura retiene una reserva lista para desplazamiento dondequiera en el área de la 
fuerza de cobertura. Se puede ubicar la reserva céntricamente; típicamente se ubica sobre la 
avenida de aproximación más peligrosa o crítica en el área de seguridad. 


12-102. La fuerza de cobertura avanza sobre un frente amplio, generalmente con sus 
elementos de maniobra terrestre en fila (salvo la reserva). Esta fuerza debe despejar el área de 
seguridad enemiga de elementos de combate, mientras penetra las defensas enemigas 
principales. La caballería aérea normalmente reconoce el área delantera de los elementos de la 
fuerza de cobertura terrestre. Al establecer contacto con el enemigo, la caballería aérea informe 
la posición del enemigo a la unidad terrestre interesada y mantiene contacto. Una vez 
establecido contacto, la fuerza de cobertura rápidamente desarrolla la situación. Informe las 
disposiciones enemigas inmediatamente al comandante del grueso para la explotación de las 
debilidades enemigas. La fuerza de cobertura inmoviliza las fuerzas enemigas encontradas y 
las destruye con fuego y movimiento. La fuerza de cobertura no desvía las fuerzas enemigas 
sin la autorización del comandante del grueso. 


12-103. Si la fuerza de cobertura descubre una brecha en las defensas enemigas, se prepara 
para aprovecha la debilidad y desorganizar la integridad de su defensa. El comandante de la 
fuerza de cobertura informa de inmediato al comandante del grueso para que pueda desviar las 
fuerzas de seguimiento del grueso en apoyo de la penetración. El comandante del grueso 
sincroniza la penetración por la fuerza de cobertura con la llegada de otras unidades de 
maniobra, CS y CSS para evitar que las fuerzas enemigas de contraataque aíslen y destruyan 
los elementos de penetración de la fuerza de cobertura. 


12-104. Cuando la fuerza de cobertura no puede avanzar más, defiende y se prepara para 
brindar asistencia en el pasaje de líneas hacia la vanguardia de las unidades del grueso. Sigue 
reconociendo las posiciones enemigas para encontrar brechas o flancos atacables. La fuerza 
de cobertura puede guiar a las unidades del grueso durante su ataque a través o alrededor de 
la fuerza de cobertura. Si la fuerza de cobertura ha cumplido su misión, el comandante del 
grueso ataca los puntos débiles enemigos con las fuerzas no previamente empeñadas del 
grueso. 


COBERTURA DE FLANCO 


12-105. Cuando el comandante del grueso considera amenazado uno de sus flancos, 
generalmente establece una fuerza de protección de flanco. Esa fuerza lleva a cabo su misión 
casi de igual manera como el guardaflanco ejecuta su misión. Las diferencias principales entre 
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las dos misiones son el alcance de las operaciones y la distancia de la fuerza de cobertura del 
grueso. 


12-106. Al igual que el guardaflanco, la fuerza de cobertura debe despejar el área entre su ruta 
de avance y el grueso. Debe también mantener contacto con un elemento del grueso indicado 
por el comandante del grueso. Este elemento es normalmente parte de la vanguardia para la 
unidad de flanco del grueso. 


COBERTURA DEFENSIVA 


12-107. La fuerza de cobertura defensiva evita que el enemigo ataque al momento, lugar y con 
el efectivo de combate de su selección (vea la Figura 12-16, próxima página). La cobertura 
defensiva asiste al grueso con su desplazamiento, movimiento o preparación de defensas en el 
MBA. Hace esto desorganizando el ataque enemigo, destruyendo su iniciativa y estableciendo 
las condiciones para operaciones decisivas. La fuerza de cobertura hace que el enemigo se 
desplace repetidamente para combatirla y empeñar su reserva o fuerzas de seguimiento para 
sostener el ímpetu. 
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Figura 12-16. Descripción Genérica de una Cobertura Defensiva 


12-108. A menos que el comandante indique lo contrario, la fuerza de cobertura defensiva 
ejecuta ciertas tareas de acuerdo con sus capacidades. Si una unidad no cuenta con el tiempo u 
otros recursos necesarios para completar estas tareas, debe informar al comandante que asigna 
la misión su incapacidad y solicitar guía en relación con la prioridad de las tareas. Después de 
iniciar la misión, si la unidad determina que no puede completar determinada tarea, tal como 
rechazar el avance del enemigo, debe informar al comandante y esperar instrucciones 
posteriores. La fuerza de cobertura defensiva recalca las siguientes tareas -— 


e Evitar que el grueso sea sorprendido y atacado con armas de fuego directo. 
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e Rechazar las formaciones de guardia avanzada enemigas. 


e Mantener vigilancia continua de las avenidas de aproximación de alta 
velocidad al área de seguridad. 


e Rechazar todas las formaciones de reconocimiento enemigas antes que 
puedan observar el grueso. 


e Hacer que el grueso del enemigo se desplace prematuramente. 


e Determinar el tamaño, efectivo, composición y dirección del esfuerzo 
enemigo principal. 


e Destruir, rechazar o desgastar las fuerzas enemigas. 


e Impedir que el enemigo aproveche su apoyo de fuego y defensa antiaérea, o 
hacer que se desplace antes de atacar el MBA. 


e Engañar el enemigo en cuanto а la posición del grueso y sus posiciones 
defensivas. 


e Evitar ser desviada. 


12-109. La fuerza de cobertura defensiva quizás tenga que defender, demorar o contraatacar. 
Si el área de la fuerza de cobertura no está ocupada, la fuerza quizás tenga que reconocer y 
despejar el área antes de establecer la cobertura. Como en las operaciones ofensivas, el 
reconocimiento aéreo es necesario para extender el área abarcada. Las unidades de aviación 
pueden encubrir las áreas menos amenazadas y rápidamente reforzar con sus fuegos cuando 
otros elementos de la fuerza de cobertura se encuentran sumamente comprometidas. 


12-110. Sea cual fuera la relación de mando al inicio, a medida que progresa la batalla de la 
fuerza de cobertura defensiva, ésta será rechazada hacia el MBA. En este momento, las 
brigadas responsables de la defensa del MBA toman el control de algunas o de todas las 
unidades de la fuerza d e cobertura. Una vez que la fuerza de cobertura defensiva complete su 
misión, las fuerzas tácticas de maniobra terrestre que refuerzan la fuerza de cobertura pueden 
hacer una de tres cosas, independientemente o en combinación. Pueden ocupar posiciones en 
el MBA, ser reconstituidas o formar parte del escalón de reserva. El comandante puede usar 
elementos de caballería y de reconocimiento de la fuerza de cobertura como fuerzas de 
seguridad de flanco o de la retaguardia. En forma alterna, puede usarlas para localizar y seguir 
el movimiento de las fuerzas enemigas de seguimiento. Solamente establece BP en el MBA 
como último recurso. 


12-111. La conducta de un pasaje de líneas a la retaguardia es parte inherente de la conducta 
de una cobertura defensiva con sus requerimientos asociados de traspaso de la 
responsabilidad de la batalla entre las unidades. El comandante debe programar cabalmente 
esta compleja tarea como parte integral de la misión de la fuerza de cobertura. El pasaje de 
líneas quizás no suceda simultáneamente para todas las unidades de la fuerza de cobertura. Al 
iniciar el pasaje algunas unidades, otras todavía se pueden encontrar aprovechándose de las 
oportunidades ofensivas en otras partes del área de seguridad. El comandante de la fuerza de 
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cobertura se prepara para continuar el combate en aquellos sitios del área de seguridad donde 
sus fuerzas brinden oportunidades ofensivas para el grueso. 


12-112. El comandante de la fuerza de cobertura debe ser cuidadoso al emitir órdenes en su 
fuerza. Los comandantes en cada escalón tendrán una perspectiva distinta de la batalla. Esto 
es muy cierto cuando se trata de la fuerza de cobertura. Por ejemplo, mientras que se informa 
al comandante de la fuerza de cobertura que efectúe una operación retardatriz frente la orilla 
del río durante 72 horas, él puede indicar a sus comandantes tácticos que defiendan en 
algunas BP, quizás durante determinado tiempo. Una vez vencido el período, la fuerza de 
cobertura no debe, automáticamente, retirarse del área. Debe crear suficiente resistencia para 
obligar al enemigo desplegar sus fuerzas principales. En cada escalón los comandantes deben 
dar a conocer, explícitamente, la misión a sus comandantes subordinados, sin indicarles cómo 
ejecutarla. (Esta una orden de misión, vea el FM 6-0). Muy a menudo, cuando se indica al 
comandante de unidad pequeña que ejecute una demora, tiende a tomar poca acción, 
replegarse muy temprano y trasladarse muy atrás. Luego, es necesario que cada comandante 
indique a sus subordinados su misión en relación con la misión general. Dentro de la fuerza de 
cobertura, los equipos y tropas de compañía participan principalmente en una serie de 
operaciones defensivas. 


SEGURIDAD DE ÁREA 


12-113. Las operaciones de seguridad de área pueden ser de naturaleza ofensiva o defensiva. 
Enfocan la fuerza, instalación, ruta o área protegida. Las instalaciones protegidas también 
pueden ser parte de la base de sostenimiento o pueden construir parte de la infraestructura del 
área. 


12-114. Las operaciones en AO contiguas requieren que los comandantes recalquen la 
seguridad de área. Durante las operaciones ofensivas y retrógradas, la celeridad de 
movimiento del grueso ofrece cierta medida de seguridad. Las unidades de movimiento rápido 
en terreno abierto pueden confiar en los recursos técnicos para proporcionar alerta temprana 
de la presencia de fuerzas enemigas. En terreno restrictivo, las fuerzas de seguridad se 
concentran en el terreno clave, tal como posibles puntos de embotellamiento. 


12-115. El comandante ejecuta seguridad de base y de la retaguardia como parte de las 
responsabilidades de operaciones de sostenimiento del escalón o de operaciones de 
estabilidad y de apoyo. (En el Apéndice E se consideran las operaciones de retaguardia y de 
seguridad d e base, además de las operaciones de seguridad de ruta y convoy). Durante las 
operaciones convencionales, las operaciones de seguridad de área son normalmente medidas 
de economía de fuerza ideadas para asegurar la conducta continua de operaciones de 
sostenimiento para apoyo de las operaciones decisivas y de configuración del escalón. Las 
operaciones de seguridad de área aprovechan las medidas de seguridad local tomadas por 
todas las unidades, no obstante su ubicación en el AO. 


12-116. Ya que generalmente hay presencia civil en el AO, la unidad limita el uso de la fuerza 
cuando ejecuta operaciones de seguridad de área. Sin embargo, el comandante siempre es 
responsable de la protección de su fuerza y considera esta responsabilidad al establecer las 
reglas de enfrentamiento. Todos deben conocer las limitaciones en la conducción de 
operaciones y el uso de la fuerza. Los soldados deben tener presentes que por insignificante 
sus acciones, éstas pueden tener efectos positivos o negativos. Deben aceptar que las 
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organizaciones noticiosas y de operaciones sicológicas amigas o enemigas pueden, 
rápidamente, aprovechar sus acciones, en especial su trato de la población civil. 


12-117. En ocasiones las fuerzas de seguridad de área deben retener su condición de listeza 
durante mucho tiempo sin establecer contacto con el enemigo. Esto ocurre a menudo durante 
las operaciones de seguridad de área cuando el enemigo sabe que está en desventaja en 
términos de potencia de combate disponible. En este caso, normalmente trata de evitar hacer 
contacto con las fuerzas amigas, a menos que sea en condiciones favorables para él. Las 
fuerzas que ejecutan operaciones de seguridad de área no deben confiarse demasiado, aún si 
el enemigo aparenta haber concluido operaciones en el área asegurada. El comandante debe 
suponer que el enemigo observa sus operaciones y busca situaciones rutinarias, puntos débiles 
y seguridad floja para atacar con el mínimo de riesgo. 


SEGURIDAD LOCAL 


12-118. La seguridad local incluye cualesquier medidas locales tomadas por las unidades 
contra las acciones enemigas. Contempla evitar la detección por el enemigo o su decepción en 
cuanto a las posiciones e intenciones amigas. También incluye la localización de cualesquier 
fuerzas enemigas y el conocimiento de tanto como sea posible de sus posiciones e intenciones. 
La seguridad local evita que la unidad sea sorprendida y es parte importante del mantenimiento 
de la iniciativa. El requerimiento para el mantenimiento de seguridad local es parte inherente de 
todas las operaciones. Las unidades ejecutan seguridad local cuando llevan a cabo 
operaciones de espectro total, a incluir operaciones de capacitación tácticas. 


12-119. Las unidades aplican medidas activas y pasivas para proporcionar seguridad local. 
Entre las medidas activas tenemos —- 


e Empleo de OP y patrullas. 

e Establecimiento de niveles específicos de alerta dentro de la unidad. El 
comandante ajusta esos niveles con base en los factores de METT-TC. 

e Establecimiento de horario crepuscular. La SOP de la unidad debe detallar las 
actividades de la unidad durante este horario. 


12-120. Las medidas de seguridad pasiva incluyen el empleo de camuflaje, control del 
movimiento, disciplina del ruido e iluminación y procedimientos de comunicaciones. Incluye a la 
vez el empleo de los sensores terrestres, dispositivos de visión nocturna y visores para uso 
diurno disponibles para mantener vigilancia sobre el área inmediata. 


PUESTOS AVANZADOS DE COMBATE 


12-121. El puesto avanzado de combate es un OP reforzado apropiado para llevar a cabo 
operaciones de combate limitadas. (Vea la Figura 12-17, próxima página). El empleo de 
puestos avanzados de combate es una técnica para el empleo de fuerzas de seguridad en 
terreno restrictivo que impide que las fuerzas de seguridad montadas cubran el área. También, 
se emplean cuando los OP más reducidos pueden ser arrasados por las fuerzas enemigas que 
infiltran el área de seguridad. El comandante emplea un puesto avanzado de combate cuando 
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desea extender la profundidad de su área de seguridad, cuando desea que su OP avanzado 
permanezca donde se encuentra hasta observar el grueso enemigo, o anticipa que sus OP 
avanzados serán envueltos por fuerzas enemigas. 











Figura 12-17. Puestos Avanzados de Combate 


12-122. Aunque los factores de METT-TC determinan el tamaño, ubicación y cantidad de 
puestos avanzados enemigos establecidos por una unidad, el puesto avanzado de combate es 
típicamente atendido por un pelotón reforzado. El puesto avanzado de combate debe contar 
con recursos suficientes para cumplir sus misiones asignadas, pero no demasiados como para 
afectar el efectivo del grueso. Generalmente se ubica a una distancia prudencial de la fuerza 
protegida para evitar la observación de las acciones de la fuerza protegida por elementos de 
reconocimiento terrestre enemigos. 


12-123. El comandante organiza un puesto avanzado de combate para proporcionar defensa 
perimétrica contra una fuerza enemiga superior. Cuando el enemigo cuenta con capacidad 
blindada significativa, al puesto avanzado de combate se le puede asignar una mayor cantidad 
de armas antitanques. Las fuerzas de atienden los puestos avanzados de combate pueden 
llevar a cabo patrullas agresivas, atacar y destruir los elementos de reconocimiento enemigos y 
atacar el grueso enemigos antes de su extracción. El comandante debe programar la 
extracción de sus fuerzas del puesto avanzado antes de que sean arrasadas. 
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CAPÍTULO 13 
OPERACIONES DE RECONOCIMIENTO 


No puede haber demasiado reconocimiento. 
Gral. George S. Patton, Jr. 
War As I Knew lt, 1947 


Las operaciones de reconocimiento son las que se emprenden para obtener, por 
observación visual u otros métodos de detección, información sobre las actividades y 
los recursos del enemigo o posible enemigo, o para recibir datos sobre las condiciones 
meteorológicas, hidrológicas o geográficas y la población indígena de determinada área. 
El reconocimiento se basa principalmente en dinámica humana en vez de medios técnicos. Es 
un esfuerzo enfocado de búsqueda que se lleva a cabo antes, durante y después de otras 
operaciones para obtener la información necesaria para el proceso de la preparación de 
inteligencia del campo de batalla (IPB), al igual que para el comandante con el fin de formular, 
confirmar o modificar su curso de acción (COA). Las cuatro formas de reconocimiento son de 
ruta, zona, área y ofensivo. 


CONTENIDO 
Objetivo de Reconocimiento --------------- 13-2 Formas de Несопосїтїепїо------------------ 13-9 
Principios del Reconocimiento------------ 13-2 Reconocimiento de Ruta ---------------------- 13-10 
Asegurarse Reconocimiento Continuo --13-3 Reconocimiento de Zona --------------------- 13-12 
No Mantener los Recursos de Reconocimiento de Area-------------------------- 13-14 
Mantenimiento en Reserva --------- 13-3 Reconocimiento Ofensivo -------------------- 13-16 
Orientarse en el Objetivo de anificación de un Reconocimiento ---------- 13-17 
ВЋесопосітіепїо.---------------------- 13-4 
Reportar Іа Información con lan de Inteligencia, Vigilancia y 
Rapidez y Precisión ------------------ 13-4 Reconocimiento.. ------------------------- 13-17 
Retener la Libertad de Maniobra ---------- 13-4 Reconocimiento por Sondeo contra 
Redpnocimiento por Tanteo ---------------------------- 13-18 
Alcanzar y Mantener Contacto dministración del 
con el Enemigo ------------------------ 13-4 Reconocimiento --------------------------- 13-18 
Desarrollar la Situación ostenimiento----------------------------------------- 13-20 
Rápidamente --------------------------- 13-5 Ejecución de Reconocimiento ---------------- 13-20 
Ejemplo Histórico ------------------------------ 13-5 Recuperación y Reconstitución de los 
Características de los Recursos de Medios de Reconocimiento-------------- 13-22 
Reconocimiento --------------------- 13-7 
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13-1. El reconocimiento identifica las características del terreno, los obstáculos enemigos y 
amigos para el movimiento, y la disposición de las fuerzas enemigas y la población civil para 
que el comandante pueda movilizar sus fuerzas con libertad y celeridad. El reconocimiento 
antes del movimiento de la unidad y su ocupación de áreas de reunión es importante para la 
protección de la fuerza y la conservación de la potencia de combate. También mantiene la 
fuerza libre tanto como sea posible para que se pueda concentrar en su operación decisiva. 


OBJETIVO DE RECONOCIMIENTO 


13-2. El comandante orienta sus medios de reconocimiento identificando un objetivo de 
reconocimiento en el área de operaciones (AO). El objetivo de reconocimiento es un rasgo 
del terreno, área geográfica o una fuerza enemiga sobre el cual el comandante desea 
información adicional. El objetivo de reconocimiento aclara la intención del esfuerzo de 
reconocimiento especificando el resultado más importante que se desea del esfuerzo de 
reconocimiento. Cada misión de reconocimiento debe especificar un objetivo de 
reconocimiento. El comandante asigna un objetivo de reconocimiento con base en sus 
requerimientos prioritarios de información (PIR) resultantes del proceso IPB y las capacidades y 
limitaciones de los medios de reconocimiento. El objetivo de reconocimiento puede ser 
información acerca de determinada ubicación geográfica, tal como la transitabilidad a campo 
traviesa de determinada área, una actividad enemiga específica que debe ser confirmada o 
negada, o una unidad enemiga específica que se debe localizar. Cuando la unidad de 
reconocimiento no cuenta con tiempo suficiente para completar todas las tareas asociadas con 
determinada forma de reconocimiento, emplea el objetivo de reconocimiento a manera de guía 
en su establecimiento de prioridades. 


13-3. El comandante quizás tenga que proporcionar instrucciones detalladas adicionales, tales 
como las tareas específicas que quiere cumplir o la prioridad de las tareas. Cumple esto con la 
distribución de guía adicional para su unidad de reconocimiento o especificando estas 
instrucciones en sus tareas a sus unidades subordinadas en la orden de operaciones. Por 
ejemplo, si con base en todas las fuentes de inteligencia técnica y humana (HUMINT), el G2 de 
división concluye que el enemigo no está en el área y el terreno parece ser transitable y libre de 
obstáculos, el comandante divisionario puede decidir que no requiere un esfuerzo de 
reconocimiento detallado frente a su unidad. Puede hacer que su grupo de escuadrones de 
caballería ejecute una misión de reconocimiento de zona con guía de movimiento rápido e 
informar acerca de los obstáculos del terreno que pueden desacelerar el movimiento de sus 
brigadas de maniobra subordinadas. En forma alterna, cuando el objetivo es localizar una 
fuerza enemiga, el objetivo de reconocimiento sería esa fuerza, y la guía adicional sería que 
ejecutara solamente el reconocimiento necesario para localizar el enemigo y desarrollar la 
situación. 


PRINCIPIOS DEL RECONOCIMIENTO 
13-4. Los siete principios de las operaciones de reconocimiento provechosas son: 


Asegurar el reconocimiento continuo. 

No mantener los medios de reconocimiento en reserva. 
Orientarse en el objetivo de reconocimiento. 

Dar parte de la información con rapidez y precisión. 
Retener la libertad de maniobra. 

Alcanzar y mantener contacto con el enemigo. 
Desarrollar la situación rápidamente. 


ILE 16-05 13-2 


FM 3-90 


ASEGURAR EL MANTENIMIENTO CONTINUO 


13-5. El reconocimiento efectivo es continuo. El comandante lleva a cabo reconocimiento antes, 
durante y después de todas las operaciones. Ante de una operación, el reconocimiento se 
enfoca en llenar las brechas de información sobre el enemigo y el terreno. Durante la 
operación, el reconocimiento se enfoca en ofrecer al comandante información actualizada que 
verifica la composición, disposición e intención del enemigo a medida que progresa el combate. 
Esto permite al comandante conocer el COA del enemigo y determinar la veracidad de su plan 
con base en los eventos en vigencia en el AO. Después de la operación, el reconocimiento se 
enfoca en mantener contacto con el enemigo para determinar su próxima movida y reunir la 
información necesaria para la planificación de las siguientes operaciones. Cuando la 
información sobre una operación en curso es adecuada, el reconocimiento se enfoca en la 
reunión de información para operaciones derivadas y complementarias de los planes 
corrientes. Como mínimo, se lleva a cabo reconocimiento continuo como parte integral de todas 
las misiones de seguridad, a incluir la conducta de seguridad local para las fuerzas que no 
están en contacto (vea el Capítulo 12). 


13-6. Las operaciones de reconocimiento a grandes distancias pueden requerir la distribución 
de los medios de reconocimiento para mantener el esfuerzo, o rotar las unidades para 
cobertura continua. Los recursos humanos y técnicos empleados en el esfuerzo de 
reconocimiento deben contar con el tiempo necesario para descansar, reabastecer, 
procedimientos de conducción de tropas, adiestramiento adicional y de repaso, y verificación de 
mantenimiento preventivo. El comandante debe determinar no solamente dónde, sino cuándo 
requerirá el máximo esfuerzo de reconocimiento y distribuir sus recursos de reconocimiento 
apropiadamente para asegurar su disponibilidad cuándo y dónde se necesitan. 


NO MANTENER LOS RECURSOS DE MANTENIMIENTO EN RESERVA 


13-7. Los recursos de mantenimiento, al igual que de artillería, no se mantienen en reserva. 
Una vez empeñados, se emplean todos sus medios para el cumplimiento de la misión. Esto no 
significa que se comprometen todos los medios a la vez. El comandante emplea sus recursos 
de reconocimiento con base en sus capacidades y METT-TC para la máxima cobertura 
necesaria para responder a los requerimientos de información crítica (CCIR) del comandante. 
En ocasiones, requiere que el comandante retenga o emplace medios de reconocimiento para 
asegurar su disponibilidad cuando sea necesario. El descanso requerido por el personal de 
reconocimientos para sostener el esfuerzo de reconocimiento no debe ser su puesto en 
reserva. Sin embargo, todos los medios de reconocimiento deben ser tratados como medios 
empeñados con misiones específicas asignadas en todo momento. Las unidades con funciones 
múltiples, especialmente las blindadas y de caballería aérea, que pueden efectuar misiones de 
reconocimiento, seguridad y otras de combate en función de economía de fuerza pueden ser 
mantenidas en reserva para misiones de seguridad y de combate. 


ORIENTARSE EN EL OBJETIVO DE RECONOCIMIENTO 


13-8. ЕІ comandante usa el objetivo de reconocimiento para enfocar los esfuerzos de 
reconocimiento de su unidad. Los comandantes de los elementos subordinados de 
reconocimiento permanecen enfocados en el logro de este objetivo, no obstante la acción de 
sus fuerzas durante la misión. Cuando por falta de tiempo, limitaciones en las capacidades de 
la unidad o acción enemiga la unidad no puede cumplir todas las tareas normalmente 
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asignadas con una forma dada de reconocimiento, la unidad usa el objetivo de reconocimiento 
para enfocar el esfuerzo de reconocimiento. 


REPORTAR LA INFORMACIÓN CON RAPIDEZ Y PRECISIÓN 


13-9. Los medios de reconocimiento deben obtener y reportar con precisión y oportunidad 
información sobre el enemigo, consideraciones civiles y el terreno sobre el cual se llevará a 
cabo las operaciones. La información puede perder su valor rápidamente. Las unidades de 
reconocimiento informan exactamente lo que observan y, de ser apropiado, lo que no observan. 
La información aparentemente de poca importancia puede ser sumamente importante cuando 
se combina con otra información. Los informes negativos son tan importantes como los 
informes de actividad enemiga. El plan de administración de la información de la unidad 
asegura que los medios de reconocimiento de la unidad tengan el debido equipo de 
comunicaciones para apoyar el plan integrado de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR). 


RETENER LA LIBERTAD DE MANIOBRA 


13-10. Los medios de reconocimiento deben retener movilidad en el campo de batalla para 
completar sus misiones. Si son decididamente empeñados en combate, cesa el reconocimiento 
y empieza la batalla para supervivencia. Deben contar con una idea clara del compromiso que 
apoya la intención de maniobra del comandante. También, deben emplear las debidas técnicas 
de movimiento y reconocimiento, hacer fuego de protección y procedimientos operacionales 
normales (SOP). La iniciativa y el conocimiento de tanto el terreno como el enemigo reducen la 
posibilidad de enfrentamiento decisivo y ayudan a conservar la libertad del movimiento. Antes 
del contacto inicial, la unidad de reconocimiento adopta una formación de combate ideada para 
hacer contacto con el elemento amigo más reducido posible. Esto ofrece a la unidad la máxima 
oportunidad para maniobra y le evita comprometer toda la unidad en caso de enfrentamiento. El 
proceso IPB puede identificar áreas anticipadas de posible contacto para el comandante. El 
empleo de fuegos indirectos para supresión y oscurecimiento, al igual que para la destrucción 
de blancos aislados, es un método que los medios de reconocimiento emplean para retener su 
libertad de movimiento. 


ALCANZAR Y MANTENER CONTACTO CON EL ENEMIGO 


13-11. Una vez que la unidad de reconocimiento hace contacto con el enemigo, lo mantiene a 
menos que el comandante de la operación de reconocimiento indique lo contrario o la 
supervivencia de la unidad está en peligro. Esto no significa que los equipos de exploradores y 
reconocimiento no pueden romper contacto con el enemigo. El comandante de la unidad de 
reconocimiento es responsable del mantenimiento del contacto usando todos los medios a su 
disposición. Ese contacto puede ser vigilancia o combate cercano. La vigilancia, combinada 
con sigilo, es a menudo suficiente para mantener contacto y es el método preferido. Las 
unidades que llevan a cabo reconocimiento evitan el combate a menos que sea necesario para 
adquirir información esencial, en cuyo caso las unidades emplean maniobra (fuego y 
movimiento) para mantener contacto y evitar el enfrentamiento decisivo. 


DESARROLLAR LA SITUACIÓN RÁPIDAMENTE 
13-12. Cuando una unidad de reconocimiento hace frente a una fuerza enemiga o un 


obstáculo, debe con rapidez determinar la amenaza que enfrenta. Si se trata de una fuerza 
enemiga, debe determinar su composición, disposiciones, actividades y movimiento, y evaluar 
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las implicaciones de la información. Para un obstáculo, debe determinar el tipo y extensión del 
obstáculo y si está protegido con fuego. Los obstáculos pueden brindar al atacante información 
sobre la ubicación de las fuerzas enemigas, capacidades de las armas y organización del 
fuego. En la mayoría de los casos, la unidad de reconocimiento que desarrolla la situación usa 
acciones al establecer contacto. Vea el Capítulo 4 para una discusión de las acciones al 
establecer contacto. 


EJEMPLO HISTÓRICO 


13-13. La historia militar ilustra numerosos ejemplos de la importancia de las operaciones de 
reconocimiento. El siguiente ejemplo ilustra la importante tarea de las operaciones de 
reconocimiento para asegurar el éxito de la operación. En este ejemplo medieval no 
participaron fuerzas norteamericanas, pero ilustra que el estudio de otros ejércitos y otros 
tiempos ayuda al táctico entender el arte y la ciencia de las tácticas. 





La Batalla del Río Sajo 


El reconocimiento era importante para la determinación de las disposiciones enemigas y el 
aprovechamiento del terreno en esta y varias otras batallas del Imperio Mongol. El ejército mongol llevó 
a cabo reconocimiento continuo con un objetivo definitivo en mente, y gran parte de su éxito fue el 
resultado de sus operaciones de reconocimiento. Durante las operaciones, la caballería ligera precedía 
cada una de las columnas principales de su ejército que hacían reconocimiento. Informaban acerca del 
terreno y las condiciones meteorológicas, al igual que la extensión, ubicación y los movimientos del 
enemigo. Si una columna mongol hacía frente a una fuerza enemiga que podía batir, lo hacía. De lo 
contrario, su caballería ligera mantenía contacto con el enemigo, desarrollaba la situación 
ventajosamente, y conservaba la libertad de movimiento. La caballería ligera mongol reducía el enemigo 
y desorganizaba el movimiento enemigo, mientras que el ejército mongol principal se desplegaba para 
entrar en acción. 


En marzo de 1241, un ejército mongol de unas 70,000 tropas cruzó los Cárpatos de Rusia a la planicie 
húngara. Para mediados de abril, su caballería ligera había localizado el ejército húngaro de 100,000 
tropas cerca de las ciudades de Buda y Pest sobre el Río Danubio. Acto seguido, el ejército mongol 
concentró sus columnas anteriormente dispersas al acercarse al Danubio. Una vez consciente de haber 
sido detectado por los húngaros, el ejército mongol se replegó deliberadamente unas 100 millas hacia el 
noreste y encaminó a los húngaros a un sitio previamente seleccionado, Mohi Heath, sobre el Río Sajo. 
Los mongoles cruzaron el Sajo usando un puente de piedras existente y se apostaron al este del río. Los 
húngaros siguieron y se detuvieron sobre la orilla occidental, donde levantaron su campamento. 
Tomaron el puente de piedras y dejaron una cabeza de puente en la orilla oriental. El reconocimiento 
mongol descubrió la ubicación y sus disposiciones dentro del campamento húngaro, al igual que un sitio 
de cruce de río al norte del campamento. Al anochecer, el grueso del ejército mongol cruzó el río en el 
sitio de cruce. Además de usar el vado, los mongoles construyeron un puente para facilitar su cruce del 
río. 
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Mohi Heath 
Sajo 





LEYENDA: 
Sayo River = Río Sajo 
Danube River = Río Danubio 


La siguiente mañana, el resto del ejército mongol llevó a cabo un ataque de apoyo contra la fuerza 
húngara en el puente de piedras, retirando el ejército húngaro de su campamento para combatir. Aunque 
las fuerzas mongoles de apoyo pudieron volver a cruzar el Sajo usando el puente de piedras, el combate 
fue feroz y casi pierden la batalla mientras esperaban la llegada del grueso para brindar apoyo. Después 
de unas dos horas, el grueso mongol atacó la retaguardia y flanco húngaro, haciendo retroceder los 
húngaros a su campamento. Como era costumbre mongol, deliberadamente dejaron abierta una ruta de 
escape del campamento enemigo. El ejército mongol en persecución destruyó el ejército húngaro al 


Figura 13-1. Ruta del Ejército Mongol. 


tratar de retirarse de su campamento. 


LEYENDA: 


EXISTING FORD 
BRIDEGE CONTRACTED 
DURING THE ATTACK 
DELAYS MAIN BODY 
STONE BRIDGE 
HUNGARIAN CAMP 


VADO EXISTENTE = - Existing Ford Ра 
PUENTE CONSTRUIDO Bróige constructed durixg the attack delays 
DURANTE EL ATAQUE => тъз» ГД 
DEMORA EL GRUESO TONS 

PUENTES DE PIEDRAS à 

CAMPAMENTO HÚNGARO Mohi Heath 


\ 


o A 


Hungarian Camp 





Figura 13-2. Persecución del Ejército Mongol 





CARACTERÍSTICAS DE LOS RECURSOS DE RECONOCIMIENTO 


13-14. La responsabilidad del reconocimiento no es solamente de las unidades 
específicamente organizadas. Toda unidad tiene la misión implícita de pasar información acera 
del terreno, actividades civiles y disposiciones amigas y enemigas, a pesar de su posición y 
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función principal en el campo de batalla. Las tropas en la línea del frente y las patrullas de 
reconocimiento de las unidades de maniobra en todos los escalones reúnen información sobre 
las unidades enemigas con las cuales están en contacto. En la retaguardia, los elementos de 
las fuerzas de maniobra, medios de apoyo de fuego, defensa antiaérea, policía militar, agencias 
de la nación huésped, de apoyo de combate y de apoyo de servicio de combate de reserva 
observan e informan acerca de la actividad civil y enemiga. Aunque todas las unidades llevan a 
cabo reconocimiento, las específicamente adiestradas para tareas de reconocimiento son las 
unidades de caballería terrestre y aérea, de exploradores, las unidades de reconocimiento de 
gran alcance y de fuerzas especiales. Algunas secciones, tales como el Servicio de Ingenieros 
y el Servicio de Guerra Química, tienen tareas de reconocimiento específicas que cumplir que 
complementan el esfuerzo de reconocimiento total de la fuerza. Sin embargo, los comandantes 
de CE y división emplean principalmente sus elementos orgánicos de caballería e inteligencia 
para llevar a cabo operaciones de reconocimiento. 


13-15. Al nivel de batallón y superior, el comandante asigna misiones a sus medios de ISR con 
base en su organización, equipo y adiestramiento. El debe conocer las capacidades y las 
limitaciones de sus medios de reconocimiento disponibles para asegurar su empleo de acuerdo 
con sus capacidades y para misiones para las cuales hayan sido adiestrados y dotados. La 
Tabla 13-1, próxima página, exhibe la reunión típica de los medios de ISR disponibles en los 
distintos escalones tácticos. 


13-16. El comandante generalmente lleva a cabo operaciones de reconocimiento con una 
combinación de medios terrestres y aéreos dotados apoyados por sistemas técnicos. Juntos, 
estos medios crean una sinergia, valiéndose del poder de un sistema para vencer las 
debilidades de otro sistema. Para esta sinergia, el comandante debe delinear los 
procedimientos para que todas las unidades brinden la información reunida durante las 
operaciones de reconocimiento. Esto facilita la acelerada ejecución de la misión. 


13-17. Los recursos de reconocimiento dedicados son fácilmente recargados y 
sobreextendidos. El comandante emplea todos los recursos disponibles, no solamente las 
unidades de reconocimiento, para satisfacer sus necesidades de información. El 
reconocimiento terrestre puede requerir medios no específicamente confeccionados para la 
misión. Las unidades de reconocimiento de ingenieros reúnen información sobre el efecto del 
terreno en el movimiento de las fuerzas enemigas y amigas. Los grupos de reconocimiento 
nuclear, biológico y químico (NBC) pueden determinar la presencia o ausencia y el grado de 
contaminación NBC. Los observadores avanzados de artillería, equipos de apoyo de fuego y 
los equipos de observación y señalamiento lasérico de combate (COLT) reportan su 
observación en el campo de batalla. Las unidades de defensa antiaérea observan e informan 
acerca de las aeronaves enemigas y los corredores aéreos en uso. 


Tabla 13-1. Medios de ISR Típicamente Disponibles. 
























































Pelotón | Compañía/ | BN/FT | Brigada | División | CE EAC 
Grupo 

Puesto de Observación XXX XXX XXX XXX XXX XXX | XXX 
Patrulla de Reconocimiento XXX XXX XXX XXX XXX XXX | XXX 
Puesto Avanzado de Combate AAA AAA XXX XXX XXX XXX | XXX 

Pelotón de Exploradores AAA AAA XXX XXX 

Grupo de Reconocimiento de Brigada AAA AAA XXX XXX 
Escuadrón de Caballería (Brigada AAA AAA XXX XXX XXX | XXX 
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Independiente) 
Reconocimiento Químico AAA XXX XXX XXX XXX | XXX 
Equipo COLT de AC AAA AAA XXX XXX 
Sistemas de Adquisición de Blancos AAA AAA XXX XXX 
de AC 
Sistemas de Adquisición de Blancos AAA AAA XXX XXX | XXX 
de ADA 
Radares de Vigilancia Terrestre AAA XXX XXX 
Otros Sistemas de Búsqueda de IM AAA XXX XXX XXX | XXX 
Grupo de Escuadrones de Caballería | ААА ХХХ | XXX 
de División | 
Caballería Aérea AAA XXX XXX | XXX 
Vehículos Aéreos no Tripulados Al AAA* | XXX* XXX | XXX | XXX 
Regimiento de Caballería | AAA | XXX | XXX 
Unidad de Vigilancia de Largo Alcance Al AAA* | XXX | XXX 
SOF(SF/RGR) ji ААА | AAA | XXX 
Plataformas de Vigilancia Técnica [| AAA | ААА | ААА | AAA | XXX 























XXX = El escalón controla o generalmente asigna tareas 





AAA = El escalón puede generalmente esperar que la información de aquella fuente esté disponible 








* Se pueden encontrar en algunas divisiones 





13-18. Los elementos de reconocimiento terrestre generalmente están limitados en cuanto a 
profundidad a la cual pueden efectuar reconocimiento. Sin embargo, pueden operar en 
condiciones meteorológicas que prohíben las operaciones de reconocimiento aéreo. 


13-19. El reconocimiento efectuado por plataformas dotadas de aviación del Ejército 
complementa el reconocimiento terrestre aumentando enormemente la celeridad y la 
profundidad en las cuales se pueden llevar a cabo las operaciones de reconocimiento en 
determinada área. El reconocimiento aéreo es posible sobre terreno que obstaculiza las 
operaciones terrestres, tales como pantanos, terreno sumamente escabroso o nieve profunda. 
Los medios de aviación pueden operar a distancias considerables, muy superiores a la 
capacidad normal de los elementos dedicados de reconocimiento terrestre normalmente 
enfocados en el combate cercano. Luego, ofrecen al comandante tiempo adicional para atacar 
o reaccionar a la presencia enemiga. Los helicópteros de exploración y ataque emplean sus 
medios ópticos, de video, de captación térmica de imágenes y capacidades de comunicaciones 
para detectar e informar la presencia del enemigo. Todos los tipos de unidades de aviación 
generan informes preparados por los pilotos sobre la conducción de sus misiones principales. 
Estos informes son a menudo fuentes valiosas de información de combate. 


13-20. Aunque varios sistemas técnicos pueden efectuar reconocimiento, la mayoría de estos 
tipos de sistemas pueden ser mejor descritas como plataformas de vigilancia. La vigilancia 
complementa el reconocimiento mediante la aplicación de los medios de reconocimiento a 
determinadas posiciones o unidades enemigas. La vigilancia proporciona información, y el 
reconocimiento responde a las preguntas específicas del comandante. 


13-21. Los medios de inteligencia militar (MI) llevan a cabo misiones tanto de vigilancia como 
de reconocimiento. Proporcionan apoyo de inteligencia y guerra electrónica (IEW), tal como de 
interceptación electrónica, radar de vigilancia terrestre, vehículos aéreos no tripulados (UAV) y 
sensores emplazados a distancia. Los sistemas de reconocimiento y vigilancia de TO y 
nacionales proporcionan radiotransmisión de información e inteligencia al comandante y 
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pueden ofrecer imágenes casi al instante como parte de un esfuerzo integrado de ISR. Los 
radares de adquisición de blancos de artillería y defensa antiaérea pueden complementar los 
sistemas de vigilancia de MI como parte del esfuerzo de ISR. La HUMINT se lleva a cabo 
mediante el interrogatorio cara a cara de los soldados enemigos capturados, la verificación de 
la población civil y posorientación de los soldados amigos, tales como exploradores y SOF. 


FORMAS DE RECONOCIMIENTO 


13-22. Las cuatro formas de operaciones de reconocimiento son — 


Reconocimiento de ruta. 


Reconocimiento de zona. 
Reconocimiento de área. 
Reconocimiento ofensivo. 


La Tabla 13-2 exhibe las unidades dedicadas de reconocimiento a las que típicamente se les 
asignan las misiones de conducción de los cuatro tipos de operaciones de reconocimiento. 


Tabla 13-2. Unidades Dedicadas de Reconocimiento y Formas 
de Operaciones de Reconocimiento. 




















PELOTÓN DE EQUIPO/EQUIPO | ESCUADRÓN GRUPO DE REGIMIENTO DE | DIV 
EXPLORADORES DE COMPAÑÍA DE ESCUADRONES DE CABALLERÍA 
CABALLERÍA CABALLERÍA BLINDADA/ 
AÉREA BLINDADA/ BRIGADA 
BATALLÓN 
Ruta X X X 
Zona X X X X X 
Área X xX X X X 
Reconocimiento X X X 
Ofensivo 























RECONOCIMIENTO DE RUTA 


13-23. El reconocimiento de ruta es una forma de reconocimiento que se enfoca a lo largo de 
determinada línea de comunicación, tal como un camino, vía férrea o corredor de movilidad a 
campo traviesa. Proporciona información nueva o actualizada sobre las condiciones de 
las rutas, tales como obstáculos y clasificaciones de puentes, y actividad enemiga y civil 
a lo largo de las rutas. El reconocimiento de ruta incluye no solamente la ruta en sí, sino 
también el terreno a lo largo de la ruta desde el cual el enemigo puede influir en el 
movimiento de la fuerza amiga. El comandante generalmente asigna esta misión cuando 
desea usar una ruta específica para el movimiento amigo. 
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Organización de las Fuerzas 


13-24. El comandante puede asignar un reconocimiento de ruta como misión independiente o 
tarea específica para la unidad que efectúa reconocimiento de zona o de área. El pelotón de 
exploradores puede efectuar el reconocimiento de una ruta a la vez. Para organizaciones 
mayores, la cantidad de pelotones de exploradores disponibles influye en la cantidad de rutas 
que se pueden reconocer a la vez. La integración de los medios terrestres, aéreos y técnicos 
asegura el reconocimiento de ruta más rápido y completo. 


13-25. El esfuerzo de reconocimiento terrestre es esencial si la misión es el reconocimiento 
detallado de la ruta o requiere retirar el enemigo del AO en que se encuentra la ruta y el terreno 
alrededor de la ruta. Las fuerzas que deben efectuar este reconocimiento terrestre deben ser lo 
suficientemente fuertes para hacer frente a las fuerzas enemigas en el AO. Si el comandante 
espera que hagan contacto con fuerzas enemigas con mayor potencia de combate que la que 
típicamente se encuentra en los elementos de reconocimiento enemigos, él asegura que sus 
fuerzas de reconocimiento terrestres tengan acceso a apoyo de fuego prontamente disponible. 
Si el comandante precisa información detallada sobre la ruta, los medios de reconocimiento de 
ingenieros pueden determinar la clasificación de los puntos críticos a lo largo de la ruta con 
mayor rapidez y precisión que los exploradores. Si el comandante anticipa la presencia de 
muchos obstáculos, se deben incluir ingenieros de combate como parte de la fuerza. Si se 
espera contaminación NBC, debe haber elementos de reconocimiento NBC con la fuerza que 
efectúa reconocimiento terrestre debido a que pueden detectar y determinar el grado de 
contaminación con mayor precisión y celeridad que los exploradores. Se puede usar 
reconocimiento aéreo si se debe completar la misión de reconocimiento con rapidez. Sin 
embargo, el reconocimiento aéreo difícilmente puede despejar una fuerza enemiga de un sitio 
desde donde puede influir en el movimiento sobre la ruta y las aeronaves no pueden franquear 
los obstáculos. Cuando el tiempo es limitado, el reconocimiento aéreo es esencial para 
determinar las áreas que se deben despejar de fuerzas y obstáculos enemigos, e indicar a los 
elementos de reconocimiento terrestre donde enfocar sus esfuerzos. 


Medidas de Control 


13-26. Las medidas de control del reconocimiento de ruta crean un AO para la unidad que 
efectúa el reconocimiento. Vea la Figura 13-3. El comandante asigna límites laterales en ambos 
costados de la ruta, a mucha distancia para permitir el reconocimiento del terreno desde el cual 
el enemigo puede dominar la ruta. Asigna una línea de partida (LD) perpendicular a la ruta un 
tanto antes del punto de partida (SP), permitiendo espacio suficiente para que las unidades que 
efectúan el reconocimiento pueda adoptar una formación. La LD crea el límite de sector de 
retaguardia para el AO. Se asigna un límite de avance (LOA) más allá del punto de relevo (RP) 
de la unidad, a incluir el terreno desde donde el enemigo puede dominar la ruta. El SP y el RP 
definen la sección de la ruta donde la unidad reúne información detallada. Puede agregar 
líneas de fase (PL) y puntos de comprobación para reconocimiento coordinado, control del 
movimiento o designar puntos críticos. Asigna medidas de control adicionales para coordinar el 
fuego indirecto y directo, según su necesidad. Coloca estas medidas de control sobre rasgos 
del terreno de fácil identificación desde el terreno y el aire para asistir la coordinación aire a 
tierra. 


Tareas 
13-27. A menos que el comandante indique lo contrario, la unidad que efectúa misiones de 


reconocimiento de ruta ejecuta tareas específicas de acuerdo con sus capacidades. Si la 
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unidad no cuenta con el tiempo o los recursos necesarios para completar estas tareas, informa 
al comandante que asigna la misión. El entonces distribuye guía adicional sobre las tareas que 
la unidad debe completar o la prioridad de cada tarea, que generalmente se deduce del objetivo 
de reconocimiento. Si después de iniciar el reconocimiento la unidad determina que no puede 
completar una tarea dada, tal como el retiro del enemigo o la reducción de obstáculos para 
crear las sendas necesarias para apoyar la maniobra del grueso a lo largo de la ruta, debe 
informar y esperar instrucciones posteriores. 








Figura 13-3. Medidas de Control de Reconocimiento de Ruta. 


13-28. Las tareas de reconocimiento de ruta son las siguientes: 


* Encontrar, reportar y despejar, de acuerdo con sus capacidades, las fuerzas enemigas 
que pueden influir en el movimiento a lo largo de la ruta. 

· Determinar la transitabilidad de la ruta; ¿puede acomodar la fuerza amiga? 

· Reconocer el terreno que el enemigo puede usar para dominar el movimiento a lo largo 
de la ruta, tal como puntos de estrangulación, sitios de emboscada, zonas de recogida, zonas 
de aterrizaje y zonas de lanzamiento. 

· Reconocer las áreas urbanizadas, áreas contaminadas y rutas laterales a lo largo de la 
ruta. 

* Evaluar y clasificar todos los puentes, desfiladeros, pasos superiores y pasos inferiores, 
y alcantarillas a lo largo de la ruta. 

* Localizar vados, sitios de cruce o desvíos de los obstáculos existentes y de refuerzo (a 
incluir áreas urbanizadas) a lo largo de la ruta. 

* Localizar todos los obstáculos y crear sendas de acuerdo con lo especificado en las 
órdenes de ejecución. 
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- Reportar la información sobre la ruta a la comandancia interesada en la misión de 
reconocimiento de ruta, a incluir la disposición de una carta croquis o calco de la ruta. 


Vea los FM 3-34.212 y FM 3-20.95 para información adicional sobre el reconocimiento de 
ruta. 


RECONOCIMIENTO DE ZONA 


13-29. El reconocimiento de zona es una forma de reconocimiento que incluye un 
esfuerzo concertado por obtener información detallada sobre todas las rutas, 
obstáculos, terreno y fuerzas enemigas dentro de una zona definida por límites de 
sector. Los obstáculos incluyen tanto los existentes como los de refuerzo, al igual que las 
áreas con contaminación NBC. El comandante asigna una misión de reconocimiento de zona 
cuando requiere información adicional sobre una zona antes de empeñar otras fuerzas en la 
zona. Es apropiado cuando la situación enemiga es vaga, el conocimiento existente del terreno 
es limitado o las operaciones de combate han alterado el terreno. El reconocimiento de zona 
puede incluir varias misiones de reconocimiento de ruta o área asignadas a unidades 
subordinadas. 


13-30. El reconocimiento de zona es normalmente un proceso deliberado más demorado que 
cualquier otra misión de reconocimiento, razón por la cual el comandante debe asignar tiempo 
adecuado para su conducción. Normalmente se lleva a cabo a grandes distancias y requiere 
que todos los elementos terrestres que participan en el reconocimiento de zona laboren en fila 
unos con los otros. Sin embargo, cuando el objetivo de reconocimiento es la fuerza enemiga, el 
comandante puede pasar por alto el reconocimiento detallado de la zona y enfocar sus 
recursos en aquellas áreas de interés señalada (МА!) que revelan las disposiciones e 
intenciones enemigas. La unidad de reconocimiento no debe pasar por alto el terreno cuando 
enfoca el enemigo. Sin embargo, reduce el reconocimiento del terreno al grado de influencia en 
NAI. 


Organización de las Fuerzas 


13-31. Las consideraciones de la organización de un reconocimiento de zona son las mismas 
que aplican a la organización del reconocimiento de ruta, salvo que varias unidades 
subordinadas, y no solamente una, operan en fila durante el reconocimiento de zona. Si el 
comandante espera enfrentar numerosas fuerzas enemigas dentro de la zona, debe 
proporcionar elementos de reserva a la fuerza que efectúa el reconocimiento de zona. Esta 
reserva debe contar con potencia de combate adecuada para retirar los elementos de la fuerza 
de reconocimiento del enfrentamiento decisivo. En un grupo de escuadrones blindados de un 
regimiento de escuadrones blindados, la compañía de tanques normalmente desempeña esta 
tarea. Si una unidad efectúa un reconocimiento de zona fuera del alcance de apoyo del grueso, 
el comandante que ordena el reconocimiento de zona proporciona a la unidad de 
reconocimiento medios adecuados de apoyo de fuego que pueden movilizarse con la unidad de 
reconocimiento. 


Medidas de Control 
13-32. El comandante controla el reconocimiento de zona asignando un AO a la unidad que 


ejecuta el reconocimiento. Vea la Figura 13-4 (próxima página.) Los límites laterales, una LD y 
un LOA definen esta AO. Dentro del AO, la fuerza que ejecuta el reconocimiento de zona divide 
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el AO con límites laterales adicionales para definir las AO de las unidades subordinadas. Las 
AO de las unidades subordinadas no son necesariamente de la misma extensión. Las líneas de 
fase y los puntos de contacto situados donde el comandante determina necesarios para que las 
unidades adyacentes hagan contacto físico, tienen como finalidad coordinar el movimiento de 
los elementos que operan en fila. Puede también designar el momento de este contacto físico. 
Emplea puntos de comprobación para indicar los rasgos críticos del terreno y coordinar la labor 
aérea y terrestre. Puede usar medidas de coordinación de apoyo de fuego para el control de los 
fuegos directos e indirectos. Aplica las medidas de control adicionales necesarias. Además, el 
comandante que asigna la misión de reconocimiento de zona debe especificar la ruta que debe 
emplear la unidad de reconocimiento para entrar en el AO. Todas las medidas de control deben 
estar en terreno de fácil reconocimiento cuando sea posible. 


Tareas 


13-33. A menos que el comandante indique lo contrario, la unidad que ejecuta el 
reconocimiento de zona lleva a cabo las siguientes tareas de acuerdo con sus capacidades. Si 
la unidad carece de tiempo y recursos para completar todas estas tareas, debe informar al 
comandante que asigna la misión. Debe entonces brindar guía adicional sobre las tareas que la 
unidad debe completar o la prioridad de las tareas. Después de iniciar el reconocimiento, si la 
unidad determina que no puede completar la tarea asignada, tal como eliminar el enemigo o 
reducir los obstáculos en la zona para crear sendas requeridas para apoyar la maniobra del 
grueso, debe informar y esperar instrucciones adicionales. 





Figura 13-4. Medidas de Control de Reconocimiento de Zona. 


13-34. Las tareas de reconocimiento de ruta son las siguientes: 
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Encontrar e informar la presencia de fuerzas enemigas en la zona. 

Retirar las fuerzas enemigas en el AO designada de acuerdo con las 
capacidades de la unidad que ejecuta el reconocimiento. 

Determinar la transitabilidad del terreno en la zona, a incluir las áreas 
urbanizadas. 

Localizar y determinar el grado de contaminación de las áreas de la zona. 

Evaluar y clasificar todos los puentes, desfiladeros, pasos superiores y 
pasos inferiores, y alcantarillas en la zona. 

Localizar vados, sitios de cruce o desvíos de los obstáculos existentes y 
de refuerzo (a incluir áreas urbanizadas) en la zona. 

Localizar todos los obstáculos y crear sendas de acuerdo con lo 
especificado en las órdenes de ejecución. 

Reportar la información anterior al comandante de la misión de 
reconocimiento de zona, a incluir la disposición de una carta croquis o calco. 


RECONOCIMIENTO DE ÁREA 


13-35. El reconocimiento de área es una forma de reconocimiento que enfoca la obtención de 
información detallada sobre el terreno o la actividad enemiga dentro de un área dada. Esta 
área puede ser un pueblo, perfil de serranía, bosque, cabeza de etapa aérea u otra 
característica clave para las operaciones. El área puede ser un punto, tal como un 
puente o una instalación. Las áreas por lo general son más reducidas que las zonas y 
usualmente no contiguas a otras áreas amigas asignadas para reconocimiento. Debido a 
que el área es más reducida, el reconocimiento de área es más acelerado que el 
reconocimiento de zona. 


Organización de las Fuerzas. 


13-36. Las consideraciones para la organización de las fuerzas para el reconocimiento de 
área son las mismas para la organización para el reconocimiento de zona. Vea los 
párrafos 13-31 a 13-33. 


Medidas de Control 


13-37. El comandante que asigna una misión de reconocimiento de área especifica el 
área con una sola línea continua para encerrar el área que se debe reconocer. A la vez, él 
puede designar el área señalando límites laterales, una LD y un LOA. La misión de 
reconocimiento de área siempre especifica la ruta hacia el área. El comandante de la unidad 
que efectúa la misión de reconocimiento de área puede aplicar las medidas de control del 
reconocimiento de zona dentro el AO para el control de la operación de sus elementos 
subordinados (vea la Figura 13-5). 


ILE 16-05 13-14 


FM 3-90 


PL/KIPP (LD) 





Figura 13-5. Medidas de Control de Reconocimiento de Área. 
Tareas 


13-38. Las tareas que aplican al reconocimiento de área son las que aplican al reconocimiento 
de zona (vea el párrafo 13-34, en página 13-14). 


RECONOCIMIENTO OFENSIVO 


13-39. El reconocimiento ofensivo es una operación de combate organizada ideada para 
conocer o probar el poderío, las disposiciones y las reacciones del enemigo u obtener 
otra información. Las fuerzas de tarea de tamaño de batallón u organizaciones mayores 
generalmente llevan a cabo misiones de reconocimiento ofensivo (RIF). El comandante asigna 
una misión de RIF cuando se sabe que el enemigo opera dentro de un área y el comandante 
no puede obtener inteligencia adecuada por otros medios. La unidad también puede efectuar 
una misión de RIF en terreno accidentado donde el enemigo puede emboscar fuerzas de 
reconocimiento menores. El RIF es una operación agresiva de reconocimiento ejecutado como 
una operación ofensiva con objetivos de reconocimiento debidamente declarados. La meta del 
RIF es determinar las debilidades enemigas que se pueden aprovechar. Difiere de las otras 
operaciones de reconocimiento ya que generalmente se lleva a cabo para obtener información 
sobre el enemigo y no del terreno. 


Organización de las Fuerzas 
13-40. Aunque las unidades especialmente adiestradas y dotadas generalmente llevan a cabo 
otras formas de operaciones de reconocimiento, cualquier fuerza de maniobra puede hacer un 


RIF. Se organiza la fuerza que efectúa un RIF como que si ejecutara operaciones ofensivas. 
Sin embargo, la falta de información enemiga implica que la fuerza debe ser numerosa y lo 
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suficientemente fuerte para desarrollar la situación, proteger la fuerza, hacer que reaccione el 
enemigo y colocar el enemigo en cierto riesgo. Mientras menos se sabe del enemigo, más 
fuerte debe ser la fuerza que efectúa un RIF. Debido a la falta de información sobre el enemigo, 
el comandante normalmente lleva a cabo un RIF como un movimiento para establecer contacto 
o una serie de ataques frontales a través de una extensión frontal amplia. 


Medidas de Control 


13-41. Las medidas de control para un RIF son las mismas de las operaciones ofensivas. Se 
lleva a cabo la operación como un movimiento para establecer contacto con objetivos limitados. 
En el Capítulo 4 se considera la conducta del movimiento para establecer contacto. 


Tareas 


13-42. La unidad que ejecuta un RIF lleva a cabo las siguientes tareas de acuerdo con sus 
capacidades. Si la unidad carece de tiempo o recursos para completar todas las tareas, debe 
informar al comandante que asigna la misión, quien debe distribuir guía adicional sobre las 
tareas que la unidad debe completar o la prioridad de las tareas. Si la unidad determina, 
después de iniciar el RIF, que no puede completar una tarea asignada, debe informar y esperar 
instrucciones adicionales. Las tareas de reconocimiento ofensivo son —- 


Penetrar el área de seguridad del enemigo y determinar su extensión y 

profundidad. 

f Determinar la ubicación y disposición de las posiciones enemigas principales. 
Atacar las posiciones enemigas principales y tratar de hacer que reaccione 
usando las reservas locales o fuerzas de contraataque principales, empleando los medios de 
apoyo de fuego, ajustando las posiciones y empleando determinados sistemas de armas. 

5 Determinar las debilidades en las disposiciones enemigas que se pueden 
aprovechar. 


PLANIFICACIÓN DE UN RECONOCIMIENTO 


13-43. El reconocimiento contribuye significativamente con la visualización del campo de 
batalla por el comandante. Apoya el plan ISR integrado general, que a su vez apoya el 
proceso de toma de decisiones del comandante. 


13-44. El comandante debe emplear agresivamente, aunque atinado, sus medios de 
reconocimiento. La planificación del reconocimiento asegura que los medios de reconocimiento 
disponibles brinden los mayores resultados. Ya que nunca existen los medios suficientes para 
cumplir todas las tareas, el comandante debe establecer prioridades. Las varias misiones al 
azar desgasta rápidamente los recursos. El empleo indebido de los recursos puede afectar el 
conocimiento de las vulnerabilidades enemigas. 


13-45. El comandante asegura la coordinación y sincronización de su esfuerzo de 
reconocimiento en todos los escalones. Ya que la necesidad de reconocimiento repercuta en el 
marco operacional y las funciones generales, las operaciones de reconocimiento exigen un 
acercamiento integrado a la planificación, preparación y ejecución. Los dos participantes 
corrientes en el proceso de planificación de reconocimiento son los oficiales de estado mayor 
de operaciones e inteligencia del escalón. El oficial de estado mayor de operaciones del 
escalón (G3 o S3) tiene como responsabilidad principal la planificación del reconocimiento, 
asignación y empleo de los recursos de reconocimiento. Por lo general, tiene responsabilidad 
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de estado mayor de los medios de reconocimiento terrestre y aéreo, que incluyen de 
ingenieros, NBC y artillería. El oficial de estado mayor de inteligencia del escalón (G2 o S2) 
tiene como responsabilidad principal los sistemas de vigilancia terrestre y las aeronaves para 
misiones especiales de electrónica. El comandante asegura que estos dos elementos de 
estado mayor adopten un acercamiento integrado de armas combinadas a la planificación, 
preparación, ejecución y evaluación del reconocimiento. 


PLAN DE INTELIGENCIA, VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO 


13-46. El comandante integra de cerca las misiones de reconocimiento con otros esfuerzos de 
búsqueda de inteligencia para asegurar el mejor empleo de cada medio de ISR. El estado 
mayor del escalón, en especial el oficial de estado mayor de inteligencia, identifica las 
deficiencias en la inteligencia disponible, con base en la IPB inicial y el CCIR dependiente de la 
situación. El proceso de IPB ayuda a determinar los factores que impactan en el esfuerzo de 
reconocimiento, tales como -— 


Las avenidas de aproximación que apoyan el movimiento amigo y aprovechan 
las debilidades enemigas. 
е El terreno clave, los puntos de embotellamiento y las áreas de peligro. 
Las posiciones enemigas, especialmente los flancos que se pueden aprovechar. 
L 
El esfuerzo de reconocimiento y el proceso de IPB son interactivos e iterativos, 
dependiendo cada uno del otros puntos de observación.. Vea el FM 2-0 para más información 
sobre el ciclo de inteligencia. El FM 2-01.3 considera el proceso de IPB. 


13-47. El oficial de estado mayor de inteligencia prepara un plan inicial integrado de ISR para 
adquirir información para responder a los PIR con base en los medios de reconocimiento y 
vigilancia disponibles. El plan de ISR asigna determinadas tareas de búsqueda inteligencia a 
determinadas unidades para acción. Integra la vigilancia y el reconocimiento en un plan general 
de búsqueda de inteligencia. 


13-48. El oficial de operaciones de estado mayor del escalón emplea su plan inicial de ISR 
como la base de su preparación del anexo de ISR de la orden de operaciones. El anexo de ISR 
dispone para la ejecución flexible de tareas de reconocimiento, a incluir la disposición para 
mando y control adecuado, fuegos indirectos y logística una vez completo. El FM 5-0 considera 
el reconocimiento y el proceso de la toma de decisión militar. 


RECONOCIMIENTO POR SONDEO CONTRA RECONOCIMIENTO POR TANTEO 


13-49. En el reconocimiento por sondeo, el comandante emplea los productos del proceso de 
IPB de manera interactiva e iterativa. Obtiene información de combate de sus medios de 
reconocimiento para determinar el COA preferido para la situación táctica presentada por 
factores de METT-TC. En el reconocimiento por tanteo, el comandante emplea los productos 
del proceso de IPB de manera interactiva, pero no iterativa, obteniendo la información de 
combate de sus medios de reconocimiento en apoyo de un COA previamente determinado. El 
tiempo a la disposición del comandante es la razón primordial del empleo de uno de los 
métodos. 


13-50. El tiempo requerido para preparar un COA preferido puede brindar al enemigo tiempo 


suficiente para recuperarse y prepararse de modo que el objetivo que se puede alcanzar un día 
con pocas bajas puede costar muchas más bajas otro día. No existe modelo que el 
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comandante puede usar para determinar cuanto es suficiente; esa determinación es parte del 
arte táctico. 


ADMINISTRACIÓN DEL RECONOCIMIENTO 


13-51. Ningún medio sólo de reconocimiento puede resolver todas las interrogantes de 
inteligencia, y en contadas ocasiones hay suficientes medios de reconocimiento disponibles 
para cubrir cada requerimiento. El personal del escalón emplea una diversidad de métodos de 
administración del reconocimiento, tales como sincronización, mezcla, redundancia y 
organización de tareas con el fin de emplear los limitados recursos de la manera más efectiva 
posible y reunir la información más necesaria con la menor cantidad de recursos tan 
rápidamente como sea posible. 


13-52. Sincronización es la integración de uno o más tipos de sistemas de 
reconocimiento o vigilancia para obtener información que redunda en la búsqueda de 
información más detallada por otro sistema. La sincronización ayuda a enfocar los limitados 
recursos de reconocimiento, especialmente los de reconocimiento terrestre, que en contadas 
ocasiones pueden reconocer la totalidad de un área extensa. Los medios electrónicos, 
térmicos, visuales, de audio y otros técnicos con capacidad de vigilancia de área ancha, a 
menudo laborando de plataformas aéreas, pueden rápidamente determinar áreas de 
concentración enemiga o áreas sin presencia enemiga. Estos recursos pueden sincronizar los 
medios de reconocimiento terrestre y aéreo para investigar determinadas áreas con el fin de 
confirmar y ampliar la información obtenida por medios técnicos. Por ejemplo, el sistema de 
vigilancia conjunta y de radar de ataque de blancos (JSTARS) y las aeronaves con Guardrail 
pueden cubrir áreas extensas y sincronizar el reconocimiento terrestre o UAV una vez 
identificada una fuerza enemiga. El comandante puede asignar unidades de reconocimiento 
terrestre o UAV para verificar la información y rastrear el enemigo con fines de destrucción. 
Similarmente, un medio de reconocimiento terrestre puede sincronizar los recursos de 
vigilancia. Lo importante es usar los medios de reconocimiento basado en sus capacidades y 
emplear las capacidades complementarias de otros medios para verificar y aumentar la 
información disponible. 


13-53. Mezcla es el empleo de dos o más medios distintos para la búsqueda relacionada 
con el mismo requerimiento de inteligencia. El empleo de una mezcla de sistemas no 
solamente aumenta la probabilidad de búsqueda, sino también proporciona información más 
completa. Por ejemplo, una aeronave JSTARS puede detectar y localizar una fuerza táctica 
enemiga en movimiento, mientras que el análisis y elemento de control del G-2 emplea medios 
orgánicos y de apoyo para determinar su identidad, estructura orgánica e indicios de planes 
futuros. El empleo de una mezcla de sistemas es siempre conveniente si la situación y los 
recursos disponibles lo permiten. La mezcla de sistemas puede a la vez ayudar a conocer 
intentos de decepción revelando discrepancias en la información recibida de distintos 
colectores. 


13-54. Redundancia es el empleo de dos o más medios semejantes para la búsqueda 
relacionada con el mismo requerimiento de inteligencia. Con base en la prioridad del 
requerimiento de información, el comandante debe decidir que МА! justifica ser cubierta por 
más de un medio. Cuando más de un medio cubre la misma NAI, se dispone de una reserva en 
caso que un medio no puede alcanzar el МА! a tiempo, el primer medio sufre una falla 
mecánica o el enemigo detecta y ataca el primer medio. La redundancia también mejora las 
posibilidades de la obtención de la información requerida. 
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13-55. Para aumentar la efectividad y la supervivencia de una unidad de reconocimiento, el 
comandante puede asignarle medios adicionales. Por ejemplo, para un reconocimiento de área 
de un posible sitio de cruce de río a grandes distancias de la posición de la división, se podría 
organizar un escuadrón de caballería divisionaria con un COLT, un elemento de retransmisión 
de transmisiones, un elemento de reconocimiento de ingenieros y un pelotón de infantería 
mecanizada. Los ingenieros proporcionarían información técnica adicional sobre los posible 
sitios de cruce; los elementos de retransmisión de transmisiones permitirían que las redes 
radiales de combate del escuadrón de caballería alcanzaran el puesto de mando táctico de la 
división. El COLT proporciona capacidad de observación adicional y de coordinación del fuego. 
Por último, el pelotón de infantería proporcionaría protección adicional para el escuadrón de 
reconocimiento. 


SOSTENIMIENTO 


13-56. El sostenimiento de los medios de reconocimiento antes, durante y después de su 
empleo es una parte vital del mantenimiento de la capacidad del comandante para efectuar 
reconocimiento. Debido a que la manera como el comandante despliega sus medios de 
reconocimiento en una situación dada depende de los factores de METT-TC, los métodos 
empleados para el sostenimiento de esos medios dependen igualmente de la situación. El debe 
considerarlos como parte del proceso de planificación para cada operación de reconocimiento. 


13-57. Los elementos de reconocimiento operan frecuentemente en posiciones distantes de su 
base de sostenimiento. En este caso, los elementos de reconocimiento deben o cargar una 
carga básica adecuada o ser organizados con los recursos necesarios para asegurar su 
sostenimiento hasta ser relevados. En cualquier caso, la evacuación de bajas es un problema. 
Una solución alterna sería planificar y coordinar su sostenimiento por unidades cerca de sus 
áreas de operaciones. 


EJECUCIÓN DE RECONOCIMIENTO 


13-58. Se puede caracterizar el reconocimiento como furtivo o agresivo. De acuerdo con su 
empleo, se puede caracterizar el reconocimiento en helicópteros de exploración y otras 
plataformas aéreas, al igual que el reconocimiento terrestre montado o a pie, como furtivo o 
agresivo. 


13-59. Un factor clave en el reconocimiento es el tiempo disponible para efectuar una misión de 
reconocimiento. El comandante debe reconocer que el riesgo es mayor para tanto el elemento 
de reconocimiento como el grueso cuando acelera el ritmo del reconocimiento. Se puede 
aminorar este riesgo un tanto empleando medios técnicos y de reconocimiento aéreo para 
cubrir áreas abiertas o de menor amenaza. 


13-60. Se caracteriza el reconocimiento agresivo por la celeridad y manera de desarrollar la 
situación por la fuerza de reconocimiento una vez establecido contacto con una fuerza 
enemiga. La unidad que lleva a cabo reconocimiento agresivo emplea sistemas de fuego 
directo e indirecto y movimiento para desarrollar rápidamente la situación. Se requieren 
potencia de fuego, explotación agresiva de las acciones al establecer contacto, seguridad de 
las operaciones y adiestramiento para la supervivencia de la unidad y ejecución de su misión 
durante el reconocimiento agresivo. Normalmente se caracteriza el reconocimiento montado 
como agresivo. 
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13-61. Evitar la detección y enfrentamiento con el enemigo es la razón principal del 
reconocimiento furtivo, que es más demorado que el reconocimiento agresivo. El 
reconocimiento furtivo aprovecha totalmente el terreno cubierto y encubierto y los reducidos 
rastros en el campo de batalla asociados con los sistemas que típicamente ejecutan 
reconocimiento furtivo, tal como los exploradores a pie. Sin embargo, no se puede garantizar el 
sigilo. Como resultado, las unidades que intentan ejecutar reconocimiento furtivo deben 
prepararse para reaccionar correctamente una vez que establecen contacto con el enemigo, y 
deben tener acceso inmediato a los fuegos de apoyo. 


13-62. El comandante considera los factores de METT-TC para determinar si ejecutar 
reconocimiento a pie o montado. Entre las condiciones que pueden surgir al tomar la decisión 
tenemos -— 


El tiempo es limitado. 

No se requiere reconocimiento detallado. 

Hay unidades aéreas disponibles para llevar a cabo reconocimiento coordinado 
con los elementos terrestres. 

El proceso de IPB ha brindado información detallada sobre el enemigo. 

El terreno es relativamente abierto. 

Las condiciones ambientales permiten este tipo de reconocimiento. La nieve 
profunda y el terreno fangoso obstaculizan enormemente el reconocimiento montado. 

; El reconocimiento a pie no puede completar la misión a tiempo, mientras que el 

reconocimiento montado si la puede completar. 


13-63. Las siguientes condiciones pueden dar como resultado que el comandante solicite una 
operación de reconocimiento a pié: 


Tiempo disponible. 

Reconocimiento detallado requerido. 

Sigilo requerido. 

El proceso de IPB indica la cercanía a posiciones enemigas. 
La fuerza de reconocimiento encuentra áreas peligrosas. 

El terreno limita la eficacia del reconocimiento montado. 


El FM 3-21.92 considera el patrullaje a pie detalladamente. 


13-64. El reconocimiento aéreo opera, típicamente, conjuntamente con las unidades de 
reconocimiento terrestre. Las fuerzas terrestres amigas en el área ofrecen seguridad adicional 
para la dotación aérea. Las unidades de aviación pueden insertar equipos de vigilancia en los 
puestos de observación. El personal de las aeronaves puede observar y brindar seguridad 
durante períodos extensos aplicando técnicas de rotación si cuenta con requerimientos 
detallados por adelantado. El empleo en tierra de la dotación aérea para evaluar puentes, 
fiordos o sitios de cruce es la última alternativa debido al peligro para la dotación aérea y la 
aeronave. Antes de llegar a este punto, la dotación aérea emplea los sofisticados sistemas 
abordo para evitar riesgos y llamar la atención al área de interés. 


13-65. El reconocimiento por fuego es una técnica en la cual una unidad hace fuego sobre una 
posición enemiga sospechosa para hacer que el enemigo revele su presencia mediante 
movimiento o fuego. Esta técnica es apropiada cuando no se dispone de mucho tiempo y es 
imposible la maniobra furtiva para desarrollar la situación adicionalmente. El fuego puede ser 
directo, indirecto o una combinación de éstos. La ventaja del fuego indirecto es que no revela la 


ILE 16-05 13-20 


FM 3-90 


posición amiga y generalmente hace que el enemigo se traslade del área de impacto. Sin 
embargo, el reconocimiento por fuego quizás no haga que una fuerza enemiga bien preparada 
o experimentada reaccione. Siempre se caracteriza el reconocimiento por fuego como agresivo. 


13-66. El humo, oscurecimiento en el campo de batalla, niebla, lluvia y nieve afectan la 
visibilidad. Por lo general, el reconocimiento durante períodos de visibilidad limitada es más 
demorado. Sin embargo, estas condiciones ofrecen mayor sigilo y mejoran la supervivencia de 
los medios de reconocimiento. El comandante emplea frecuentemente patrullas de 
reconocimiento a pie de noche. Estas patrullas emplean dispositivos de amplificación de la luz y 
observación térmica, de vigilancia electrónica y radares de vigilancia para compensar las 
condiciones de visibilidad limitada. 


13-67. Durante condiciones de visibilidad limitada, el reconocimiento montado tiene la 
tendencia de recorrer solamente las redes viales. El enemigo puede escuchar el ruido de los 
motores y del movimiento de vehículos de oruga de los elementos amigos de reconocimiento 
montado a grandes distancias de noche, lo que los hace susceptibles a emboscadas. La 
estricta disciplina del ruido y luz, conjuntamente con el encubrimiento de los sonidos del fuego 
de artillería, asiste a la fuerza de reconocimiento montado evitar ser comprometida o 
emboscada. 


13-68. Los vientos fuertes, temperatura extrema y suelo suelto o arena pueden afectar 
adversamente el reconocimiento aéreo. Las unidades de reconocimiento aéreo programan sus 
misiones de la misma manera como lo hacen las unidades terrestres. Emplean el mismo tipo de 
gráficas de operaciones y consideran las mismas tareas críticas. El comandante de 
reconocimiento aéreo organiza sus recursos para el cumplimiento de su misión considerando 
los mismos aspectos de IPB asociados con las fuerzas terrestres. Se concentra en los peligros 
aéreos para la navegación y las posibles capacidades de defensa antiaérea enemigas. Los 
efectos de las condiciones meteorológicas y de las condiciones atmosféricas se consideran en 
el FM 2-01.3. 


RECUPERACIÓN Y RECONSTITUCIÓN DE LOS MEDIOS DE RECONOCIMIENTO 


13-69. Una unidad pequeña puede perder su efectividad si se emplea en forma continua 
durante mucho tiempo. Cuando ocurre esto, su restablecimiento a un nivel aceptable de 
efectividad puede requerir recuperación o reconstitución. La recuperación—-un período corto 
para descanso, reabastecimiento y mantenimiento—-es a menudo suficiente para que la unidad 
alcance el grado deseado de eficacia combativa. Los jefes de las unidades de reconocimiento 
probablemente requieren más descanso que sus subordinados. Si se extiende el período de 
recuperación, se puede aprovechar para adiestramiento de repaso, adiestramiento con equipo 
nuevo o cualquier adiestramiento especializado necesario para la próxima misión. 


13-70. Las unidades y los sistemas que efectúan operaciones de reconocimiento son 
vulnerables a detección, enfrentamiento y destrucción por el enemigo. Cuando ocurre esto y la 
unidad no se encuentra en condiciones para cumplir su misión principal, el comandante debe 
determinar la necesidad de su reconstitución, ya sea mediante la regeneración o la 
reorganización de la unidad. Vea el FM 4-109.9 para información adicional sobre la 
reconstitución. 


13-71. La regeneración de una unidad requiere muchos recursos. El procedimiento de 


regeneración lo ejecuta una organización a dos escalones superiores a la unidad regenerada. 
Por ejemplo, la fuerza de tarea de batallón puede regenerar su pelotón de exploradores. En el 
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proceso de regeneración, el batallón podría emplear una combinación de operaciones de 
reemplazo de sistemas de armas, evaluación y reparación de daños de combate, operaciones 
de reemplazo corrientes y de personal que regresa después de tratamiento médico para contar 
con los recursos necesarios. Estos recursos, juntos con adiestramiento, se podrían emplear 
para la regeneración del pelotón de exploradores. En forma alterna, el comandante podría 
designar uno de sus pelotones de combate como el nuevo pelotón de exploradores de la fuerza 
de tarea. Este acercamiento tiene muchas implicaciones de adiestramiento y requiere ajustes 
en la tabla de organización y equipo del pelotón de combate. 


13-72. El comandante puede reorganizar su unidad con la aprobación de la comandancia 
inmediatamente superior. Por ejemplo, el comandante del escuadrón de caballería blindada 
puede reorganizar sus dos pelotones de exploradores y dos pelotones de tanques en tres 
pelotones con una combinación de exploradores y tanques. Este acercamiento a la 
reconstitución también requiere tiempo de adiestramiento y otros recursos para asegurar la 
efectividad de combate de la organización resultante. 
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CAPÍTULO 14 
MOVIMIENTO DE TROPAS 


La aptitud para la guerra es la aptitud para movimiento. 
Napoleón |, Máximas de Guerra, 1831 


El movimiento de tropas es el traslado de tropas de un sitio a otro sitio mediante 
cualesquier medios disponibles. La capacidad del comandante para situar su fuerza para 
una operación decisiva o de configuración depende de su habilidad para mover esa fuerza. La 
esencia de la agilidad en el campo de batalla es la capacidad para ejecutar un movimiento 
ordenado acelerado para concentrar los efectos de la potencia de combate en áreas y 
momentos decisivos. El movimiento exitoso coloca las tropas y equipo en donde deben estar al 
momento apropiado y listos para el combate. Los tres tipos de movimientos de tropas son el 
movimiento administrativo, la marcha táctica por carretera y la marcha de aproximación. 


MÉTODOS DE MOVIMIENTO DE TROPAS 


14-1. Los movimientos de tropas son marchas a pie, en transporte motorizado, ferrocarril, 
agua, aire y diversas combinaciones de estos métodos. El método empleado depende de la 
situación, extensión y composición de la unidad en movimiento, la distancia que la unidad debe 
recorrer, su urgencia y la condición de las tropas. Depende también de la disponibilidad, 
conveniencia y capacidad de los diferentes medios de transporte. Los movimientos de tropas 
sobre grandes distancias exigen numerosas consideraciones de logística. 
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MARCHAS A PIE 
14-2. Las marchas a pie son movimientos de tropas y equipo, especialmente a pie, con 


apoyo limitado de vehículos. Aumentan la cantidad de opciones a la disposición del 
comandante. Entre sus características positivas tenemos la listeza para el combate—-todos los 
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soldados pueden reaccionar de inmediato a un ataque enemigo sin la necesidad de desmontar 
de un vehículo, con facilidad de control, adaptabilidad al terreno y su independencia de la red 
vial existente. Sus limitaciones incluyen lentitud de movimiento y mayor fatiga del personal —-se 
cansan los soldados con cargas pesadas sobre grandes distancias. La unidad lleva a cabo una 
marcha a pie cuando la situación precisa sigilo, la distancia a recorrer es corta, los medios de 
transporte o el combustible son limitados o la situación o el terreno impide el uso de muchos 
vehículos. El FM 3-25.18 brinda más información sobre las técnicas y los procedimientos para 
la conducción de marchas a pie. 


MARCHAS MONTADAS 


14-3. La unidad lleva a cabo marchas montadas cuando emplea vehículos tácticos y de 
combate para el transporte de su personal y equipo. Las unidades blindadas y mecanizadas 
generalmente llevan a cabo marchas montadas. La celeridad de la marcha y la mayor cantidad 
de abastecimientos que pueden acompañar la unidad caracterizan este método de marcha. Las 
unidades pesadas de maniobra son generalmente autosuficientes para llevar a cabo marchas 
montadas sobre distancias cortas. Las unidades ligeras de maniobra y la mayoría de las 
unidades de apoyo de combate (CS) y de apoyo de servicio de combate (CSS) no son 
completamente motorizadas y requieren la asistencia de los elementos de transporte para 
hacer marchas montadas. Entre las consideraciones para marchas montadas a grandes 
distancias tenemos: 


· Capacidad de la red vial para acomodar las cantidades, extensiones y pesos 
de los vehículos tácticos y de combate asignados o que apoyan a la unidad en 
movimiento. 

· Sitios de mantenimiento y reaprovisionamiento y áreas de descanso 
disponibles. 

· Necesidad de equipo de recuperación y evacuación. 


En el FM 4-01.30 se consideran las marchas montadas. 
MOVIMIENTOS AÉREOS DEL EJÉRCITO 


14-4. Los movimientos aéreos del Ejército son operaciones que incluyen el empleo de 
aeronaves de servicio general y de carga de ala giratoria para operaciones que no sean 
de asalto aéreo. El comandante hace movimientos aéreos para el traslado de tropas y equipo, 
para situar sistemas y para transportar munición, combustible y otros abastecimientos de valor 
elevado. Puede usar el movimiento aéreo en lugar del movimiento táctico terrestre. Los 
movimientos aéreos del Ejército son generalmente más rápidos que los movimientos tácticos 
terrestres. Las mismas consideraciones generales que aplican a las operaciones de asalto 
aéreo aplican a los movimientos aéreos del Ejército. Vea el Apéndice C para operaciones de 
asalto aéreo, y el FM 3-04.113 para información adicional relacionada con el movimiento aéreo. 


14-5. Las fuerzas tácticas pueden usar los medios ferroviarios y acuáticos de transporte 
disponibles en el área de operaciones (AO) para el movimiento de tropas. Su uso puede 
proporcionar flexibilidad al liberar otros medios de transporte para otras misiones. Su empleo 
normalmente incluye medios militares y comerciales, tales como los vagones ferroviarios de 
carga del Ministerio de Defensa remolcados por locomotoras diesel-eléctricos de propiedad 
privada para el transporte de tanques a lo largo de vías férreas de una terminal ferroviaria a 
otra terminal ferroviaria. El cuartel general de la ARFOR dentro del teatro de operaciones es 
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responsable de la coordinación del uso de las vías férreas y acuáticas. Los FM 4-01.41 y 4- 
01.50 contienen información adicional sobre estos dos modos de transporte. 


14-6. En los casos de necesidad táctica, la unidad puede acelerar su razón de movimiento 
ejecutando una marcha forzosa para llegar a su destino rápidamente. Las unidades pesadas y 
ligeras pueden ejecutar marchas forzosas. Estas requieren celeridad, ánimo y un aumento de 
las horas de marcha o de recorrido por vehículos cada día más allá de las normas 
reglamentarias. Los soldados no pueden resistir la marcha forzosa por mucho tiempo, ya que 
en ella la unidad no puede detenerse tan a menudo ni por el tiempo necesario para 
mantenimiento, descanso, para comer y para tomar combustible. El comandante debe tener 
presente que inmediatamente después de una marcha extensa acelerada, sus soldados y 
vehículos de combate experimentan un deterioro temporal en su condición física. También 
disminuyen temporalmente la eficacia de combate y la cohesión de su unidad. Su plan debe 
acomodar la presencia de rezagados y considerar una mayor cantidad de problemas de 
mantenimiento. 


MOVIMIENTO ADMINISTRATIVO 


14-7. El movimiento administrativo es un movimiento en el cual se disponen las tropas y los 
vehículos para acelerar su movimiento y conservar tiempo y energía cuando no se anticipa 
interferencia, salvo por aire (JP 1-02). El comandante lleva a cabo movimientos administrativos 
solamente en áreas seguras. Como ejemplos tenemos el movimiento por vía férrea y carretera 
dentro de los EE.UU. continentales. Una vez desplegada la unidad al teatro de guerra, los 
movimientos administrativos son la excepción, no la norma. Ya que estos tipos de movimientos 
no son tácticos, el oficial de logística (G4 o S4) normalmente los supervisa. En el FM 4-01.40 
se tratan el movimiento administrativo y la planificación del convoy. 


MARCHA TÁCTICA POR CARRETERA 


14-8. La marcha táctica por carretera es un movimiento acelerado usado para reubicar 
unidades dentro del área de operaciones para preparación para operaciones de combate (FM 
3-0). Se mantiene seguridad contra ataques aéreos enemigos y la unidad se prepara para 
tomar acción inmediata contra una emboscada enemiga, aún cuando no se espera establecer 
contacto con fuerzas terrestres enemigas. 


14-9. La consideración principal de la marcha táctica por carretera es el movimiento acelerado. 
Sin embargo, la fuerza en movimiento aplica medidas de seguridad, aún cuando no se espera 
contacto con fuerzas terrestres enemigas. Las unidades que ejecutan marchas por carretera 
pueden organizarse en una formación de armas combinadas. Durante la marcha táctica por 
carretera, el comandante está siempre preparado para tomar acción inmediata si el enemigo 
ataca. Vea la Figura 14-1. 


ORGANIZACIÓN PARA UNA MARCHA TÁCTICA POR CARRETERA 


14-10. La organización para la marcha táctica por carretera es la columna de marcha. La 
columna de marcha consta de todos los elementos que usan la misma ruta para un 
movimiento controlado por un comandante solamente. El comandante organiza la columna 
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de marcha en cuatro elementos: reconocimiento, partida de aposentadores, grueso y 
destacamento cierrafilas. La brigada que lleva a cabo una marcha táctica por carretera es un 
ejemplo de una columna de marcha. Los elementos subordinados de la columna de marcha 
son la agrupación de marcha y la unidad de marcha. La agrupación de marcha es una 
subdivisión principal de la columna de marcha que está organizada bajo un comandante 
que planifica, regula y controla la agrupación de marcha. Como ejemplo tenemos la 
agrupación de marcha de batallón formada por una columna de marcha de tamaño de brigada. 
La unidad de marcha es una subdivisión de la agrupación de marcha. Se moviliza y se 
detiene según las indicaciones de un comandante que usa señales sonoras y visuales. 
Como ejemplo de una unidad de marcha tenemos una compañía de la agrupación de marcha 
de tamaño de batallón. 
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Figura 14-1. Marcha Táctica por Carretera 


14-11. La columna de marcha brinda excelente velocidad, control y flexibilidad, aunque sacrifica 
la seguridad de los flancos. Proporciona la capacidad para desplegar fuerzas a la vanguardia 
de la columna. El comandante usa la columna de marcha cuando la velocidad es esencial y el 
contacto con el enemigo es improbable. Sin embargo, el comandante distribuye elementos de 
apoyo de combate (CS), tales como de defensa antiaérea e ingenieros, a través de la columna 
para la protección y el apoyo del movimiento. Con el complemento de unidades de ingenieros, 
de reconocimiento nuclear, biológico y químico, y de otros recursos de CS, los elementos de 
reconocimiento llevan a cabo un reconocimiento de las rutas de marcha que confirma y 
complementa los datos obtenidos de los estudios cartográficos y de otras comandancias. 


14-12. Una partida de aposentadores generalmente acompaña el esfuerzo de reconocimiento 
al área de reunión (AA) designada. Los procedimientos operativos normales (SOP) establecen 
la composición precisa de la partida de aposentadores y sus necesidades de transporte, 
seguridad y equipo de comunicaciones, y sus deberes específicos. La partida de 
aposentadores asegura, reconoce y organiza un área para la llegada y ocupación por el 
grueso. Típicamente reconoce y confirma las ubicaciones tentativamente seleccionadas por el 
comandante de su elemento de pertenencia, con base en un reconocimiento sobre el mapa. 
Cuando sea necesario, la partida de aposentadores cambia las posiciones previamente 
asignadas en el AA y guía el grueso hacia sus posiciones en el punto de relevo (RP) a 
determinadas posiciones en el AA. 
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14-13. El grueso de la columna de marcha consiste en el resto de la unidad, a incluir las 
agregaciones menos el grupo cierrafilas, que es la última unidad de marcha en la columna de 
marcha, y normalmente consta de los elementos de mantenimiento en una marcha montada. 
Mantiene comunicaciones con el grueso. Su función es recuperar los vehículos abandonados o 
controlar los rezagados en una marcha a pie. Si el grupo cierrafilas no puede reparar un 
vehículo de inmediato, lo remolca y traslada su dotación y pasajeros a un punto de 
recuperación de mantenimiento (UMCP) ubicado en un área segura cerca de la ruta de 
movimiento. 


MEDIDAS GRÁFICAS DE CONTROL 


14-14. El comandante que dirige una marcha táctica por carretera a menudo usa un mapa 
itinerario o calco para indicar gráficamente información importante sobre la ruta a sus 
subordinados. El calco o mapa itinerario debe mostrar la ruta de marcha, los puntos de partida 
(SP), RP, puntos de comprobación, puntos críticos (tales como puentes), líneas de 
oscurecimiento y puntos de control del tráfico (TCP). Vea la Figura 14-2. Entre otras medidas 
gráficas de control tenemos las AA y líneas de fase. 





Figura 14-2. Medidas de Control de Ruta 


El punto de partida (SP) es un área en la ruta donde el comandante de marcha designado 
asume control de los elementos de marcha. La Figura 14-3 muestra SP 7. Todas las rutas 
deben tener un SP designado de fácil identificación en el mapa y sobre el terreno, tal 
como un empalme de camino. Debe estar lo suficientemente alejado de AA para permitir 
a las unidades organizarse y trasladarse a la velocidad e intervalo prescrito una vez que 
llegan al SP. 
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Figura 14-3. Punto de Partida 


14-16. El punto de relevo (RP) es un punto sobre una ruta donde se relevan los 
elementos de marcha de control centralizado. La Figura 14-4 muestra RP 11. Cada SP debe 
contar con un RP correspondiente, que debe ser de fácil reconocimiento sobre el terreno. Las 
unidades de marcha no se detienen en el RP; más bien, al atravesar el RP son recibidas por un 
guía que las conduce a las AA. 


11 


NE 


Figura 14-4. Punto de Relevo 


14-17. El comandante designa puntos de comprobación a lo largo de la ruta para asistir a las 
unidades de marcha con el cumplimiento de su horario. También, el calco de movimiento 
identifica los puntos críticos a lo largo de la ruta donde puede haber interferencia con el 
movimiento. El comandante sitúa puntos de control del tránsito (TCP) con dotación a lo largo de 
la ruta para evitar el congestionamiento y la confusión. Pueden ser atendidos por la policía 
militar (MP) o personal de la unidad. Estos militares notifican a la organización de control del 
movimiento del área apropiada la llegada de cada convoy, columna de marcha y agrupación de 
marcha, y cuándo se completa el pasaje de su sitio. 


14-18. La línea de oscurecimiento es una línea de fase designada, más allá de la cual los 
vehículos deben usar luces de oscurecimiento durante los períodos de visibilidad limitada. Los 
comandantes en los escalones de CE o división la establecen con base en la posibilidad de que 
el enemigo pueda detectar los vehículos en movimiento usando sus luces blancas. 

La Figura 14-5, exhibe la línea de oscurecimiento para la 2º. División Blindada como el límite de 
retaguardia divisionaria. En el FM 4-01.40 se consideran otras medidas de control de la 
marcha, tales como los símbolos de clasificación de puentes mostrados en la Figura 14-2. 
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Figura 14-5. Línea de Oscurecimiento 


TÉCNICAS DE MARCHAS TÁCTICAS 


14-19. Las unidades que llevan a cabo marchas tácticas por carretera emplean tres 
técnicas de marcha táctica: columna abierta, columna cerrada e infiltración. En cada una 
de ellas se programan altos para el control y sostenimiento de la marcha por carretera. 
Los factores de METT-TC requieren ajustes de las distancias reglamentarias entre 
vehículos y soldados. Durante el movimiento, los elementos en una columna de 
cualquier extensión pueden afrontar varios tipos distintos de rutas y obstáculos 
simultáneamente. Por consiguiente, algunas partes de la columna pueden moverse a 
velocidades diferentes, lo que conduce a un efecto de tipo acordeón no deseado. La 
orden de movimiento establece el orden de marcha, velocidad de marcha, intervalo o 
brechas de tiempo entre las unidades, brecha entre columnas y máxima velocidad de 
alcance. A menos que el comandante indique lo contrario, las unidades de marcha 
notifican cuando hayan rebasado cada punto de control. Durante el movimiento, el 
comandante mantiene seguridad aérea y terrestre. 


Columna Abierta 


14-20. En columna abierta, el comandante aumenta la separación entre vehículos y 
soldados para proporcionar mayor dispersión. La separación entre vehículos varía entre 
50 y 100 metros, y puede ser mayor de ser necesario. La separación entre los soldados a 
pie varía de dos a cinco metros para dispersión y facilidad. Cualquier distancia mayor 
que cinco metros entre los soldados aumenta la longitud de la columna y obstaculiza el 
control. Normalmente se emplea la técnica de columna abierta durante el día. También se 
puede usar de noche con luz infrarroja, luces de oscurecimiento o equipo de visión 
nocturna. El empleo de columna abierta casi duplica la extensión de la columna y 
también duplica el tiempo requerido para atravesar un punto dado cuando se compara 
con la columna cerrada. La columna abierta es la técnica de movimiento más común 
debido a que permite la mayor seguridad, mientras proporciona al comandante un grado 
razonable de control. En ella, la densidad vehicular varía entre 15 y 20 vehículos por 
kilómetro. Una compañía de infantería ligera, con intervalos entre sus pelotones, ocupa 
casi un kilómetro de camino o senda. 


Columna Cerrada 
14-21. En la columna cerrada, el comandante separa sus vehículos entre 20 y 25 metros. 


De noche, los separa de modo que cada conductor pueda observar las dos luces de 
oscurecimiento del vehículo a su frente. El comandante normalmente emplea una 
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columna cerrada para las marchas durante la oscuridad y en condiciones de 
oscurecimiento total o para marchas en terreno restringido. Este método de marcha 
aprovecha la capacidad de la ruta, aunque brinda poca dispersión. Por lo general, la 
densidad vehicular es de 40 y 50 vehículos por kilómetro a lo largo de la ruta en columna 
cerrada. 


14-22. El equivalente a pie de la columna cerrada es la marcha de visibilidad limitada. La 
separación entre los soldados se reduce a uno a tres metros para facilidad de contacto y 
control. Las marchas de visibilidad limitada se caracterizan por formaciones cerradas, 
mando y control (C2) difícil, velocidad de marcha lenta y buen encubrimiento de la 
observación visual y ataque aéreo enemigo. 


Infiltración 


14-23. El comandante asigna los vehículos en grupos reducidos, o a intervalos 
irregulares, a determinada velocidad para mantener la densidad vehicular baja y evitar la 
concentración indebida de los vehículos durante un movimiento por infiltración. El 
movimiento por infiltración ofrece la mejor defensa pasiva posible contra la observación 
y ataque enemigo. Es apropiado para las marchas tácticas por carretera cuando se 
dispone de suficiente tiempo y camino y cuando el comandante desea seguridad, 
decepción y dispersión máximas. Sus desventajas son la mayor cantidad de tiempo 
requerido para completar el movimiento, el control de la columna es casi imposible, y la 
recuperación de los vehículos dañados por el grupo cierrafilas es más demorada cuando 
se compara con la recuperación de vehículos en las marchas de columna cerrada o 
abierta. Además, no se restablece la integridad de la unidad hasta que el último vehículo 
alcance su destino, lo cual complica el avance de la unidad. El movimiento por 
infiltración durante el movimiento de tropas no debe ser tomada como la forma de 
maniobra considerada en el Capítulo 3. 


14-24. Durante las marchas por carretera a gran distancia, los altos son necesarios para 
descansar el personal, prestar servicio a los vehículos y ajustar el horario de acuerdo. La orden 
de marcha o los procedimientos operativos normales (SOP) reglamentan los altos. En los 
movimientos vehiculares, el comandante programa altos cortos cada dos a tres horas de 
movimiento, y éstos pueden durar hasta una hora. Los altos son demorados durante las 
marchas que exceden 24 horas y duran no más de dos horas. No se programan altos 
demorados durante la noche, lo que permite el tiempo máximo para el movimiento nocturno. 
Durante los altos, cada unidad normalmente despeja la ruta de marcha y se traslada a un AA 
previamente seleccionada para evitar el congestionamiento de la ruta, además de evitar 
convertirse en un blanco lucrativo. Las unidades establecen seguridad y toman otras medidas 
para protección de la fuerza. Los jefes de la unidad reciben notificación oportuna del horario y 
demora aproximada de los altos no programados. 


14-25. El comandante recalca la necesidad de mantener seguridad durante los altos. Una vez 
que se detiene una unidad, existe la tendencia de bajar la guardia y relajar la vigilancia por 
parte de los soldados. El comandante hace referencia a esta situación definiendo 
explícitamente en su SOP las acciones de la unidad durante diversos tipos de altos, tales como 
los altos para mantenimiento, de seguridad e inesperados. 


MARCHA DE APROXIMACIÓN 
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14-26. La marcha de aproximación es el avance de una unidad de combate cuando no se tiene 
en mente establecer contacto directo con el enemigo (FM 3-0). Sin embargo, recalca velocidad 
sobre desplazamiento táctico. Las fuerzas pesadas y ligeras llevan a cabo marchas tácticas por 
carretera y marchas de aproximación. 


14-27. El comandante lleva a cabo la marcha de aproximación cuando se conoce la posición 
aproximada del enemigo, ya que le permite moverse con mayor rapidez y con menos seguridad 
física о dispersión (vea la Figura 14-6). Las unidades que ejecutan una marcha de 
aproximación son organizadas antes del inicio de la marcha para permitirles pasar a una misión 
a pedido o de estar preparadas sin ajustes importantes en su organización. Por ejemplo, las 
unidades de artillería marchan con las columnas de su unidad apoyada, mientras que las 
unidades de ingenieros se sitúan en la vanguardia para facilitar su movilidad. Las unidades de 
defensa antiaérea pueden adelantar, por saltos alternados, los medios de corto y mediano 
alcance para asegurar cobertura continua. La marcha de aproximación termina en un objetivo 
de la marcha, tal como una posición de ataque, AA o posición de asalto, o se puede usar para 
pasar al ataque. Las fuerzas de seguimiento y asunción y de reserva pueden también ejecutar 
una marcha de aproximación frente de una LD. 
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Figura 14-6. Marcha de Aproximación 


14-28. Con base en los productos de su proceso de preparación de inteligencia del campo de 
batalla (IPB), el comandante debe asignar un AO o eje de avance conjuntamente con rutas a la 
unidad que ejecuta la marcha de aproximación. Estas rutas, AO o ejes deben facilitar el 
movimiento de la fuerza y maximizar su empleo del encubrimiento disponible. Dentro de la 
marcha de aproximación, el comandante debe asignar rutas separadas, AO o ejes de avance a 
la fuerza que ejecuta la operación decisiva y a las fuerzas que ejecutan cada operación de 
configuración, a menos que una unidad tenga la tarea de seguimiento y asunción o de 
seguimiento y apoyo. 


14-29. Al acercarse la marcha de aproximación a áreas de posible interferencia enemiga, 
el comandante divide su grueso en columnas menores y menos vulnerables que se 
movilizan sobre rutas múltiples adicionales o a campo traviesa, manteniendo a la vez 
sus elementos de seguridad. El comandante se aprovecha de las operaciones de 
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reconocimiento y seguridad para aumentar la distancia recorrida antes de pasar el 
grueso a una formación táctica. Tal como se describe en el Capítulo 12, la vanguardia y 
flancguardia se mantienen dentro de la distancia de apoyo del grueso, permaneciendo 
en estas columnas menores para facilitar el movimiento rápido. 


14-30. Las marchas tácticas por carretera y las marchas de aproximación tienen lugar 
dentro de un teatro de guerra cuando es posible o se anticipa contacto con el enemigo. 
Este tipo de movimiento recalca consideraciones tácticas, tal como de seguridad, y no 
recalca la eficiencia y facilidad de movimiento. El comandante organiza su unidad para 
llevar a cabo operaciones de combate durante el movimiento táctico. La unidad 
generalmente mantiene integridad durante su movimiento. Programa interferencia 
enemiga ya sea en ruta o un poco después de llegar a su destino. Las unidades que 
ejecutan una marcha táctica por carretera o marcha de aproximación usan formaciones y 
técnicas consistentes con los factores METT-TC. La unidad puede ejecutarlas en rutas 
no seguras si no hay fuerzas amigas entre los elementos de cabeza de la fuerza en 
movimiento y el enemigo. El oficial de operación del escalón (G3 o S3) es el oficial de 
estado mayor principal responsable de la planificación de estos movimientos tácticos, 
con asistencia de otros miembros de estado mayor. 


14-31. Existen varias diferencias entre la marcha de aproximación y la marcha táctica por 
carretera. La fuerza que ejecuta una marcha de aproximación emplea fuerzas de 
seguridad más numerosas debido a su mayor exposición a un ataque enemigo. Las 
unidades que ejecutan una marcha de aproximación disponen sus sistemas en 
organizaciones de armas combinadas. La marcha de aproximación le permite al 
comandante convertir su fuerza en una formación táctica en terreno no restringido sin 
tener que limitarse a los caminos y sendas existentes. Por otra parte, las marchas por 
carretera pueden organizar sus columnas convenientemente; por ejemplo, los vehículos 
de tipo, velocidad y capacidades a campo traviesa similares se mueven juntos. Las 
unidades que ejecutan una marcha de aproximación establecen intervalos tácticos 
apropiados entre los vehículos; generalmente no se movilizan en formación de columna 
cerrada. También usan más rutas que las unidades que ejecutan marchas por carretera. 
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TÉCNICAS DE MOVIMIENTO 


14-32. El comandante emplea las formaciones de combate descritas en el Capítulo 3 
conjuntamente con tres técnicas de movimiento: avance, avance vigilado y avance por 
saltos vigilados. La Figura 14-7 muestra cuando la unidad está más propensa a usar 
cada técnica. 


SI EL CONTACTO CON EL ENEMIGO ES: MOVIMIENTO POR: 


AVANCE 


AVANCE POR 
ESPERADO SALTOS 
VIGILADOS 


Igura 14-/. tecnicas de Movimiento 





14-33. Las técnicas de movimiento limitan la exposición de la unidad al fuego enemigo y la 
coloca en formación apropiada para reaccionar al hacer contacto con el enemigo. El 
comandante selecciona la técnica de movimiento apropiada con base en la posibilidad de 
establecer contacto con el enemigo. Durante el movimiento, los soldados y vehículos usan el 
terreno para protección contra el posible contacto con el enemigo. Usan la cobertura y el 
encubrimiento naturales para evitar el fuego enemigo. Las siguientes reglas aplican a los 
soldados y dotación de los vehículos que aprovechan el terreno para protección. 


No se convierta en blanco de silueta. 

Cruce las áreas abiertas rápidamente. 

No se mueva directamente hacia adelante a partir de una posición de fuego 
encubierta. 

Evite las posibles zonas de aniquilamiento debido a que es más fácil cruzar 
terreno difícil que combatir el enemigo en términos desfavorables. 

Evite las áreas extensas abiertas, en especial cuando son dominadas por 
terreno elevado o terreno que puede cubrir y esconder el enemigo. 

Aplique contramedidas activas, tales como emplear humo y fuego directo e 
indirecto, para destruir u oscurecer posibles posiciones enemigas. 


AVANCE 
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14-34. El comandante aplica la técnica del movimiento de avance cuando se requiere 
velocidad y el contacto con el enemigo es improbable. Los elementos de la unidad se mueven 
simultáneamente. El comandante o jefe de unidad pequeña se ubica donde puede controlar 
mejor la situación. Los elementos de cola pueden moverse en columnas paralelas para acortar 
la columna y el tiempo de reacción (vea la Figura 14-8). 


MW E lo 





LOS INTERVALOS ENTRE LOS ELEMENTOS 
SE BASAN EN VISIBILIDAD, TERRENO 
Y ALCANCE DE LAS ARMAS 


Figura 14-8. Avance 


AVANCE VIGILADO 


14-35. El comandante aplica la técnica de avance vigilado cuando el contacto con el 
enemigo es posible, aunque la velocidad es importante. El elemento de cabeza se 
encuentra en movimiento continuo, mientras que los elementos de cola se mueven a 
distintas velocidades, deteniéndose en ocasiones para vigilar el movimiento del 
elemento de cabeza (vea la Figura 14-9, próxima página). Los elementos de cola basan 
su movimiento en el terreno, con vigilancia desde una posición desde dónde pueden 
apoyar al elemento de cabeza si entra en contacto con el enemigo. Los elementos de 
cola vigilan desde posiciones y a distancias que no les impiden hacer fuego o 
movilizarse en apoyo del elemento de cabeza. 
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ELEMENTO DE MANIOBRA 


WY ELEMENTO DE 
VIGILANCIA 


LA UNIDAD DE VIGILANCIA SE DESPLAZA SEGÚN SEA 
NECESARIO, MOVIÉNDOSE A DISTINTAS 


Figura 14-9. Avance Vigilado 


AVANCE POR SALTOS VIGILADOS 


14-36. El comandante aplica la técnica de avance por saltos vigilados cuando espera hacer 
contacto con el enemigo. Hay dos variaciones de esta técnica: saltos alternos y saltos 
sucesivos. En ambos casos, los elementos de vigilancia cubren a los elementos de salto desde 
posiciones cubiertas y encubiertas con buenos campos de observación y fuego contra las 
posibles posiciones enemigas. Pueden apoyar de inmediato a los elementos de salto con 
maniobra o fuegos solamente si los elementos de salto hacen contacto. A menos que hagan 
contacto en ruta, los elementos de salto se mueven sobre rutas cubiertas y encubiertas hacia el 
próximo grupo de posiciones de apoyo por fuego. La extensión del salto se basa en el terreno y 
el alcance de las armas de vigilancia. El comandante puede emplear el grupo no empeñado de 
su fuerza cuando lo considere necesario como parte de una reacción inmediata y controlada a 
cualquier amenaza para la fuerza de salto. En el avance por saltos vigilados, todos los 
movimientos se basan en la siguiente posición de apoyo por fuego, la que debe ofrecer por lo 
menos algunas de las siguientes ventajas: 


Cobertura y encubrimiento. 
Buena observación y campos de fuego. 
Protección para las plataformas de armas fijas. 


14-37. Si la unidad hace saltos alternos, el elemento de cabeza avanza, se detiene y ocupa una 
posición de apoyo por fuego protegida en todo momento por el elemento de saltos vigilados en 
la retaguardia. Este elemento avanza más allá del elemento de cabeza anterior y asume una 
posición de vigilancia. Luego, el elemento de cabeza inicial avanza más allá del elemento de 
cola inicial y ocupa una nueva posición de apoyo por fuego. Un elemento avanza a la vez. Este 
método es generalmente más rápido que el de saltos sucesivos (vea la Figura 14-10, próxima 


página). 


PRIMERA POSICIÓN DE TERCERA POSICIÓN DE 
APOYO POR FUEGO APOYO POR FUEGO 
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SEGUNDO 
SALTO 





RESTO DE LA SEGUNDA POSICIÓN DE 
FUERZA DE APOYO POR FUEGO 
MOVIMIENTO 





TERCER 
SALTO 






PRIMER 
SALTO 






Figura 14-10. Avance por Saltos Vigilados—Saltos Alternos 


14-38. Si la unidad hace saltos sucesivos, el elemento de cabeza, cubierto por el 
elemento de cola, avanza y ocupa una posición apoyada por fuego. El elemento de cola 
avanza a una posición de apoyo por fuego en fila con el elemento de cabeza y se detiene. 
El elemento de cabeza se mueve a la siguiente posición y continúa el movimiento. 
Solamente se mueve un elemento a la vez, y el elemento de cola evita avanzar más allá 
del elemento de cabeza (vea la Figura 14-11). 


| 


PRIMERA POSICIÓN SEGUNDA POSICIÓN TERCERA POSICIÓN 
DE APOYO POR DE APOYO POR DE APOYO POR 
FUEGO FUEGO FUEGO 
SEGUNDO : CUARTO 
SALTO : SALTO 






TERCER 


PRIMER SALTO 


SALTO 








Figura 14-11. Avance por Saltos Vigilados—Saltos Sucesivos 


PLANIFICACIÓN DEL MOVIMIENTO DE TROPAS 
14-39. El comandante planifica, prepara, ejecuta y evalúa los movimientos de tropas para 


asegurar el movimiento organizado e ininterrumpido de las unidades tácticas a través 
del AO. El objetivo de un movimiento exitoso es que la unidad llegue a su destino final 
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en condiciones apropiadas para su posible empleo. La meta de la planificación del 
movimiento es retener flexibilidad para ejecutar una variedad de planes para hacer frente 
a diversas condiciones. El comandante se asegura que el SOP de movimiento de su 
unidad contenga las instrucciones necesarias, y practica ensayos para asegurar que sus 
soldados y jefes subalternos las conozcan. El SOP debe usar una organización táctica 
reglamentaria para simplificar la planificación, proporcionar flexibilidad y permitir mayor 
conformidad. Tal SOP permite mejor cooperación mediante el establecimiento de 
relaciones habituales entre los elementos subordinados de la unidad y el elemento de 
apoyo exterior. 


14-40. La orden de movimiento es el resultado del proceso de planificación del comandante. 
Se prepara como anexo de una orden de operaciones (OPORD) o como una OPORD. Con 
su formato de cinco párrafos, consta de la información crítica que la unidad necesita 
para planificar y ejecutar el movimiento. La información que normalmente contiene la 
orden de movimiento incluye el destino final, rutas, órdenes de marcha, velocidades de 
marcha, hora de llegada de cada agrupación de marcha (o elemento de marcha para 
órdenes de movimiento de agrupación de marcha) y salida de su SP, intervalos, altos 
para mantenimiento programado, comunicaciones y posición del comandante. El 
comandante también debe identificar los sitios de logística y servicios en su orden de 
movimiento. No tiene porque incluir en la orden de movimiento la información y los 
procedimientos contenidos en el SOP de movimiento. La orden de movimiento debe 
incluir cartas itinerarios o calcos. (El formato para la orden de movimiento se exhibe en 
el FM 5-0). 


14-41. El comandante basa su orden de movimiento en la mejor información disponible 
sobre el enemigo, terreno, condiciones meteorológicas, capacidades de la unidad y 
consideraciones civiles. Este plan establece cómo la unidad se moverá de su posición 
actual a la posición deseada. La integración y el apoyo de unidades tales como de 
artillería, defensa antiaérea, inteligencia, policía militar e ingenieros son importantes 
para un movimiento táctico provechoso. El personal de operaciones del comandante 
desarrolla la orden detallada de movimiento, con la asistencia del personal de logística 
del comandante, de acuerdo con las prioridades establecidas. 


14-42. La orden de movimiento y el SOP de unidad deben considerar la posibilidad de 
emboscadas, fuegos indirectos y ataques aéreos. El SOP de unidad pequeña incluye 
ejercicios de reacción ante estas circunstancias. Las medidas pasivas para aminorar los 
efectos de un ataque aéreo incluyen la selección de rutas, intervalos entre vehículos y 
movimiento durante períodos de visibilidad limitada. En caso de un ataque, el 
comandante tiene un plan de evacuación de bajas. Este plan toma en cuenta artículos 
del SOP, tales como el empleo de salvavidas de combate y la dispersión de los recursos 
de sanidad a través del convoy. 


14-43. Para las unidades no totalmente móviles con vehículos orgánicos, tales como el cuartel 
general de CE y varias unidades de CSS, el comandante puede brindar transporte de ida y 
vuelta con los vehículos orgánicos o solicitar asistencia de las unidades de transporte. El 
transporte de ida y vuelta requiere el transporte de tropas, equipo y abastecimientos mediante 
una serie de viajes de ida y vuelta con los mismos vehículos. También se puede ejecutar 
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transportando piezas sucesivas de carga a distancias reducidas, mientras que los soldados 
remanentes continúan a pie. 


14-44. El personal de logística de la comandancia superior normalmente coordina la disposición 
de apoyo logístico para las unidades en movimiento, aunque las unidades cargan suficiente 
combustible y lubricantes en sus trenes de unidad para efectuar movimientos locales. 
Conjuntamente con los ingenieros, el personal de logística asegura que las rutas sean 
adecuadas para acomodar el movimiento de los tipos y cantidades de vehículos y 
abastecimientos proyectados para movimiento. El comandante debe estar al tanto de la 
capacidad de resistencia de carga de cada ruta y las distancias de apoyo de las fuerzas. Sus 
operadores de logística determinan si algunos medios de logística deben ser desplazados en 
apoyo de la misión. El comandante también establece altos para reaprovisionamiento de 
combustible como parte de su plan de movimiento. Los períodos de alto deben ser 
suficientemente demorados y los sitios lo suficientemente extensos para permitir el 
reaprovisionamiento de toda la unidad de marcha. 


14-45. El escenario más sencillo de movimiento de tropas para planificar y ejecutar es aquel 
en el cual el comandante que dirige el movimiento controla toda el AO. En este caso, él 
puede emplear su sistema C2 normal. La comandancia que ordena la marcha táctica por 
carretera programa el horario y aprueba las rutas, mientras que su organización de 
control del movimiento asigna el espacio y el horario requeridos sobre las rutas 
aprobadas. Si el movimiento da como resultado que la unidad abandone el AO de su 
comandancia de pertenencia, se requiere coordinación entre varios centros de control. 
De lo contrario, una comandancia superior debe planificar y controlar el movimiento. 


14-46. Cuando sea posible, el comandante debe usar rutas múltiples para el movimiento de su 
unidad. Esto reduce la extensión de las columnas, la vulnerabilidad a ataque aéreo enemigo, y 
cantidad de tiempo en que otras unidades no pueden usar las rutas. Las rutas múltiples 
proporcionan al comandante la flexibilidad necesaria para reaccionar ante situaciones 
inesperadas y permiten la concentración más acelerada de la potencia de combate. Las dos 
desventajas principales del empleo de rutas múltiples son la dificultad en el ejercicio de C2, y la 
unidad quizás carezca de suficientes recursos para brindar apoyo de logística y mantenimiento 
en todas las rutas. 


14-47. El oficial de transporte del escalón emplea componentes de clasificación de rutas, tales 
como anchuras y tipos de rutas, clasificación de carga militar, espacio libre superior, 
obstrucciones en la ruta y condiciones especiales, al determinar su plan de circulación del 
tránsito. La mayor parte de esta información procede de un destacamento de ingenieros de 
apoyo. Los FM 3-34.212 y 3-34.310 definen estos componentes y describen su uso. 


14-48. El estado mayor exhibe el plan de circulación del tránsito del escalón en calcos usando 
medidas de control del transporte. El plan toma en cuenta los siguientes —- 


Las características y designaciones de ruta más restrictivas. 

La dirección del movimiento sobre cada ruta. 

Ubicación de los límites de sector, unidades, puntos de reglamentación del 
uso de carreteras, TCP y principales puntos de reabastecimiento. 
Características geográficas y líneas de obscurecimiento principales, 

si aplican. 
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Rutas designadas para tráfico de una vía. 

Rutas independientes para unidades de CSS y tácticas. 

Datos actualizados sobre reglamentación del tránsito y control, 
obstrucciones, desvíos, desfiladeros, capacidades, condiciones de la 
superficie y actividades enemigas que afectan la red vial. 


Con la información en el plan de circulación del tránsito, el oficial preboste prepara un plan de 
control del tránsito, generalmente en forma de calco. El comandante emplea principalmente los 
medios de aviación, equipos de reglamentación del movimiento y las unidades de MP 
disponibles para asistir con el control del tránsito, aunque puede asignar esta misión a otras 
unidades, tales como los pelotones de exploradores de batallón. 


PREPARACIÓN DEL MOVIMIENTO DE TROPAS 


14-49. El reconocimiento precede el movimiento de la unidad. Antes de iniciar cualquier 
marcha, un elemento de reconocimiento de esa unidad debe reconocer la ruta desde su 
posición actual hasta el SP y determinar la demora de la unidad en alcanzar el SP. Este 
esfuerzo de reconocimiento continúa más allá del punto de partida, examinando 
cuidadosamente la transitabilidad de la ruta, a incluir el impacto de las condiciones 
meteorológicas, tales como hielo, nieve y lluvia. Este reconocimiento también debe incluir rutas 
alternas y puntos de embotellamiento, tales como desfiladeros, puentes y fiordos, que pueden 
desacelerar la marcha. Este esfuerzo de reconocimiento complementa el reconocimiento 
técnico y cartográfico y proporciona al comandante información valiosa sobre el terreno, 
obstáculos y posibles fuerzas enemigas en su AO. El puede tomar los pasos necesarios para 
establecer TCP en puntos importantes a lo largo de la ruta o identificar las áreas de confusión 
en la ruta. 


14-50. Los elementos de reconocimiento son a menudo acompañados por una partida de 
aposentadores para identificar las rutas y posiciones de batalla. La partida también puede 
asegurar posiciones nuevas con puestos de observación o fuerzas limitadas hasta la llegada de 
la unidad en movimiento. 


14-51. La unidad inicia un movimiento táctico, tal como una marcha por carretera, totalmente 
pertrechada. Debe reaprovisionarse de combustible en cada oportunidad, tal como en los altos 
o al llegar a su destino final. El transporte de combustible y la seguridad de las existencias son 
factores importantes en cualquier marcha por carretera. El comandante puede tomar 
combustible sobre la marcha (ROM) para extender el alcance de sus vehículos. El ROM es una 
técnica en la cual el comandante sitúa sus vehículos cisterna fuera de la ruta de la marcha para 
reaprovisionar los vehículos tácticos y de combate rápidamente, pero solamente con las 
cantidades previamente establecidas necesarias para recorrer la distancia convenida. 


14-52. Con base en la forma de movimiento que se selecciona y las técnicas adoptadas, el 
comandante quizás tenga que preubicar recursos de CSS para el rápido y eficiente 
reaprovisionamiento de combustible y reabastecimiento. Por lo general, la formación de 
columna es la técnica de movimiento más fácil de apoyar. Cualquier otra formación requiere 
más planificación de logística. Los movimientos nocturnos requieren preparativos especiales 
debido a que no todos los soldados tienen dispositivos de visión nocturna. Estos preparativos 
especiales incluyen la marcación de vehículos y equipo para facilidad de identificación por las 
fuerzas amigas, y juntar más los vehículos y soldados para detección de sus movimientos. 
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EJECUCIÓN DEL MOVIMIENTO DE TROPAS 


14-53. La capacidad de la unidad para ejecutar un movimiento depende de su disciplina de 
marcha y su capacidad para cumplir las normas y los procedimientos indicados por su SOP y 
orden de movimiento. Incluye mantenerse en determinada ruta y cumplir con los horarios de 
salida, pasaje y llegada. La disciplina de la marcha es absolutamente esencial durante el 
movimiento. Cualquier desvío de la orden de movimiento puede interferir con el movimiento de 
otras unidades y tener consecuencias serias. Sin embargo, solamente se puede mantener la 
disciplina de la marcha cuando el plan cumple con las condiciones y la capacidad de la unidad 
para movilizarse. 


14-54. El efectivo y la composición de los elementos de seguridad de la unidad de movimiento 
varían de acuerdo con los factores de METT-TC. El comandante emplea sus recursos 
orgánicos y cualesquier recursos de seguridad de apoyo para proteger sus fuerzas de 
actividades enemigas. Los coloca hacia el frente, retaguardia y flancos de sus formaciones 
durante el movimiento y en los altos para ofrecer seguridad perimétrica para el grueso. Puede 
también mejorar la seguridad adoptando una formación de marcha y técnica de movimiento que 
facilita la aplicación de potencia de combate en la dirección en que espera hacer contacto con 
el enemigo. 


14-55. Las organizaciones de CSS de escalón superior pueden apoyar algunos movimientos 
tácticos. Cuando la situación así lo permite, las organizaciones de CSS establecen puntos de 
mantenimiento, de intercambio de ambulancias y de abastecimiento a lo largo de la ruta. 
Aunque los procedimientos, cantidades y tipos de apoyo externo pueden variar entre los 
comandos principales, cada organización de logística asegura la operación de estos sitios en el 
momento y sitio designados. El CSS externo a lo largo de la ruta puede incluir evacuación 
aeromédica, mantenimiento, agua y POL. Los sitios de mantenimiento generalmente consisten 
en punto de concentración de mantenimiento de la unidad (UMCP) a donde se pueden llevar 
los vehículos inutilizados para recibir mantenimiento limitado y abastecimientos clase IX. Los 
vehículos inutilizados permanecen en el UCMP y se envían a su organización de pertenencia 
una vez reparados. 


CONTROL DEL MOVIMIENTO 


14-56. Control del movimiento es la planificación, dirección, programación y control del 
movimiento de personal y carga sobre las líneas de comunicaciones (JP 1-02). Es una acción 
continua que incluye la coordinación e integración de logística, información sobre el movimiento 
y programas que abarcan los niveles estratégico, operacional y táctico de guerra. La 
comparación de los requerimientos con las capacidades y la asignación de los recursos con 
base en las prioridades del comandante guían el control del movimiento que brinda al 
comandante la capacidad para controlar el movimiento de las unidades—-movimiento de 
tropas—-y la distribución de abastecimientos y servicios inherentes en la disposición de CSS. 
No es el sistema sencillo exhibido en la Figura 14-12 debido a las distintas agencias que 
participan en el control del movimiento de CE. En el FM 4-01.30 se considera el control del 
movimiento. 
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Figura 14-12. Control del Movimiento de CE 
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CAPÍTULO 15 
RELEVO EN POSICIÓN 


“...la necesidad de conservar la potencia de combate de las tropas requiere que se 
tenga previsto el relevo constante de las unidades en línea”. 
FM 100-5, Regulaciones del servicio de campaña, 22 de mayo de 1941 


El relevo en posición es una operación inicial en que, por orden de una autoridad de nivel 
superior, toda o parte de una unidad es reemplazada en un área por la nueva unidad. La 
autoridad directriz transfiere a la nueva unidad las responsabilidades de los elementos que 
son reemplazados en lo que respecta a la misión y al área de operaciones (AO) asignada. El 
comandante realiza un relevo en posición como parte de una operación mayor 
principalmente para mantener la eficacia combativa de las unidades empeñadas. La 
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comandancia superior ordena cuándo y dónde se conduce el relevo y establece las medidas ' 


de control adecuadas. Normalmente, la unidad relevada es la que defiende. Sin embargo, 
un relevo puede establecer las condiciones para reanudar las operaciones ofensivas. Un 
relevo también puede servir para libertar a la unidad relevada de otras tareas, tales como la 
descontaminación, reconstitución, descanso rutinario, reabastecimiento, mantenimiento o 
adiestramiento especializado. Algunas veces, como parte de una operación de mayor 
escala, un comandante desea que el enemigo descubra el relevo ya que existe la 
probabilidad de que el enemigo reaccione en forma perjudicial para sus intereses, como por 
ejemplo trasladando las reservas fuera de un área donde el comandante amigo quiere 
conducir una penetración. 





CONTENIDO 
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Planificar un Relevo en Posición ----------------------------------- 15-2 
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15-1. Нау tres técnicas que se utilizan en la conducción de un relevo: en forma 
secuencial, simultánea o escalonada. Un relevo secuencial ocurre cuando cada elemento 
que pertenece a la unidad relevada se releva en forma secuencial de derecha a izquierda o 
de izquierda a derecha dependiendo de cómo es desplazado. Un relevo simultáneo ocurre 
cuando todos los elementos dentro de la unidad relevada son relevados al mismo tiempo. 
Un relevo en forma escalonada ocurre cuando el comandante releva cada elemento dentro 
de la unidad relevada llevando una secuencia que se determina por la situación táctica, no 
por su orientación geográfica. Un relevo simultáneo se ejecuta en menos tiempo pero el 
enemigo lo puede detectar más fácilmente. Los relevos en forma secuencial o escalonada 
pueden tener lugar durante un período prolongado. 
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15-2. Un relevo es improvisado o planificado dependiendo del tiempo que se toma en el 
planeamiento y las preparaciones. Las diferencias principales son la profundidad y los 
detalles de planeamiento y, posiblemente, el tiempo de ejecución. Un planeamiento 
detallado generalmente ayuda a reducir el tiempo de ejecución al determinar exactamente lo 
que se necesita hacer y los recursos necesarios para cumplir la misión. El planeamiento 
improvisado le permite al comandante y a su estado mayor identificar, desarrollar y 
coordinar soluciones a los posibles problemas antes de que puedan ocurrir y garantizar la 
disponibilidad de los recursos en posición y momento que se necesiten. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


15-3. Las dos unidades que participan en un relevo en posición deben ser de la misma 
clase, como por ejemplo montada o desmontada y organizarse según la tarea para ayudar a 
mantener la seguridad de operaciones (OPSEC). La unidad relevadora por lo general asume 
tan cerca como sea posible la misma organización de tarea que la unidad que está siendo, 
relevada. Asigna responsabilidades y se desplaza en una configuración parecida a la de la 
unidad relevada. 


15-4. La unidad relevadora establece grupos avanzados para realizar coordinación y 
preparaciones detalladas para la operación hasta los niveles de compañía y posiblemente 
hasta el nivel de pelotón. Estos grupos avanzados se infiltran en el área avanzada para 
evitar que sean detectados. Normalmente incluyen el puesto de mando táctico del escalón. 
Este puesto de mando está co-situado con la comandancia principal de la unidad que está 
siendo relevada. También se puede agregar personal de enlace adicional a las unidades 
subalternas para garantizar un cambio uniforme entre las unidades subalternas. 


MEDIDAS DE CONTROL 


15-5. Las medidas de control asociadas con el relevo en posición generalmente son de 
naturaleza restrictiva con el fin de evitar el fratricidio. Como mínimo, estas medidas de 
control incluyen el área de operaciones con sus límites de sector asociados, posiciones de 
batalla, puntos de contacto, puntos de partida, rutas, puntos de relevo, áreas de reunión y 
medidas de coordinación de fuego defensivo, tales como los puntos referencia de blancos y 
las áreas de empeño. (Ver figura 15-1). Todas estas medidas de control se discuten en 
otros capítulos de este manual. El comandante puede utilizar cualquier otra medida de 
control o medidas que él piense que son necesarias para realizar el relevo en posición. 


PLANIFICAR UN RELEVO EN POSICIÓN 


15-6. Una vez se da la orden para realizar el relevo en posición, el comandante de la 
unidad relevadora se pone en contacto con el comandante de la unidad que se va a relevar. 
La ubicación de los puestos de mando de la unidad también ayuda a lograr el nivel de 
coordinación requerido. Si los elementos avanzados de la unidad relevada pueden defender 
el área de operaciones, las unidad relevadora lleva a cabo el relevo en posición desde la 
retaguardia hasta el frente. Esto facilita el movimiento y el uso eficaz del terreno. 
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15-7. En un relevo planificado, las unidades intercambian planes y el personal de enlace, 
realizan orientaciones, reconocimiento detallado y publican órdenes con instrucciones 
detalladas. En un relevo improvisado, el proceso de planeamiento es abreviado y la etapa 
de ejecución se realiza empleando órdenes fragmentarias y orales. En ambos casos, la 
unidad relevada designa el personal de enlace de sus elementos de combate, CS y CSS 
para permanecer con la unidad relevadora hasta que completen los planes necesarios. La 
unidad relevadora recibe información vigente de inteligencia, de operaciones y de logística 
de las unidades que están siendo relevadas, así como también de las comandancias 
superiores comunes, las unidades adyacentes y los elementos subalternos. La complejidad 
del relevo en posición requiere un enlace y reconocimiento extenso. El intercambio de 
información sobre la situación enemiga, las disposiciones del enemigo, el análisis del 
terreno y el apoyo de fuego y los planes de obstáculos, junto con las operaciones de 
reconocimiento, ayudan al comandante de la fuerza relevadora en el planeamiento y 
ejecución de su misión. 








AT FUERZA 


RELEVADA 
FUERZA 











LEYENDA: 


SP = PUNTO DE PARTIDA RESERVA 
RP = PUNTO DE RELEVO 

TAC = TÁCTICO 

RESERVE = RESERVA 

TOC = CENTRO DE OPERACIONES TÁCTICAS 


Figura 15-1. Ejemplo de un Calco de un Relevo en Posición de una Brigada 
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15-8. El relevo es una operación tácticamente vulnerable. Las unidades involucradas 
deben concentrarse en la seguridad a la vez que se preparan para la operación y la 
conducción de la misma. La intención de la operación es completar el relevo sin ser 
descubiertos por el enemigo. Por consiguiente, los comandantes normalmente planifican la 
conducción de los relevos durante períodos de visibilidad reducida, como por ejemplo de 
noche o en períodos de neblina. La principal preocupación es ocultar el relevo del enemigo 
cuando el relevo se está llevando a cabo como parte de una medida de economía de fuerza 
con el fin de darle libertad a las fuerzas a que realicen otras operaciones. El enemigo sólo 
debe percibir una estructura de mando de la unidad en operación -- que debe ser la de la 
unidad siendo relevada -- hasta que se complete la operación. 


15-9. Generalmente, tan pronto como su comandancia superior mutua emita la orden de 
alerta, el comandante de la unidad relevadora prefiere colocar uno de sus puestos de 
mando con el puesto de mando de la unidad que está siendo relevada. Como mínimo, í 
establece comunicaciones y enlace con la unidad que está siendo relevada. La orden de 
alerta incluye el tiempo para realizar el relevo, las unidades que se van a relevar y la 
secuencia de eventos. También designa las unidades relevadoras. Especifica las misiones 
futuras de la fuerza que se va a relevar, las prioridades de rutas y cualquier restricción de 
los grupos avanzados, cualquier medida de seguridad especial y el momento y lugar para la 
emisión de toda la orden. 


15-10. Durante un relevo, los comandantes y jefes de la unidad relevadora deben realizar 
un reconocimiento del área para la cual están asumiendo la responsabilidad. Esta operación 
de reconocimiento que realizan los jefes debe ocurrir hasta los niveles más bajos del 
escalón que permita la situación táctica. Este reconocimiento debe concentrarse en la ruta 
que conduce hacia la posición que la unidad va a ocupar, las posiciones mismas, la 
disposición actual de la unidad que está siendo relevada y cualquier obstáculo que pueda 
afectar el movimiento de la tropa. 


15-11. Los dos comandantes deben decidir en la hora o el evento que inicie el pasaje de 
comando. Normalmente, esto ocurre cuando los comandantes subalternos de la línea de 
batalla han asumido la responsabilidad de sus respectivas áreas de operaciones y el nuevo 
comandante cuenta con suficientes instalaciones de comunicaciones en funcionamiento 
para controlar la operación. No obstante su organización de pertenencia, todas las 
unidades en el área de operaciones caen bajo el control operacional del comandante del 
área de operaciones si esta área se encuentra bajo ataque o cuando ocurre un evento 
específico durante el relevo. 


15-12. Los coordinadores de apoyo de fuego (FSCOORD) coordinan las medidas de control 
de fuego e identifican las unidades de artillería y otras unidades de apoyo de fuego que 
estén disponibles para apoyar el relevo. La unidad relevadora adopta el plan de fuego de la 
unidad que está siendo relevada. Los recursos de apoyo de fuego de ambas unidades 
apoyan el relevo. Esto es esencial en caso de que el enemigo detecte el relevo y trate de 
explotar la situación. Las unidades planifican sus fuegos de tal manera que puedan engañar 
al enemigo y acelerar el relevo. Se deben mantener patrones normales de actividad, la 
cantidad de tiros que se disparan por día o por hora antes de llevar a cabo el relevo debe 
ser la misma durante el relevo. El comandante no debe relevar el apoyo de fuego y otras 
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unidades de CS y CSS al mismo tiempo que las unidades de maniobra que le brindan 
apoyo. El comandante releva estas organizaciones en otra ocasión. 


15-13. El plan de relevo debe especificar el método que se usa al relevar las unidades de 
artillería. Si el terreno lo permite, las unidades de artillería de relevo no deben ocupar 
posiciones de fuego que ya se han usado anteriormente. En cambio, las unidades de fuego 
relevadoras deben establecer las posiciones de tiro cerca de las posiciones de tiro de la 
unidad relevada e integrar cuidadosamente su fuego con el de la unidad relevada. А! 
ocupar las posiciones de fuego en la noche o durante períodos de poca visibilidad aumenta 
el OPSEC. 


15-14. La prioridad del esfuerzo de defensa antiaérea es proteger los puntos de 
embotellamiento identificados, las posiciones de batalla, las rutas que se emplean para 
realizar la operación y las áreas de reunión. Los recursos de defensa antiaérea de ambas 


unidades apoyan el relevo. La unidad de defensa antiaérea que apoya la fuerza relevadora . 


hace la coordinación necesaria con la unidad de defensa antiaérea de apoyo de la fuerza 
reemplazada. Esta coordinación cubre, pero no se limita a la preparación de inteligencia del 
campo de batalla (IPB), las reglas de entrenamiento, la actividad aérea actual, las 
posiciones presentes de la unidad de tiro, la información de mando y control del espacio 
aéreo del Ejército (A?C?), el plan de operaciones, logística y de comunicaciones. Las 
organizaciones del escalón superior y de defensa antiaérea conjunta también pueden apoyar 
el relevo. Las provisiones para obtener superioridad aérea local reducen la vulnerabilidad de 
las fuerzas durante el relevo en posición cuando no se puede evitar la congestión terrestre. 


15-15. La unidad relevadora verifica los registros de los obstáculos de la unidad que está 
siendo relevada. La transferencia de obstáculos es un procedimiento complejo. 
Inicialmente, los ingenieros le dan prioridad a la movilidad para llevar la unidad relevadora 
hasta el área de operaciones. Se concentra en aquellas rutas y sendas que conducen al 
área de operaciones. Una vez se lleva a cabo el relevo, la prioridad al esfuerzo de movilidad 
y probabilidad de supervivencia pasa al apoyo de la misión continua de la unidad 
relevadora. El comandante puede requerir que los ingenieros asistan en las tareas de 
supervivencia para apoyar la fuerza relevadora. 


15-16. La combinación de las fuerzas inherentes en un relevo presenta una mayor carga 
para los sistemas de mando y control (C?). Las consecuencias de interferencia mutua entre 
las unidades y la complejidad asociada con tales áreas como control del tráfico, 
coordinación de apoyo de fuego, planes de obstáculos y comunicaciones requieren 
coordinación estrecha entre todas las comandancias que participan. Es esencial establecer 
enlace temprano entre las fuerzas estacionarias y relevadoras. 


15-17. La unidad relevadora es responsable de todas las funciones del área de 
sostenimiento. Según los elementos de apoyo de la unidad siendo relevada se desplazan, 
ellos le dejan a la unidad relevadora los suministros necesarios de acuerdo a los arreglos 
que se coordinaron previamente. Los dos puestos de mando de sostenimiento de la unidad 
también se ubican juntos y una sola comandancia de tránsito coordina el movimiento de 
entrada y salida del área de operaciones. 
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PREPARACIÓN PARA UN RELEVO EN POSICIÓN 


15-18. El comandante oculta el relevo del enemigo por el tiempo que le sea posible. A la 
primera indicación de que es necesario un relevo, que por lo general es cuando la unidad 
relevadora recibe la orden de alerta, tanto la unidad relevada como la unidad relevadora 
repasan sus planes y procedimientos de las operaciones de seguridad. Los comandantes 
pueden emplear las medidas de engaño cuando realizan un relevo en posición para 
mantener el sigilo. Con el fin de mantener la seguridad durante el relevo en posición, la 
unidad relevadora emplea al máximo la red de radiotransmisiones y los operadores de la 
unidad relevada. Ambas unidades que participan en el relevo operan las frecuencias del 
comando y las criptografías de la unidad relevada en todos los niveles. El oficial de 
transmisiones de la unidad relevada está a cargo de las comunicaciones en toda la 
operación de relevo. 


15-19. Con el fin de mejorar la seguridad, los comandantes imponen restricciones en el 

uso de luces y disciplina de ruido y medidas de control de emisiones electromagnéticas, ' 
tales como radio silencio o silencio de radioescucha. En operaciones conjuntas y 

multinacionales, el comandante superior especifica las bandas de frecuencia y los tipos de 

equipos afectados. El radio silencio es una condición en que todo o una parte selecta del 

equipo de radio se mantiene apagado. El silencio de radioescucha es una situación en que 

los radios se mantienen encendidos y se monitorean siguiendo normas estrictas cuando se 

le permite romper el silencio a una de las estaciones de la red radial. Un ejemplo sería, 

“Observar silencio de radioescucha hasta que se haga contacto con el enemigo”. 


15-20. Las unidades realizan ensayos para descubrir cualquier punto débil en el plan de 
relevo y para que todos los elementos de ambas fuerzas se familiaricen con el plan. 
Proporcionar tiempo para realizar los ensayos requiere que el comandante y el estado mayor 
de todos los niveles se concentren en la administración del tiempo. 


15-21. Los elementos de reconocimiento de la unidad relevadora preceden su movimiento 
con un reconocimiento de ruta hasta el área de reunión. Realizan reconocimiento de las 
rutas que conducen desde las áreas de reunión hasta las posiciones de la unidad que está 
siendo relevada. El comandante de la unidad relevadora normalmente realiza el 
reconocimiento del jefe de estas posiciones propuestas antes de la ocupación de las 
mismas. 


15-22. En tanto que las unidades involucradas se dedican a planificar, preparar y ejecutar 
el relevo en posición, la comandancia superior común y otras unidades continúan las 
acciones necesarias para encubrir el relevo. Estas incluyen el empleo de demostraciones, 
amagos, humo y fuegos de hostigamiento y de interdicción. La comandancia superior 
común ejecuta operaciones para atacar y desorganizar las fuerzas que no se han empeñado 
y de la reserva durante la conducción del relevo. Su intención es inmovilizar o distraer al 
enemigo a fin de que no pueda detectar o interferir con el relevo. 


EJECUCIÓN DEL RELEVO EN POSICIÓN 
15-23. En situaciones donde el comandante desea encubrir el relevo del enemigo, como 


por ejemplo durante un relevo secuencial o escalonado, la unidad que recibe la misión de 
realizar un relevo en posición puede ocupar las mismas posiciones que ocupa la unidad que 
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está relevando. La otra alternativa consiste en poder establecer posiciones más favorables 
dentro de las inmediaciones generales donde se encuentra la unidad relevada. Si se ocupan 
diferentes posiciones es más probable que el enemigo lo pueda descubrir. Cualquier 
aumento en la actividad en las posiciones avanzadas puede poner al tanto al enemigo del 
relevo. Los sistemas de reconocimiento, inteligencia, vigilancia y de adquisición de blancos 
de las fuerzas amigas intentan detectar si el enemigo puede descubrir el relevo antes de 
que se pueda concluir. 


15-24. Por lo general el enemigo puede detectar la labor de relevo debido al aumento en la 
actividad que resulta del movimiento de los soldados y el equipo fuera de la posición por la 
unidad relevada y hacia la posición por la unidad relevadora. Además, luego de cualquier 
período de combate, existen diferencias en los tipos y cantidad de equipo entre la unidad 
relevadora y la unidad relevada, aun cuando tengan la misma tabla modificada de 
organización y equipo. Estas diferencias también pueden poner al tanto al enemigo del 
relevo. Las dos unidades establecen directrices para intercambiar equipo y abastecimientos 


compatibles; esto limita la existencia de estas diferencias. Además, puede que sea. 


necesario intercambiar entre las unidades ciertas armas, abastecimientos, equipo y, 
ocasionalmente, vehículos. Cuando existen diferencias en el número de sistemas de 
combate entre las unidades, por ejemplo, una fuerza de tarea preponderante en tanques 
releva una fuerza de tarea preponderante en infantería mecanizada, se utiliza equipo 
defectuoso o simuladores visuales para ayudar a ocultar el cambio de las unidades. 


15-25. En un relevo simultáneo, la unidad relevadora comienza el movimiento desde su 
ubicación actual hasta las áreas de reunión en el área de operaciones de la unidad que está 
siendo relevada. Una vez comienza el relevo, todos los elementos que participan ejecutan 
el relevo tan pronto como sea posible. Ambas unidades son vulnerables al ataque enemigo 
debido a la concentración, al movimiento y la combinación de las fuerzas en un relevo 
simultáneo. Cualquier retraso innecesario durante la ejecución proporciona al enemigo 
tiempo adicional para adquirir y atacar las fuerzas participantes. Todas las unidades en el 
área de operaciones están bajo el control operacional del comandante de la unidad 
relevadora en el momento o evento establecido previamente por el plan de la operación. 


15-26. Según los primeros elementos de relevo llegan del área de reunión a la posición que 
han de asumir, estos establecen seguridad en las posiciones de la unidad relevada según lo 
permita la situación táctica. El resto de la unidad relevadora se mueve hacia el frente a las 
posiciones que se encuentran detrás de la unidad que está siendo relevada. La unidad 
relevadora puede utilizar las posiciones defensivas alternas y suplementarias de la unidad 
relevada para aprovechar cualquier preparación defensiva anticipada. El traspaso de mando 
se lleva a cabo en el momento o evento previamente establecido. De ser posible, en ese 
momento, el comandante de la unidad relevadora le informa a todas las unidades que 
participan en el relevo del traspaso de mando. 


15-27. La unidad relevada continúa la operación defensiva. El grupo avanzado de la 
unidad relevadora coordina los procedimientos para el pasaje a la retaguardia de la unidad 
relevada. Al darse la orden, la unidad relevada comienza a replegarse a través de la unidad 
relevadora y se dirige a las áreas de reunión. Las armas colectivas de la unidad relevada 
por lo general son los últimos elementos que se relevan después de haberle entregado sus 
tarjetas de tiro a la unidad relevadora. La unidad relevadora los reemplaza uno por uno lo 
más posible con el fin de mantener una actividad rutinaria. Durante este período el apoyo 
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de combate y los recursos de logística de la unidad relevada ayudan tanto a la unidad 
relevada como a la unidad relevadora. 


15-28. Normalmente no se requieren las unidades de artillería para relevar el sistema de 
armas con otro sistema de armas a menos que el terreno limite el número de posiciones de 
tiro que se encuentran disponibles. Generalmente, la artillería y otros recursos de apoyo de 
fuego de la unidad relevada se mantienen en lugar hasta que todos los otros elementos 
relevados se desplazan y están disponibles para reforzar los fuegos de la unidad relevadora 
en caso de que el enemigo trate de intervenir. Si el propósito del relevo es que se continúe 
el ataque, generalmente la artillería de ambas fuerzas se mantiene en lugar con el fin de 
apoyar la operación subsiguiente. 


15-29. Una manera en que las rutas principales de abastecimiento pueden simplificar el 
movimiento de ambas unidades hacia el área avanzada y hacia la retaguardia. El puesto de 
mando de sostenimiento de la unidad relevadora controla tanto las unidades de la policía 
militar y cualquier otro recurso de administración de tránsito. El comandante emplea estos І 
recursos соп el fin de ayudar a controlar la unidad у el movimiento del convoy еп las líneas 
de comunicación, las rutas principales de abastecimiento y las rutas de movimiento en todo 
el área de operaciones. 


15-30. En el futuro, es probable que los conflictos incluyan el relevo de una fuerza aliada. 
El comandante debe considerar los siguientes puntos cuando ocurra esta clase de relevo: 


e Las diferentes organizaciones de la unidad pueden requerir ajustes especiales en 
sectores asignados. 

e El control de apoyo de fuego puede requerir un enlace especial. 

e Las dificultades en el lenguaje puede requerir el aumento en el uso de directrices 
y traductores. 

e El uso de las comunicaciones de la unidad relevada puede requerir arreglos de 
señales y operadores adicionales. 

e La incompatibilidad en la munición y el equipo puede hacer que el intercambio de 
recursos sea más difícil. 
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CAPÍTULO 16 


PASAJE DE LÍNEAS 


“La tarea principal que conlleva el pasaje de líneas es la preparación para la continuación del 
ataque”. 
FM 100-5, Reglamentos Aplicables al Servicio en Campaña: 
Operaciones, 22 de mayo de 1941 
A EE EEEF EEE 
El pasaje de líneas es una operación táctica inicial en la que una unidad se desplaza por 
las posiciones de otra unidad con la intención de establecer o romper contacto con el 
enemigo. El comandante conduce el pasaje de líneas con la finalidad de continuar un ataque 
o ejecutar un contraataque, permitir que las fuerzas de seguridad o las fuerzas que participan 
en la batalla principal pasen a la retaguardia, y cuando una unidad no puede desviarse de la 
posición de otra unidad. La conducción del pasaje de líneas puede incluir combate cercano. 
Incluye la transferencia de responsabilidad de un área de operaciones (AO) entre dos 
comandantes. El traspaso de responsabilidad por lo general se lleva a cabo cuando 
aproximadamente dos terceras partes de la fuerza que efectúa el pasaje ha pasado por el 
punto de pasaje. Si la autoridad superior no ha impartido la orden, la hora del traspaso de 
mando la determinan--por mutuo acuerdo--los comandantes de unidad. Ellos diseminan esta 
información a los niveles más bajos de ambas organizaciones. 
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16-1. Las razones por las cuales el comandante realiza un pasaje de líneas son las siguientes: 


e Mantener el ritmo de una operación ofensiva. 

e Mantener la viabilidad de la defensa mediante la transferencia de la 
responsabilidad de una unidad a otra. 

e Efectuar la transición de una operación retardatriz o una operación de 
seguridad realizada por una fuerza a una operación defensiva. 

e Dejar en libertad a una unidad para que pueda realizar otra misión o tarea. 


La comandancia que ordena el pasaje de líneas es responsable de determinar cuándo debe 
comenzar y terminar el pasaje de líneas. 

16-2. El pasaje de líneas se efectúa cuando existen dos condiciones básicas. El pasaje de 
líneas a la vanguardia ocurre cuando una unidad se desplaza por las posiciones de otra 
unidad mientras avanza en dirección del enemigo. El pasaje de líneas a la retaguardia 
ocurre cuando una unidad se desplaza por las posiciones de otra unidad mientras 
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avanza en dirección contraria a la del enemigo. Idealmente, el pasaje de líneas no debe 
interferir con las operaciones de la unidad estacionaria. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


16-3. Una unidad puede participar en un pasaje de líneas como la fuerza estacionaria o como 
la fuerza que efectúa el pasaje. La conducción del pasaje de líneas no requiere de una 
organización de tarea especial, salvo para ubicar a los puestos de mando en una misma 
ubicación y para proporcionar los guías, que los proporciona la fuerza estacionaria. Durante el 
pasaje, tanto la fuerza que efectúa el pasaje como la fuerza estacionaria mantienen su anterior 
organización para el combate. Por lo general, si la unidad estacionaria dispone de la 
capacidad, es responsable de conducir operaciones contra las fuerzas enemigas que no han 
sido empeñadas. Sin embargo, las operaciones dirigidas contra fuerzas enemigas no 
empeñadas pueden ser responsabilidad de un escalón superior, dependiendo del escalón al 
cual se esté efectuando el pasaje. 


16-4. Por lo general, en el orden de marcha de la unidad que efectúa el pasaje a la vanguardia, 
los elementos de reconocimiento y seguridad se colocan primero. La fuerza de combate 
terrestre, avanza detrás de ellos seguida por las unidades de apoyo de combate (CS) y apoyo 
de servicio de combate (CSS). El comandante integra su artillería, su defensa antiaérea y sus 
ingenieros en el orden de marcha de conformidad con los factores METT-TC. La unidad que 
efectúa el pasaje invierte este orden de marcha en el pasaje de líneas a la retaguardia. La 
unidad estacionaria por lo general le proporciona guías a la unidad que efectúa el pasaje para 
acelerar el cruce de las líneas. Los helicópteros de ataque y la caballería aérea son útiles para 
proporcionar seguridad. 


MEDIDAS DE CONTROL 


16-5. Las medidas de control asociadas con el pasaje de líneas por lo general son restrictivas 
a fin de prevenir el fratricidio. Como mínimo, incluyen el área de operaciones, las áreas de 
reunión (AA), las posiciones de ataque, la línea de traspaso de mando (BHL), los puntos de 
contacto, los puntos de pasaje, las sendas de paso, las rutas, las brechas, las líneas de fase y 
las señales de identificación. La comandancia que ordena el pasaje designa o recomienda los 
puntos de contacto, las sendas de paso, las áreas de reunión, las rutas y las horas en que 
comienza y termina el pasaje. El comandante también puede emplear puntos de partida, 
puntos de relevo, medidas de coordinación de apoyo de fuego, tales como líneas de fuego 
coordinado (CFL), y otras medidas de control que estime necesarias para llevar a cabo esta 
tarea. (Véase la Figura 16-1, próxima página.) Salvo que la comandancia superior de las dos 
unidades establezca las medidas de control gráficas necesarias, la unidad estacionaria debe 
establecer dichas medidas para la conducción del pasaje. Sin embargo, el comandante de la 
unidad estacionaria debe coordinar dichas medidas con el comandante de la unidad que 
efectúa el pasaje. La unidad estacionaria establece estas medidas porque se encuentra en su 
terreno, sabe dónde se encuentran los obstáculos y conoce el plan táctico. Si las medidas de 
control dictadas por la comandancia superior no son suficientes—por no contener suficientes 
puntos de pasaje, sendas, etc.—ambas unidades pueden llegar al acuerdo de agregar las 
medidas necesarias. 
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LEYENDA: 

ENY = ENEMIGO 

PL DANIEL = LÍNEA DE FASE DANIEL 
BHL = LÍNEA DE TRASPASO DE MANDO 
PP = PUNTO DE PASAJE 

PL FULTON = LÍNEA DE FASE FULTON 
ATK = ATAQUE 

PL COLLEEN = LÍNEA DE FASE COLLEEN 
RP = PUNTO DE RELEVO 

SP = PUNTO DE PARTIDA 

PL JONES = LÍNEA DE FASE JONES 


ROUTE BLUE = RUTA BLUE 
ROUTE GOLD =RUTAGOLD | 
AA SCOTT = ÁREA DE REUNIÓN SCOTT 


Figura 16-1. Ejemplo de las Medidas de Control Asociadas 
con el Pasaje de Líneas a la Vanguardia 


16-6. Un punto de pasaje es un punto especificamente designado por el cual las unidades 
que efectúan el pasaje pasan a través del área de la unidad estacionaria. La ubicación de 
este punto es el lugar por donde el comandante desea que las unidades subordinadas ejecuten 
físicamente el pasaje de líneas. En el pasaje de líneas a la vanguardia, el punto de pasaje 
marca la ubicación en la cual la unidad que efectúa el pasaje deja de estar limitada por las 
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restricciones que le ha impuesto la fuerza estacionaria. Por otra parte, en el pasaje de líneas a 
la retaguardia, el punto de pasaje marca la ubicación en la cual la unidad estacionaria puede 
restringir el movimiento y la maniobra de la fuerza que efectúa el pasaje. Entre el punto de 
contacto y el punto de pasaje, la unidad estacionaria controla el movimiento de la fuerza que 
efectúa el pasaje de líneas. En la Figura 16-2 se ilustra la medida de control gráfica para el 
punto de pasaje 8. 


8 
е4 


Figura 16-2. Punto de Pasaje 8 


LEYENDA: 
PP 8 = PUNTO DE PASAJE 8 


16-7. Una senda de paso es un camino que pasa a través de un obstáculo de la fuerza 
enemiga o amiga y que permite el paso seguro de la fuerza que efectúa el pasaje. La 
senda puede ser despejada, incluso se puede franquear y sondear, como parte de una 
operación de franqueo, o puede ser incluida como parte del diseño de un obstáculo amigo. Es 
en sí una ruta despejada a lo largo del área donde se encuentra el obstáculo. Las sendas de 
paso por lo general terminan en donde comienza una ruta. Esa ruta debe permitir que la unidad 
que efectúa el pasaje avance rápidamente por el área de la unidad estacionaria. En la Figura 
16-3 se ilustra la medida de control gráfica para una senda. 


Figura 16-3. Senda 


16-8. Una brecha es un área libre de minas armadas o de obstáculos cuya anchura o 
dirección permite que una fuerza amiga se desplace por el área que contiene los 
obstáculos estando ésta dispersa en formación táctica. La presencia de brechas previene 
la concentración inesperada de soldados y equipo alrededor de las entradas de las sendas. En 
la Figura 16-4 se ilustra la medida de control gráfica de la brecha. 
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Figura 16-4. Brecha 
PLANEAMIENTO DEL PASAJE DE LÍNEAS 


16-9. Al igual que en cualquier otra actividad que incluya transferir la responsabilidad del 
mando en combate de una unidad a otra, el pasaje de líneas conlleva riesgos debido a su 
compleja naturaleza. Al igual que otras operaciones, el pasaje de líneas puede ser 
categorizado como improvisado o planificado. Durante el pasaje de líneas, el comandante 
normalmente mantiene el ritmo establecido de las operaciones. Mantener el ritmo establecido 
de las operaciones requiere de un proceso de planeamiento y preparación detallado para la 
ejecución de un pasaje de líneas planificado. En este caso, tanto la fuerza estacionaria como 
la fuerza que avanza disponen de tiempo para: 


Publicar órdenes escritas. 

Intercambiar planes, información de inteligencia, bases de datos y persona 
de enlace. 

Llevar a cabo informes orales y misiones detalladas de reconocimiento. 
Llevar a cabo ensayos. 


El comandante emplea órdenes orales y parciales para la conducción de un pasaje de líneas 
improvisado. 


16-10. En un pasaje de líneas, la comandancia que ordena el pasaje es responsable de 
designar: 


Las misiones subsiguientes para ambas fuerzas. 

Cuándo y bajo qué condiciones ocurrirá el traspaso de mando. 
La hora en que comenzará y terminará el pasaje de líneas. 
Los puntos de contacto entre las unidades participantes. 

Las medidas de control y gráficas comunes de la maniobra. 


La comandancia del nivel superior por lo general establece esta información bien sea en 
la orden preparatoria o en la orden en la que se indica efectuar el pasaje. Cuando no 
existan guías expedidas por una comandancia de nivel superior, es esencial que se 
efectúe una coordinación estrecha y haya entendimiento entre los comandantes y 
estados mayores de las dos unidades para que el pasaje se lleve a cabo sin problemas. 


16-11. Los comandantes de unidad planifican el pasaje de líneas para mantener el contacto 
con el enemigo y hacer fuego constantemente contra él. Los comandantes reducen los 
riesgos y garantizan la sincronización a través del planeamiento detallado y la ejecución 
descentralizada. Debido a que las fuerzas se mezclan durante el pasaje de líneas, es 
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necesario aumentar el control positivo. El pasaje requiere de coordinación estrecha, medidas 
de control que se puedan comprender claramente, enlace entre las comandancias y escalones 
que participan en el pasaje y la identificación clara del momento o evento que causa que una 
fuerza asuma la responsabilidad del área de operaciones de otra fuerza. 


16-12. Tras recibir la orden preparatoria en la que se indica efectuar el pasaje de líneas, el 
comandante de la unidad que efectúa el pasaje y los representantes clave del estado mayor 
por lo general se ubican junto al puesto de mando de la unidad estacionaria a fin de facilitar el 
planeamiento del pasaje de líneas y establecer un panorama común que permita comprender la 
situación. Si la unidad que efectúa el pasaje no puede ubicar uno de sus puestos de mando 
junto al de la otra unidad para ayudar a planificar el pasaje, entonces mantiene una 
comunicación estrecha con la unidad estacionaria. El punto focal del planeamiento, tanto para 
la unidad que efectúa el pasaje como para la unidad estacionaria son las operaciones que se 
realizarán cuando termine el pasaje de líneas. Mientras esto ocurre, las dos unidades 
involucradas realizan la siguiente coordinación: 


e El intercambio de información de inteligencia y de información relacionada 

con el combate. 

e |а disposición y planes tácticos vigentes de la fuerza amiga, especialmente 

los planes de engaño y de emplazamiento de obstáculos. 
Los planes de fuego directo e indirecto y de apoyo aéreo cercano. 

e Cualquier medida de control o gráfica de maniobra necesaria que по haya 
sido ordenada por la comandancia inmediata superior, como por ejemplo, 
cambios de límite de sector, la línea de traspaso de mando (BHL), los puntos 
de apoyo de servicio de combate de emergencia, así como el área de reunión 
y las posiciones de tiro para las unidades de artillería, defensa antiaérea y 
otras unidades. 

e Los símbolos de identificación a largo y corto alcance y la marcación de 
vehículos, para reducir la probabilidad de fratricidio. 

e Cuándo y en qué condiciones se debe efectuar la transferencia del control 

del área de operaciones de una comandancia a otra, si no se ha establecido 
con anterioridad. 

e Las medidas relativas al control del movimiento, incluso los puntos de 

contacto, los puntos de partida y relevo, las rutas principales y alternas, la 
selección de rutas, las prioridades para el uso de rutas e instalaciones, los 
puntos de pasaje y respecto a los guías. 

e El reconocimiento por los elementos de la unidad que efectúa el pasaje. 

e Los detalles respecto a las instrucciones de operación de las transmisiones, 

tales como contraseñas, frecuencias y señales de identificación. 


Las medidas de seguridad durante el pasaje de líneas, incluso el uso de 
sistemas de reconocimiento de agentes nucleares, biológicos y químicos o 
los sistemas de detección biológica. 

e Los fuegos, agentes obscurecedores y cualquier otro recurso de combate, 
apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de combate (CSS) que 
proporcione la unidad estacionaria. 

e Las medidas para reducir la vulnerabilidad de ambas unidades ante un 
ataque enemigo con armas de destrucción en masa. 

e Las medidas de seguridad de las operaciones requeridas antes o durante el 
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pasaje de líneas. 

e La asignación de terreno que utilizará la fuerza que efectuará el pasaje. 

e Cobertura de defensa antiaérea - hasta la BHL y al frente de dicha línea. 

e El apoyo logístico proporcionado por la unidad estacionaria a la unidad que 
efectúa el pasaje, especialmente combustible, mantenimiento y tratamiento 
médico. 


16-13. Los elementos de apoyo de fuego tanto de la unidad estacionaria como de la unidad 
que efectúa el pasaje deben ponerse de acuerdo en lo que respecta a la asignación de las 
posiciones de tiro. El comandante del área de operaciones controla la asignación de las 
posiciones de tiro en caso de algún desacuerdo. Estas posiciones deben estar lo 
suficientemente al frente como para apoyar la operación sin que las fuerzas tengan que 
redesplegarse en las etapas críticas de la batalla. Los elementos de apoyo de fuego por lo 
general se ubican en áreas que no han sido identificadas por el enemigo. 


16-14. Para la conducción de un pasaje de líneas es esencial planificar los pormenores de la 
defensa antiaérea. Durante el pasaje de líneas, las unidades que avanzan tienden a hacerlo 
lentamente y a menudo en algún tipo de formación en columna. La congestión vehicular 
presenta blancos lucrativos para las aeronaves enemigas. En la mayoría de los casos, los 
elementos de defensa antiaérea estacionarios pueden proteger a la fuerza que efectúa el 
pasaje permitiendo que las unidades de defensa antiaérea que la apoyan se desplacen con 
ella. La difusión de la alerta temprana y de la información relativa al mando y control del 
espacio aéreo del Ejército reduce el riesgo de fratricidio para los recursos de aviación de la 
fuerza amiga en tanto que aumenta la probabilidad de detectar temprano a la aviación 
enemiga. Es esencial que los pilotos y las unidades de defensa antiaérea se ciñan 
estrictamente a los procedimientos de identificación de amigo o enemigo (IFF), especialmente 
durante los períodos de visibilidad limitada. La superioridad aérea local también reduce la 
vulnerabilidad de ambas fuerzas cuando no se puede evitar la congestión vehicular en el 
terreno. 


16-15. Una vez que comienza el pasaje de líneas, éste se lleva a cabo rápidamente. Cuando 
es posible, la operación se ejecuta cuando el enemigo cuenta con el menor número de 
recursos para detectarla, como por ejemplo en la noche o durante períodos de visibilidad 
limitada. En cualquier pasaje de líneas, el comandante considera el empleo de humo para 
encubrir el movimiento amigo, aun de noche. 


16-16. La unidad que efectúa el pasaje prefiere conducir el pasaje a través de una brecha que 
exista en las posiciones de la unidad estacionaria en lugar de hacerlo por una senda o una ruta 
que pase por dichas posiciones. Esto reduce la vulnerabilidad que resulta de la concentración 
de fuerzas cuando una unidad pasa directamente a través de posiciones ocupadas por otra 
unidad. También evita el peligro de concentrar el personal de la unidad que efectúa el pasaje 
en las sendas de paso. 


16-17. En el pasaje de líneas a la vanguardia, cuando no existen brechas a través de las 
posiciones de la unidad estacionaria, cada fuerza de tarea de batallón por lo general necesita al 
menos dos sendas de paso. En el pasaje de líneas a la retaguardia, cada batallón necesita al 
menos una senda. En ambos casos, una brigada necesita al menos una senda adicional para 
sus vehículos tácticos. Las rutas y sendas proporcionan cobertura y encubrimiento y permiten 
el movimiento rápido de la fuerza que efectúa el pasaje de líneas. El comandante puede 
designar rutas y sendas alternas para los elementos contaminados de la fuerza que avanza. 
No deben interrumpir la capacidad de combate de la unidad estacionaria. El comandante trata 
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de localizar sendas adicionales para acelerar el proceso si el terreno y la situación enemiga lo 
permiten 


16-18. La unidad que efectúa el pasaje normalmente tiene la prioridad de utilizar las rutas que 
conducen al área de responsabilidad táctica de la unidad estacionaria y las rutas internas de 
dicha área. La fuerza estacionaria tiene la responsabilidad de despejar y dar mantenimiento a 
las rutas por las cuales se efectuará el pasaje hasta la BHL. La fuerza estacionaria debe 
proporcionar un calco de sus obstáculos. La unidad que efectúa el pasaje debe estar 
preparada para ayudar a mantener las rutas, y debe ubicar el equipo de sus ingenieros 
acordemente. La unidad estacionaria es responsable de controlar el tránsito en su área de 
operaciones hasta que la unidad que efectúa el pasaje asuma el control. Durante el pasaje, la 
unidad que efectúa el pasaje debe aumentar la capacidad de control del tránsito de la unidad 
estacionaria según sea requerido. 


16-19. Con base en el concepto de la operación y la intención del comandante, la fuerza que 
efectúa el pasaje enfoca su esfuerzo de planeamiento en dos áreas generales: la coordinación 
de todo lo necesario con la fuerza estacionaria y las directrices que impartirá a las unidades 
subordinadas que conducirán el pasaje de líneas. Estas labores de planeamiento ocurren 
simultáneamente. Si el enemigo lanza un ataque durante el pasaje de líneas, probablemente 
se requerirá modificar el plan para evitar obstaculizar la maniobra de la fuerza amiga. 


16-20. La ejecución exitosa del pasaje de líneas requiere que haya buena comunicación entre 
las dos unidades. En los planes del pasaje de líneas, los comandantes incluyen exceso de 
señales y medios de comunicación, como por ejemplo, el empleo de equipo de abonados 
móviles y radios de la red de combate. Asimismo, designan puntos de contacto para garantizar 
que la comunicación sea eficaz entre las dos fuerzas en el nivel táctico más bajo. 


PASAJE DE LÍNEAS A LA VANGUARDIA 


16-21. El propósito del pasaje de líneas a la vanguardia es desplazar fuerzas a la vanguardia para la 
ejecución de operaciones. Esta acción garantiza que se mantenga contacto con el enemigo y, al mismo 
tiempo, permite el relevo de fuerzas previamente empeñadas. La fuerza estacionaria debe controlar y 
asegurar el área de operaciones hasta lo más al frente posible para que la fuerza que avanza pueda 
pasar por el área de la fuerza estacionaria y volver a organizarse en una formación de combate antes de 
establecer contacto con la fuerza enemiga. Generalmente, la unidad estacionaria apoya a la unidad que 
efectúa el pasaje hasta que esta última oculta los fuegos directos de la unidad estacionaria. La unidad 
estacionaria continúa apoyando a la fuerza que efectúa el pasaje con sus sistemas de apoyo de fuego 
hasta que la unidad que efectúa el pasaje pasa del punto hasta el cual llega el apoyo de la fuerza 
estacionaria. La unidad estacionaria también es responsable por la seguridad de la línea de partida de la 
unidad que efectúa el pasaje a la vanguardia hasta que ésta puede asumir dicha responsabilidad. Los 
límites de sector de la fuerza que efectúa el pasaje a la vanguardia una vez que ésta concluye esta 
misión no tienen que coincidir con los límites de sector de la fuerza estacionaria. (Véase la Figura 16-5.) 
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LEYENDA: А 

BHL = LÍNEA DE TRASPASO DE MANDO RTE CAPPS = RUTA CAPPS 

PP = PUNTO DE PASAJE RTE DAVIS = RUTA DAVIS 

ATK PSN = POSICIÓN DE ATAQUE ROUTE SCHRANKEL =RUTA 
SCHRANKEL 

LANE = SENDA ROUTE GOLD = RUTA GOLD 

RP = PUNTO DE RELEVO SP = PUNTO DE 
PARTIDA 

CP = PUNTO DE CONTACTO 

AA HAWK = ÁREA DE REUNIÓN HAWK 

BSA = ÁREA DE APOYO DE LA BRIGADA 


Figura 16-5. Pasaje de Líneas a la Vanguardia 


PREPARACIÓN PARA EL PASAJE DE LÍNEAS A LA VANGUARDIA 


16-22. La unidad que efectúa el pasaje realiza una operación de reconocimiento desde su 
ubicación actual hasta las áreas de reunión designadas, las cuales generalmente están 
ubicadas en la retaguardia de la unidad estacionaria. Cuando termina de efectuar el 
reconocimiento, ocupa las áreas de reunión. 


16-23. El comandante debe organizar a la fuerza que efectúa el pasaje para la misión 
subsiguiente antes de iniciar el pasaje de líneas a la vanguardia. La fuerza que efectúa el 
pasaje evita reagruparse en las áreas de reunión de la vanguardia o en las posiciones de 
ataque. 

EJECUCIÓN DEL PASAJE DE LÍNEAS A LA VANGUARDIA 


16-24. Cuando la fuerza que efectúa el pasaje se desplaza hacia el frente, debe hacerlo sin 
detenerse en el área de la unidad estacionaria mientras se encuentre desplegada en formación 
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de combate. Esto reduce al mínimo el tiempo que pasan ambas fuerzas concentradas en el 
área de vanguardia, y permite que sean menos vulnerables a un ataque enemigo. 


16-25. El apoyo que brinda la fuerza estacionaria concluye cuando los elementos de combate 
de la fuerza que avanza, incluso la reserva, han rebasado el punto hasta el cual llega el fuego 
directo. Sin embargo, la artillería, las armas de defensa antiaérea y otros sistemas de largo 
alcance pueden permanecer allí para apoyar a la unidad que efectúa el pasaje hasta que 
ocurra un evento previamente designado o que una comandancia superior ordene que se 
ejecute otra misión. 


16-26. Cuando se ejecuta el pasaje líneas a la vanguardia, los elementos de reconocimiento 
de la unidad que efectúa el pasaje operan al frente de los puntos de relevo y establecen una 
cortina encubridora al frente de la unidad que efectúa el pasaje. La unidad estacionaria 
continúa realizando operaciones de seguridad vigorosamente durante la conducción del pasaje 
de líneas. El movimiento de las unidades del grueso de la fuerza comienza en las áreas de 
reunión y termina en las posiciones de ataque, donde la unidad que efectúa el pasaje realiza 
sus preparaciones finales para el pasaje de líneas y el ataque. La unidad que efectúa el pasaje 
avanza hacia las posiciones de ataque y las ocupa cuando no hay probabilidades de que el 
enemigo esté observando. La unidad estacionaria despeja cualquier obstáculo encontrado en 
las brechas, sendas o rutas de paso designadas y guía a los elementos de la unidad que 
efectúa el pasaje desde el punto de contacto hasta los puntos de pasaje. 


16-27. Generalmente, los recursos de fuego directo e indirecto de la unidad estacionaria 
apoyan el movimiento de la unidad que efectúa el pasaje. Las operaciones de información 
ofensivas—especialmente el ataque electrónico—dirigidas contra los nódulos de mando y 
control (C2) del enemigo entorpecen la difusión de información enemiga y la reacción de éste 
ante las operaciones amigas. Cualquier fuego de preparación o cobertura debe coincidir con el 
movimiento desde la posición de ataque hasta las sendas de paso de la unidad que efectúa el 
pasaje. Luego que el comandante de la unidad que avanza hacia la vanguardia asume 
responsabilidad por el área de operaciones, se encarga de coordinar todo el apoyo de fuego. 
Dependiendo de la situación que exista en el momento, el comandante que efectúa el pasaje 
sólo puede continuar empleando los recursos de apoyo de fuego de la fuerza estacionaria 
hasta que termine el pasaje de líneas. Esto permite que los recursos de apoyo de fuego de la 
unidad que efectúa el pasaje se desplacen a la vanguardia, en el caso de la artillería, o sigan 
estando disponibles para apoyar el movimiento hacia el frente de la unidad que efectúa el 
pasaje, en el caso de los helicópteros de ataque y los recursos de apoyo aéreo cercano. Al 
efectuarse el cambio de mando, el comandante de la unidad que efectúa el pasaje de líneas 
también asume el control de los fuegos que tienen lugar al frente de la BHL. Por ejemplo, 
mueve la línea de fuego coordinado (CFL) hacia el frente para que coincida con el movimiento 
de sus elementos de seguridad avanzados. 


16-28. La comandancia superior de las fuerzas participantes debe ejercer mando y control 
general durante la ejecución del pasaje de líneas. En el pasaje de líneas a la vanguardia, una 
vez que comienza el ataque, el comandante de la fuerza que efectúa el pasaje por lo general 
asume la responsabilidad de la conducción de operaciones más allá de la BHL. En la práctica, 
sin embargo, es beneficioso terminar el traspaso de responsabilidad, incluso el apoyo de fuego, 
justo antes de comenzar la operación. Durante el pasaje hay dos cadenas de mando paralelas 
que operan simultáneamente en un área, y existe la posibilidad de confusión. Para que el 
pasaje de líneas sea una operación exitosa, es necesario designar claramente las 
responsabilidades de mando y control. El puesto de mando de la unidad que efectúa el pasaje 
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cruza las líneas inmediatamente después que el elemento de vanguardia termina el cruce de 
líneas, y se ubica en el punto considerado más conveniente para controlar las operaciones. 


16-29. La unidad estacionaria le proporciona a la unidad que efectúa el pasaje cualquier 
asistencia logística ya coordinada o de emergencia que esté dentro de sus capacidades. Por lo 
general esto incluye: 


e Evacuación de bajas y prisioneros de guerra del enemigo. 

e Control de civiles desplazados. 

e El uso de áreas e instalaciones tales como puntos de obtención de agua e 
instalaciones médicas. 

e Control de rutas y manejo del tráfico. 

e Recuperación de vehículos y equipo averiados. 


La fuerza que efectúa el pasaje por lo general asume plena responsabilidad por su propio 
apoyo de servicio de combate (CSS) al frente de la BHL. 


16-30. Cuando unidades diferentes, tales como fuerzas de infantería ligera y fuerzas 
montadas, participan en un pasaje de líneas, los principios aplicables a la operación son los 
mismos; sin embargo, la ejecución es diferente. Por ejemplo, el tipo y la cantidad de apoyo que 
proporcionará la unidad estacionaria serán distintos. Еп algunos casos, la comandancia 
superior que ordena el pasaje de líneas necesita proporcionar recursos para apoyar el pasaje 
de líneas. 


PASAJE DE LÍNEAS A LA RETAGUARDIA 


16-31. El pasaje de líneas a la retaguardia es parecido en concepto al pasaje de líneas a la 
vanguardia. Esta operación permite continuar la operación defensiva o retrógrada, ya que 
permite mantener contacto con el enemigo mientras se recuperan las fuerzas de seguridad u 
otras fuerzas avanzadas. Se puede realizar bajo presión enemiga o sin presión. El análisis de 
contrainteligencia proporciona una evaluación de los esfuerzos de recopilación que hace el 
enemigo contra las fuerzas amigas, en la se indican las brechas y vulnerabilidades y las 
contramedidas para contrarrestar dicho esfuerzo. Asimismo, dicho análisis da al comandante 
un panorama de los ciclos de toma de decisiones e inteligencia del enemigo y del período en 
que el enemigo puede descubrir el movimiento. 


PLANEAMIENTO DEL PASAJE DE LÍNEAS A LA RETAGUARDIA 


16-32. Los procedimientos empleados en el planeamiento del pasaje de líneas a la retaguardia 
se asemejan bastante a los que se emplean en el pasaje de líneas a la vanguardia. Sin 
embargo, el movimiento a la retaguardia probablemente sea más difícil por las siguientes 
razones: 


e Probablemente el enemigo tendrá la iniciativa, lo cual tiende a reducir el 
tiempo disponible para establecer enlace, efectuar el reconocimiento y 
formular planes detallados. 

e Sila fuerza que avanza hacia la retaguardia ha estado en acción, sus 
soldados posiblemente estén cansados y desorganizados hasta 
cierto punto. 
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e El enemigo puede estar presionando a la fuerza que efectúa el pasaje. 
e Posiblemente las fuerzas amigas sean más difíciles de identificar, ya que 
puede haber fuerzas enemigas mezcladas con ellas. 


16-33. Es sumamente importante que haya una coordinación estrecha entre los dos 
comandantes a fin de ejecutar exitosamente el pasaje de líneas a la retaguardia y el traspaso 
de responsabilidad subsiguiente. El requerimiento de la coordinación estrecha es aún más 
crítico cuando la situación táctica resulta en un pasaje a la retaguardia escalonado o por etapas 
a través del área de operaciones. El comandante de la unidad que efectúa el pasaje cede el 
control de los elementos suyos que se encuentran aún en contacto con el enemigo en el 
momento del traspaso de la responsabilidad al comandante de la unidad estacionaria. 
Generalmente, la unidad estacionaria asume el control del área de operaciones al frente de la 
BHL, después que dos terceras partes de los elementos de combate de la fuerza que efectúa el 
pasaje pasan por los puntos de pasaje. 


16-34. Luego de recibir la orden preparatoria, la unidad que efectúa el pasaje comienza a 
hacer la coordinación necesaria y establece comunicación con la unidad estacionaria. Los 
comandantes de estas unidades coordinan los mismos detalles que fueron delineados para el 
pasaje de líneas a la vanguardia. Por ejemplo, el comandante de la unidad estacionaria 
coordina lo necesario para que los fuegos apoyen a la fuerza que efectúa el pasaje a la 
retaguardia. Los dos estados mayores coordinan las medidas de control necesarias para 
apoyar las operaciones retrógradas y los pasajes de línea asociados hacia la retaguardia. 
(Véanse los párrafos 16-5 a 16-8.) Los comandantes establecen la hora probable para 
comenzar el pasaje. El comandante de la unidad estacionaria asigna la responsabilidad para el 
cierre y la ejecución de los obstáculos. 


16-35. La unidad estacionaria identifica múltiples rutas a través de su área de operaciones y de 
su límite de retaguardia hasta las áreas de reunión. La unidad que efectúa el pasaje comienza 
el reconocimiento de estas rutas lo antes posible. La unidad estacionaria debe mostrarle 
físicamente a la unidad que efectúa el pasaje todos los obstáculos, rutas y brechas que hay en 
su área. Asimismo, le proporciona guías a la unidad que efectúa el pasaje -- especialmente a 
través de los obstáculos--y asigna personal a los puntos de contacto y los puntos de pasaje. La 
unidad que efectúa el pasaje comienza el reconocimiento de sus rutas hasta los puntos de 
contacto establecidos con las tropas de la unidad estacionaria. La unidad estacionaria 
establece un área de seguridad en la cual la responsabilidad pasa de la fuerza que avanza a la 
fuerza estacionaria. Normalmente, una BHL designa el límite avanzado de esta área. La BHL 
está dentro del alcance del fuego directo y del alcance del fuego indirecto observado de la 
fuerza estacionaria. 


PREPARACIÓN PARA EL PASAJE DE LÍNEAS A LA RETAGUARDIA 


16-36. Los puestos de mando de las dos unidades participantes deben desplazarse a una 
posición en la que puedan ubicarse juntas como parte de las preparaciones del pasaje de 
líneas a la retaguardia. Esta ubicación conjunta reduce el riesgo asociado con el pasaje, ya 
que facilita la coordinación entre las dos unidades. Si las circunstancias impiden que los 
puestos de mando de las unidades se ubiquen uno junto al otro, entonces deben intercambiar 
sus equipos de enlace para garantizar que la coordinación sea detallada. De ser necesario, los 
recursos de apoyo de fuego de la fuerza estacionaria ocuparán posiciones situadas al frente de 
sus posiciones principales con el fin de brindarle máxima cobertura a las fuerzas de la unidad 
que se desplaza hacia la retaguardia. 


ILE 16-05 16-12 


FM 3-90 


EJECUCIÓN DEL PASAJE DE LÍNEAS A LA RETAGUARDIA 


16-37. La unidad que efectúa el pasaje conserva el mando de los elementos subordinados a 
ella durante la operación retrógrada y el pasaje de líneas hacia la retaguardia. El orden de 
marcha normal en el pasaje de líneas a la retaguardia es el siguiente: elementos de apoyo de 
servicio de combate (CSS), puesto de mando principal, elementos de apoyo de combate (CS), 
puesto de mando táctico y unidades de combate. El punto de pasaje marca el sitio donde la 
unidad que efectúa el pasaje se somete a las restricciones impuestas por la unidad 
estacionaria. (Véase la Figura 16-6, próxima página.) Observe que la unidad situada a la 
extrema derecha no tiene un punto de pasaje debido a la brecha que existe en esa ubicación. 
Si el enemigo continúa presionando su ataque durante el pasaje de líneas, la unidad que 
efectúa el pasaje se encarga de controlar la batalla desde donde se encuentran ubicados los 
puestos de mando, en tanto que la unidad estacionaria monitorea y controla el pasaje de 
líneas, hasta que se ejecute el traspaso de responsabilidad de la batalla. El puesto de mando 
de la unidad que efectúa el pasaje cruza las líneas tan pronto sea posible después que los 
elementos de vanguardia terminan de efectuar el cruce. Al efectuarse el traspaso de mando, la 
unidad estacionaria asume la defensa del área de operaciones. 











LEYENDA: 
PP = PUNTO DE PASAJE 

$Р = PUNTO DE PARTIDA 

BHL = LÍNEA DE TRASPASO DE MANDO 
LANE = SENDA 

RTE GREEN = RUTA GREEN 

СР = PUNTO DE CONTACTO 

AA HAWK = ÁREA DE REUNIÓN HAWK 

RTE BLUE = RUTA BLUE 
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ROUTE RED = RUTA RED 

ROUTE GOLD = RUTA GOLD 

RP = PUNTO DE RELEVO 

BSA = ÁREA DE APOYO DE LA BRIGADA 


Figura 16-6. Pasaje de Líneas a la Retaguardia 


16-38. La unidad estacionaria asiste a la unidad que efectúa el pasaje en todo lo posible. El 
apoyo de fuego indirecto y fuego directo que presta la unidad estacionaria a la unidad que 
efectúa el pasaje es de importancia crítica para el éxito del pasaje de líneas a la retaguardia. 
Esto es de especial importancia para cubrir el repliegue de los elementos dejados en contacto 
durante una operación retardatriz. Los recursos de apoyo de fuego de la unidad estacionaria 
responden a los pedidos de fuego de la unidad que efectúa el pasaje hasta que ocurre el 
traspaso de mando. Los recursos de apoyo de fuego de la unidad que efectúa el pasaje se 
colocan en escalones hacia la retaguardia para proporcionar apoyo de fuego continuo a la 
unidad que efectúa el pasaje hasta que ésta pueda romper exitosamente el contacto. Una vez 
que la unidad que efectúa el pasaje transfiere el control de la batalla a la unidad estacionaria, 
esta última inicia y cancela todos los pedidos de fuego que puedan tener lugar al frente de su 
ubicación. El mismo procedimiento aplica a los recursos de defensa antiaérea dedicados de la 
unidad que efectúa el pasaje y la unidad estacionaria. 


16-39. Los recursos de ingeniería de la unidad estacionaria proporcionan apoyo para preparar 
la defensa y ejecutar el pasaje de líneas. La prioridad de esfuerzo asegura inicialmente que la 
unidad que ha de efectuar el pasaje pueda desplazarse por las sendas de paso situadas 
alrededor de las posiciones defensivas de la unidad estacionaria. Esta cambia al cierre de 
dichas sendas una vez que la unidad que efectúa el pasaje y los elementos de seguridad 
rompen contacto y se repliegan a través del área de seguridad y los obstáculos. 


16-40. La unidad estacionaria proporciona a la unidad que efectúa el pasaje el apoyo de 
servicio de combate previamente coordinado lo más al frente posible. La unidad estacionaria 
se concentra en proporcionarle a la unidad que efectúa el pasaje los abastecimientos 
necesarios para emergencias médicas, la recuperación y el reaprovisionamiento de 
combustible, lo cual le permite a ésta desplazarse rápidamente a través de las posiciones de la 
unidad estacionaria. 
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(ESTA PÁGINA SE HA DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE) 
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APÉNDICE A 
RAMAS Y ESCALONES TÁCTICOS DEL EJÉRCITO 


Lo que asegurará la victoria no es tanto el tipo de formación sino el uso combinado adecuado 
de las diferentes armas. 
Antoine Henri, Barón de Jomini: Resumen del Arte de la Guerra, 1838 
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El Ejército de EE.UU. se compone del componente activo, los componentes de reserva y la fuerza 


civil, los cuales operan en concierto con otros servicios estadounidenses y con los aliados de la 
nación. 
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La flexibilidad, versatilidad y adaptabilidad del Ejército se basan en la amplia variedad de 
capacidades y escalones de las ramas de servicio, los cuales pueden ser adaptados 
rápidamente para un despliegue y organizados según la tarea a fin de cumplir con las 
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condiciones de los factores METT-TC (misión, enemigo, terreno y clima, tropas, tiempo 
disponible y consideraciones civiles). El Ejército agrupa su estructura de la fuerza en tres 
categorías generales: combate, apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de combate 
(CSS). Cada categoría incorpora diversas capacidades de distinto grado de letalidad, 
desplazamiento, sostenimiento y capacidad de supervivencia. En el Ejército existen más de 
400 tipos de unidades. Cada categoría complementa y refuerza a las demás y a la fuerza 
conjunta. Las combinaciones adecuadas proporcionan una fuerza mixta balanceada y versátil, 
que aumenta al máximo la libertad de acción del comandante en cualquier condición de los 
factores de METT-TC. 


A-1. No existe una rama o arma principal o dominante. Una rama complementa o refuerza los 
efectos de la otra, como por ejemplo las fuerzas pesadas en una posición de apoyo mediante 
fuego que refuerzan un asalto de las fuerzas ligeras con sus armas de gran calibre y de fuego 
directo. Algunas ramas poseen capacidades que pueden describirse como armas de combate, 
de apoyo de combate o de apoyo de servicio de combate, dependiendo de la situación 
específica. Gran parte de la eficacia de un comandante durante una operación depende de su 
habilidad para reforzar y complementar rápidamente los efectos de los sistemas de armas de 
manera simétrica y asimétrica. 


ARMAS DE COMBATE 


A-2. Las armas de combate son unidades y soldados que cierran con las fuerzas 
enemigas para destruirlas o que proporcionan la potencia de fuego y las capacidades 
destructivas en el campo de batalla. Las ramas de combate del Ejército de Estados Unidos 
incluyen: Artillería de Defensa Antiaérea, Blindaje, Aviación, Ingenieros, Artillería de Campaña, 
Infantería y Fuerzas Especiales (SOF). En la figura A-1 hay una lista de algunos de los tipos de 
unidades que se desplazan para apoyar las operaciones. El Ejército clasifica a las unidades de 
armas de combate como fuerzas pesadas, ligeras o de operaciones especiales. Sin embargo, 
en la actualidad el Ejército se encuentra desarrollando una fuerza de peso mediano capaz de 
reaccionar con mayor rapidez a situaciones estratégicas en las operaciones del espectro total. 
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ARTILLERÍA DE DEFENSA ANTIAÉREA 
- Corto alcance 
- Defensa antiaérea del teatro de operaciones 
-Defensa contra misiles balísticos del teatro de operaciones 
BLINDAJE 
- Blindaje 
- Caballería blindada 
- Caballería ligera 
AVIACIÓN 
- Ataque 
- Asalto 
- Caballería aérea 
INGENIEROS 
- Movilidad 
- Contramovilidad 
- Supervivencia 
INFANTERIA 
- Ligera 
- Mecanizada 
- Motorizada 
- De asalto aéreo 
- Aerotransportada E 
ARTILLERÍA DE CAMPANA 
- Adquisición de blancos 
- Artillería de cañones 
- Sistema de lanzacohetes múltiples (MLRS)/sistema de misiles 
tácticos del Ejército (ATACMS) 
FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES 
- Comandos 
- Fuerzas especiales 
- Aviación de operaciones especiales 





A-3. Las fuerzas pesadas emplean una combinación de fuerzas blindadas y mecanizadas que 
utilizan su movilidad táctica, protección y potencia de fuego para cerrar con el enemigo y 
destruirlo, tomar y retener terreno y realizar operaciones de reconocimiento. Estas consisten 
en unidades blindadas, de infantería mecanizada, de aviación y caballería blindada. Las 
fuerzas pesadas emplean tanques, vehículos blindados de combate, helicópteros de ataque y 
uso general, e infantería desmontada para formar el núcleo de un equipo de armas combinadas 
que lanza potencia de fuego móvil y protegida para crear un impresionante efecto de choque. 
La combinación de potencia de fuego móvil y protegida e infantería desmontada logra efectos 
complementarios y de refuerzo que no se pueden obtener estando estos recursos separados. 
Sin embargo, el terreno restringido y urbano impone límites en cuanto al lugar en donde los 
puede emplear el comandante. 


A-4. Las fuerzas ligeras cierran con el enemigo y lo destruyen, toman y retienen terreno y 
obtienen información. Tradicionalmente, las fuerzas ligeras incluyen fuerzas de infantería 
ligera, fuerzas aerotransportadas y fuerzas de asalto aéreo. Las mismas son especialmente 
apropiadas para las operaciones que se llevan a cabo en terreno restringido y urbano, en 
donde cuentan con una ventaja de movilidad sobre las fuerzas pesadas. En comparación con 
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las fuerzas pesadas, las fuerzas ligeras están limitadas por la falta relativa de protección contra 
los fuegos directos e indirectos y por su limitada potencia de fuego. Además, cuando se 
despliegan a un área de operaciones (AO), su movilidad táctica es limitada al compararse con 
la de las fuerzas pesadas. Aun cuando las fuerzas ligeras pueden ser transportadas a las 
áreas de empeño en camiones, helicópteros o aviones, mayormente libran la batalla a pie. 
Dependiendo de los factores METT-TC, complementan a las fuerzas pesadas о son 
complementadas por éstas. 


A-5. Las operaciones especiales son acciones realizadas por fuerzas militares especialmente 
organizadas, adiestradas y equipadas con el fin de alcanzar objetivos militares, diplomáticos, 
económicos o sicológicos a través de medios no convencionales. Las fuerzas de operaciones 
especiales pueden reforzar, aumentar y complementar a las fuerzas convencionales 
intensificando la eficacia del esfuerzo total. Estas fuerzas también pueden realizar operaciones 
independientes en situaciones que requieren una fuerza pequeña, altamente adiestrada e 
independiente. Las misiones principales de las fuerzas de operaciones especiales (SOF) son 
las siguientes: 


Guerra no convencional. 

Defensa interna en el extranjero. 

Operaciones sicológicas. (Véase el párrafo A-37, página A-14.) 
Asuntos civiles. (Véase el párrafo A-36, página A-13.) 
Operaciones de información. 

Acción directa. 

Reconocimiento especial. 

Lucha contra el terrorismo. 

Contraproliferación. 


Las fuerzas de operaciones especiales (SOF) del Ejército se dividen en cinco tipos de 
unidades. Las unidades de aviación de operaciones especiales del Ejército (SOA), las 
unidades de comando y las unidades de fuerzas especiales (SF) son fuerzas de armas de 
combate. Las unidades de asuntos civiles (CA) y las de operaciones sicológicas (PSYOP) son 
organizaciones de apoyo de combate. El FM 3-05 es el manual básico para lo relativo a las 
SOF del Ejército. 


A-6. En la actualidad, el Ejército se encuentra poniendo en servicio dos equipos de combate de 
brigada iniciales (IBCT) como prototipos de una fuerza de peso mediano, diseñados para 
reaccionar con mayor rapidez a situaciones estratégicas a través de toda la gama de 
operaciones militares. Luego de un período de experimentación, estos dos equipos pasarán a 
convertirse en una fuerza interina, de reacción estratégica, que puede expandirse para 
comprender casi una tercera parte de las brigadas de maniobra terrestre del Ejército. El estado 
final deseado de la fuerza objetivo es una fuerza operacional que responda a situaciones 
estratégicas, capaz de desplegarse con mayor rapidez y cuyos requerimientos de 
sostenimiento sean bastante reducidos al compararse con las actuales fuerzas pesadas. La 
meta de la fuerza objetivo es desplegar a una brigada a cualquier parte del mundo para 
efectuar el cierre dentro de 96 horas, si existen suficientes puertos y transporte estratégico. 
Además, la fuerza objetivo retendrá o aumentará la agilidad táctica, la letalidad y la capacidad 
de supervivencia de las fuerzas pesadas y la versatilidad de las fuerzas ligeras. El desarrollo 
de los vehículos de combate y los vehículos tácticos de la fuerza objetivo requiere de 
descubrimientos científicos y tecnológicos importantes. 
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ARTILLERÍA DE DEFENSA ANTIAÉREA 


A-7. Las unidades de artillería de defensa antiaérea (ADA) protegen a la fuerza contra las 
amenazas aéreas y de misiles. La defensa aerotáctica apoya los objetivos generales de las 
divisiones y del cuerpo de ejército. Las unidades de defensa antiaérea y antimisiles protegen a 
las fuerzas de maniobra y a sus recursos vitales. Las unidades de ADA de la división 
proporcionan protección de defensa antiaérea de corto alcance (SHORAD) para las unidades 
que realizan operaciones de combate táctico. Las brigadas de ADA del cuerpo de ejército 
cuentan con unidades de SHORAD y de defensa de antimisiles de gran a mediana altura 
(HIMAD) para proteger a los recursos del cuerpo de ejército y reforzar a las unidades de ADA 
de la división. 


A-8. Las unidades de artillería de defensa antiaérea contribuyen a las operaciones de 
inteligencia e información mediante la recopilación y diseminación de información sobre el 
orden de batalla aéreo del enemigo. También contribuyen negándole al enemigo la habilidad 
de operar sus propias aeronaves de reconocimiento y de mando y control (C2). (El manual 
básico sobre la artillería de defensa antiaérea es el FM 3-01. En el FM 3-01.12 se considera lo 
relativo a la defensa antimisiles en el teatro de operaciones del Ejército.) 


BLINDAJE 


A-9. El tanque es el arma ofensiva terrestre principal en la guerra montada. Su potencia de 
fuego, protección contra el fuego enemigo y velocidad crean el efecto de choque necesario 
para desorganizar y derrotar al enemigo. Los tanques pueden destruir vehículos blindados, 
infantería y vehículos de transporte de misiles dirigidos antitanque. Los tanques pueden 
penetrar por las defensas contenidas, explotar el éxito de un ataque atacando la profundidad 
del área de retaguardia del enemigo y perseguir a las fuerzas enemigas derrotadas. Las 
unidades blindadas también pueden mitigar los ataques del enemigo y lanzar contraataques 
como parte de una operación defensiva. 


A-10. Las misiones principales de las unidades de caballería son el reconocimiento y la 
seguridad. La habilidad de las unidades de caballería para encontrar al enemigo, desarrollar la 
situación y darle al comandante tiempo para reaccionar y establecer seguridad también las 
convierten en unidades ideales para operar en la función de economía de fuerzas. Las fuerzas 
de caballería pueden retardar a una fuerza enemiga atacante y prestar ayuda en el repliegue. 
No existe ningún manual básico respecto a las operaciones blindadas. La doctrina sobre los 
escalones de armas combinadas pesadas se encuentra en los FM 3-91.1, 3-9.2, 3-9.3 y 3-93. 
El FM 3-20.95 contiene la información relativa a las operaciones de caballería.) 


AVIACIÓN 


A-11. La potencia de fuego, la agilidad y la velocidad de la aviación del Ejército le permiten a 
los comandantes de las fuerzas terrestres cerrar con una amplia gama de fuerzas enemigas y 
derrotarlas. Los helicópteros de ataque son muy apropiados cuando se requiere reaccionar 
con rapidez, durante operaciones decisivas, de configuración o de sostenimiento, donde el 
terreno restringe o prohibe la ocupación por la fuerza terrestre. La movilidad táctica 
proporcionada por las fuerzas aerotransportadas, de asalto aéreo y de infantería ligera por la 
aviación de asalto se ve a veces limitada por las condiciones meteorológicas y la disponibilidad 
de recursos de transporte. 
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A-12. Los pelotones y las tropas de caballería aérea pueden efectuar la tarea de 
reconocimiento en un área más extensa, y mantenerla vigilada, en menos tiempo que los 
pelotones y tropas terrestres, pero en una forma menos detallada en los rasgos del terreno. 
Durante las operaciones de seguridad la caballería aérea efectúa el reconocimiento, protege el 
frente y los flancos de las fuerzas terrestres y actúa como una fuerza de reacción rápida. Los 
helicópteros de exploración proporcionan una amplia variedad de capacidades de 
reconocimiento y seguridad. Los recursos de los exploradores de caballería aérea son 
esenciales para detectar e identificar las fuerzas enemigas a lo largo del campo de batalla-- una 
importante fuente de información en tiempo real en lo que respecta al campo de batalla. Los 
radares llevados a bordo y las comunicaciones digitales son clave para la diseminación rápida 
de la información de combate obtenida por estos sistemas. El FM 3-04.100 es el manual 
básico en lo que respecta a la doctrina de aviación. 


CUERPO DE INGENIEROS 


A-13. El comandante organiza a las unidades de ingenieros de combate según la tarea con 
unidades de maniobra y luego las integra en una formación de armas combinadas. La unidad 
de ingenieros proporciona las capacidades de demolición y franqueo al equipo de armas 
combinadas. Asimismo, puede emplear armas de fuego directo para ayudar en el empleo de 
los recursos de demolición y franqueo. Los recursos de franqueo incluyen puentes de asalto, 
balsas y sistemas de franqueo mecanizados. No importa cuál sea la misión, los vehículos 
blindados de los ingenieros son vehículos de combate y contribuyen de manera significativa a 
la potencia de combate de toda la formación. A fin de cumplir la misión, los ingenieros hacen 
fuego y avanzan bajo la dirección del comandante de la formación, según sea necesario, 
empleando las destrezas propias de los ingenieros donde sea pertinente. El manual básico 
para lo relativo a los ingenieros es el FM 3-34. 


A-14. Cuando los ingenieros participan en un asalto, combaten a pie en el objetivo, 
enfocándose en el franqueo de los obstáculos protectores cercanos al enemigo así como en la 
demolición de posiciones de combate y vehículos atrincherados. Las cargas de demolición 
producen efectos significativos de choque y concusión en los defensores, y también destruyen 
posiciones críticas, municiones y vehículos de combate. 


A-15. Los ingenieros de combate que se emplean para destruir los blancos reservados para 
demolición en la defensa principalmente ejecutan los procedimientos técnicos necesarios para 
garantizar la destrucción de los blancos. Sin embargo, el grupo de demolición de los ingenieros 
reacciona cuando hay contacto con el enemigo. Este ayuda a la guardia de demolición a 
proteger el blanco manteniéndolo abierto o ganando tiempo para asegurar su destrucción. La 
fuerza de ingenieros puede ayudar en la defensa de blancos mediante la instalación de minas 
detonadas a control remoto para apoyar el esquema defensivo. 


A-16. Las unidades de ingenieros de combate tienen la misión secundaria de combatir como 
unidades de infantería. Si bien es cierto que los ingenieros combaten continuamente como 
ingenieros, su empleo como unidades de infantería requiere serias consideraciones. Cualquier 
comandante que tenga ingenieros en una relación de comando tiene la autoridad para 
emplearlos como recursos de infantería, salvo que ello sea prohibido. El comandante debe 
comparar cuidadosamente su ganancia en lo que respecta a efectivos de infantería con la 
pérdida de apoyo de ingenieros. Los ingenieros proporcionan mucho más potencia de combate 
en su misión principal que cuando están configurados como unidades de infantería. La 
detención de la labor de los ingenieros puede reducir la potencia de combate de toda la fuerza 
del comandante. Debido al impacto a largo plazo que tiene emplear a los ingenieros en la 
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función de infantería, cuando esto ocurre, el comandante se lo notifica a la comandancia 
inmediata superior. 


ARTILLERÍA DE CAMPAÑA 


A-17. La artillería de campaña (FA) es el medio principal del comandante para proporcionar 
apoyo de fuego indirecto a sus fuerzas de maniobra. Las unidades de artillería de campaña 
autopropulsada o de remolque tienen cañones o lanzacohetes múltiples. La artillería de 
campaña puede neutralizar, suprimir o destruir a los recursos de fuego directo del enemigo, 
atacar la artillería y los morteros enemigos y lanzar minas esparcibles con el fin de aislar e 
interdecir a las fuerzas enemigas o proteger las operaciones amigas. El comandante puede 
emplear fuegos de artillería para cubrir el terreno clave, los flancos, los obstáculos y el espacio 
muerto a fin de reducir el riesgo cuando las fuerzas de maniobra no están disponibles. Los 
elementos de artillería de campaña dentro de las organizaciones de maniobra sirven como 
centro de integración para todos los elementos de apoyo de fuego. Las unidades de artillería 
de campaña contribuyen a atacar al enemigo en toda la profundidad de sus formaciones y a 
suprimir sus defensas antiaéreas para facilitar las operaciones terrestres y aéreas. Los fuegos 
de artillería permiten realizar ataques de precisión simultáneos a gran distancia contra blancos 
que no pueden ser atacados con otros medios sin que se corra un riesgo significativo. Al ser 
tan móvil como la fuerza de maniobra que apoya, los sistemas de artillería de campaña 
proporcionan fuego continuo en apoyo del esquema de maniobra del comandante. (El FM 3-09 
es el manual básico para lo relativo a artillería de campaña.) 


INFANTERÍA 


A-18. Existen distintos tipos de unidades de infantería, como por ejemplo, aerotransportadas, 
de asalto aéreo, ligeras, de reconocimiento a largo alcance, mecanizadas y de comandos. 
Cada tipo de unidad tiene sus propias destrezas especiales y diseño orgánico, pero todas 
comparten una misión común: “Cerrar con el enemigo y destruirlo por medio del combate 
cercano, el fuego y el movimiento”. A pesar de su método de transporte al campo de batalla-- 
aeronaves, vehículos blindados de combate de oruga o de rueda, camiones, o a pie--todos 
sirven como una fuente clave de potencia de combate en el combate cercano. (No existe un 
manual básico para lo relativo a infantería. Los manuales específicos de escalón y unidad, 
tales como los FM 3-21.7, 3-21.8 y 3-21.10, describen las operaciones de infantería en los 
distintos niveles tácticos.) 


A-19. Las unidades de infantería aerotransportada cuentan con la mayor capacidad para las 
operaciones de proyección de fuerza de gran escala. Estas se desplazan rápidamente sobre 
grandes distancias y ejecutan asaltos con paracaídas o aeroterrestres de armas combinadas 
para tomar y asegurar objetivos vitales. El comandante puede insertar estas unidades 
prácticamente en cualquier área objetivo en casi todas las condiciones meteorológicas. Una 
vez que están en el terreno, sus capacidades y letalidad son similares a las de otras unidades 
de infantería no mecanizadas. 


A-20. Las unidades de infantería de asalto aéreo cuentan con gran movilidad táctica y se 
adiestran para combatir en todas las operaciones de la gama operacional militar. Su 
importante capacidad antiblindaje—aunada a su capacidad de despliegue estratégico--las 
convierte en unidades adecuadas para emplearlas como una fuerza de despliegue temprano en 
operaciones de contingencia contra fuerzas pesadas. Estas se adiestran y combaten como un 
equipo en combinación con la artillería, las fuerzas de ataque y las aeronaves de transporte. 
Pueden penetrar en lo profundo del territorio enemigo y cortar las líneas de comunicación 
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(LOC), tomar los campos de aviación, destruir los nódulos de mando y control (C2), bloquear a 
las unidades de refuerzo, o tomar terreno clave. Debido a su agilidad y movilidad, las unidades 
de infantería de asalto aéreo son muy apropiadas para realizar operaciones de fuerza de 
cobertura en terreno apropiado. 


A-21. Las unidades de infantería ligera pueden operar eficazmente en casi todo tipo de terreno 
y en casi todas las condiciones meteorológicas. Pueden ser un arma dominante en las 
operaciones repentinas debido a que se pueden desplegar con suma rapidez. En tales casos, 
pueden arrebatar la iniciativa temprano, tomar y retener el terreno y concentrar los fuegos para 
detener al enemigo. Son especialmente efectivas en terreno urbano, en donde pueden 
infiltrarse y desplazarse rápidamente hacia la retaguardia de las posiciones enemigas. El 
comandante puede mejorar su movilidad táctica mediante el empleo de helicópteros y 
transporte aerotáctico. 


A-22. Las fuerzas de infantería mecanizada y motorizada integran los sistemas de armas de 
fuego directo e indirecto montados y su movilidad, capacidad de supervivencia y letalidad con 
las destrezas de la infantería desmontada en un sistema de combate eficaz que aumenta la 
potencia de combate de la fuerza de armas combinadas. La infantería mecanizada tiene la 
misma movilidad que las fuerzas blindadas, pero menos potencia de fuego y protección. La 
infantería blindada y la mecanizada se adiestran y combaten como un equipo con el fin de 
derrotar a las fuerzas pesadas enemigas. Cuando está equipada con vehículos de combate de 
infantería, la infantería mecanizada puede acompañar a los tanques en asaltos montados. El 
comandante debe determinar cuidadosamente si la infantería se debe desmontar para cumplir 
la misión y cuándo y dónde debe hacerlo. Las fuerzas de infantería mecanizada pueden operar 
como fuerzas de fijación en un ataque y servir como punto de pivote en la defensa para las 
fuerzas de maniobra preponderantes en tanques. 


FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES 


A-23. Las operaciones especiales son acciones realizadas por personal especialmente 
organizado, adiestrado y equipado para lograr objetivos militares, políticos, económicos o 
sicológicos a través de medios no convencionales en áreas hostiles, negadas, o sensitivas 
desde el punto de vista político. Se conducen en tiempo de paz, conflicto y guerra, 
independientemente o en coordinación con operaciones de fuerzas convencionales. Las 
consideraciones político-militares con frecuencia dan forma a las operaciones especiales, lo 
cual requiere el empleo de técnicas clandestinas, secretas o de poca visibilidad y supervisión 
del nivel nacional. Las operaciones especiales por lo general difieren de las operaciones 
convencionales en su grado de riesgo, técnicas operacionales, modo de empleo, 
independencia del apoyo brindado por las fuerzas amigas y dependencia de la inteligencia 
operacional y de recursos nativos. (El manual básico del Ejército respecto a las operaciones 
especiales es el FM 3-05.) 


A-24. Las unidades de aviación de operaciones especiales (SOA) del Ejército son recursos de 
aviación especializados dedicados a la ejecución de misiones de operaciones especiales. 
Proporcionan una combinación de capacidades de transporte y ataque ligero de corta, mediana 
y gran distancia para apoyar todas las áreas de la misión principal y las misiones colaterales y 
realizar misiones autónomas de reconocimiento especial. 


A-25. Las unidades de comandos se pueden desplegar con rapidez, se transportan por aire y 


están adiestradas para conducir operaciones de ataque conjunto con unidades de operaciones 
especiales de todos los servicios, o en apoyo de ellas, en cualquier tipo de ambiente. Las 
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mismas planifican y realizan operaciones militares especiales a fin de apoyar las políticas y 
objetivos nacionales. Asimismo, realizan misiones de acción directa para apoyar operaciones 
convencionales y operan como unidades convencionales de infantería ligera cuando se 
integran con otros elementos de armas combinadas. (El FM 3-21.85 es el manual básico para 
lo relativo a las operaciones de los comandos). 


A-26. Las unidades de Fuerzas Especiales planifican, conducen y apoyan actividades que 
forman parte de operaciones especiales en todo tipo de ambiente operacional a través de toda 
la gama de operaciones militares. El Ejército de EE.UU. organiza, adiestra y equipa unidades 
de fuerzas especiales para la ejecución de siete misiones principales: 


Guerra no convencional. 
Defensa interna en el extranjero. 
Operaciones de información. 
Contraproliferación. 

Acción directa. 

Reconocimiento especial. 

Lucha contra el terrorismo. 


Las prioridades de la misión varían de un teatro de operaciones a otro. Las misiones de las 
fuerzas especiales son de carácter dinámico, ya que las consideraciones político-militares las 
afectan directamente. Un cambio en las políticas de seguridad nacional o en la estrategia 
militar nacional puede alterar radicalmente la naturaleza de una misión asignada a las fuerzas 
especiales. (El FM 3-05.20 es el manual básico para lo relativo a las fuerzas especiales.) 


APOYO DE COMBATE 


A-27. El apoyo de combate incluye aquellas funciones críticas de combate que realizan las 
unidades y los soldados, conjuntamente con las unidades y soldados de las armas de combate, 
para asegurar la victoria. Dichas funciones incluyen la Aviación del Ejército, el Cuerpo de 
Guerra Química, el Cuerpo de Ingenieros, la Inteligencia Militar, el Cuerpo de Policía Militar, el 
Servicio de Transmisiones y las Fuerzas de Operaciones Especiales (unidades de Asuntos 
Civiles y de Operaciones Sicológicas). En la figura A-2 se describen algunas de las unidades 
de apoyo de combate que apoyan las operaciones tácticas, así como sus capacidades. 


AVIACIÓN 
- Servicios de tráfico aéreo 
- Aeronaves de mando y control (C2) 


CUERPO DE GUERRA QUÍMICA 
- Apoyo de estado mayor 
- Descontaminación 
- Reconocimiento y vigilancia anti-NBQ 
- Humo y obscurecimiento 


INGENIEROS 
- Movilidad 
- Contramovilidad 
- Supervivencia 
- Apoyo topográfico 


SERVICIO DE TRANSMISIONES 
- Apoyo de transmisiones 
- Camarógrafo de combate 





e INTELIGENCIA MILITAR 
- Contrainteligencia 
- Análisis 
- Inteligencia humana (HUMINT) 
- Inteligencia de imágenes (IMINT) ILE 16-05 
- Inteligencia sobre medición y rastros (MASINT) 
- Inteligencia de transmisiones (SIGINT) 
- Inteligencia técnica (TECHINT) 
- Guerra electrónica 
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Figura A-2. Capacidades de Apoyo de Combate 
AVIACIÓN 


A-28. Las unidades de aviación del Ejército proporcionan apoyo de combate al comandante en 
las siguientes áreas: 


Mando, control, comunicaciones e inteligencia. 
Transporte aéreo de la potencia de combate. 
Lanzamiento aéreo de minas. 

Búsqueda y rescate. 

Servicios de tráfico aéreo. 


CUERPO DE GUERRA QUÍMICA 


A-29. El cuerpo de guerra química proporciona apoyo de combate al Ejército de los EE.UU. a 
través de dos actividades principales. La primera es el apoyo del estado mayor de guerra 
química orgánico, desde el nivel de batallón hasta el de cuerpo de ejército. La integración del 
equipo orgánico y la pericia técnica individual le permiten a las unidades continuar las 
operaciones con un grado mínimo de debilitamiento en sus capacidades. La segunda es el 
apoyo que proporcionan las unidades de guerra química de cuerpo de ejército y niveles 
superiores, inclusive el reconocimiento de guerra nuclear, biológica y química (NBQ), la 
descontaminación, el humo y el obscurecimiento y el aumento del personal. Ambas actividades 
son esenciales; la primera mejora la eficacia de la unidad en condiciones de guerra NBQ y la 
última aumenta y refuerza la potencia de combate y la capacidad de sostenimiento de la 
unidad. (El FM 3-11 es el manual básico para lo relativo a las operaciones de guerra química.) 


CUERPO DE INGENIEROS 


A-30. Los ingenieros multiplican la eficacia de las fuerzas amigas en un campo de batalla letal. 
Cuatro de las cinco funciones principales de los ingenieros incluyen apoyo de combate. Los 
ingenieros de combate operan como parte integral del equipo de armas combinadas para 
proporcionar una amplia variedad de capacidades de movilidad, contramovilidad, supervivencia 
y recursos topográficos. Los ingenieros asesoran al comandante de maniobras en cuanto al 
uso eficaz del terreno; construyen, mejoran y mantienen las rutas, puentes y campos de 
aviación; y, de ser necesario, se reorganizan para combatir como infantería. 
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A-31. En las operaciones ofensivas, los ingenieros de combate concentran sus esfuerzos para 
apoyar la maniobra mediante el franqueo y el cruce de obstáculos, prestando ayuda durante el 
asalto de posiciones fortificadas y emplazando obstáculos con el fin de proteger los flancos de 
las fuerzas amigas atacantes. Еп las operaciones defensivas, los ingenieros refuerzan el 
terreno para fijar la defensa en áreas críticas, aumentar al máximo los efectos de los fuegos del 
defensor, proporcionar protección máxima a las posiciones de combate amigas y facilitar el 
movimiento de las fuerzas de contraataque. Las unidades de ingenieros de levantamiento 
topográfico facilitan los productos de análisis del terreno, mapas y datos digitales del terreno. 
Los productos de levantamiento topográfico ayudan al comandante a identificar las avenidas y 
rutas, la ubicación de los obstáculos, las áreas de empeño (EA), las posiciones de la unidad y 
posibles áreas objetivo. 

INTELIGENCIA MILITAR 


A-32. Las unidades de inteligencia militar alertan temprano al comandante sobre las 
intenciones del enemigo, le proporcionan productos del proceso de preparación de inteligencia 
del campo de batalla, lo ayudan a comprender la situación y ayudan en el desarrollo de 
blancos, la protección de la fuerza y la evaluación de los daños ocasionados en combate. 
Participan en las operaciones de información ofensivas y proporcionan apoyo de 
contrainteligencia considerado crítico para los programas de protección de la fuerza del 
comando amigo. (El FM 2-0 es el manual básico para lo relativo a inteligencia.) 


A-33. La inteligencia militar comprende cuatro disciplinas de inteligencia--inteligencia humana, 
inteligencia de imágenes, inteligencia sobre medición y rastros e inteligencia de transmisiones. 
Hay dos funciones de inteligencia de varios campos: la contrainteligencia y la inteligencia 
técnica. Sin embargo, es raro que una sola disciplina o función produzca un panorama 
completo del enemigo. Cada una de estas disciplinas y funciones se complementan y activan 
entre sí. Cada disciplina o función produce información detallada que los analistas utilizan para 
crear la parte del panorama operacional común que corresponde al enemigo y al ambiente, así 
como otros productos que facilitan la comprensión de la situación del comandante. El 
comandante debe comparar la información obtenida a través de una disciplina o función con la 
información proporcionada por otras disciplinas y funciones, toda vez que la situación lo 
permita, a fin de evitar el engaño por las operaciones de información del enemigo. El código de 
Estados Unidos prohíbe la recopilación de información de inteligencia sobre personal o 
instituciones estadounidenses por recursos de inteligencia militar, salvo en situaciones 
específicas. 


CUERPO DE POLICÍA MILITAR 


A-34. Las unidades de policía militar le proporcionan al comandante una fuerza versátil, con 
capacidad para reaccionar de inmediato, que puede realizar una gran variedad de misiones de 
combate, apoyo de combate y apoyo de servicio de combate. Estas misiones incluyen: 


e Operaciones de maniobra y movilidad. Las unidades de policía militar (MP) mejoran 
la maniobra y la movilidad a través de la aceleración y la observación constante del flujo 
de personal y materiales en toda la profundidad y anchura del campo de batalla. 

e Operaciones de seguridad de área. Las unidades de MP proporcionan seguridad a 
personal e instalaciones sumamente importantes en el área de operaciones que les ha 
sido asignada, gracias a su movilidad táctica, potencia de fuego y capacidades de 
comunicaciones. 

e Operaciones de internamiento y de reubicación. Las unidades de MP realizan 
operaciones de internamiento y de reubicación para los prisioneros militares de EE.UU., 
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los prisioneros de guerra enemigos y los civiles desplazados, a fin de relevar al 
comandante táctico de la responsabilidad que esto le impone. 

e Operaciones de inteligencia de la policía. Las unidades de policía e inteligencia 
militar recopilan, analizan y diseminan inteligencia de policía, ayudando así a los 
comandantes a identificar y contrarrestar amenazas que provienen de criminales, 
saboteadores y terroristas. 

e Operaciones de orden público. Las unidades de la MP ayudan al comandante a 
mantener el orden público tanto en la guarnición como en el campo. 


Las unidades de policía militar realizan estas operaciones independientemente o en 
combinación con otras unidades. El Código de Estados Unidos prohíbe que unidades de 
policía militar y otras unidades del Ejército realicen operaciones rutinarias de orden público en 
territorio estadounidense. Las leyes estatales y federales permiten que unidades de la Guardia 
Nacional del Ejército realicen operaciones de orden público en el estado que las patrocina 
cuando cumplen su misión como milicia del estado. (El FM 3-19.1 es el manual básico para lo 
relativo a la policía militar (MP).) 


SERVICIO DE TRANSMISIONES 


A-35. El servicio de transmisiones proporciona sistemas y redes de información en todo el 
mundo para el proceso de mando y control (C2) en tiempo real de fuerzas del Ejército, 
conjuntas y multinacionales. Las unidades de servicio de transmisiones proporcionan lo 
necesario para que los sistemas de control puedan operar. En las operaciones de proyección 
de fuerzas, las unidades de transmisiones posibilitan las operaciones de base dividida a través 
del empleo de equipo de satélite de enlace descendente. (El FM 6-02 es el manual básico para 
lo relativo a transmisiones.) 


FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES 


A-36. Las unidades de asuntos civiles están organizadas, adiestradas y equipadas 
específicamente para la conducción de actividades de asuntos civiles (CA) y para apoyar 
operaciones cívico-militares. Estas operaciones se enfocan en el centro de gravedad civil y 
establecen, mantienen, influyen y apoyan las obligaciones morales y responsabilidades legales 
que tiene el comandante con organizaciones gubernamentales, no gubernamentales e 
internacionales. Las actividades de asuntos civiles incluyen: control de poblaciones y 
recursos, apoyo de la nación extranjera, ayuda humanitaria, acción cívico-militar, defensa civil, 
ayuda civil, así como la administración civil en territorio amigo recientemente liberado y en 
territorio ocupado. Los esfuerzos de asuntos civiles mejoran las relaciones entre las fuerzas 
militares, las autoridades civiles y las poblaciones en áreas de operaciones amigas, neutrales u 
hostiles a través de dichas actividades. Asimismo, proporcionan oportunidades para emplear 
recursos humanos y materiales de la localidad a fin de apoyar la misión asignada. Las fuerzas 
de asuntos civiles facilitan las operaciones militares reduciendo la interferencia civil con las 
operaciones militares, logrando que los ciudadanos comprendan la situación, conquistando el 
apoyo popular y logrando que se acaten las medidas necesarias para el cumplimiento de la 
misión. Después de terminado el combate, las unidades de asuntos civiles llevan a cabo 
actividades que estabilizan las áreas desorganizadas. A menudo se les asigna la tarea de crear 
un gobierno militar para controlar temporalmente las instituciones, poblaciones y recursos. Las 
capacidades de los especialistas funcionales de la rama de asuntos civiles residen en el 
componente de reserva y son áreas de especialización adicionales, normalmente adquiridas a 


ILE 16-05 A-12 


FM 3-90 


través de la educación, el adiestramiento y la experiencia en el ámbito civil. Los equipos 
especializados en funciones especiales incluyen: 


Servicios de emergencia. 
Administración pública. 
Educación pública. 

Salud pública. 

Seguridad pública. 
Bienestar público. 
Abastecimiento civil. 
Desarrollo económico. 
Alimentos y Agricultura. 
Comunicaciones públicas. 
Transporte público. 

Obras y servicios públicos. 
Información civil. 
Relaciones culturales. 
Civiles desplazados. 
Derecho internacional. 
Administración del ambiente. 


(El FM 3-57 es el manual básico para lo relativo a las operaciones de asuntos civiles.) 


A-37. Las operaciones sicológicas son operaciones planeadas para comunicar información y 
señales selectas a audiencias extranjeras con la finalidad de influir en sus emociones, motivos, 
razonamiento objetivo y, en definitiva, la conducta de gobiernos, organizaciones, grupos e 
individuos extranjeros. El propósito de estas operaciones es promover o fortalecer actitudes y 
conductas extranjeras que favorezcan los objetivos del originador (Publicación Conjunta (JP) 3- 
53). Las operaciones sicológicas (PSYOP) son un área funcional y no una rama. Las unidades 
de PSYOP le proporcionan al comandante la capacidad para comunicar información a 
audiencias extranjeras a través de la radio, la televisión, hojas sueltas y altoparlantes. Las 
destrezas lingúísticas, la orientación regional y el conocimiento de los medios de comunicación 
del soldado de las PSYOP proporcionan un medio de transmitir información crítica a auditorios 
de la nación anfitriona, neutrales y enemigos. Las PSYOP se caracterizan por la dirección 
conjunta del comandante del nivel operacional. Las leyes federales prohíben el empleo de 
operaciones sicológicas en contra de ciudadanos y organizaciones de EE.UU. (El FM 3-05.30 
es el manual básico para lo relativo a las PSYOP.) 


APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 


A-38. La función principal de las unidades de apoyo de servicio de combate (CSS) táctico del 
Ejército es brindarle sostenimiento a las fuerzas del Ejército. El esfuerzo de CSS tiene éxito 
sólo cuando concentra a las fuerzas y las apoya enfocándose en el sostenimiento y la 
reconstitución de las unidades tácticas. En la guerra se consumen grandes cantidades de 
recursos. El sistema de CSS debe proporcionar recursos en una forma que reduzca al mínimo 
las limitaciones del comandante. El CSS a nivel táctico debe responder con rapidez. (La figura 
A-3, próxima página, ilustra las capacidades de la rama de CSS.) 


A-39. Aun cuando no son ramas tradicionales del Ejército, los elementos avanzados del 
Comando de Materiales del Ejército de EE.UU. (USAMC) y el Comando de Administración del 
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Tráfico Militar ubicados en un teatro de operaciones prestan ayuda proporcionando el apoyo de 
servicio de combate necesario para el sostenimiento de las fuerzas tácticas. Estos elementos 
avanzados proporcionan ayuda logística, conducen operaciones portuarias, realizan 
operaciones de sostenimiento en centros de apoyo de campaña del Ejército, controlan las 
existencias preubicadas del Ejército y se encargan de la administración del apoyo de contratos 
del Comando de Materiales del Ejército. Estos comandos o elementos de apoyo logístico 
subordinados avanzados se despliegan para apoyar las operaciones. El personal que presta 
ayuda en las operaciones logísticas, que forma parte de los elementos avanzados del USAMC, 
se despliega con las unidades principales de combate. Estos soldados ayuda y asesoran a la 
unidad; asimismo, establecen contacto con el territorio continental de EE.UU. cuando se 
necesita aumentar las capacidades de sostenimiento con capacidades adicionales. 


AYUDANTÍA GENERAL 

- Servicios de personal 

- Servicio postal 

- Reemplazos 
AVIACIÓN (AVIACIÓN DE APOYO GENERAL) 
CAPELLÁN 
INGENIEROS (INGENIERÍA GENERAL) 
SERVICIO DE FINANZAS 

- Apoyo a la obtención local 

- Servicios de paga 

- Administración de recursos 
CUERPO DEL AUDITOR GENERAL DEL EJÉRCITO 

- Consejo de guerra y defensa 

- Asistencia legal 

- Ayuda en el asesoramiento relativo a contratos 
SANIDAD 

- Estrés en combate 

- Odontología 

- Hospital 

- Evacuación médica/apoyo/vigilancia 

- Veterinaria 
CUERPO DE PERTRECHOS 

- Mantenimiento de municiones 

- Abastecimiento de municiones 

- Mantenimiento electrónico 

- Neutralización de material explosivo 

- Mantenimiento mecánico 

- Mantenimiento de misiles 
SERVICIO DE INTENDENCIA 

- Servicios de abastecimiento y campaña 
SERVICIO DE TRANSPORTE 

- Transporte por carreteras/vías ferroviarias/vías acuáticas 

- Control de movimiento 

- Operaciones de terminal 





SERVICIO DE AYUDANTÍA GENERAL 


A-40. El servicio de ayudantía general ayuda a desarrollar y sostener la listeza de combate a 
través del planeamiento, operación y manejo de todas las actividades de apoyo de los recursos 
humanos. Las funciones de apoyo de recursos humanos incluyen: dotación de la fuerza; 
servicios de personal; administración de la listeza del personal; contabilidad para el personal; 
administración de reemplazos; administración de información de personal; administración de 
las operaciones relativas a las bajas; administración de las operaciones de servicio postal; 
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actividades de moral, bienestar y recreación; y, apoyo de la banda militar. (El FM 1-0 es el 
manual básico para lo relativo a las actividades relacionadas con el personal militar.) 


AVIACIÓN 

A-41. Las unidades de aviación de CSS le brindan sostenimiento a las fuerzas de combate, 
principalmente a través del transporte aéreo de personal, abastecimientos y equipo, la 
evacuación aeromédica y el mantenimiento de aviación. Las misiones de transporte aéreo de 
la rama de CSS incluyen el transporte aéreo de personal y abastecimiento, inclusive: 


Operaciones logísticas en la playa. 

Operaciones de reabastecimiento aéreo preplaneadas e inmediatas. 
Transporte aéreo de abastecimientos muy escasos o sensitivos. 
Preubicación y transporte de combustible y munición. 

Transporte aéreo de las fuerzas de seguridad. 

Evacuación médica. 


CUERPO DE CAPELLANÍA 


A-42. El cuerpo de capellanía brinda asesoramiento al comandante en lo referente a religión y 
a los valores morales y el estado de ánimo según sean afectados por la religión; incluso el 
impacto que las religiones nativas tienen en la misión. El papel del capellán es proporcionar 
apoyo religioso—comunicar el evangelio y brindar asesoramiento—al soldado. Los capellanes 
ayudan a reducir el índice y la severidad de bajas con condiciones siquiátricas en colaboración 
con los equipos de control del estrés en combate. El FM 1-05 es el manual doctrinal básico 
para los capellanes y sus ayudantes. 


SERVICIO DE FINANZAS 
A-43. La operación de administración de finanzas proporciona al comandante lo siguiente: 


e Apoyo financiero para los soldados. 

e Apoyo financiero para el personal militar no estadounidense y para todos los civiles 
del Ministerio de Defensa. 

e Servicio de pago para los civiles locales contratados. 

e Apoyo de contratos. 

e Pagos a vendedores comerciales que brindan sus servicios y abastecimientos en 
apoyo de las fuerzas militares de manera inmediata o periódica. 

e Desembolso de los fondos públicos necesarios para apoyar la presencia del Ejército 
de los EE.UU. en base al área y al apoyo. 

e Contabilidad y declaración de gastos. 


(El FM 1-06 es el manual doctrinal básico para lo relativo al apoyo de administración de 
finanzas.) 


CUERPO DE INGENIEROS 
A-44. La principal función de CSS de los ingenieros es la ingeniería de sostenimiento. La 
misma incluye una gran variedad de funciones, como por ejemplo, ingeniería civil, extinción de 


incendios, mantenimiento de líneas de comunicación, manejo de las vías de navegación 
interiores, generación de energía y protección del ambiente. 
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CUERPO DE SANIDAD 


A-45. El equipo de servicio de salud del Ejército proporciona toda clase de apoyo médico para el 
comandante y sus soldados. Este equipo comprende seis servicios médicos: Cuerpo de 
Sanidad, Cuerpo de Odontología, Cuerpo de Servicio de Sanidad, Cuerpo de Enfermeros, 
Cuerpo de Veterinaria y el Cuerpo de Especialistas Médicos. (El FM 4-02 es el manual doctrinal 
básico para lo relativo a apoyo de servicio de salud.) 


CUERPO DE PERTRECHOS 


A-46. Las unidades de pertrechos se encargan del sostenimiento de los sistemas de armas, las 
municiones, los misiles y el equipo de movilidad terrestre del comandante. Los soldados del 
cuerpo de pertrechos están adiestrados para reparar y administrar equipo de tanques-automotriz 
o de movilidad terrestre, material de misiles y de munición, incluso la neutralización de material 
explosivo. (No existe ningún manual básico en el que se consideren todas las actividades del 
cuerpo de pertrechos, pero el FM 4-0 contiene referencias e información respecto al apoyo de 
pertrechos.) 


A-47. Los conceptos de mantenimiento del futuro requieren que los cuatro niveles de 
mantenimiento actuales sean consolidados en dos niveles—el de campaña y el de 
sostenimiento. El mantenimiento en campaña combina los niveles actuales de mantenimiento 
orgánico y de apoyo directo. El mantenimiento en campaña incluye las tareas ejecutadas por los 
operadores y el personal de mantenimiento en el punto de avería o el punto de reparación. Este 
nivel de mantenimiento se enfoca en la reparación de vehículos mediante el reemplazo de los 
componentes de los sistemas principales. El mantenimiento de sostenimiento consiste en tareas 
normalmente enfocadas en la reparación de componentes y combina los niveles actuales de 
mantenimiento de apoyo general y de depósito. Incluye además algunas tareas del nivel actual 
de apoyo directo. A este nivel de mantenimiento, el personal de mantenimiento se concentra en 
la reparación de componentes, como por ejemplo, conjuntos principales de equipo, unidades 
reemplazables en combate y artículos reparables, y su devolución al sistema de distribución. 


SERVICIO DE INTENDENCIA 


A-48. El servicio de intendencia hace los arreglos necesarios en lo que respecta a los 
abastecimientos, administración de materiales, distribución, obtención y servicios de campaña, о 
proporciona lo anterior, a fin de apoyar y darle sostenimiento a los soldados, las unidades y su 
equipo. Los abastecimientos que proporcionan las unidades del servicio de intendencia 
incluyen: 


e Clase | — artículos de subsistencia y agua embotellada comercial 


e Clase Il — ropa, equipo individual, tiendas de campaña, juegos de herramientas y 
abastecimientos y equipo administrativo y de mantenimiento, incluso mapas no 
clasificados. 

e Clase Ill - petróleo, aceite y lubricantes (POL), incluso combustible de petróleo, 


lubricantes, aceite hidráulico y aislante, preservativos, gas líquido y comprimido, 
productos químicos y refrigerante. 
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e Clase IV — materiales de construcción, incluso equipo instalado y todos los 
materiales de fortificación y de barreras. 

Clase VI — artículos de salud y bienestar/apoyo a tiendas militares tácticas 

Clase МЇЇ— artículos mayores completos 

Clase IX — piezas de repuesto 

Clase X — abastecimientos misceláneos 


A-49. El servicio de intendencia proporciona también los siguientes servicios: 


e Lanzamiento aéreo — empaque de paracaídas, mantenimiento de artículos aéreos, 
operaciones de carga por eslinga y aparejamiento de abastecimientos y equipo para su 
lanzamiento aéreo. 

e Alimentación en campaña — la norma es tres buenas comidas diarias, y la capacidad 
para distribuir, preparar y servir al menos una ración colectiva caliente, con ingredientes 
semi-perecederos (UGR-A) por día, incluso suplementos, de conformidad con los 
factores METT-TC. 

e Lavandería – a los soldados se les presta el servicio de enviar hasta un máximo de 
15 libras de ropa sucia a la lavandería por semana. 

e Baño — la norma del Ejército es un baño por soldado por semana, con la meta de 
dos baños por semana. 

e Purificación de agua. (Observe que el almacenamiento y la distribución de agua 
purificada son funciones de los recursos de abastecimiento.) 

e Asuntos mortuorios — recuperación, identificación tentativa y procesamiento de 
restos humanos. 

e Reparación de ropa y de textiles ligeros — se hacen reparaciones menores en la 
lavandería. 


(El FM 4-20 es el manual básico para las unidades de intendencia.) 


SERVICIO DE TRANSPORTE 


A-50. El servicio de transporte le proporciona servicios de transporte al comandante. Estos 
servicios incluyen: 


e Realizar operaciones correspondientes a las unidades de transporte, inclusive 
operaciones de transporte en camiones, embarcaciones pequeñas, ferrocarril y 
remolque/vehículos de carga. También se encarga del planeamiento, la programación y 
la supervisión del uso de cada medio de transporte para el transporte eficaz de personal 
y carga. 

e Proporcionar servicios de terminal para todos los medios de transporte y servicios 
de estibación en puertos fijos y puntos no acondicionados en la playa. 

e Proporcionar servicios de ingeniería de transporte. 

e Proporcionar mantenimiento y abastecimiento directo para el equipo marítimo y 
ferroviario. 


(El FM 4-0 es el manual doctrinal básico para lo relativo al servicio de transporte.) 
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ESCALONES TÁCTICOS 


A-51. El Ejército organiza una amplia variedad de capacidades en escalones para la ejecución 
de funciones diversas. Estas funciones varían según el tipo de unidad y, especialmente, en los 
escalones operacionales, con la organización del teatro de operaciones, la naturaleza del 
conflicto y el número de fuerzas amigas empeñadas en la labor. Para información referente a 
los escalones operacionales, incluso sobre la Fuerza del Ejército (ARFOR), el componente 
terrestre de la fuerza conjunta y la fuerza de tarea conjunta (JTF), véase los FM 3-0 y 3-93. 


A-52. En cada escalón, el comandante organiza las capacidades que tiene disponibles según la 
tarea con el fin de cumplir la misión. El propósito del comandante al organizar a las unidades 
para la tarea es maximizar las habilidades del comandante subordinado a fin de producir un 
efecto de armas combinadas que sea cónsono con el concepto de operaciones. Los 
comandantes y sus estados o planas mayores realizan las tareas necesarias para garantizar que 
se le distribuyan las capacidades a los componentes apropiados de la fuerza y darle así 
preponderancia a la operación decisiva. Las relaciones entre las unidades que forman parte de 
un escalón y lo apoyan se describen en términos de relaciones de mando y apoyo. (Véase el 
FM 5-0 para mayor información sobre estas relaciones.) 


COMPAÑÍAS, BATERÍAS Y TROPAS 


A-53. Una compañía es una unidad que tiene dos o más pelotones, generalmente del 
mismo tipo, una comandancia y una capacidad limitada de apoyo para sí. La tropa es una 
unidad tamaño compañía en una organización de caballería. Una batería es una unidad 
tamaño compañía en una organización de artillería de campaña o de artillería de defensa 
antiaérea. Una compañía generalmente está conformada por más de 75 soldados. La 
excepción a esta regla son algunas compañías de aviación y de tanques. Las compañías y las 
baterías de defensa antiaérea y artillería son los elementos básicos de los batallones; las tropas 
blindadas, ligeras y de caballería aérea son los elementos básicos de los escuadrones. Las 
compañías, las baterías y las tropas también se pueden asignar como unidades separadas de 
brigadas y de organizaciones más numerosas. Algunas compañías, tales como las de Fuerzas 
Especiales, cuentan con destacamentos subordinados, en lugar de pelotones, que están 
organizados y adiestrados para operar independientemente por períodos prolongados. 


A-54. Las unidades de combate tamaño compañía pueden combatir en masa o por pelotones. 
En los batallones de helicópteros de ataque, las compañías combaten como unidades integrales. 
Las tropas de caballería combaten más a menudo con sus pelotones en distintas áreas. En los 
batallones de infantería y blindaje, las compañías combaten ya sea como unidades integrales o 
como equipos organizados según la tarea, reforzadas con pelotones de combate cercano de la 
misma clase o de otra clase. Un equipo de compañía es una organización de armas 
combinadas que se forma agregando uno o más pelotones de tanques, infantería 
mecanizada o infantería ligera no orgánicos a una compañía de tanques, infantería 
mecanizada o infantería ligera, bien sea a cambio de sus pelotones orgánicos o en adición 
aestos. Estos equipos de compañía pueden incluir otras escuadras o pelotones de apoyo, tales 
como equipos de defensa antiaérea de corto alcance (SHORAD) y de radares de vigilancia 
terrestre. Los equipos de compañía se organizan según la tarea para cumplir una misión 
específica. Los mismos pueden aparear las capacidades con las misiones con mayor precisión. 
Sin embargo, la agregación de unidades diferentes a nivel de compañía requiere de un 
adiestramiento detallado para alcanzar los máximos efectos complementarios. Siempre que sea 
posible, los pelotones y destacamentos deben recibir adiestramiento juntos antes de ser 
empeñados. 
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A-55. Las baterías de artillería de campaña (FA) son las unidades básicas de tiro de los 
batallones de artillería de campaña. Están organizadas con pelotones de tiro, una comandancia 
y secciones de apoyo limitado. Pueden disparar y desplazarse juntas o por pelotones. 
Normalmente, las baterías combaten como parte de su batallón de pertenencia, pero el 
comandante puede agregarlas a otras baterías o batallones de FA. Еп muy pocos casos 
responden directamente a un batallón o compañía de maniobra. Las baterías de sistemas de 
lanzacohetes múltiples (MLRS) por lo general operan independientemente. Los escuadrones de 
caballería blindada de regimiento tienen baterías de obuses orgánicas. 


A-56. Las baterías de artillería de defensa antiaérea (ADA) operan como elementos de combate 
de los batallones de ADA o, si son baterías de SHORAD, en apoyo directo de las brigadas o 
batallones de maniobra. Las baterías independientes de SHORAD existen en organizaciones 
independientes tamaño brigada. 


A-57. Las compañías de ingenieros de combate controlan tres o cuatro pelotones de ingenieros. 
Su batallón de pertenencia las puede emplear en una variedad de tareas o para apoyar brigadas 
o batallones de maniobra. 


A-58. La mayoría de las unidades de apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de combate 
(CSS) se organizan como compañías independientes con capacidades de sostenimiento propio 
mayores que las que normalmente se encuentran en las organizaciones de armas de combate 
de tamaño comparable al suyo. Sin embargo, pueden recibir apoyo de sostenimiento a nivel de 
unidad dependiendo del área. Tales compañías de CS y CSS pueden variar significativamente 
en tamaño, empleo y asignación. 


BATALLONES Y ESCUADRONES 


A-59. Un batallón (o un escuadrón de caballería) es una unidad que tiene dos o más 
unidades tamaño compañía, batería o tropa y una comandancia. La mayoría de los 
batallones de armas de combate están organizados por rama, arma o servicio, y además de sus 
compañías de combate, tienen una compañía de comando que les da la capacidad para realizar 
algunos servicios administrativos y logísticos. Generalmente, los batallones tienen de tres a 
cinco compañías, además de su comandancia. 


A-60. El comandante puede reforzar sus batallones de maniobra con otras compañías de 
combate y de apoyo de combate con el fin de formar fuerzas de tarea para misiones especiales. 
Una fuerza de tarea de batallón es una unidad de armas de combate tamaño batallón que 
se compone de la comandancia de batallón, al menos un elemento tamaño compañía 
asignado, e incluye al menos un elemento tamaño compañía agregado de otra unidad de 
armas de combate o apoyo de combate. La organización de tarea aumenta la capacidad de 
los batallones de maniobra. Por ejemplo, el comandante de una brigada, basándose en su 
comprensión de los factores METT-TC, puede organizar batallones de tanques, de infantería 
mecanizada y de infantería ligera según la tarea mediante la agregación recíproca de las 
compañías entre estas unidades. (Véase la Figura A-4). Los batallones de FA pueden ser 
reforzados con baterías de cualquier clase para formar las fuerzas de tarea de artillería. El 
comandante puede reforzar los batallones de ingeniería con el mismo tipo, o un tipo distinto, de 
compañías y pelotones de ingenieros para formar fuerzas de tarea de ingenieros. 
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Eyes Хх 


HHC = COMANDO Y COMPAÑÍA DE COMANDO 





LEYENDA: 


Figura A-4. Ejemplo de la Fuerza de Tarea Aerotransportada 
Tamaño Batallón 


A-61. Los batallones de apoyo de combate y apoyo de servicio de combate varían en clase y 
organización. Pueden ser batallones divisionarios o no divisionarios independientes que 
realizan servicios funcionales para una unidad apoyada más numerosa en el área de 
operaciones de dicha unidad. Todos los batallones tienen la capacidad de defensa propia 
limitada a corto plazo. Los batallones de ADA y de transmisiones que son asignados a las 
divisiones o las apoyan operan rutinariamente en el área de operaciones de la división. Sus 
comandantes también realizan deberes adicionales de los oficiales de estado mayor especial 
de la división. 

BRIGADAS, REGIMIENTOS Y GRUPOS 


A-62. Una brigada es una unidad conformada por dos o más batallones y una 
comandancia. Su capacidad para la acción independiente varía por tipo. Un comandante 
puede emplear brigadas independientes de infantería, blindaje, artillería de campaña, ADA, 
ingenieros y aviación y regimientos de caballería blindada para reforzar cuerpos de ejército o 
divisiones y cambiar estas unidades de una división a otra o de un cuerpo de ejército a otro 
para adaptar a las fuerzas para el combate. (Véase la Figura A-5). 
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LEYENDA: _ 
HHC = COMANDO Y COMPAÑÍA DE COMANDO 
MP = POLICÍA MILITAR 
(DS) = APOYO DIRECTO 


үе. (from corps) = (APOYO DIRECTO) (del cuerpo de ejército) 
= EQUIPO DE CONTROL AÉREO 

а. = INTELIGENCIA MILITAR 

FSB = BATALLÓN DE APOYO AVANZADO 


Figura A-5. Equipo de Combate de Brigada Pesado 


A-63. Las brigadas de maniobra son las principales unidades de combate de las divisiones, y 
pueden emplear cualquier combinación de batallones de maniobra. Los comandantes de 
división modifican la organización de sus brigadas y cambian su organización de tarea para 
equipos de combate de brigada, según sea requerido por los factores METT-TC. Un equipo 
de combate de brigada es una organización de armas combinadas semipermanente que 
tiene una comandancia de brigada, al menos dos batallones de armas de combate y todo 
el apoyo de combate y apoyo de servicio de combate necesario; está formada con la 
finalidad de ejecutar una tarea de continuidad específica. Por lo general incluye un batallón 
de FA de apoyo directo, un batallón de ingenieros de combate (en las divisiones pesadas y las 
brigadas independientes pesadas), batallones de apoyo avanzado y unidades más pequeñas 
de combate, CS y CSS. Las brigadas combinan los esfuerzos de sus batallones y compañías 
para librar encuentros y batallas y desempeñar tareas tácticas en las batallas y encuentros a 
nivel de división. Su principal responsabilidad táctica es sincronizar los planes y acciones de 
las unidades subordinadas a fin de cumplir las tareas de la división o cuerpo de ejército. 


A-64. Las brigadas independientes de maniobra y los regimientos de caballería blindada tienen 
una organización fija con unidades orgánicas de caballería, ingenieros, defensa antiaérea, 
artillería de campaña, inteligencia militar, guerra química y CSS. El comandante puede 
emplear brigadas independientes y regimientos de caballería blindada para reforzar a los 
cuerpos de ejército о divisiones, pero los mismos pueden operar como unidades 
independientes. Los dos equipos de combate de brigada iniciales (IBCT) que se encuentran 
en el Fuerte Lewis, Washington, están organizados como brigadas independientes aun cuando 
fueron designados brigadas divisionarias. (Véase la Figura A-6.) 
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LEYENDA: e 
HHC = COMANDO Y COMPAÑÍA DE COMANDO 
BSB = BATALLÓN DE APOYO DE LA BRIGADA 
MI = INTELIGENCIA MILITAR 


Figura A-6. Organización del IBCT 


A-65. El comandante organiza otras brigadas y grupos de combate, apoyo de combate y CSS 
para controlar las capacidades de las divisiones, cuerpos de ejército y unidades mayores que 
éstas. Las brigadas de ingenieros, ADA, transmisiones, aviación, MP y transporte son típicas 
en dichas unidades. Estas pueden ser también los elementos estructurales de las estructuras 
de apoyo de unidades grandes, tales como los comandos de apoyo de cuerpo de ejército y del 
ejército del teatro de operaciones, y los comandos de apoyo de combate, como por ejemplo, los 
comandos de ingenieros. Cuando el alcance del control de una brigada excede de siete 
unidades subordinadas tamaño batallón, el comandante puede establecer una comandancia de 
grupo bajo la brigada como una comandancia intermedia para dos o más batallones de CS y 
CSS. Las divisiones reciben apoyo de la artillería divisionaria (DIVARTY) orgánica tamaño 
brigada, de una brigada de aviación y de un comando de apoyo de la división (DISCOM) de los 
batallones, y las compañías independientes, de CSS. Las divisiones pesadas cuentan con una 
brigada de ingenieros orgánica. 


DIVISIÓN 


A-66. La división tiene una gran flexibilidad. En el Ejército, las divisiones son las 
organizaciones fijas más numerosas que se adiestran y combaten como equipos 
tácticos, y están organizadas con cantidades y tipos distintos de unidades de combate, 
CS y CSS. Sus comandantes organizan a las brigadas orgánicas y a las fuerzas agregadas 
según la tarea para cumplir misiones de combate específicas. El comandante de división 
puede agregar o colocar a cualquier batallón, o compañía independiente, de CS y CSS 
divisionario, o a todos estos batallones y compañías, en apoyo de una o más brigadas para 
misiones específicas. (En la Figura A-7 se ilustran los elementos orgánicos de la división 
pesada.) Las mismas pueden realizar cualquier misión táctica en una gran variedad de 
ambientes y son en gran medida autosuficientes por un período máximo de 72 horas. El 
concepto organizacional de la división del Ejército incluye seis tipos de división--blindada, 
infantería mecanizada, mediana, infantería ligera, aerotransportada y de asalto aéreo.—y cada 
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una cuenta con capacidades y recursos específicos para la conducción de operaciones 
militares. El Ejército continúa examinando el diseño de sus divisiones para asegurarse que 
posee fuerzas que son decisivas a través del espectro total de las operaciones. El Ejército se 
encuentra actualmente en el proceso de experimentación con las variantes de la Fuerza ХХ! y 
la División Interina en busca de diseños que respondan con mayor rapidez y eficacia a 
situaciones estratégicas. 





LEYENDA: 

HHC = COMANDO Y COMPAÑÍA DE COMANDO 

MP = POLICÍA MILITAR 

SPT = APOYO Р А 

HHC MMC = CENTRO DE ADMINISTRACIÓN DE PERTRECHOS DEL COMANDO Y COMPAÑÍA DE COMANDO 
DASB = BATALLÓN DE APOYO DE ÁREA DE LA DIVISIÓN 

SPT Main = APOYO Principal 

SPT Fwd = APOYO Avanzado 


Figura A-7. La División Pesada 


A-67. Las divisiones realizan operaciones tácticas de gran envergadura para el cuerpo de 
ejército y libran batallas sostenidas. Con suficiente aumento, un cuerpo de ejército o un ejército 
numerado puede ordenarle a una división que desempeñe tareas de importancia operacional. 
Estas pueden incluir: aprovechar las ventajas tácticas para tomar objetivos en profundidad, 
avanzar para establecer contacto con las fuerzas enemigas, о avanzar por aire para tomar 
posiciones situadas detrás de la fuerza enemiga. 


A-68. Las funciones críticas de la división incluyen: 
e Despliegue. 
e Conducción de operaciones comprendidas en todo el espectro operacional como 
parte de un cuerpo de ejército. 
e Las divisiones aerotransportadas y de asalto aéreo pueden conducir las operaciones 
de ingreso de la fuerza. 


Con recursos de aumento, la comandancia de la división puede desempeñar el papel de la 
comandancia del componente terrestre de la fuerza del Ejército (ARFOR) o de la fuerza 
conjunta. (En el FM 3-91 se describe cómo las divisiones conducen las operaciones del 
espectro operacional total.) 
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CUERPO DE EJÉRCITO 


A-69. El cuerpo de ejército es la mayor unidad táctica del Ejército y el instrumento por el 
cual los escalones superiores de mando ejecutan la maniobra en el nivel operacional. 
No existe una estructura organizacional estándar para el cuerpo de ejército, aunque cada 
cuerpo de ejército por lo general tiene los componentes que aparecen en la Figura A-8. La 
comandancia operacional adapta al cuerpo de ejército para el teatro de operaciones y la misión 
para los cuales se despliega. Una vez adaptado, el cuerpo de ejército cuenta con todas las 
capacidades de combate, apoyo de combate y apoyo de servicio de combate requeridas para 
sostener sus operaciones por un período prolongado. 


A-70. El cuerpo de ejército normalmente se adapta para contar con unas dos a cinco divisiones 
de cualquier tipo y combinación requeridos por el teatro de operaciones y la misión. Cuenta 
con comandos de apoyo orgánico y se le asignan organizaciones de combate y apoyo de 
combate con base en sus necesidades para una operación específica. Los regimientos de 
caballería blindada y las brigadas de FA, ingeniería, ADA y aviación son unidades no 
divisionarias que comúnmente están disponibles para el cuerpo de ejército para darle 
preponderancia a su operación decisiva y desempeñar funciones especiales de combate. El 
comandante también puede asignar brigadas independientes de infantería o brigadas blindadas 
al cuerpo de ejército. Las brigadas de transmisiones, los grupos de MI y los grupos de MP son 
las organizaciones de apoyo de combate que por lo general están presentes en el cuerpo de 
ejército. 


XXX 





Aviación Artillería del 
Divisiones Sep Bde | Cuerpo de 





Ingenieros Defensa Antiaérea Transmisiones Química Inteligencia 





EE Ea 
PSYOP Asuntos Civiles Policía Grupo de Grupo de COSCOM 
(CA) Militar (MP) Finanzas Personal (PERS) (SPT) 


LEYENDA: 
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Sep Bde = Brigada independiente 
Acr = Regimiento de caballería blindada 
PSYOP = Operaciones sicológicas 


Figura A-8. Diagrama Organizacional de un Cuerpo de Ejército Representativo 


A-71. El cuerpo de ejército planifica y conduce batallas y operaciones mayores. Las 
operaciones del cuerpo de ejército son operaciones de armas combinadas que sincronizan las 
actividades tácticas, inclusive la maniobra de las divisiones, los fuegos de las unidades de 
artillería y de las fuerzas aéreas de apoyo y las acciones de las unidades de CS y CSS. El 
cuerpo de ejército puede operar bajo el control de un escalón superior, como por ejemplo un 
ejército numerado. Su comandancia puede servir de comandancia para el comando del 
componente terrestre de un comando unificado o subunificado o de una fuerza de tarea 
conjunta (JTF). El comandante del cuerpo de ejército puede fungir de comandante de una JTF. 
El cuerpo de ejército por lo general ejecuta una combinación de responsabilidades 
operacionales y tácticas. Puede desempeñar un papel importante en la conversión de los 
objetivos operacionales y tácticos de escalones superiores en tácticas específicas y detalladas 
que se emplean para lograr dichos objetivos. 


A-72. Las funciones críticas del cuerpo de ejército en el planeamiento, la preparación, la 
ejecución y la evaluación de las operaciones del espectro total incluyen: 


e Planificar operaciones, prepararse para las mismas y ejecutarlas junto con otros 
elementos de la fuerza conjunta para lograr los objetivos de la campaña, incluso la 
proyección de fuerzas del cuerpo de ejército en el área de operaciones. 

e Integrar los recursos conjuntos, interagenciales y multinacionales disponibles en 
apoyo de operaciones terrestres sostenidas, incluso de inteligencia, adquisición de 
blancos, ataque de blancos, guerra electrónica, supresión de las defensas antiaéreas 
enemigas (SEAD) y CSS. 

e Recopilar inteligencia y prever las actividades e intenciones del enemigo. 

e Proporcionar los conductos de información por los cuales el cuerpo de ejército 
distribuye el panorama operacional común a todas sus unidades. 

e Planificar las operaciones de configuración y sostenimiento, prepararse para ellas, 
ejecutarlas y brindar asesoramiento al respecto. Esto lo hacen las tropas del cuerpo de 
ejército que apoyan sus operaciones decisivas. 


Con recursos de aumento la comandancia del cuerpo de ejército puede servir como comandancia 


para la Fuerza del Ejército, el componente terrestre de la fuerza conjunta o una JTF. (En el FM 
3-92 se describe cómo el cuerpo de ejército ejecuta las operaciones del espectro total.) 
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(ESTA PÁGINA SE HA DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE) 
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APÉNDICE B 
TAREAS TÁCTICAS DE LA MISIÓN 


"La doctrina le proporciona a una organización militar una filosofía común, un lenguaje común, un 
propósito común y unidad de esfuerzo". 

Discurso del General George H. Decker en el Fuerte Leavenworth el 16 de diciembre de 1960 

[== + _— _--_ MMMM 

En este apéndice, las tareas tácticas de la misión describen los resultados o efectos que el 
comandante desea lograr--el qué o el por qué del enunciado de una misión, lo cual no se había 
considerado previamente en este manual. El enunciado de la misión contiene los elementos quién, 
qué, cuándo, dónde y por qué que guardan relación con una operación específica. El qué y el por qué 
del enunciado de la misión no son lo mismo, y ambos son necesarios. El qué es un efecto que por lo 
general puede medirse. El por qué del enunciado de la misión indica el propósito o la razón de la 
misión. Estas tareas tienen definiciones militares específicas que son distintas de las definiciones que 
se encuentran en un diccionario. En algunos casos, la discusión incluye mucho más que una mera 
definición, incluye resultados o efectos relacionados con el enemigo, el terreno o las fuerzas amigas 
que no están asociados con ningún tipo o forma específica de operación. Las tareas que identifican 
una acción amiga rara vez proporcionan suficiente claridad para el enunciado de la misión. 


CONTENIDO 
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Acciones Realizadas por la Fuerza Amiga B-3 
Ataque con Fuego ---------------------------------------------------------5---5----е---- B-3 
Franqueo ------------------------------------------------------------5з---9---5з---зс-е-ес-е-е-- B-4 
Desvio ------------------=----=---=аенаанана аннан алал В-5 
Despejo non nn B-7 
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Contrarreconocimiento --------------------------------------------------з------------- B-8 
Rompimiento de Contacto ----------------------------------------------------------——- B-9 
Exfiltrar esmas B-10 
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Ocupar rr men B-13 
Reducir mmm B-14 
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B-1. Según se ilustra en la Figura B-1, próxima página, no existe ninguna lista definitiva de 
palabras o términos para describir el qué y el por qué del enunciado de una misión. El 
comandante no está limitado a las tareas tácticas indicadas en este apéndice para estipular en 
una OPORD o en un OPLAN las acciones que desea que sus subordinados ejecuten. Muchas 
de las palabras y términos que se usan para describir el qué y el por qué del enunciado de una 
misión no tienen otras connotaciones además de sus significados comunes en el idioma 
pertinente. Sin embargo, tanto el comandante como el subordinado deberán poseer un 
entendimiento común del qué y el por qué de la operación. Debe observarse que las tareas 
que implican sólo acciones por parte de las fuerzas amigas rara vez son suficientemente claras 
en el enunciado de la misión; por consiguiente, la agregación de un propósito sólido junto con 
la tarea agrega claridad y permite que se comprenda mejor. El comandante se asegura que las 
misiones que le asigna a las unidades subordinadas a él sean cónsonas con su esquema de 
maniobra y con los recursos asignados a sus subordinados. Por ejemplo, una unidad que 
defiende requiere un esfuerzo mucho mayor (recursos) para destruir a una fuerza enemiga que 
para derrotarla. Igualmente, una unidad atacante necesita más potencia de combate para 
despejar un área dada de enemigos que para contener al enemigo en esa misma área. 


B-2. Muchas de las tareas tácticas incluidas en este apéndice incluyen una gráfica de la 


misión táctica relacionada con ellas. Los expertos en táctica utilizan estas gráficas 
conjuntamente con el desarrollo del curso de acción. 
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ACCIONES REALIZADAS POR LA FUERZA AMIGA 


EFECTOS EN LA FUERZA ENEMIGA 





Asalto* Seguimiento y asunción Bloqueo 
Ataque con fuego Seguimiento y apoyo Canalización 
Franqueo Enlace* Contención 
Desvío Ocupación Derrota 
Despejo Reconstitución** Destrucción 
Búsqueda y rescate en combate Reducción Entorpecimiento 
Consolidación y reorganización* Retención Inmovilización 
Control Protección Interdicción 
Contrarreconocimiento Toma Aislamiento 
Rompimiento de contacto Apoyo con fuego Neutralización 
Exfiltración Supresión Penetración 
Desvío 











TIPOS Y FORMAS DE OPERACIONES 


MOVIMIENTO PARA HACER CONTACTO* OPERACIONES RETRÓGRADAS* 


Búsqueda y ataque* Retardo* 

ATAQUE* Repliegue* 
Emboscada* Retirada* 
Demostración* OPERACIONES DE RECONOCIMIENTO** 
Amago* OPERACIONES DE SEGURIDAD* 
Incursión* OPERACIONES DE INFORMACIÓN** 


OPERACIONES DE FRANQUEO DE ARMAS COMBINADAS** 
PASAJE DE LÍNEAS* 
RELEVO EN EL LUGAR* 
OPERACIONES DE CRUCE DE RÍOS** 
MOVIMIENTOS DE TROPAS* 
Movimiento administrativo* 
Marcha de aproximación* 
Marcha por carretera* 


Ataque de desarticulación* 


EXPLOTACIÓN? 
PERSECUCIÓN* 
FORMAS DE MANIOBRA OFENSIVA* 
Envolvimiento* 
Ataque frontal* 
Infiltración* 
Penetración* 
Movimiento envolvente* 
DEFENSA DE ÁREA* 
DEFENSA MÓVIL** 


*Se define en otra parte de este manual 
**Se define en otros manuales 





Figura B-1. Tareas de la Misión Táctica 


ACCIONES REALIZADAS POR LA FUERZA AMIGA 
ATAQUE CON FUEGO 


B-3. El ataque con fuego es una tarea táctica en la que el comandante emplea fuegos 
directos, apoyados con fuegos indirectos, para atacar al enemigo sin tener que cerrar 
con él para destruirlo, suprimirlo, inmovilizarlo o engañarlo. El comandante que asigna 
esta tarea a un subordinado debe además indicar el efecto deseado en el enemigo, como por 
ejemplo, neutralizar, inmovilizar o entorpecer. El comandante por lo general emplea esta tarea 
cuando la misión no requiere o no apoya el combate cercano ni la ocupación de un objetivo 
geográfico por otra fuerza amiga. El comandante puede asignarle a la fuerza que está 
ejecutando el ataque con fuego, una posición de batalla con un sector de fuego o área de 
empeño (EA), o un eje de avance y un objetivo orientado a la fuerza. El enemigo puede ser 
estacionario o móvil. En la Figura B-2 se ilustra la gráfica de la tarea táctica de ataque con 
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fuego. La flecha apunta hacia la fuerza atacada u objetivo, y el comandante coloca la base de 
la flecha en el área general desde la cual desea lanzar el ataque. 


Figura B-2. Gráfica de la Tarea Táctica de Ataque con Fuego 


B-4. La tarea de ataque con fuego se asemeja bastante a la de apoyo con fuego. La principal 
diferencia que existe entre ambas es que una unidad ejecuta la tarea de apoyo con fuego para 
apoyar a otra unidad, de manera que ésta última pueda maniobrar en contra del enemigo. La 
tarea de ataque con fuego incluye: 


e La asignación de sectores de fuego o áreas de empeño a cada sistema de armas 
subordinado, incluso las posiciones defensivas o avenidas de aproximación del 
enemigo. 

e |а designación de medidas de control para facilitar la concentración, la distribución 
y el transporte de los fuegos directos e indirectos. 

e La designación de posiciones de batalla, áreas de operaciones (AO) o ejes de 
avance para permitirle a la fuerza amiga atacar al enemigo. 

e Disponer todo lo relativo a la seguridad y a la defensa perimétrica, incluso medidas 
de control para asegurar el enlace de los elementos subordinados y el uso máximo de 
las posiciones de ocultación. 

e La OPSEC (seguridad de las operaciones) para engañar al enemigo en cuanto al 
movimiento, la ocupación y el propósito de la operación. 

e Reconocimiento, preparación de rutas, seguridad de las rutas de movimiento y de 
las posiciones de tiro antes del movimiento del grueso de la fuerza, y almacenamiento 
de abastecimientos Clase V. 

e Las instrucciones de movimiento para las posiciones iniciales de batalla. 


FRANQUEO 


B-5. El franqueo es una tarea táctica en la que la unidad emplea todos los medios 
disponibles para penetrar o asegurar el paso a través de la defensa, un obstáculo, un 
campo minado o una fortificación de la fuerza enemiga. Para mantener su ritmo e ímpetu, 
el comandante procura desviarse de los obstáculos y las posiciones defensivas enemigas, о 
evitarlos, hasta donde le sea posible. El franqueo de las defensas enemigas o sus sistemas de 
obstáculos es generalmente la última alternativa del comandante. Cuando esto ocurre, es una 
operación sincronizada de armas combinadas bajo el control del comandante de maniobra. (En 
la Figura B-3 se ilustra la gráfica de control correspondiente al franqueo.) El área localizada 
entre los brazos de la gráfica muestra la ubicación general para la ejecución del franqueo. La 
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longitud de los brazos se extiende para incluir toda la profundidad del área donde se debe 
ejecutar el franqueo. Las operaciones de franqueo deben ser requeridas para apoyar cualquier 
ataque incluido en la gama de ataques, desde el ataque planificado hasta el ataque 
improvisado. No importa qué ataque sea dentro de la gama de ataques, los preceptos del 
franqueo— inteligencia, fundamentos del franqueo, organización del franqueo, concentración y 
sincronización—tienen aplicación cuando se conducen operaciones de franqueo en apoyo de 
un ataque. (El FM 3-34.2 proporciona información detallada en lo que respecta a las 
operaciones de franqueo.) 


Figura B-3. Gráfica de la Tarea Táctica de Franqueo 
DESVÍO 


B-6. El desvío es una tarea táctica durante la cual el comandante le indica a su unidad 
que maniobre alrededor de un obstáculo, posición o fuerza enemiga para mantener el 
ímpetu de la operación, a la vez que evita deliberadamente un enfrentamiento con la 
fuerza enemiga. El comandante ordena que se ejecute un desvío de manera que toda la 
potencia de combate se concentre en el cumplimiento de la misión. Tanto en acciones 
ofensivas como acciones defensivas se pueden llevar a cabo tareas tácticas de desvío. (En la 
Figura B-4 se ilustra la gráfica correspondiente a la tarea táctica de desvío.) Los brazos de la 
gráfica se dibujan en los dos lados de la ubicación o de la unidad que será evadida. 
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Figura B-4. Gráfica de la Tarea Táctica de Devío. 
B-7. El Comandante basa su decisión respecto al desvío en lo siguiente: 


La necesidad de mantener el ímpetu y la acción vigorosa. 

Su conocimiento respecto a los efectivos, la intención o la misión del enemigo. 

El grado hasta el cual el enemigo evadido puede interferir con el avance. 

El estado general de la fuerza enemiga; por ejemplo, si la resistencia enemiga está 
derrumbándose, la fuerza amiga puede tomar mayores riesgos. 

e Cualesquiera criterios de desvío establecidos por la comandancia inmediata superior. 


B-8. La fuerza que está ejecutando la operación de desvío le comunica inmediatamente a su 
comandancia inmediata superior cualquier información sobre obstáculos y fuerzas enemigas 
evadidos. Dicha fuerza por lo general mantiene al enemigo evadido bajo observación hasta 
que es relevada por otra fuerza, salvo que participe en una incursión. Generalmente, un 
comandante de alta jerarquía no delega autoridad para la ejecución de desvíos a un nivel 
inferior al de fuerza de tarea de batallón. El establece los criterios de desvío para limitar el 
tamaño de la fuerza enemiga que puede ser evadida sin la autorización del comandante 
inmediato superior. Antes de autorizar el desvío, se cerciora que la fuerza que ha de ejecutar 
el desvío efectúe un reconocimiento de la ruta por donde realizará dicha tarea para verificar si 
hay soldados enemigos en la misma y verificar la transitabilidad. En ningún momento la fuerza 
que ejecuta el desvío debe permitirle a la fuerza evadida que interfiera con el avance de la 
fuerza amiga. 


B-9. Las dos técnicas de desvío que puede emplear la fuerza son: 


e Evitar totalmente al enemigo. 
e  Inmovilizar al enemigo en su lugar empleando fuegos, y luego evadirlo. 


B-10. Si la fuerza no puede evitar al enemigo, la fuerza que efectúa el desvío tendrá que 
inmovilizar al enemigo con parte de sus elementos de maniobra y evadirlo con el resto de su 
fuerza. (Véase la Figura B-7, página B-11.) Por lo general, un comandante no intentará pasar 
por alto a una fuerza enemiga si necesita más de la tercera parte de su potencia de combate 
para inmovilizarla. En esta situación, el comandante le asigna a una unidad subordinada la 
misión de inmovilizar al enemigo, reforzando a la fuerza de inmovilización según sea requerido 
por los factores METT-TC. El comandante de la fuerza de inmovilización efectúa la 
coordinación necesaria con la unidad asignada para que lo releve lo antes posible y le 
proporciona al nuevo comandante toda la información disponible sobre el enemigo y el terreno. 
La unidad relevadora es, por lo general, otra unidad a la que se le ha asignado a la tarea de 
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seguimiento y apoyo. Tan pronto es relevada, la fuerza de inmovilización se reincorpora a la 
organización de pertenencia o se incorpora al siguiente elemento y queda bajo su control. 





Figura B-5. Ejemplo de una Fuerza de Tarea Ejecutando la 
Misión de Inmovilización y un Desvío. 


B-11. En ocasiones, el comandante puede ordenarle a la fuerza de inmovilización que rompa 
contacto con el enemigo después que la fuerza de desvío haya concluido el desvío. Esto 
ocurre cuando la fuerza de desvío no está obligada a mantener un flujo logístico continuo, 
como sucede en una incursión. En este caso, la fuerza de inmovilización inmoviliza al enemigo 
empleando acciones defensivas y acciones ofensivas limitadas en sincronización con todo el 
apoyo de fuego disponible hasta que se le ordena reincorporarse a la fuerza de desvío. 


DESPEJO 


B-12. El despejo es una tarea táctica que requiere que el comandante erradique todas 
las fuerzas enemigas y elimine la resistencia organizada en un área asignada. La fuerza 
puede lograr esto destruyendo a las fuerzas enemigas, capturándolas u obligándolas a 
replegarse, de manera que no puedan interferir con la unidad amiga en el cumplimiento de su 
misión. Esta tarea táctica requiere, sin excepción, que se lleve a cabo un reconocimiento 
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minucioso para descubrir las ubicaciones enemigas. Tan pronto se conozcan dichas 
ubicaciones, la fuerza de despejo iniciará sus maniobras contra la fuerza enemiga. (En la 
Figura B-6, próxima página, se ilustra la gráfica de la tarea táctica de despejo.) La barra que 
conecta las flechas designa el límite de avance deseado para la fuerza de despejo; asimismo, 
establece la anchura del área a ser despejada. 


Figura B-6. Gráfica de la Tarea Táctica de Despejo 


B-13. Esta tarea requiere bastante tiempo y otros recursos. En su enunciado de la misión, el 
comandante puede modificar el objetivo asociado con esta tarea con uno que indique destruir 
sólo a fuerzas enemigas que superen el tamaño establecido, capturar a dichas fuerzas u 
obligarlas a replegarse. En este caso, la fuerza de despejo mantiene bajo observación a las 
fuerzas enemigas más pequeñas en tanto que el resto de la fuerza amiga las evade. 


CONTROL 


B-14. Ésta es una tarea táctica que requiere que el comandante mantenga influencia 
física sobre un área especificada para impedir que el enemigo la use o para crear las 
condiciones necesarias para el éxito de las operaciones amigas. Tal influencia puede 
lograrse cuando las fuerzas amigas ocupan el área especificada o dominan dicha área con sus 
sistemas de armas. El control de un área no requiere eliminar del área a todos los soldados 
enemigos presentes allí. La tarea táctica de control difiere de la tarea táctica de asegurar en 
que ésta última no permite que los fuegos enemigos hagan impacto en el área protegida. El 
enemigo puede atacar blancos ubicados en el área controlada, pero no puede permitir que sus 
fuerzas terrestres avancen por la misma. 


B-15. El control puede ser además una relación de mando o una función que los comandantes 
ejecutan a través de su sistema de mando y control (C2). (Véanse los FM 3-0, 3-52 Y 6-0.) 


CONTRARRECONOCIMIENTO 


B-16. El contrarreconocimiento es una tarea táctica que comprende todas las medidas 
tomadas por un comandante para combatir los esfuerzos de reconocimiento y vigilancia 
del enemigo. El contrarreconocimiento no es una misión separada, sino un componente 
de las operaciones de seguridad. Dicha tarea impide que el enemigo observe las fuerzas o 
áreas amigas. Es un elemento de todas las operaciones de seguridad y de la mayor parte de 
las medidas locales de seguridad. Involucra tanto elementos activos como pasivos e incluye 
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acción de combate para destruir o rechazar unidades de reconocimiento del enemigo y sus 
recursos de vigilancia. 


B-17. Destruir los recursos de reconocimiento terrestres de las fuerzas enemigas y negarle al 
mismo tiempo al enemigo información a través de otros sistemas de recopilación le permite a 
los comandantes de la fuerza amiga realizar operaciones contra un enemigo que opera a 
ciegas. La incapacidad del comandante enemigo para ver el campo de batalla, altera 
eventualmente la sincronización de sus acciones y debilita su comando ante la acción vigorosa 
de las fuerzas amigas. (Consulte el Capítulo 12 para más información sobre la tarea de 
contrarreconocimiento.) 


ROMPIMIENTO DE CONTACTO 


B-18. En esta tarea táctica el comandante le ordena a su unidad que rompa contacto con 
el enemigo para poder ejecutar otra misión o para evitar un enfrentamiento decisivo. 
Esta tarea requiere la movilización de la unidad amiga hacia otra ubicación en la que el 
enemigo no pueda atacarla con fuego directo ni con fuego indirecto observado. El 
procedimiento de romper contacto con el enemigo mientras la unidad se desplaza de una 
posición a otra es muy difícil. El plan de rompimiento de contacto incluye: 


e El concepto de operaciones de maniobra para elementos tácticos después de 
romper contacto, conjuntamente con las rutas de movimiento para cada unidad 
subordinada. 

e Fuegos para suprimir al enemigo y cubrir el movimiento de la unidad. 

Humo de ocultación para ocultar el movimiento de la unidad, como parte de una 
operación de engaño, o para cubrir los puntos de pasaje. 

e Puntos de contacto y pasaje si se está conduciendo el movimiento a través de 
líneas amigas. (Véase el Capítulo 15). 

e La hora para iniciar el rompimiento de contacto. 

e La hora más temprana de desplazamiento de los elementos de CS y CSS. 


B-19. La comandancia superior conduce operaciones a fin de apoyar a las fuerzas que rompen 
contacto y aliviarle la carga a las unidades que están en contacto con el enemigo. Por ejemplo, 
si una división está ejecutando una operación retardatriz, el comandante divisionario emplea 
sus recursos de aviación para ayudar a una brigada de maniobra terrestre a romper el combate 
cercano. Al mismo tiempo, la división utiliza su artillería de largo alcance, sus cohetes y sus 
sistemas de EW (guerra electrónica) para destruir o desorganizar a los escalones enemigos de 
seguimiento, a fin de que no interfieran con el rompimiento de contacto. Lo que se pretende es 
crear las condiciones que le permitan a la unidad romper contacto a la vez que evita el combate 
decisivo. 


B-20. A fin de facilitar el rompimiento de contacto, el comandante suprime al enemigo que está 
en contacto bombardeándolo con grandes volúmenes de fuego directo e indirecto lanzado por 
una fuerza que no es la unidad que rompe contacto. En terreno abierto, la unidad 
generalmente desplaza primero sus sistemas de corto alcance. En terreno cerrado, desplaza 
primero sus sistemas de largo alcance hacia las posiciones de apoyo con fuego. El tiempo que 
toma desplazar un sistema a su siguiente posición también afecta el momento en que se 
desplazará dicho sistema. Los jefes de unidades pequeñas por lo general ordenan este 
movimiento debido al limitado alcance de los radios de la red de combate y al hecho de que la 
situación táctica varía en todo el frente de la unidad. El proceso se repite según sea necesario. 
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Una vez que comienza el rompimiento de contacto, las unidades deben concluirlo a la mayor 
brevedad posible. El comandante puede emplear unidades o reservas de apoyo para proteger 
los flancos de la unidad que rompe contacto y para ayudar a liberar a cualquier elemento que 
esté empeñado en combate cercano. Luego, la unidad se mueve hacia su próxima posición 
empleando las técnicas de movimiento apropiadas. (Véase el Capítulo 14). 


B-21. Silos sistemas de combate del enemigo no se encuentran dentro del alcance del fuego 
directo de la unidad amiga que rompe contacto, todos sus elementos podrán desplazarse 
simultáneamente bajo la cobertura de fuegos intensos y humo. El éxito de esta tarea requiere 
velocidad de ejecución y coordinación continua. 


EXFILTRAR 


B-22. Esta es una tarea táctica en la que el comandante retira personal o unidades de las 
áreas que se encuentran bajo el control enemigo, empleando operaciones furtivas, 
engaño, sorpresa o medios clandestinos. Las fuerzas amigas ejecutan una exfiltración 
cuando se encuentran rodeadas por fuerzas enemigas y no pueden romper el cerco o ser 
relevadas por otras fuerzas amigas. Las fuerzas que regresan de una incursión, infiltración o 
un patrullaje detrás de las líneas enemigas pueden también llevar a cabo una exfiltración. El 
comandante exfiltra una fuerza rodeada para preservar una parte de la fuerza; antes que 
permitir la captura de toda la fuerza. Antes de exfiltrarse, el personal tiene que destruir o 
incapacitar todo el equipo (salvo el de sanidad) que no lo acompañará. Cuando una fuerza 
está conduciendo una tarea de exfiltración sólo como último recurso, deja sus bajas en el lugar 
conjuntamente con abastecimientos, apoyo de capellán y asistentes médicos. 


B-23. La exfiltración es más factible en terreno escabroso o difícil, a través de áreas poco 
vigiladas y poco cubiertas por fuego enemigo. Estas condiciones, con frecuencia, favorecen el 
desplazamiento sin detección de elementos reducidos en ocasiones en que el desplazamiento 
de toda la fuerza representaría más riesgos. La exfiltración requiere habilidad, un alto grado de 
disciplina, excelentes destrezas de navegación terrestre y motivación. Puesto que una parte de 
la fuerza tiene que crear una diversión, es muy poco probable que toda la fuerza pueda 
exfiltrarse. En este tipo de operación, es esencial contar con un buen liderazgo al nivel de 
unidades pequeñas. 


B-24. La fuerza de exfiltración primero establece sus puntos de reunión y senderos de 
exfiltración. Coordina sus planes de enlace con otras unidades amigas. Los senderos de 
exfiltración son designados RFA (áreas de fuego restringido) o NFA (áreas de fuego prohibido). 
La fuerza de exfiltración utiliza tiros preparatorios para cubrir sus movimientos y agotar la 
munición acumulada. Basándose en el reconocimiento y la inteligencia disponible, la fuerza de 
exfiltración se divide en grupos reducidos y se exfiltra durante periodos de visibilidad limitada, 
cruzando o pasando alrededor de las posiciones defensivas enemigas. Si es detectada, tratará 
de circunvalar al enemigo. La exfiltración con vehículos tácticos y de combate puede ser más 
difícil debido a que éstos hacen ruido e imponen limitaciones en las rutas de exfiltración, 
aumentando así sus probabilidades de detección. 


SEGUIR Y ASUMIR 
B-25. Esta es una tarea táctica en la que una segunda fuerza empeñada sigue a la fuerza 
que se encuentra ejecutando una operación ofensiva, y está preparada para asumir la 


misión en caso de que dicha fuerza resulte inmovilizada, desgastada o no pueda 
continuar la misión. La fuerza a cargo de la misión de seguir y asumir no es una reserva, sino 
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más bien una fuerza asignada al desempeño de tareas específicas. La figura B-7 es la gráfica 
de una misión táctica que ilustra la tarea de seguir y asumir. El comandante coloca la parte de 
la caja en la gráfica alrededor del símbolo de la unidad a la cual se le ha asignado esta tarea. 


B-26. Las tareas que debe desempeñar una fuerza cuya misión es seguir y asumir incluyen: 


e Prepararse para ejecutar todas las misiones de la unidad que está siguiendo. 

e Mantenerse en contacto con los elementos cierrafilas de la fuerza que está 
siguiendo. 

e Prepararse para ejecutar un pasaje de líneas a la vanguardia, a través de la fuerza 
que está siguiendo. 

e Monitorear toda la información de combate e inteligencia que recibe y envía la 
fuerza que está siguiendo. 

e Evitar empeñarse en combate con las fuerzas enemigas que han sido evadidas por 
la fuerza que está siguiendo. 
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OBJECTIVE 


OBJECTIV 
MARGE 





FUERZA 
DE 
SEGUIMIENTO 
LEYENDA: 
OBJECTIVE DAN = OBJETIVO “DAN” 
OBJECTIVE MARGE = OBJETIVO “MARGE” 
ENY = ENEMIGO 


Figura B-7. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Seguir y Asumir 


B-27. El comandante asigna una misión de seguir y asumir para asegurarse que puede 
mantener el ímpetu de su operación ofensiva. La fuerza a cargo de una misión de seguir y 
asumir deberá cumplir sus tareas para asegurarse que puede ejecutar de inmediato un pasaje 
de líneas a la vanguardia y asumir la misión de la fuerza de vanguardia. 


B-28. El comandante que le asigna la misión de seguir y asumir a una unidad tiene dos 
alternativas para establecer la relación entre la unidad de vanguardia y la unidad cierrafilas. 
Por lo general, el comandante retiene el mando de ambas unidades y requiere que todas las 
solicitudes de apoyo de la unidad apoyada a la unidad de apoyo pasen por su jefatura. Por otra 
parte, en situaciones en que el comandante no puede mantener el control sobre ambas 
unidades, coloca a la unidad de apoyo en una relación de mando regular con la unidad 
apoyada, como por ejemplo en una relación agregada o de control operacional. Un ejemplo de 
esta situación ocurre cuando ambas unidades están tratando de envolver a una fuerza enemiga 
retrógrada y el comandante permanece con la fuerza de presión directa. 


SEGUIR Y APOYAR 


B-29. Esta es una tarea táctica en la que una fuerza empeñada sigue y apoya a otra 
fuerza que está ejecutando una operación ofensiva para que esta última pueda cumplir la 
misión. La fuerza de seguimiento y apoyo no es una reserva, sino más bien es una fuerza 
asignada al desempeño de tareas específicas. La figura B-8, próxima página, es la gráfica de 
una misión táctica que ilustra la tarea de seguir y apoyar. El comandante coloca la parte de la 
саја en la gráfica alrededor del símbolo de la unidad а la cual se le ha asignado esta tarea. 
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B-30. Las tareas que debe ejecutar una fuerza de seguimiento y apoyo incluyen: 


e Destruir unidades enemigas evadidas cuando la unidad de vanguardia no despeja el 
AO (área de operaciones) a medida que avanza. 

e Bloquear el movimiento de los refuerzos enemigos. 

e Relevar en el lugar a cualquier fuerza de envolvimiento o de presión directa que se 

ha detenido para contener al enemigo. 

Defender las líneas de comunicación. 

Despejar obstáculos. 

Montar guardia para proteger prisioneros, áreas claves e instalaciones. 

Recuperar las bajas de combate de la fuerza amiga. 

Defender el terreno clave. 

Controlar a los refugiados. 


B-31. Un comandante le asigna a una unidad la tarea de seguir y apoyar para evitar que la 
fuerza apoyada empeñe su potencia de combate en otras tareas que no tienen que ver con la 
operación decisiva, lo que demoraría el ímpetu y la velocidad de la ofensiva. La fuerza de 
seguimiento y apoyo debe cumplir con sus tareas para evitar que el enemigo, los obstáculos y 
otros factores interfieran con las operaciones ofensivas, especialmente a lo largo de las líneas 
de comunicación. 


B-32. Al establecer la relación entre las unidades apoyadas y de apoyo, el comandante 
encargado de asignar la tarea de seguimiento y apoyo tiene dos alternativas. Puede colocar a 
la unidad de seguimiento y apoyo en una relación de mando regular con la unidad apoyada, 
como por ejemplo, agregada o de control operacional. La otra alternativa es retener el mando 
de la unidad de seguimiento y apoyo, y requerir que todas las asignaciones de tareas 
procedentes de la unidad apoyada pasen por su jefatura, para de ahí ser transmitidas a la 
unidad de seguimiento y apoyo. 
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DONALD 


OBJECTIVE 
BEULAH 
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DE 
SEGUIMIENT 
n 

LEYENDA: 

OBJECTIVE DAN = OBJETIVO “DONALD 

OBJECTIVE MARGE = OBJETIVO “MARGE 

ENY = ENEMIGO 


Figura B-8. Gráfica de la Misión Táctica de la Tarea de Seguimiento y Apoyo. 


OCUPAR 


B-33. La misión táctica de ocupar significa mover una fuerza amiga a un área sin 
enfrentar y controlarla en su totalidad. Tanto el movimiento de la fuerza como la 
ocupación del área ocurren sin oposición del enemigo. Una unidad puede controlar un 
área sin ocuparla, pero no viceversa. Esa es la diferencia entre las tareas tácticas de ocupar y 
controlar. (La figura B-9, próxima página, es una gráfica que ilustra la misión táctica de 
ocupación.) La X en la gráfica no tiene ningún significado, pero la gráfica debe abarcar toda el 
área que el comandante desea ocupar. Por lo general, las unidades ocupan áreas de reunión, 
objetivos y posiciones defensivas. (Los capítulos 2, 3 y 8 explican este proceso con mayor 
detalles. 
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Figura B-9. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Ocupar 
REDUCIR 


B-34. Esta es una tarea táctica que comprende la destrucción de una fuerza enemiga 
rodeada o circunvalada. Para esta tarea no hay gráfica de misión táctica. Esta tarea puede 
ocurrir en cualquier lugar en el campo de batalla. (El Apéndice D explica la reducción de una 
fuerza enemiga rodeada). Reducir es además una tarea de movilidad en la que se crean 
suficientes sendas a través de un obstáculo para que éste no tenga el efecto programado. 


Figura B-10. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Retener 
RETENER 


B-35. Esta es una tarea táctica en la que el comandante se asegura que una 
característica del terreno que ya está bajo el control de la fuerza amiga permanezca libre 
de la ocupación o del uso enemigo. El comandante que asigna esta tarea debe especificar 
el área que hay que retener y la duración de dicha retención, en términos de tiempo o partiendo 
de un evento. Mientras una unidad está ejecutando esta tarea, espera el ataque enemigo y se 
prepara para empeñarse en un combate decisivo. Cuando una unidad recibe órdenes de 
retener un área determinada de terreno, no necesariamente tiene que ocupar dicho terreno. 
(La figura B-10 es una gráfica de la misión táctica que ilustra la tarea de retener.) La dirección 
de la flecha no tiene ningún significado, pero la gráfica debe incluir toda el área que el 
comandante quiere retener. 
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Figura B-11. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Asegurar 


ASEGURAR 


B-36. Esta es una tarea táctica cuya finalidad es impedir que una acción enemiga 
perjudique o destruya una unidad, instalación o ubicación geográfica. En esta tarea 
generalmente se conducen actividades de seguridad de área. (Véase el capítulo 12). Una 
fuerza cuya misión es proteger una unidad, instalación o ubicación geográfica, no sólo evita 
que el enemigo destruya u ocupe la ubicación asegurada, sino que además impide que los 
fuegos directos e indirectos observados hagan impacto sobre dicha ubicación. Aquí radica la 
diferencia principal entre la tarea táctica de controlar y la de asegurar. En la tarea táctica de 
controlar los fuegos enemigos directos e indirectos pueden afectar el área que está siendo 
controlada. Una unidad no tiene que ocupar físicamente el área cercana a la unidad, 
instalación o ubicación geográfica que está protegiendo, si puede evitar por otros medios que el 
enemigo ocupe o dispare contra dichas ubicaciones. Al asignar una misión para asegurar una 
unidad, instalación o ubicación geográfica determinada, el comandante establece la duración 
de la misión desde el punto de vista del tiempo o de un evento. (La figura B-11 presenta la 
gráfica de la misión táctica de la tarea de asegurar.) La dirección de la flecha no tiene ningún 
significado, pero la gráfica debe incluir toda el área que el comandante quiere proteger. 


CAPTURAR 


B-37. Esta es una tarea táctica que involucra la toma de posesión de un área designada 
mediante el uso de una fuerza abrumadora. (La figura B-25, página B-24, es la gráfica de 
una misión táctica que ilustra la tarea de capturar.) Una fuerza enemigo ya no tiene la habilidad 
para lanzar fuego directo contra un objetivo que ha sido capturado. La flecha apunta hacia la 
ubicación o el objetivo que hay que capturar. A diferencia de la tarea táctica de asegurar, esta 
tarea requiere una acción ofensiva para obtener el control del área designada o del objetivo. 
Cuando una fuerza se apodera de un objetivo físico, deberá despejar el terreno en torno a 
dicho objetivo eliminando, capturando o forzando la retirada de todas las fuerzas enemigas. 
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Figura B-12. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Capturar 


APOYAR CON FUEGO 


B-38. Esta es una tarea táctica en la que una fuerza de maniobra se mueve a una 
posición desde donde puede atacar al enemigo con fuego directo para apoyar a otra 
fuerza de maniobra. El objetivo principal de la fuerza de apoyo es inmovilizar y contener al 
enemigo de manera que éste no pueda disparar eficazmente contra la fuerza de maniobra. El 
objetivo secundario es destruir al enemigo si trata de reubicarse. El comandante debe 
especificar el efecto que desea tener sobre el enemigo cuando asigna esta tarea a un 
subalterno. 


B-39. Una unidad, cuya tarea es apoyar con fuego, no ejecuta maniobras para capturar al 
enemigo o apoderarse del terreno. El comandante le asigna esta tarea a otra unidad como 
parte de una maniobra mayor. Cuando el comandante asigna la misión de apoyar con fuego, 
es responsable de designar el enemigo, el momento del ataque, la ubicación general desde 
donde se va a operar, la fuerza amiga que se deberá apoyar y el propósito de la tarea, como 
por ejemplo inmovilizar o contener. (La figura B-13, próxima página, es la gráfica de una misión 
táctica que ilustra la tarea de apoyar con fuego.) Los extremos de la flecha deben apuntar en la 
dirección general de la unidad o ubicación blanco. La base del área indica la el área general 
desde la cual se va a disparar. 


B-40. Una vez el comandante le asigna a un elemento la tarea de apoyar con fuego, éste debe 
ocupar posiciones de tiro que ofrecen cobertura y encubrimiento, buena observación y campos 
de tiro despejados. Los elementos que ocupan las posiciones de apoyo con fuego deben: 


e Verificar la seguridad de la posición. 
e Buscar los blancos. 
e Apuntar las armas hacia las probables o supuestas posiciones del enemigo. 


e Asumir posiciones de combate que le ofrezcan cierto grado de protección. 
Las fuerzas pesadas ocupan posiciones de tiro tras la protección del blindaje, 
mientras que las fuerzas ligeras usan los árboles, las bermas naturales, 
edificios, y características del terreno similares existentes. 
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e Asigna los sectores de observación a cada soldado o sistema de arma en el 
elemento de apoyo con fuego. 

e Usa la mira térmica disponible para localizar las fuentes de energía que no 
sean visibles a simple vistas, tales como los vehículos escondidos entre los 
árboles o en otras áreas boscosas o el personal que ocupa los puestos de 
observación. 


B-41. La tarea de apoyar con fuego se asemeja a la tarea de atacar con fuego. La diferencia 
estriba en que una tarea de apoyar con fuego apoya a otra fuerza para que pueda maniobrar 
contra el enemigo, mientras que una tarea de atacar con fuego no apoya la maniobra de otra 


fuerza amiga. 


Figura B-13. Gráfica de una Misión Táctica que Пиѕіга la Tarea 
de Apoyar con Fuego 


EFECTO EN LA FUERZA DEL ENEMIGO 
BLOQUEO 


B-42. El bloqueo es una tarea táctica que se usa para negarle al enemigo el acceso a un 
área o impedirle que avance en una dirección o a lo largo de una avenida de 
aproximación. Una tarea de bloqueo generalmente requiere que la fuerza amiga bloquee a la 
fuerza enemiga por cierto periodo de tiempo o hasta que ocurra un evento específico. Los 
extremos de la línea vertical indican el límite del avance enemigo. Una unidad de bloqueo 
puede verse forzada a defender el terreno y entrar en un combate decisivo. (La figura B-14 es 
la gráfica de una misión táctica que ilustra la tarea de bloqueo.) 
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Figura B-14. Gráfica del Efecto de los Obstáculos en el Bloqueo 

B-43. El bloqueo es también el efecto de obstáculos emplazados por los ingenieros que 
integra la planificación del fuego y el emplazamiento de obstáculos para detener a un 
atacante a lo largo de una avenida de aproximación específica o impedirle el paso a 
través de un área de combate. Los extremos de la línea vertical en la gráfica del efecto de 
obstáculos señalan el límite del avance enemigo y el punto donde el obstáculo se conecta con 
el terreno restringido. (La figura B-15 muestra la gráfica del efecto de los obstáculos en la tarea 
de bloqueo.) Una fuerza de bloqueo puede emplear obstáculos de bloqueo para ayudar en la 
tarea. Los obstáculos de bloqueo son complejos, se emplean con profundidad y se 
complementan con fuegos para impedir que el enemigo avance a lo largo de una avenida de 
aproximación o para dejarlo avanzar sólo a un costo inaceptable. Al emplearse, los obstáculos 
de bloqueo deben servir para establecer un límite más allá del cual no se le permita pasar al 
enemigo. Los obstáculos por sí solos no pueden ejecutar una tarea de bloqueo. (El FM 3-34.1 
describe el efecto de los obstáculos emplazados por ingenieros en el bloqueo. 


B-44. La diferencia entre la tarea táctica de bloqueo y la tarea táctica de inmovilización radica 
en que una fuerza enemiga bloqueada puede moverse en cualquier dirección, salvo la 
obstruída, mientras que una fuerza enemiga inmovilizada no puede moverse en ninguna 
dirección. 


ENY = ENEMIGO ENY 


ENY + 


Figura B-15. Efecto de los Obstáculos de Bloqueo 
CANALIZAR 


B-45. Ésta es una tarea táctica en la cual el comandante restringe el movimiento de la 
fuerza enemiga a una zona estrecha, aprovechando el terreno conjuntamente con el uso 
de obstáculos, fuegos o maniobras amigas. (Véase la figura B-16). Una canalización 
exitosa es aquella que logra mover la formación enemiga o los soldados individuales y sus 
sistemas de armas a una posición predeterminada, donde sean susceptibles a la destrucción 
fragmentaria con fuegos directos e indirectos, según se ilustra en la figura B-17, próxima 
página. 
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Figura B-16. Gráfica de una Misión Táctica que Пиѕіга la Tarea de Canalizar 


ÁRBOLES DE 20 A 25 
CENTÍMETROS EN DIÁMETRO CON 
UNA DISTANCIA MÁXIMA DE 5 
METROS ENTRE SÍ 


ZANJA ANTITANQUE 
REFORZADA CON MINAS 
ANTITANQUE Y UNA 
BARRICADA 





LEYENDA: | А 
ЕА COLLEEN = ÁREA DE EMPEÑO "COLLEEN 


Figura B-17. Ejemplo de la Canalización de un Terreno, Complementada por 
Obstáculos Usados con un Area de Empeño 


CONTENER 


B-46. Ésta es una tarea táctica que requiere que el comandante detenga, frene o rodee al 
enemigo y lo obligue a concentrar su actividad en un frente determinado, impidiéndole 
retirar cualquier parte de sus fuerzas para emplearlas en otro lugar. En una tarea táctica 
de contención se deja que el enemigo se reubique dentro del área geográfica designada, 
mientras que en una tarea de inmovilización esto no es permitido. Los límites de la contención 
se pueden expresar en términos de geografía y tiempo. La gráfica de contención abarca toda 
el área geográfica en la cual el comandante desea contener al enemigo durante el desarrollo de 
curso de acción alternos. (La figura B-18 es una gráfica de control táctico que ilustra la tarea 
de contención.) 
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Figura B-18. Gráfica de una Misión Táctica que Пиѕіга la Tarea de Contención 
DERROTAR 


B-47. Ésta es una tarea táctica que ocurre cuando una fuerza enemiga ha perdido 
temporalmente o permanentemente los medios físicos o la voluntad para combatir. El 
comandante de la fuerza derrotada está renuente o imposibilitado para proseguir su 
curso de acción original y ya no puede obstruir de modo significativo las acciones de las 
fuerzas amigas, por eso cede a la voluntad del comandante de la fuerza amiga. La 
derrota se puede lograr usando la fuerza o amenazando con usarla. 


B-48. Un comandante puede producir uisunos erectos curia un enemigo para derrotarlo: 


e Físicos. El enemigo pierde los medios físicos para continuar combatiendo. Ya no 
cuenta con los recursos desde el punto de vista de personal, sistemas de armas, 
equipo o abastecimientos para cumplir con la misión asignada. 

e Sicológicos. El enemigo pierde la voluntad para pelear, sufre de agotamiento mental y 
está tan desmoralizado que ya no puede cumplir con la misión asignada. 


Estos efectos son ocasionados por pérdidas catastróficas sufridas en muy poco tiempo o por 
desgaste continuo. Un oponente que no está ideológicamente motivado se puede derrotar 
sicológicamente al observar las preparaciones para el lanzamiento de un poder de combate 
abrumador sobre su posición. La derrota se hace patente mediante cierto tipo de acción física, 
tales como capitulaciones masivas, abandono de cantidades significativas de equipo y 
abastecimientos и operaciones retrógradas. 


DESTRUIR 


B-49. Destruir significa dejar a la fuerza enemiga físicamente fuera de combate hasta ser 
reconstituida. Por otra parte, destruir un sistema de combate es dañarlo a tal punto que 
no pueda desempeñar ninguna función o que para repararlo y usarlo de nuevo haya que 
reconstruirlo por completo. La cantidad de daño que hay que infligirle a una unidad para 
dejarla fuera de combate depende de la disciplina, la moral y el tipo de unidad. La destrucción 
de blancos blindados o atrincherados utilizando armas de fuego de área requiere gran cantidad 
de municiones y bastante tiempo, por eso las fuerzas generalmente no lo intentan a menos que 
cuenten con municiones teledirigidas. (La figura B-19 es la gráfica de una misión táctica que 
ilustra la tarea de destrucción.) 
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Figura B-19. Gráfica de una Misión Táctica que Ilustra la Tarea de Destrucción 
DESORGANIZAR 


B-50. Desorganizar es una tarea táctica еп la cual un comandante integra fuegos 
directos e indirectos, terreno y obstáculos para entorpecer la formación o el ritmo del 
enemigo, interrumpir su horario u obligarlo a empeñar a sus fuerzas prematuramente o 
atacar de modo fragmentario. Esto hace al enemigo más vulnerable al fuego de las fuerzas 
amigas y puede dejar a una unidad temporalmente fuera de combate. La desorganización 
nunca es un fin, es más bien un medio para alcanzar un fin. (La figura B-20 es la gráfica de 
una misión táctica que ilustra la tarea de desorganizar.) La flecha del centro apunta hacia la 
unidad enemiga que es el blanco.) 


о> O 


Figura B-20. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Desorganizar 


B-51. Una fuerza de maniobra, cuya intención es desorganizar a una fuerza enemiga, deberá 
atacarla con tal potencia de combate que le permita obtener los resultados deseados con un 
ataque masivo o sostener el ataque hasta lograr los resultados deseados. Es posible que haya 
que atacar al enemigo mientras se encuentra en sus áreas de reunión o en una marcha de 
aproximación, antes de desplegarse en una formación de combate. El comandante determina 
el grado de riesgo que está dispuesto a aceptar basándose en las pérdidas amigas anticipadas, 
la posición del ataque y la cantidad. 


B-52. La tarea táctica de desorganización es también un efecto de obstáculos 
emplazados por ingenieros que se concentra en el planeamiento de fuego y el 
emplazamiento de obstáculos para obligar al enemigo a romper su formación y ritmo, 
interrumpir su horario, empeñar sus recursos de franqueo prematuramente y atacar de 
modo fragmentario. Esta tarea sirve también para engañar al enemigo en lo que respecta a la 
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ubicación de las posiciones defensivas de la fuerza amiga, separar los escalones de combate o 
separar las fuerzas de combate de su apoyo logístico. Según se muestra en la figura B-21, 
próxima página, la flecha corta en la gráfica de efecto de obstáculos indica donde los 
obstáculos afectan la capacidad del enemigo para maniobrar. Las flechas largas indican donde 
el comandante permitirá que el enemigo evada el efecto de obstáculos para atacarlo con 
fuegos. Las flechas indican la dirección del ataque enemigo. Un comandante defensor 
generalmente emplea el efecto de obstáculos de desorganización en la vanguardia de sus 
áreas de empeño. Los obstáculos por sí solos no pueden desorganizar a una unidad enemiga. 
El manual de campaña FM 3-34.1 describe el efecto de obstáculos emplazados por ingenieros 
para la de desorganización. 


< 


<? 


Figura В-21. Gráfica del Efecto de Obstáculos рага la Tarea de Desorganizar 


INMOVILIZAR 


B-53. La inmovilización es una tarea táctica en la que el comandante no deja que el 
enemigo mueva ninguna parte de su fuerza, de una ubicación específica por un periodo 
de tiempo determinado. Esto se puede lograr empeñando al enemigo para evitar que se 
repliegue y se reorganice en otro lugar, o utilizando el engaño, como por ejemplo la transmisión 
de órdenes falsas. El comandante emplea la inmovilización en las acciones ofensivas y 
defensivas. Esta tarea táctica siempre se considera una operación de configuración. (La figura 
B-22 es la gráfica de una misión táctica que ilustra la inmovilización.) El comandante apunta la 
flecha hacia la unidad enemiga que desea inmovilizar. La parte quebrada de la flecha indica la 
ubicación donde desea que ocurra la inmovilización. 


==A> 


Figura B-22. Gráfica de la Misión Táctica de Inmovilización 


B-54. Cuando se habla de inmovilizar a una fuerza enemiga no quiere decir que hay que 
destruirla. La fuerza amiga tiene que impedir que el enemigo se mueva en cualquier dirección. 
Esta tarea, por lo general, está relacionada con un elemento de tiempo, como por ejemplo, 
inmovilizar a la fuerza de reserva enemiga hasta que se capture el OBJETIVO FALON, la 
operación decisiva. La diferencia entre la tarea táctica de inmovilización y la tarea táctica de 
bloqueo radica en que una fuerza enemiga inmovilizada no se puede mover de una ubicación 
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dada, mientras que una fuerza enemiga bloqueada se puede mover en cualquier dirección, 
salvo la obstruida. 


B-55. La tarea de inmovilización es además un efecto de obstáculos emplazados por 
ingenieros, que emplea el planeamiento de fuegos y el emplazamiento de obstáculos 
para retrasar el desplazamiento de un atacante dentro de un área determinada, 
generalmente un área de empeño. Este efecto se usa principalmente para darle tiempo a la 
unidad amiga de adquirir, localizar y destruir al atacante con fuegos directos e indirectos en 
toda la profundidad de un área de empeño o avenida de aproximación. La parte irregular de la 
flecha en la gráfica de intención de obstáculos indica el sitio en el que la presencia de 
obstáculos complejos retrasará el avance enemigo. La flecha indica la dirección del avance 
enemigo. (Véase la figura B-23). (El manual de campaña 3-34.1, describe el efecto de 
obstáculos emplazados por ingenieros en la inmovilización.) 


Figura B-23. Gráfica de Intención de Obstáculos para la Tarea de Inmovilización 


INTERDECIR 


B-56. Esta es una tarea táctica en la que el comandante impide, interrumpe o retarda el 
uso enemigo de una ruta o área. La interdicción es una operación de configuración que se 
lleva a cabo con el fin de complementar y reforzar otras operaciones ofensivas o defensivas en 
curso. (La figura B-24 presenta la gráfica de la misión táctica para una tarea de interdicción.) 
Las dos flechas deben entrecruzarse en la unidad o en el lugar seleccionado para ejecutar la 
interdicción. Una tarea de interdicción debe especificar cuánto tiempo durará la interdicción, 
definido en términos de tiempo o en términos de algún acontecimiento que al ocurrir determine 
el cese de la interdicción, o el efecto deseado de la interdicción. 


B-57. La profundidad a la que la fuerza atacante conduce la interdicción, generalmente 
determina la libertad de acción de la fuerza amiga. El aumento en la profundidad de las 
operaciones reduce el peligro de fratricidio en las fuerzas amigas de aviación y de superficie, 
reduce la coordinación requerida y aumenta la flexibilidad en las operaciones. Con más 
libertad de acción, las fuerzas aéreas no dejan ninguna ubicación enemiga exenta de ataque. 
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Figura B-24. Gráfica de la Misión Táctica para la Tarea de Interdicción 


B-58. La profundidad a la que se conduce la tarea, determina además la rapidez con la que se 
observan sus efectos. Por lo general, las unidades de maniobra terrestre se concentran 
primero en los blancos que se encuentran cerca de la FLOT (línea avanzada de tropas 
amigas). Los esfuerzos de interdicción que ahí se realizan afectan inmediatamente las fuerzas 
enemigas que se encuentran en los alrededores del blanco de interdicción, pero no afectan la 
capacidad enemiga para concentrar efectos de fuerza. Los ataques lanzados a grandes 
distancias de la FLOT tienen un impacto demorado en el combate cercano, pero eventualmente 
afectan la capacidad enemiga para concentrar efectos. 


B-59. La capacidad de la fuerza amiga para interdecir puede tener un impacto devastador en 
los planes y en la capacidad del enemigo para responder a las acciones de la fuerza amiga. 
Por ejemplo, cuando una interdicción ocasiona el retraso o la interrupción de la maniobra 
enemiga, aumenta la capacidad de la fuerza amiga para obtener ventajas tácticas. El retraso o 
la interrupción de los esfuerzos de reabastecimiento del enemigo, limita su capacidad para 
sostener operaciones ofensivas o defensivas intensas, de ritmo acelerado, y restringe la 
movilidad de sus fuerzas. 


B-60. Interdecir el movimiento de las unidades enemigas puede ser sumamente efectivo para 
sitiarlas y eventualmente destruirlas. Las fuerzas terrestres enemigas inmovilizadas por las 
acciones de las fuerzas amigas o aquellas atrapadas por la pérdida de su movilidad se 
convierten en blancos lucrativos. Los planes del comandante deben incluir la interdicción de 
las fuerzas enemigas en retirada para intensificar su persecución. La interdicción puede 
contribuir al éxito de la misión obstaculizando los refuerzos y los esfuerzos de 
reabastecimiento, y también puede contribuir a dicho éxito atrapando fuerzas enemigas о 
canalizando sus maniobras, logrando así su destrucción elemento por elemento. 


AISLAR 


B-61. Ésta es una tarea táctica que requiere que una unidad aislé al enemigo-tanto física 
como sicológicamente-de sus fuentes de apoyo, le niegue su libertad de movimiento y 
evite que tenga contacto con otras fuerzas enemigas. El comandante no permite que un 
enemigo aislado tenga santuario en su posición actual, sino que continúa sometiéndolo a 
acciones ofensivas. (La figura B-25 es una gráfica de una misión táctica que ilustra la tarea de 
aislar.) La posición o dirección de la flecha no tiene ningún significado, pero la gráfica debe 
rodear la unidad enemiga sometida al aislamiento. 
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Figura B-25. Gráfica de una Misión Táctica que Ilustra la Tarea de Aislar 
NEUTRALIZAR 


B-62. Esta es una tarea táctica que no deja que el personal o el material enemigo 
obstaculice una operación determinada. (La figura B-21 en página B-22, es la gráfica de 
una misión táctica que ilustra la tarea de neutralizar.) Las dos líneas se cruzan sobre el 
símbolo de la unidad o de la instalación señalada para la neutralización. Al asignar una tarea 
para neutralizar, el comandante debe especificar la fuerza enemiga o material que se va a 
neutralizar y la duración, ya sea en términos de tiempo o tomando como punto de referencia el 
inicio o el final de un acontecimiento. El blanco neutralizado puede recuperar su efectividad 
cuando se reemplazan las bajas, se repara el daño o se cancela el esfuerzo de neutralización. 
El comandante, por lo general, emplea una combinación de fuegos letales y no letales para 
neutralizar el personal o el material enemigo. Los recursos que se requieren para neutralizar 
un blanco varían de acuerdo con el tipo y el tamaño del blanco y la combinación de armas y 
municiones usadas. 
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Figura B-26. Gráfica de una Misión Táctica que Пиѕіга la Tarea de Neutralizar 


SUPRIMIR 


B-63. Esta es una tarea táctica que hace que el desempeño de una fuerza o de un 
sistema de armas quede degradado temporalmente a un nivel inferior que el requerido 
para cumplir la misión. En esta tarea el comandante emplea fuegos letales directos o 
indirectos, operaciones ofensivas de información, o humo contra el personal enemigo, sus 
armas y su equipo a fin de impedir o degradar los fuegos, los sensores y la observación 
enemiga de las fuerzas amigas. A diferencia de la tarea de neutralizar, tan pronto como los 
efectos de los sistemas involucrados en el esfuerzo de supresión se trasladan o se desplazan 
hacia otro blanco, el blanco original vuelve a activarse sin necesidad de reconstituirse. 


DESVIAR 


B-64. Esta es una tarea táctica en la que se obliga a una fuerza enemiga a desviarse de 
una avenida de aproximación o de un corredor de movilidad a otro. El comandante 
configura los obstáculos, los fuegos y el terreno para mejorar su situación táctica a medida que 
va degradando la de su enemigo. En una acción ofensiva, por ejemplo, el comandante podría 
decidir desviar al enemigo que está persiguiendo a fin de colocarlo en una posición donde 
pueda completar su destrucción. En una operación defensiva, por otra parte, el comandante 
quizás quiera desviar a una fuerza atacante para poder contraatacarla por el flanco. (La figura 
B-27 es la gráfica de una misión táctica que ilustra la tarea de desviar.) El punto sobre el cual 
se parte la flecha indica la ubicación general del complejo de obstáculo que obligará a la fuerza 
enemiga a moverse de una avenida de aproximación a otra. 
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Figura B-27. Gráfica de una Misión Táctica que llustra la Tarea de Desviar. 


B-65. La tarea de desviar es además un efecto táctico de emplazamiento de obstáculos 
que integra el planeamiento de fuegos y el emplazamiento de obstáculos para forzar a 
una formación enemiga a desviarse de una avenida de aproximación a otra avenida de 
aproximación adyacente o hacia un área de empeño. El desarrollo de esta tarea requiere 
avenidas de aproximación y corredores de movilidad bien definidos. Para lograr este efecto, 
los obstáculos están ligeramente orientados con relación a la aproximación del enemigo, según 
se muestra en la figura B-28. Los obstáculos y sus fuegos asociados permiten que los desvíos 
se lleven a cabo en la dirección deseada por el esquema de maniobra de las fuerzas amigas. 
Por último, los obstáculos se conectan con el terreno restringido en el punto inicial del desvío. 
Generalmente, el comandante utiliza el efecto táctico de desvío en los flancos de un área de 
empeño. La dirección de la flecha indica la dirección hacia la cual se quiere desviar a la fuerza. 
(Para más información sobre los efectos del emplazamiento de obstáculos, consulte el FM 3- 
34.1.) 





Figura B-28. Efecto de Emplazamiento de Obstáculos para la Tarea Táctica de Desvío. 
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APÉNDICE C 
OPERACIONES AEROTRANSPORTADAS Y DE ASALTO AÉREO 


“Aterrizar frente a una oposición organizada y sumamente adiestrada es probablemente la tarea más 
difícil que deben enfrentar las fuerzas armadas”. 
General del Ejército George C. Marshall, 1943 


CONTENIDO 
Página 
Factores COMUNES -------------------------------------------------------ез-ез-ез--е--е-е--е-е-е-е-е--- C-2 
El Proceso de Planificación Inversa ----------------------------------------- C-2 
Establecimiento de las Condiciones ---------------------------------------- C-3 
Condiciones Meteorológicas -------------------------------------------------- C-3 
Operaciones Aerotransportadas ----------------------------------------------------------- C-4 
Organización de las FuerzaS-------------------------------------------------- C-5 
Medidas de Control-------------------------------------------------------------- C-6 
Consideraciones de РІапійсасібп -------------------------------------------- C-10 
Ejecución de las Operaciones Aerotransportadas ----------------------- C-13 
Operaciones de Asalto Aéreo --------------------------------------------------------------- C-16 
Organización de las Ғиег2аѕ-------------------------------------------------- C-17 
Medidas de Control-------------------------------------------------------------- C-17 
Consideraciones de Planificación -------------------------------------------- C-18 
Ejecución de las Operaciones de Asalto Aéreo -------------------------- C-21 


Los comandantes de fuerzas conjuntas realizan operaciones de ingreso en el nivel 
operacional de la guerra. Los comandantes que operan en el nivel táctico realizan operaciones 
aerotransportadas o de asalto aéreo para lograr una posición ventajosa o para envolver o 
desviar al enemigo. Las operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo son tipos de 
operaciones de ingreso en las que se emplea el envolvimiento vertical para insertar a una 
fuerza en un área de operaciones (AO). Es posible que el enemigo se encuentre o no en 
posición para enfrentar la operación. Si bien es cierto que el comandante debe intentar lograr 
un aterrizaje sin resistencia, se debe preparar para la presencia de fuerzas contrarias. 


C-1. La capacidad para realizar operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo le permite al 
comandante hacer lo siguiente: 


e Атепағаг las áreas de retaguardia del enemigo, obligando al enemigo a 
desviar sus elementos de combate a fin proteger las instalaciones 
esenciales y retener terreno clave. 


e Superar las distancias rápidamente, sobrevolar las barreras y evadir las 
defensas enemigas. 


e Extender el área sobre la que él puede ejercer influencia. 
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e Dispersar sus fuerzas de reserva significativamente para protección de la 
fuerza a la vez que mantiene su capacidad para reaccionar de manera 
rápida y eficaz. 


e Explotar su potencia de combate mediante el aumento de la movilidad 
táctica. 


FACTORES COMUNES 


C-2. Los factores comunes en las operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo son el 
empleo del proceso de planificación inversa, el establecimiento de las condiciones y el impacto 
de las condiciones meteorológicas (el clima y los datos relativos a la iluminación). 


EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN INVERSA 


C-3. Ambas operaciones se caracterizan por la secuencia inversa de planificación detallada y 
la coordinación conjunta. Como mínimo, los planes de las operaciones aerotransportadas y de 
asalto aéreo deben incluir lo siguiente: 


e El plan táctico terrestre. 
e El plan de aterrizaje. 
e El plan de movimiento. 


e El plan de concentración. (La terminología de asalto aéreo usada para este plan 
es plan de escala). 


La inteligencia relativa a las características del enemigo y el terreno del área objetivo es de vital 
importancia en este proceso. 


C-4. Las operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo tienen como resultado el 
establecimiento de posiciones que apoyan el cumplimiento de la misión asignada a la fuerza. 
El plan táctico terrestre es el primer plan que se prepara. El mismo debe considerar la 
destrucción temprana de cualquier fuerza enemiga que represente una amenaza inmediata 
para el área de atrincheramiento. Los comandantes y sus estados o planas mayores 
normalmente se basan en el plan táctico terrestre para desarrollar el plan de aterrizaje. 
Asimismo, se basan en el plan de aterrizaje para desarrollar el plan de movimiento. Este ciclo 
continúa hasta que el estado mayor completa el plan de concentración. 


C-5. El plan táctico terrestre sirve de base para otros planes durante el proceso de 
planificación. Sin embargo, cada plan afecta a los demás, y los cambios realizados en un plan 
pueden requerir modificaciones en los otros planes. El comandante debe determinar si tales 
modificaciones implican riesgos aceptables. Si el riesgo es inaceptable, el concepto de 
operaciones debe cambiar. Por ejemplo, la cantidad de vuelos disponibles determina la 
viabilidad del plan táctico terrestre. Si los sistemas de vuelo disponibles no dan abasto para 
transportar y colocar todas las fuerzas requeridas en el lugar pertinente en el momento 
requerido, el comandante debe modificar el plan táctico terrestre así como los demás planes. 
Por consiguiente, la planificación de las operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo 
requiere que el estado mayor obtenga, lo antes posible, información vital para la planificación, 
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tal como la disponibilidad de los sistemas de vuelo y las capacidades tácticas y técnicas de 
tales sistemas. 


C-6. Desde el inicio de una operación hasta su conclusión o abandono, los comandantes se 
cercioran que la coordinación sea continua entre los escalones paralelos de la fuerza de 
combate que ejecuta el asalto y la unidad o servicio que ofrece el transporte. Las unidades 
coordinan y revisan conjuntamente cada detalle antes de dar inicio a las operaciones. El 
comandante aprovecha al máximo las capacidades de armas combinadas con el fin de 
garantizar que las fuerzas de asalto cuenten con suficiente potencia de combate para cumplir 
su misión y protegerse. A menudo, la planificación a corto plazo requiere que los estados o 
planas mayores modifiquen los planes de contingencia y los procedimientos operativos 
normales existentes a fin de poder enfrentar una situación determinada a la misma vez que 
garantizan la coordinación adecuada. 


ESTABLECIMIENTO DE LAS CONDICIONES 


C-7. El establecimiento de las condiciones es también un factor común necesario para el éxito 
de las operaciones aerotransportadas y de asalto aéreo. El establecimiento de las condiciones 
sitúa a la fuerza de asalto aéreo o paracaidista de manera que pueda tener éxito y sufra bajas 
mínimas o aceptables. El comandante determina las condiciones exactas requeridas de 
conformidad con los factores METT-TC, incluyendo el grado de riesgo que está dispuesto a 
aceptar en lo que respecta a cada condición. El establecimiento de las condiciones no se limita 
a la supresión de las defensas antiaéreas y los fuegos preparatorios del enemigo; requiere de 
la participación de numerosos estados o planas mayores, unidades, células y juntas en 
distintos escalones y servicios. 


C-8. El establecimiento de las condiciones es un proceso iterativo. El comandante, a través de 
su conocimiento de la situación, decide qué parte de la situación debe cambiar a fin de 
garantizar el éxito del envolvimiento vertical. Le asigna a sus recursos de inteligencia, 
vigilancia y reconocimiento (ISR) la tarea de detectar la ubicación de aquellos sistemas 
enemigos que ponen en peligro inaceptablemente el éxito de la operación. Esto permite que 
sus sistemas de apoyo de fuego seleccionen estos sistemas enemigos y los ataquen con 
fuego. A sus otros sistemas operativos del campo de batalla, les asigna la tarea de continuar 
con el proceso de planificación y preparación para la operación. El comandante le pide ayuda 
a la comandancia inmediata superior si no dispone de suficientes recursos orgánicos e 
información para cumplir la misión. Luego, evalúa el progreso de los sistemas 
operativos del campo de batalla. Este proceso se repite hasta que él esté satisfecho con 
el resultado o la necesidad operacional lo obligue a cancelar o a ejecutar el 
envolvimiento vertical. 


CONDICIONES METEOROLÓGICAS 


C-9. Las condiciones meteorológicas afectan las operaciones aerotransportadas y de asalto 
aéreo más que a cualquier otro tipo de operación. Los pronósticos a largo plazo son 

esenciales para la planificación. Como parte del proceso de planificación, los comandantes 
determinan las condiciones meteorológicas que afectarían desfavorablemente a las 
operaciones hasta el punto de ser necesario posponerlas o cancelarlas. 
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C-10. Los comandantes consideran las condiciones meteorológicas actuales y los pronósticos 
del tiempo a fin de determinar su impacto en las operaciones tácticas y en el rendimiento de las 
aeronaves. Antes de emitir la orden de ejecución que dará inicio a la operación, el comandante 
debe estar al tanto de las condiciones meteorológicas existentes en los puntos de partida y las 
zonas de recogida (PZ), a lo largo de las rutas de aproximación y en el área objetivo. Las 
operaciones que se realizan en condiciones meteorológicas marginales pueden incrementar el 
elemento sorpresa, pero también pueden aumentar el riesgo de accidentes para la fuerza. 
Cuando el riesgo se torna inaceptable debido a condiciones meteorológicas deteriorantes, el 
comandante se puede ver obligado a postergar una operación planeada o a reducir el ritmo de 
una operación en curso. 


C-11. Las condiciones meteorológicas afectan el rendimiento de las aeronaves e influyen en la 
conducción de las operaciones. Estas condiciones incluyen: vientos cortantes, vientos 
laterales y temperaturas ambientales durante el transcurso de la operación. Las elevadas 
temperaturas y altitud reducen la capacidad de transporte de las aeronaves. La combinación 
de estos factores produce el intercambio de parámetros operacionales en todas las misiones. 
Por ejemplo, un comandante puede insertar equipos de reconocimiento desmontados en las 
laderas durante la mañana, aprovechando su temperatura fresca, pero se le haría imposible 
realizar la misma misión durante el calor del mediodía. 


OPERACIONES AEROTRANSPORTADAS 


C-12. Una operación aerotransportada es una operación que comprende el movimiento aéreo 
de fuerzas de combate, y de su apoyo logístico, hacia un área objetivo, a fin de ejecutar una 
misión táctica, operacional o estratégica. Los medios empleados pueden ser cualquier 
combinación de unidades aerotransportadas, unidades transportables por aire y distintos tipos 
de aeronaves de transporte, dependiendo de la misión y la situación general (Publicación 
Conjunta (JP) 3-17). El área objetivo es conocida como la cabeza de puente aéreo. La misma 
incluye suficientes zonas de lanzamiento (DZ) y zonas de aterrizaje (LZ) como para permitirle a 
las fuerzas aerotransportadas concentrar sus efectos en sus objetivos. La cabeza de puente 
aéreo debe incluir además zonas de extracción (EZ), líneas de comunicación (LOC) internas y 
terreno que permita la ejecución de una defensa en profundidad. El movimiento aéreo 
administrativo de personal, abastecimientos o equipo no se considera una operación 
aerotransportada aun cuando algunos de los procedimientos empleados en las operaciones 
aerotransportadas puedan tener aplicación. (La Publicación Conjunta 3-18 y el FM 3-18.11 
proporcionan la base doctrinal para las operaciones aerotransportadas.) 


C-13. Las operaciones aerotransportadas se consideran operaciones conjuntas debido al 
enlace que existe entre los servicios por los sistemas de mando y control (C2) modernos, a la 
estructura de múltiples servicios del sistema de transporte del Departamento de Defensa y a la 
amplia gama de fuerzas y apoyo involucrados. Las operaciones aerotransportadas requieren 
áreas de escala y áreas de partida seguras, así como mantener la seguridad de las 
operaciones (OPSEC). Las medidas de seguridad de las operaciones pueden incluir el 
establecimiento de bases de apoyo intermedio que estén dentro del alcance del transporte 
aerotáctico. Las operaciones se inician y concluyen cuando el comandante responsable de 
establecer la fuerza aerotransportada conjunta expide la orden pertinente. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 
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C-14. Una vez que el comandante determina los componentes principales del plan táctico 
terrestre y los esquemas de maniobra y apoyo de fuego, la fuerza aerotransportada se organiza 
para ejecutar la misión que le ha sido asignada. El comandante equilibra la necesidad 
inmediata de potencia de combate con la necesidad de garantizar el sostenimiento de las 
fuerzas en el transcurso de la operación. Para garantizar la unidad de esfuerzo, parte de las 
unidades subordinadas de las fuerzas asignadas, o todas las unidades subordinadas a éstas, 
pueden unirse para formar una o más agrupaciones tácticas, tales como equipos o fuerzas de 
tarea. A cada grupo táctico se le asigna un comandante. La doctrina no puede establecer por 
adelantado una organización estándar que satisfaga todas las condiciones. Sin embargo, las 
fuerzas aerotransportadas por lo general se dividen en uno de los tres escalones siguientes: el 
escalón de asalto, el escalón de seguimiento y el escalón de retaguardia. 


C-15. El escalón de asalto es el elemento de la fuerza que está programado para ejecutar el 
asalto inicial en el área objetivo (Publicación Conjunta 4-01.2). En un asalto aerotransportado, 
éste por lo general incluye las fuerzas capacitadas para insertarse en un área en paracaídas 
mediante una sola acción de lanzamiento por los sistemas de transporte disponibles. El 
escalón de asalto es una organización de armas combinadas que dispone sólo de capacidades 
de sostenimiento limitadas. El comandante distribuye entre los varios sistemas de transporte 
los recursos esenciales, como por ejemplo, comandantes, personal principal, sistemas de 
comunicación, fuerzas de reconocimiento y seguridad y armas colectivas, de modo que la 
pérdida de una aeronave no ponga la operación en peligro. (La distribución táctica también 
aplica a las operaciones de asalto aéreo). 


C-16. El escalón de seguimiento incluye aquellas fuerzas adicionales trasladadas al área 
objetivo después del escalón de asalto. Estas proporcionan la potencia de combate 
requerida para expandir la cabeza de puente aéreo inicial, asegurar el área de atrincheramiento 
y establecer uno o más puertos marítimos de desembarco. La composición del escalón de 
seguimiento depende de los factores METT-TC y puede consistir en formaciones de armas 
combinadas pesadas o ligeras, recursos de artillería de campaña y artillería de defensa 
antiaérea e ingenieros de combate, al igual que una cantidad considerable de elementos de 
apoyo de combate (CS) y apoyo de servicio de combate (CSS). La inserción de este escalón 
puede tomar varios días e involucrar vuelos múltiples de sistemas de transporte individuales. 
Por lo general, este escalón no requiere distribuir tácticamente los sistemas de vuelo que tiene 
asignados, lo cual aumenta la capacidad de carga de los sistemas de transporte que 
transportan a este escalón. Este escalón contiene capacidades de sostenimiento aumentadas. 


C-17. El escalón de retaguardia incluye aquellos elementos de la fuerza que no son requeridos 
en el área objetivo. Puede permanecer en su guarnición de origen o en alguna base de escala 
o base de apoyo intermedio durante operaciones de corta duración. Este escalón por lo 
general contiene las capacidades de sostenimiento de largo alcance de la unidad 
aerotransportada. 


MEDIDAS DE CONTROL 


C-18. El comandante dispone de una variedad de medidas de control gráficas que le sirven de 
ayuda para controlar su operación. Como mínimo, el comandante debe asignarle un área de 
operaciones a cada unidad subordinada. El comandante de la operación aerotransportada 
emplea también zonas de lanzamiento (DZ), zonas de aterrizaje (LZ), zonas de extracción (EZ), 
objetivos de asalto y el límite de cabeza de puente aéreo para enfocar los esfuerzos de sus 
subordinados. 
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C-19. La selección de zonas de lanzamiento y zonas de aterrizaje es una responsabilidad 
conjunta. El comandante de la misión es responsable del transporte del personal y la carga a 
la zona de lanzamiento o de aterrizaje y de seleccionar avenidas que conduzcan al área de 
aterrizaje. Tanto el comandante de la fuerza conjunta como el de componente deben basar sus 
decisiones en el conocimiento que poseen de sus problemas particulares y en las necesidades 
de la operación en general. La naturaleza y ubicación de las áreas de aterrizaje son 
importantes cuando se prepara el esquema de maniobra. La misión dicta el área general en 
donde las mismas deben ser establecidas. Еп los escalones superiores, los comandantes 
pueden asignar áreas de aterrizaje en términos más generalizados; sin embargo, en los 
escalones inferiores deben describir específicamente estas ubicaciones. El comandante 
escoge sus zonas de lanzamiento solamente después de realizar un análisis detallado. El 
comandante usa la información suministrada por su sistema de inteligencia y por los guías del 
Ejército mientras considera los factores siguientes durante la selección de las zonas de 
lanzamiento y aterrizaje: 


e Fácil de identificar. 
e Aproximación directa. 
e Conveniente para las condiciones meteorológicas у el terreno. 


e Fuera del alcance de las defensas antiaéreas enemigas, defensas terrestres 
resistentes y fuegos indirectos de supresión. 


e Cerca de un objetivo de asalto o sobre el mismo. 


Debido a que entre las dos últimas anotaciones no hay concordancia, el comandante debe 
decidir cuál de las dos consideraciones tiene mayor prioridad. (El FM 3-17 proporciona 
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información detallada respecto a las características que se buscan para las zonas de lanzamiento y de 
aterrizaje.) 


C-20. Cuando se asignan objetivos y límites de sector en las operaciones aerotransportadas, el 
comandante debe considerar otros factores además de aquellos inherentes en las operaciones 
convencionales. Asimismo, selecciona objetivos de asalto específicos basándose en un análisis de la 
situación. (Véase la Figura C-1.) Aunque el comandante desarrolla el límite de la cabeza de puente 
aéreo y determina los objetivos de asalto simultáneamente, los objetivos de asalto dictan el tamaño y la 
forma de la cabeza de puente aéreo. El comandante escoge los objetivos de asalto para sus elementos 
subordinados y, a la vez, los comandantes de estos elementos deciden el tamaño, el tipo o la disposición 
de la fuerza que empeñarán para obtener y mantener el control de sus objetivos. 


C-21. La selección de los objetivos de asalto debe permitir que las fuerzas cumplan las tareas 
esenciales para la misión a la vez que cumplen con la intención del comandante. Sin embargo, puede 
que no incluyan aquellos objetivos que deben ser tomados para asegurar el límite de la cabeza de 
puente aéreo. Un objetivo de asalto apropiado es el objetivo que la fuerza debe controlar temprano en el 
asalto a fin de cumplir la misión o intensificar la seguridad de la fuerza aerotransportada. Este puede 
incluir terreno clave en el área de la cabeza de puente aéreo o terreno requerido para establecer enlace. 
La fuerza aerotransportada es vulnerable desde el momento en que llega a la cabeza de puente aéreo. 
Una unidad enemiga montada que ataque la cabeza de puente aéreo inmediatamente después de la 
operación de asalto aerotransportada puede desorganizar totalmente la operación, o hasta causar su 
fracaso. Por consiguiente, los objetivos de asalto seleccionados por el comandante son ubicaciones del 
terreno que dominan las avenidas de aproximación de alta velocidad que conducen a la cabeza de 
puente aéreo. El comandante también puede seleccionar posiciones enemigas que amenacen la misión 
y se encuentren dentro del área de la cabeza de puente aéreo. La unidad debe tomar sus objetivos de 
asalto inmediatamente para establecer la cabeza de puente aéreo y proporcionar seguridad para las 
fuerzas de seguimiento. 





LEYENDA: 
OBJ = OBJETIVO 


Figura C-1. Objetivos de Asalto EZA DE 
PUENIE AEKEO 
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Figura C-2. Límite de Cabeza de Puente Aéreo 


C-22. El comandante clasifica los objetivos de asalto basándose en la amenaza más probable 
o en los requerimientos de la misión. La fuerza aerotransportada protege sus objetivos de 
asalto antes de establecer el límite defensivo del perímetro a lo largo de la cabeza de puente 
aéreo. Elimina la resistencia enemiga organizada del terreno situado en el área de la cabeza 
de puente aéreo y coloca a las fuerzas de manera que protejan el límite de cabeza de puente 
aéreo. 


C-23. El comandante selecciona los objetivos de asalto a la misma vez que considera la 
extensión de la cabeza de puente aéreo. Asimismo, traza el límite de la cabeza de puente 
aéreo a fin de delinear el área específica que se ha de tomar y para designar la cabeza de 
puente aéreo. El límite de la cabeza de puente aéreo se asemeja al límite avanzado del área 
de combate en que las fuerzas de seguridad, y demás fuerzas, operan fuera del límite de la 
cabeza de puente aéreo. La cabeza de puente aéreo sirve de base para otras operaciones y 
como área de atrincheramiento para permitir que la fuerza aerotransportada concentre su 
potencia de combate. Una vez que la fuerza de asalto asegura la cabeza de puente aéreo, 
elimina del área a todas las fuerzas enemigas, y no sólo a las unidades enemigas organizadas. 
Los siguientes factores determinan la ubicación, extensión y forma del límite de cabeza de 
puente aéreo: 


e El trazo actual del límite de cabeza de puente aéreo refleja el control de terreno 
clave o crítico considerado esencial para la misión. (Véase la Figura C-2.) El límite 
de cabeza de puente aéreo debe colocar al campo de aviación de llegada y a 
cualquier zona de aterrizaje o lanzamiento fuera del alcance de los fuegos directos y 
de los fuegos indirectos observados del enemigo. 


e El límite de cabeza de puente aéreo está anclado sobre obstáculos, y la cabeza de 
puente aéreo aprovecha los obstáculos naturales y artificiales existentes. 


e |а cabeza de puente aéreo contiene suficientes zonas de lanzamiento, aterrizaje y 
extracción, para garantizar que la fuerza disponga de líneas interiores de 
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comunicación y permitir que todo el escalón de asalto pueda ejecutar un asalto 
masivo de paracaidistas en vez de una inserción gradual. 


e |а cabeza de puente aéreo tiene espacio suficiente para permitir la dispersión de 
unidades y abastecimientos, con el fin de reducir la vulnerabilidad de la cabeza de 
puente aéreo a las armas nucleares, biológicas y químicas si éstas representan una 
amenaza. 


e La cabeza de puente aéreo debe ser lo suficientemente extensa como para permitir 
todo lo necesario para la defensa en profundidad, pero lo suficientemente pequeña 
para que la unidad aerotransportada pueda defender. Aunque esto depende 
mayormente de los factores METT-TC, un batallón puede defender una cabeza de 
puente aéreo de 3 a 5 kilómetros de diámetro. Una brigada puede ocupar una 
cabeza de puente aéreo de 5 a 8 kilómetros de diámetro. 


C-24. El comandante toma en cuenta varios factores, además de los que afectan las 
operaciones más rutinarias, cuando asigna límites de sector y áreas de operaciones 
subordinadas en las operaciones aerotransportadas. Lo ideal sería que el área de 
operaciones de cada unidad incluya como mínimo una zona de lanzamiento y una de aterrizaje, 
a fin de permitirle a la unidad y a sus agregaciones aterrizar en el área de operaciones que 
tiene asignada durante el asalto. La presencia de cada unidad también facilita el 
reabastecimiento y la evacuación de bajas y prisioneros de guerra del enemigo. Al establecer 
una zona de aterrizaje y una zona de lanzamiento, se reducen los requerimientos de 
coordinación con las unidades adyacentes. El comandante asigna límites de sector que no 
deben requerir que una unidad defienda en más de una dirección al mismo tiempo. Los límites 
de sector se deben extender más allá de las fuerzas de seguridad avanzadas, según sea 
necesario, para coordinar los fuegos. Esto permite que las unidades de seguridad operen 
hacia el frente de la cabeza de puente aéreo con coordinación mínima. (Véase la Figura C-3, 
próxima página.) 


AIRHEAD LINE 


2-502 
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LEYENDA: 

DZ ABLE = ZONA DE LANZAMIENTO ABLE 

DZ EAGLE = ZONA DE LANZAMIENTO EAGLE 

AIRHEAD LINE = LÍMITE DE LA CABEZA DE PUENTE AÉREO 
BDE REAR AREA = ÁREA DE RETAGUARDIA DE LA BRIGADA 
DZ CHARLIE = ZONA DE LANZAMIENTO CHARLIE 

DZ BAKER = ZONA DE LANZAMIENTO BAKER 

DZ DOG = ZONA DE LANZAMIENTO DOG 

CFL = LÍNEA DE FUEGO COORDINADO 


2nd BDE 11TH ABN DIV 2a. BDA de la 11a. DIV. AEROTRANSPORTADA 
Figura C-3. Límites de Sector y Medidas de Coordinación del Apoyo de Fuego 
para una Cabeza de Puente Aéreo 


CONSIDERACIONES DE PLANIFICACIÓN 


C-25. El comandante de la fuerza aerotransportada inicia el proceso de planificación cuando 
recibe una directiva de inicio o una orden preparatoria. La Publicación Conjunta (JP) 3-18 
describe el contenido de una directiva de inicio u orden preparatoria como que incluye lo 
siguiente: 


Misión para las unidades subordinadas. 


° Concepto de operaciones del comandante superior. 


Estructura de mando para la operación. 


• Hora у duración de la operación, incluso el día D y la hora Н (hora de 
ejecución). 


Requerimientos de inteligencia y seguridad. 


° Asignación y distribución de los recursos de transporte aéreo. 


Lista de despliegue de la unidad y secuencia. 


• Campos de aviación de partida, bases remotas de concentración y bases 
de escala intermedias. 


Requerimientos e instrucciones relativos a las transmisiones. 
° Concepto de enlace y repliegue. 


C-26. En una operación aerotransportada en la que se vislumbra un enlace temprano con las 
fuerzas de maniobra terrestre convencionales, la unidad aerotransportada defiende la cabeza 
de puente aéreo hasta que completa el enlace. Una vez que efectúa el enlace, la fuerza 
aerotransportada reanuda la ofensiva dentro del concepto de la operación del comandante o se 
prepara para las operaciones subsiguientes. Las operaciones aerotransportadas de carácter 
táctico comienzan con un asalto inicial, seguido por operaciones independientes. Luego, estas 
operaciones cambian a la defensa de la cabeza de puente aéreo establecida hasta que se 
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pueden enviar suficientes fuerzas al área objetivo, a fin de romper contacto desde el área de 
atrincheramiento establecida o establecer enlace con las fuerzas terrestres. 


C-27. La flexibilidad de las fuerzas aerotransportadas da al comandante una amplia latitud 
para seleccionar las rutas de aproximación y las áreas objetivo. Las fuerzas aerotransportadas 
evaden los obstáculos terrestres y las posiciones enemigas para atacar objetivos en áreas que, 
de otro modo, serían inaccesibles. La habilidad de las fuerzas aerotransportadas para 
desplazarse rápidamente y aterrizar en sus objetivos, o cerca de ellos, aumenta el elemento 
sorpresa. Además, facilita la concentración de la potencia de combate relativa, ya que las 
fuerzas aerotransportadas pueden atacar el objetivo desde cualquier dirección, lo que conduce 
a la disipación de las defensas enemigas. La presencia de fuerzas aerotransportadas también 
constituye una amenaza que afecta la capacidad de concentración del enemigo. Estas fuerzas 
lo obligan a dispersar su potencia de combate para proteger instalaciones de sostenimiento 
vitales y otras ubicaciones clave. 


C-28. Los requisitos principales para realizar operaciones aerotransportadas exitosas son: 
desplazar las fuerzas hacia un área objetivo sin incurrir en bajas innecesarias y suministrar a 
estas fuerzas la potencia de combate y los recursos de apoyo de combate y apoyo de servicio 
de combate requeridos. Los pasos que se toman para lograr estos objetivos incluyen lo 
siguiente: 


• Obtener у mantener Іа superioridad aérea. 

° Suprimir las capacidades de defensa antiaérea y los fuegos terrestres del 
enemigo. 

• Proporcionar defensa antiaérea adecuada en el área de concentración, еп 


camino al área objetivo y en el área objetivo. 


C-29. En una operación aerotransportada, las fuentes principales iniciales de apoyo de fuego a 
largo plazo son el apoyo aéreo y los fuegos de cohetes o misiles que pueden alcanzar la 
cabeza de puente aéreo. Otras fuentes pueden incluir los fuegos de superficie navales. El 
comandante puede insertar unidades de artillería de cañones y helicópteros de ataque para 
proporcionar fuegos de apoyo cercano durante el asalto inicial. Puede insertar además 
recursos adicionales de cañones, sistemas MLRS y helicópteros en la cabeza de puente aéreo 
durante las fases subsiguientes de la operación. 


C-30. La capacidad y disponibilidad de aeronaves limita el tamaño y la cantidad del equipo y 
los abastecimientos disponibles para el movimiento hacia el área objetivo. El comandante 
puede insertar su equipo pesado en el área objetivo mediante lanzamientos paracaidistas de 
equipo pesado o en aeronaves que aterricen allí. La limitada cantidad de vehículos con que 
cuentan las unidades aerotransportadas reduce su movilidad táctica en terreno abierto, en 
comparación con la de las formaciones blindadas y mecanizadas. Sin embargo, las unidades 
aerotransportadas pueden adquirir recursos considerables de movilidad mediante el uso de 
helicópteros. Las unidades también realizan esfuerzos concertados para tomar y aprovechar 
los abastecimientos, equipo, armas, vehículos y petróleo, aceites y lubricantes (POL) del 
enemigo. 


C-31. Debido a la distancia de desplazamiento de las fuerzas y a la necesidad de líneas de 


comunicación aéreas, las operaciones aerotransportadas tienden a agrandar los problemas 
inherentes normales del sostenimiento de una fuerza de combate. Por consiguiente, los 
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comandantes deben hacer hincapié en la planificación del reabastecimiento, mantenimiento de 
equipo, evacuación de bajas, registro de sepulturas y manejo de prisioneros de guerra. El 
empaque por adelantado de recursos de reabastecimiento para unidades tamaño compañía y 
batallón puede aliviar estos problemas cuando las unidades de apoyo tienen que efectuar 
envíos directos y automáticos de abastecimientos a las unidades de combate. 


C-32. Los comandantes consideran todos los abastecimientos y el equipo necesarios para el 
cumplimiento de la misión como parte del proceso de planificación táctica. Los requerimientos 
de combate iniciales dictan las cantidades y tipos de abastecimientos y equipo que transportan 
las fuerzas de asalto durante la operación. Los comandantes se aseguran que sólo se 
desplieguen inicialmente al área objetivo los abastecimientos requeridos para satisfacer las 
necesidades inmediatas de la fuerza de asalto. Los abastecimientos y equipo excesivos 
pueden significar una carga para la fuerza de asalto. Los estados o planas mayores establecen 
y mantienen los niveles requeridos de abastecimientos introduciéndolos por etapas al área 
objetivo, ya sea junto con las fuerzas, en viajes subsiguientes (automáticamente y a pedido), o 
como entrega regular. La munición, el agua y los productos petrolíferos normalmente 
constituyen los artículos de mayor tonelaje en las operaciones aerotransportadas. 


C-33. Como parte de la preparación para la operación aerotransportada, se orienta al personal 
en cuanto al plan de sus unidades, las unidades adyacentes y los escalones superiores, 
incluyendo las fuerzas de contingencia. Esto ayuda a que las unidades o el personal que 
aterrice en áreas no planificadas dirijan sus esfuerzos al cumplimiento de la misión. 


EJECUCIÓN DE LAS OPERACIONES AEROTRANSPORTADAS 


C-34. Las operaciones aerotransportadas pueden preceder, acompañar o realizarse después 
de otros tipos de operaciones. Una unidad aerotransportada realiza operaciones diurnas y 
nocturnas; cada una de éstas tiene sus ventajas y desventajas, tales como facilidad para la 
adquisición de blancos y la identificación de zonas de lanzamiento. Inicialmente, como parte de 
los fuegos preparatorios, los fuegos disponibles destruyen o suprimen a los sistemas y 
unidades enemigos que representan un peligro inmediato para la operación de asalto 
aerotransportado. El uso de munición de precisión aumenta la probabilidad de lograr el efecto 
deseado. Al mismo tiempo, reduce la cantidad de sistemas de apoyo de fuego amigos que se 
requiere para lograr este efecto. 


C-35. La ejecución del plan táctico terrestre comprende inicialmente la toma de zonas de 
lanzamiento y de aterrizaje en el campo de aviación y en sus alrededores, o la toma de un 
campo de aviación. El escalón de asalto aterriza lo más cerca posible de su objetivo en 
paracaídas y se reúne inmediatamente. Su asalto inicial enfatiza la acción coordinada de las 
unidades pequeñas para tomar los objetivos iniciales antes de que desaparezca la ventaja de la 
sorpresa. Esta importante fase se caracteriza por las acciones vigorosas de las unidades 
pequeñas. La iniciativa de los jefes de unidades pequeñas es un factor clave de la capacidad 
de una unidad para cumplir la misión. Según las fuerzas de asalto toman los objetivos del 
asalto, la fuerza aerotransportada dirige sus esfuerzos hacia la consolidación de la cabeza de 
puente aéreo. 


C-36. La sorpresa táctica y la planificación detallada deben permitir a las unidades tomar sus 
objetivos de asalto y establecer la cabeza de puente aéreo antes de que el enemigo tenga 
tiempo para reaccionar en grandes números. Esto garantiza el aterrizaje ininterrumpido de 
tropas, equipo y abastecimientos transportados por aire. El comandante cambia las misiones 
de sus unidades según sea necesario en respuesta a las acciones del enemigo. Las unidades 
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pueden esperar que el enemigo lance ataques no coordinados rápidamente a lo largo de las 
avenidas de aproximación principales usando las fuerzas que tenga disponibles localmente. 
Debido a que el grado de coordinación y potencia de combate de estos ataques aumenta 
gradualmente, la fuerza aerotransportada debe desarrollar, en la forma correspondiente, mayor 
potencia de combate en sus posiciones defensivas y prepararse para defenderse de un 
contraataque montado. 


C-37. Las unidades asignadas a realizar misiones de reconocimiento y seguridad aterrizan 
temprano en formaciones de vuelo de manera que puedan establecer las barricadas, localizar a 
las fuerzas enemigas y entorpecer las instalaciones de comunicaciones del enemigo. Debido a 
que los comandantes de unidad casi nunca pueden realizar el reconocimiento terrestre antes 
de la operación aerotransportada, este reconocimiento se debe realizar tan pronto la unidad 
aterriza. El flujo de información debe ser continuo. Los requerimientos de información del 
comandante de la fuerza aerotransportada no difieren mucho de los de otros comandantes de 
fuerzas ligeras. Sin embargo, el método que emplea su unidad para arribar al área de combate 
exige llevar a cabo el reconocimiento de inmediato y en forma detallada y transmitir la 
información relativa al combate a la comandancia inmediata superior. 


C-38. Cuando los objetivos iniciales del asalto están siendo bien defendidos, la tarea del 
grueso de la fuerza es tomar dichos objetivos; por otra parte, cuando los objetivos iniciales 
están siendo ligeramente defendidos, el grueso de la fuerza puede despejar las áreas de 
operaciones asignadas y preparar posiciones defensivas en profundidad. Tan pronto sea 
posible, el comandante debe emprender un esfuerzo de patrullaje extenso entre las posiciones 
defensivas adyacentes que se encuentran dentro del límite de cabeza de puente aéreo y entre 
la cabeza de puente aéreo y el trazo avanzado de su área de seguridad. Además, emplea sus 
helicópteros de exploración para apoyar su esfuerzo de patrullaje. En la mayoría de los casos, 
el comandante establece contacto con cualquier fuerza de operaciones especiales o fuerza 
irregular amiga que se encuentre en el área a través de un elemento de mando y control de 
operaciones especiales que acompaña a la fuerza de asalto. Los recursos avanzados de 
inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) y los sistemas de C2 digitales pueden facilitar 
este proceso descubriendo la ubicación de las fuerzas enemigas que se encuentran dentro del 
límite de la cabeza de puente aéreo y difundiendo rápidamente un cuadro operacional común 
que sea preciso y oportuno a todos los puestos de mando involucrados en la operación. Esto 
evita que haya que realizar un reconocimiento a pie en toda la zona situada dentro del límite de 
la cabeza de puente aéreo. 


C-39. Debe haber una cantidad suficiente de personal y equipo de comunicaciones que se 
traslade a la cabeza de puente aéreo antes que el puesto de mando de asalto, o al mismo 
tiempo que éste, a fin de garantizar la instalación oportuna de las comunicaciones vitales. Tan 
pronto las comunicaciones y la situación táctica lo permitan, el comandante debe establecer lo 
siguiente: 


e Los conductos de control del tiro del comando entre las fuerzas 
aerotransportadas. 


e Comunicación con las fuerzas de apoyo aéreas y navales. 
e Comunicación con las fuerzas de transporte aéreo responsables de la 


concentración de efectivos y equipo, el abastecimiento y la evacuación 
aérea. 
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e Comunicación con las bases situadas en territorio amigo. 


e Comunicación entre las fuerzas aerotransportadas o terrestres ubicadas en 
lugares sumamente distantes que tienen una misión común o coordinada, 
como por ejemplo, las fuerzas de enlace. 


C-40. El comandante influye en la acción mediante el desvío o la reasignación de los recursos 
de apoyo de fuego disponibles. Además, puede hacer lo siguiente: 


e Trasladar las fuerzas. 

e Modificar las misiones. 

e Cambiar los objetivos y los límites de sector. 
e Emplear reservas. 


e Trasladarse a un lugar desde donde pueda ejercer mejor su influencia, 
especialmente durante el asalto inicial. 


C-41. Una vez que los objetivos iniciales están asegurados, las unidades subordinadas toman 
objetivos adicionales con el fin de acelerar el establecimiento de una defensa coordinada o 
ejecutar operaciones en el futuro. Luego, el comandante organiza las posiciones defensivas, 
complementa las comunicaciones de la red radial de combate (CNR) según sea necesario y 
establece una reserva. Estas y otras medidas preparan a la fuerza para rechazar los 
contraataques del enemigo, reducir al mínimo los efectos de las armas de destrucción en masa, 
o reanudar la ofensiva. 


C-42. La reserva prepara y ocupa las posiciones defensivas en espera de ser empeñada. El 
comandante empeña a su reserva para explotar el éxito, responsabilizarse por la misión de una 
unidad enviada a las ubicaciones equivocadas, lidiar con una oposición inesperada durante la 
toma de los objetivos del asalto y asegurar la cabeza de puente aéreo inicial. Asimismo, 
constituye una reserva tras empeñar a su reserva inicial, tomando en cuenta los factores 
METT-TC. 


C-43. Después que la fuerza realiza el aterrizaje para el asalto inicial y cumple sus primeras 
misiones, el comandante debe organizar su límite de cabeza de puente aéreo. La situación 
dicta cómo las unidades deben ocupar y organizar el límite de cabeza de puente aéreo. El 
comandante modifica la disposición de sus unidades e instalaciones de manera que se 
acomoden al terreno y a la situación. Las unidades emprenden medidas de reconocimiento y 
seguridad, las cuales por lo general incluyen reforzar el área de seguridad. La misión, las 
capacidades enemigas y los rasgos defensivos del terreno determinan hasta qué punto se 
ocupa y organiza el límite de cabeza de puente aéreo para la defensa. 


C-44. La inserción de fuerzas del escalón de seguimiento como parte de la concentración de 
efectivos y equipo en la cabeza de puente aéreo debe ocurrir al mismo tiempo que la toma y 
organización del límite de cabeza de puente aéreo. La concentración de efectivos y equipo 
tiene como finalidad ofrecer una base de operaciones logísticas segura para las fuerzas que 
participan en el esfuerzo de alejar a la cabeza de puente aéreo del punto de ataque original. 
Según van llegando tropas de combate adicionales, éstas refuerzan a las posiciones 
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defensivas de la cabeza de puente aéreo, aseguran rasgos del terreno requeridos adicionales y 
espacio de maniobra, según lo requiera la misión, constituyen reservas y se preparan para 
realizar operaciones defensivas. Las operaciones terrestres de seguimiento explotan las 
ventajas que ofrece la cabeza de puente aéreo. Por lo general, después de establecer 
firmemente una cabeza de puente aéreo o una área de atrincheramiento, o de establecerse 
enlace con las fuerzas terrestres, el comandante de un escalón inmediato superior releva a las 
unidades aerotransportadas para que se puedan preparar para las operaciones de asalto 
subsiguientes. Cuando no se puede relevar inmediatamente a las unidades aerotransportadas, 
el comandante del escalón inmediato superior les proporciona potencia de combate y 
capacidades de sostenimiento adicionales. 


OPERACIONES DE ASALTO AÉREO 


C-45. Las operaciones de asalto aéreo son aquellas en las que las fuerzas de asalto (combate, 
apoyo de combate y apoyo de servicio de combate), aprovechando la potencia de fuego, la 
movilidad y la integración total de los recursos de helicópteros, maniobran en el campo de 
batalla bajo el control del comandante de la maniobra terrestre o aérea para atacar y destruir a 
las fuerzas enemigas o tomar y retener terreno clave (FM 3-97.4). Son a menudo operaciones 
de alto riesgo y lucrativas. 


C-46. Una fuerza de tarea de asalto aéreo (AATF) puede extender considerablemente la 
capacidad del comandante para influir en las operaciones dentro de su área de 
operaciones y para realizar operaciones en lugares situados más allá de la capacidad 
de las fuerzas más convencionales. La fuerza de asalto aéreo retiene flexibilidad para 
redesplegarse rápidamente para la ejecución de las operaciones ofensivas о 
defensivas subsiguientes. Las operaciones de asalto aéreo son muy parecidas a las 
operaciones aerotransportadas. Las fuerzas de asalto aéreo son más vulnerables al 
despegar de las zonas de recogida (PZ) y al aterrizar en las zonas de aterrizaje (LZ) en 
áreas que no están protegidas. 


C-47. Las fuerzas de asalto aprovechan la potencia de fuego, la movilidad y la integración total 
de los recursos de helicópteros para maniobrar en toda el área de operaciones. Su propósito 
es atacar y destruir a las fuerzas enemigas o tomar y retener terreno clave. La doctrina 
conjunta describe las operaciones de asalto aéreo, como un subelemento de las operaciones 
aerotransportadas. Las operaciones de asalto aéreo no sólo consisten en el movimiento 
administrativo de soldados, armas y material por las unidades de aviación del Ejército. Más 
bien, la operación de asalto aéreo es una operación de combate organizada, planificada con 
precisión y ejecutada vigorosamente, que se diseña para permitir que las fuerzas amigas 
arremetan contra grandes distancias y barreras existentes en el terreno a fin de atacar al 
enemigo en el momento y lugar en que éste se encuentre más vulnerable. El comandante 
planifica estas operaciones utilizando el proceso de planificación a la inversa descrito 
anteriormente. (Los principales manuales de referencia respecto a las operaciones de asalto 
aéreo son los FM 3-04.113 y 3-97.4.) 


C-48. La extraordinaria movilidad de una fuerza de asalto aéreo le permite a su comandante 
lograr la sorpresa y el engaño y realizar operaciones a través de toda su área de operaciones. 
Sin embargo, las operaciones de asalto aéreo que se realizan en lugares geográficamente 
distantes de las fuerzas de apoyo pueden imponerle un riesgo mayor a la fuerza de asalto 
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aéreo si sus sistemas de ISR no pueden detectar con precisión la posición de las fuerzas 
enemigas que se encuentran ubicadas para entorpecer el asalto aéreo. Las unidades de asalto 
aéreo son apropiadas para emplearse como fuerzas de reacción y en operaciones de 
búsqueda y ataque cuando la información que se tiene del enemigo en cuanto a ubicación, 
efectivos y disposición es dudosa. 


C-49. El empleo de helicópteros en gran escala en las operaciones de asalto aéreo 
multiplica considerablemente la movilidad de las unidades terrestres y contribuye 
directamente a aumentar la efectividad en combate. Asimismo, le permite al comandante 
terrestre aprovechar la velocidad y flexibilidad de las aeronaves del Ejército para realizar 
una variedad de tareas. Por ejemplo, durante una operación de cruce de ríos, la operación 
de asalto aéreo puede ayudar a asegurar el punto de cruce o el límite de la cabeza de 
puente. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


C-50. En las operaciones de asalto aéreo se emplean fuerzas de tarea de asalto aéreo 
(AATF). Una AATF es una fuerza de armas combinadas diseñada específicamente para 
golpear rápido y con fuerza, y está bajo el mando de una sola comandancia. El comandante 
táctico emplea la AATF en situaciones que ofrecen una ventaja calculada debido a la sorpresa, 
el terreno, la amenaza o la movilidad. La AATF se compone de infantería, helicópteros de 
ataque, apoyo de fuego, guerra electrónica y recursos logísticos. El comandante de la 
maniobra terrestre o aérea es designado comandante de la AATF. 


C-51. La comandancia del escalón más bajo capaz de controlar y coordinar toda la operación 
de asalto aéreo ejerce el control de las aeronaves de conformidad con el plan general. Como 
mínimo, por lo general es una comandancia de batallón. Esta comandancia debe coordinar el 
espacio aéreo con otros usuarios, incluyendo las unidades de artillería, defensa antiaérea, 
apoyo aéreo y otras unidades de aviación del Ejército. Además, debe coordinar los planes de 
la fuerza de asalto aéreo en lo que respecta a maniobra y logística con los planes de las 
unidades superiores, subordinadas y adyacentes. 


C-52. La unidad de transporte aéreo puede estar en apoyo directo de la unidad de combate 
terrestre o bajo el control operacional (OPCON) de la AATF. El comandante de la AATF 
determina—con el aporte del comandante de la misión aérea — cuándo comienza y termina la 
relación de OPCON. El comandante no agrega unidades de transporte aéreo a la AATF, ya 
que es improbable que una unidad terrestre pueda controlar la unidad de aviación y suministrar 
munición específica de aviación y la enorme cantidad de combustible que requieren las 
unidades de aviación. Las relaciones de mando de apoyo directo y control operacional no 
imponen a la unidad apoyada ninguna responsabilidad logística para con la unidad que presta 
apoyo. Por consiguiente, el apoyo directo o el control operacional es por lo general la relación 
ideal entre las unidades aéreas y terrestres en las operaciones de asalto aéreo. 


MEDIDAS DE CONTROL 


C-53. Las medidas de control que aplican a una operación aerotransportada también aplican a 
una operación de asalto aéreo. Como mínimo, el comandante debe asignarle un área de 
operaciones a cada unidad subordinada. La AATF y los estados/planas mayores de aviación 
seleccionan zonas de aterrizaje que apoyan el plan táctico terrestre y le ofrecen a dicha fuerza 
la mejor capacidad de supervivencia. Al igual que en las operaciones aerotransportadas, la 
designación de zonas de aterrizaje dentro del área de operaciones de la unidad simplifica el 
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proceso de prestar apoyo adicional a la unidad. El comandante de la AATF también emplea los 
objetivos del asalto y el límite de cabeza de puente aéreo para enfocar los esfuerzos de sus 
subordinados. Según sea necesario, el comandante emplea esas medidas de control de 
ataque presentadas en el Capítulo 5, para facilitar el control de la maniobra de la fuerza una 
vez que ésta entra al área de operaciones. 


C-54. En las operaciones de asalto aéreo, el comandante emplea bastante las medidas de 
mando y control del espacio aéreo del Ejército (A2C2) para controlar el movimiento de las 
aeronaves de asalto, ataque, misiones electrónicas especiales y carga. Por ejemplo, la Figura 
C-4 (próxima página), muestra las rutas de vuelo ilustradas en un calco. (El FM 3-52 contiene 
los detalles referentes a las medidas de A2C2.) 


CONSIDERACIONES DE PLANIFICACIÓN 


C-55. La integración de la aviación y la infantería básicamente no cambia la naturaleza de las 
operaciones de combate. La fuerza de asalto aéreo continúa combatiendo como un equipo de 
armas combinadas. Sin embargo, la distancia y el ritmo que requiere este tipo de operaciones 
sí cambian drásticamente. En las misiones que generalmente se asignan a una fuerza de tarea 
de asalto aéreo se debe aprovechar su gran movilidad. Sin embargo, el comandante no debe 
emplear una AATF sin un plan de reabastecimiento detallado en operaciones que requieren 
combate terrestre sostenido. Una vez que concluye la operación de asalto aéreo, la unidad de 
aviación puede continuar apoyando a la infantería mediante el movimiento aéreo de los 
sistemas y abastecimientos críticos. 


C-56. Existen varias guías operacionales básicas para la planificación de operaciones de 
asalto aéreo: 


e Asignar una misión que pueda aprovechar la movilidad de la AATF. 
e Organizar a la AATF según la tarea como equipo de armas combinadas. 


e Garantizar que el plan de asalto aéreo apoye la intención del comandante de la 
AATF. 


e Asignar tiempo extra para la planificación y los preparativos para los asaltos aéreos 
que se llevarán a cabo en condiciones de visibilidad limitada y condiciones 
meteorológicas adversas. 


e Mantener la integridad de las unidades pequeñas durante el asalto aéreo a fin de 
garantizar la capacidad para combatir como una unidad cohesiva inmediatamente 
después del aterrizaje. 


e Planear y colocar el apoyo de fuego para proporcionar fuegos de supresión a lo 


largo de las rutas de vuelo y en las zonas de aterrizaje y para suprimir los sistemas 
de defensa antiaérea del enemigo. 


C-57. La base de una operación exitosa de asalto aéreo es el plan táctico terrestre del 
comandante. El estado mayor de la AATF prepara este plan basándose en la información que 
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recibe de todos los elementos de la fuerza de tarea. Todas las tripulaciones aéreas deben 
familiarizarse con el plan táctico terrestre y con la intención del comandante terrestre. 


LEYENDA: 
PZ 

ACP JACK 
ACP KING 
ROUTE DUCE 
ACP CLUB 
ACP QUEEN 
AXIS TREY 
CORRIDOR ACE 
OBJ EAGLE 
LZ 

SP 

RP 





OBJ 
EAGL 


ZONA DE RECOGIDA 

PUNTO DE CONTROL AÉREO JACK 
PUNTO DE CONTROL AÉREO KING 
RUTA DUCE 

PUNTO DE CONTROL AÉREO CLUB 
PUNTO DE CONTROL AÉREO QUEEN 
EJE TREY 

CORREDOR ACE 

OBJETIVO EAGLE 

ZONA DE ATERRIZAJE 

PUNTO DE PARTIDA 

PUNTO DE RELEVO 


Figura C-4. Rutas de Vuelo Representadas Sobre un Calco 


C-58. El plan táctico terrestre para una operación de asalto aéreo incluye básicamente los 
mismos elementos que se consideran para cualquier otro ataque de infantería, pero difiere en 
lo que respecta a los requerimientos relativos a la velocidad y movilidad. Е! plan coloca a 
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unidades de asalto organizadas según la tarea en el objetivo, o cerca de éste, de manera que 
éstas puedan tomar los objetivos de inmediato y consolidarse rápidamente. Si el comandante 
no puede insertar rápidamente la potencia de combate adecuada en el área objetivo, la fuerza 
de asalto aéreo debe aterrizar lejos del objetivo y concentrar potencia de combate. Entonces, 
esta fuerza podrá atacar igual que cualquier otra unidad de infantería. Sin embargo, esto 
reduce la efectividad de la operación de asalto aéreo. El esquema de maniobra puede cobrar 
varias formas, dependiendo de la situación y los factores METT-TC. 


C-59. El plan táctico terrestre considera lo siguiente: 
e Los objetivos de asalto para los elementos subordinados. 


e |а designación de las zonas de aterrizaje para cada elemento subordinado, 
tomando en cuenta la distancia existente desde la zona de aterrizaje de 
cada unidad hasta el objetivo de asalto. 


e  EldíaD y la hora H. 
e Las tareas especiales. 


e |а organización de tarea y la relación de mando de todas las unidades 
orgánicas y de apoyo. 


e El apoyo de fuego durante el asalto, como por ejemplo apoyo aéreo 
cercano, artillería de campaña, morteros y recursos de interferencia. 


e Los corredores de vuelo. 
e La supresión de la defensa antiaérea. 


e Las operaciones subsiguientes, tales como operaciones de defensa, enlace 
y repliegue. 


e La ubicación del enemigo, incluyendo las posiciones de defensa antiaérea y 
su tipo. 


e Е apoyo de servicio de combate. 


C-60. Para lograr la sorpresa táctica, el comandante puede decidir ejecutar el asalto inicial sin 
emplear fuegos preparatorios. Sin embargo, él siempre planifica el empleo de fuegos para 
apoyar los helicópteros de asalto y las operaciones de combate en cada zona de aterrizaje, de 
manera que estén disponibles en caso que sean necesarios. Por lo general, estos fuegos son 
de corto alcance y en gran volumen para elevar al máximo la sorpresa y el efecto de choque. 
Todos los fuegos indirectos deben terminar justo antes de que aterrice el primer elemento de 
asalto. El comandante emplea helicópteros de ataque para suprimir y destruir sistemas 
enemigos durante el lapso de tiempo en que los fuegos indirectos dejan de hacer impacto y el 
elemento de asalto inicial aterriza y se prepara para realizar sus operaciones. La planificación 
de apoyo de fuego incluye fuegos de supresión a lo largo de las rutas de vuelo y cerca de las 
zonas de aterrizaje, para ayudar a garantizar que la unidad de asalto aéreo aterrice según el 
plan. Por lo general, el comandante le asigna una alta prioridad a la supresión de las defensas 
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antiaéreas del enemigo. La ubicación de dichas defensas constituye información crítica para el 
comandante. 


C-61. Una unidad mantiene su integridad táctica durante todo el asalto aéreo. Todos los 
miembros de una escuadra abordan la misma aeronave, y los pelotones viajan en la misma 
agrupación de vuelo. Ambos garantizan la integridad de la unidad una vez aterrizan. El 
comandante distribuye las armas clave, la munición y los grupos de mando para garantizar que 
la pérdida de una de estas aeronaves no resulte en la pérdida de un sistema de armas 
particular ni desorganice la cadena de mando. 


C-62. El comandante terrestre emplea los recursos de aviación hasta aprovechar su máximo 
grado de eficacia. No debe retener a una aeronave bajo su control directo si no dispone de los 
requerimientos viables de la misión de la aeronave. El comandante de la misión aérea debe 
tener la flexibilidad de desviar las aeronaves inactivas a fin de que presten apoyo a otras 
unidades de combate, se les aplique el mantenimiento requerido, o que la tripulación pueda 
descansar. Los planes para empeñar a las fuerzas de reacción planificadas de antemano 
deben incluir disposiciones para que su transporte aéreo esté pendiente o en estado de alerta. 
El comandante de la AATF es responsable de tomar la decisión de relevar a los recursos de 
apoyo de aviación. El comandante de la misión aérea se asegura de mantener al comandante 
de la AATF informado de las misiones subsiguientes de sus recursos de aviación o de las 
misiones que compiten con las de estos recursos. А veces, el comandante de la AATF puede 
requerir retener el apoyo de aviación más allá del tiempo planificado originalmente. De ser así, 
se lo debe informar a su comandancia inmediata superior lo antes posible. El comandante de 
la misión aérea continúa prestando apoyo de aviación hasta que el comandante de la AATF 
releva a su unidad. 


C-63. El comandante planifica y organiza sus operaciones de apoyo de servicio de combate 
para apoyar el ritmo acelerado de operaciones altamente móviles y ampliamente dispersas. 
Las distancias de apoyo doctrinal y las responsabilidades de apoyo tradicionales no siempre 
aplican a las operaciones de asalto aéreo. El oficial responsable de la planificación del aspecto 
logístico de la operación de asalto aéreo sabe reconocer esto desde el principio, por lo que 
adapta el plan utilizando los recursos disponibles. Del mismo modo que el comandante 
organiza a la AATF para las operaciones de combate por aire, el sistema logístico también 
debe adaptarse para el apoyo aéreo. Puede ser necesario emplear transporte aéreo para 
evacuaciones médicas, reabastecimiento y refuerzo a fin de sostener las operaciones de 
combate de la fuerza. Las restricciones de transporte afectan lo que se puede transportar al 
área de la cabeza de puente aéreo en helicóptero. Sin embargo, los planes detallados 
preparados por el estado mayor de aviación indican los métodos que se deben emplear para 
insertar refuerzos y la mayor parte del equipo y los abastecimientos. 


EJECUCIÓN DE LAS OPERACIONES DE ASALTO AÉREO 


C-64. En el momento prescrito, las unidades se trasladan del área de reunión al área de 
estacionamiento temporal a través de una ruta designada por el comandante de la AATF. 
Cuando cada una de las unidades llega al área de estacionamiento temporal, su comandante 
se lo notifica al grupo de control de la zona de recogida. Justo antes de que aterrice la 
aeronave, el oficial de control de la zona de recogida (PZCO) coordina la llegada de las 
aeronaves y las tropas de manera que las tropas lleguen a sus respectivos puntos de embarco. 
Esto evita la congestión, facilita la seguridad y reduce la vulnerabilidad a las acciones enemigas 
durante las operaciones en la zona de recogida. 
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C-65. Cuando las aeronaves han sido abordadas y están listas para partir, el PZCO le envía 
señales al jefe de vuelo. El despegue debe ser a la hora prescrita en la tabla de movimiento 
aéreo. Sin embargo, la aeronave no puede pasar mucho tiempo en vuelo estacionario en la 
zona de recogida. Si llegan temprano, despegan y más tarde aceleran para cruzar a tiempo el 
punto de partida (SP) o el primer punto de control aéreo. 


C-66. El comandante del movimiento aéreo determina con anterioridad la velocidad de vuelo 
en la ruta, y el jefe de vuelo fija el ritmo de vuelo para garantizar que el cruce del punto de 
partida se realice a tiempo. Los comandantes se mantienen al tanto del curso del vuelo 
siguiendo y verificando la ruta por medio de la observación del terreno, mapas, sistemas de 
localización global y otras ayudas. 


C-67. Los helicópteros de ataque y los recursos de caballería aérea ayudan a ofrecer 
seguridad a la fuerza de asalto aéreo. Bajo el control del comandante de la misión aérea, estos 
helicópteros realizan operaciones de reconocimiento de las rutas y zonas de aterrizaje, 
proporcionan seguridad para los helicópteros de transporte que se dirigen a las zonas de 
aterrizaje y protegen a la fuerza de maniobra terrestre aerotransportada mientras sus tropas se 
reúnen en las zonas de aterrizaje y se trasladan al objetivo. Al concluir la fase del asalto aéreo 
de la misión, los helicópteros de ataque pueden permanecer bajo el control operacional de la 
fuerza de maniobra terrestre y realizar operaciones de reconocimiento y seguridad en el área 
objetivo. 


C-68. Después de pasar el punto de relevo (RP), las formaciones de vuelo proceden a las 
zonas de aterrizaje asignadas. El comandante utiliza el cruce de dicho punto para fijar la hora 
del cese y transporte de los recursos de apoyo de fuego. El punto de relevo es también el 
punto donde las aeronaves cambian a la formación de zona de aterrizaje (de ser requerido) y 
donde el comandante inicia los fuegos preparatorios. 


C-69. Por lo general, no se emplean pertrechos incendiarios en una zona de aterrizaje ni en 
sus cercanías justo antes del aterrizaje, ya que el fuego del follaje y el humo pueden ser 
peligrosos para la aeronave и obstaculizar la misión. Sin embargo, se pueden emplear 
helicópteros equipados con generadores de humo para proporcionar una cortina de humo. 


C-70. La AATF aterriza de acuerdo con los planes, a menos que cambios repentinos en la 
situación táctica obliguen al comandante a abortar el aterrizaje o a alterarlo. Las tripulaciones 
aéreas mantienen a los soldados que se encuentran a bordo de sus aeronaves al tanto de la 
situación, en especial, de cualquier cambio en el plan original. El comandante desea que su 
unidad aterrice al mismo tiempo que las demás, a fin de colocar la mayor cantidad de soldados 
en tierra, en una área determinada, en el menor tiempo posible. Los soldados que vienen solos 
son los más vulnerables durante el aterrizaje; ellos desembarcan rápidamente y se despliegan 
para ejecutar las misiones asignadas. 


C-71. En la zona de aterrizaje, los jefes de cada escalón de mando responden por todo el 
personal y equipo y someten los informes apropiados a la comandancia superior. Después de 
que la unidad concluye su consolidación de la zona de aterrizaje, el comandante la reorganiza 
de ser necesario. Las operaciones de combate terrestre de una unidad de asalto aéreo no 
difieren de ninguna manera de aquellas que realizan otras unidades de infantería. 
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APÉNDICE D 
OPERACIONES DE CERCO 


“Cuando hacemos retroceder al enemigo, hemos fracasado, y cuando es aislado, 
rodeado y dispersado, hemos tenido éxito”. 

Mariscal de campo Príncipe Aleksander V. Suvorov 
= Az 


Las operaciones de cerco son aquellas en que una fuerza pierde su libertad para 
maniobrar al ser aislada por una fuerza enemiga que controla todas las líneas de 
comunicación terrestres y de refuerzo. Una unidad puede realizar operaciones de cerco 
ofensivas diseñadas para aislar a una fuerza enemiga, o realizar operaciones de cerco 
defensivas como resultado de su aislamiento por las acciones de una fuerza enemiga. Las 
operaciones de cerco se ejecutan por la probabilidad que existe de que las operaciones de 
combate en las que participan fuerzas modernizadas impliquen caos y sean intensas y 
altamente destructivas, extendiéndose por áreas extensas donde haya relativamente pocas 
unidades mientras cada bando maniobra en contra del otro para lograr una posición ventajosa. 
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OPERACIONES DE CERCO OFENSIVAS 


D-1. La intención del comandante al realizar una operación de cerco ofensiva es aislar a una 
fuerza enemiga. Por lo general, las operaciones de cerco son producto de las penetraciones y 
los envolvimientos, o una extensión de las operaciones de explotación y persecución. Como 
tales, no se consideran un tipo distinto de operaciones ofensivas sino una extensión de una 
operación en curso. Pueden ser secuelas planificadas o el producto de la explotación de una 
oportunidad imprevista. Generalmente son consecuencia del enlace de dos ejes envolventes 
que ejecutan un envolvimiento doble. Sin embargo, pueden ocurrir en situaciones donde el 
comandante atacante emplea un obstáculo mayor, como por ejemplo el litoral de una playa, 
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como una segunda fuerza envolvente. Aun cuando un comandante puede designar los 
objetivos del terreno en una operación de cerco, la meta principal es aislar y derrotar a las 
fuerzas enemigas. Idealmente, el cerco debe tener por resultado la capitulación de la fuerza 
rodeada. Esto minimiza el índice de bajas amigas y el consumo de recursos. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


D-2. Una operación de cerco generalmente tiene como mínimo dos fases—el cerco en sí y las 
acciones tomadas contra el enemigo aislado. El comandante debe considerar modificar su 
organización de tarea entre una fase y otra para aprovechar al máximo la eficacia de su unidad 
en cada fase. La primera fase consiste en ejecutar la operación de cerco, que resulta en el 
aislamiento de la fuerza enemiga. La organización de las fuerzas para una operación de cerco 
es similar a la del movimiento para hacer contacto o a la del envolvimiento. El comandante que 
realiza una operación de cerco organiza a sus fuerzas creando una fuerza de presión directa y 
uno o más ejes de envolvimiento. Las unidades blindadas, de infantería mecanizada y 
motorizada, de aviación, de asalto aéreo y aerotransportadas son especialmente apropiadas 
para usarse como ejes de envolvimiento, ya que tienen la movilidad táctica para llegar a las 
posiciones que interrumpen las líneas de comunicación del enemigo. La presencia de fuerzas 
enemigas evadidas y rodeadas en los flancos y la retaguardia de las fuerzas amigas que 
avanzan requiere de seguridad en todas direcciones, la cual incluye medidas de seguridad 
locales y fuerzas de seguridad. 


D-3. Todo el esfuerzo de cerco debe ser dirigido por un solo comandante. Sin embargo, debe 
haber también unidad de mando para cada eje de envolvimiento. La comandancia de la fuerza 
envolvente puede designar a una de sus unidades subordinadas comandancia para uno de los 
ejes de envolvimiento. Como alternativa, la comandancia de dicha fuerza puede crear un 
puesto de mando temporal con recursos orgánicos, como por ejemplo, su puesto de mando 
táctico, para controlar uno o más ejes del cerco. Si ese eje de envolvimiento tiene ejes 
subordinados internos y externos, cada uno de ellos también necesita un comandante 
subordinado distinto. Las misiones y la orientación en cuanto al espacio entre los ejes de 
envolvimiento internos y externos son considerablemente distintas; por consiguiente, una 
fuerza no puede actuar en ambas direcciones a la vez. (Véase la Figura D-1, próxima página.) 
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Figura D-1. Ejes de Envolvimiento Internos y Externos 


D-4. El comandante solamente organiza un eje de envolvimiento interno si no existe la 
posibilidad de que las fuerzas rodeadas reciban ayuda de las fuerzas enemigas que se 
encuentran fuera del cerco. Si existe el peligro de que una fuerza de relevo enemiga alcance a 
la fuerza enemiga que se encuentra rodeada, el comandante organiza ejes de envolvimiento 
internos y externos. Le asigna al eje de envolvimiento externo una misión de seguridad, una 
misión ofensiva para alejar a cualquier fuerza de relevo enemiga, o una misión defensiva para 
evitar que la fuerza de relevo enemiga establezca contacto con la fuerza enemiga que se 
encuentra rodeada. Una vez completado el cerco, estos ejes de envolvimiento internos y 
externos forman un perímetro. 


D-5. La segunda fase de una operación de cerco incluye las acciones tomadas contra un 
enemigo aislado. La decisión del comandante respecto a si debe inmovilizar, contener o 
destruir a las fuerzas enemigas aisladas afecta su organización de tarea, como también lo 
harán los intentos que haga el enemigo para romper el cerco o para establecer enlace con la 
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fuerza rodeada. Todos estos posibles resultados requieren recursos, en términos de unidades 
y abastecimientos, pero algunos requieren más recursos que otros. Si la misión del 
comandante es contener o inmovilizar a un enemigo aislado, organiza a sus fuerzas para la 
acción defensiva y las coloca alrededor del perímetro del enemigo. Si la misión del comandante 
es reducir o destruir a ese mismo enemigo, organiza a sus fuerzas para la acción ofensiva. El 
comandante inmediato superior asigna a menudo cualquiera de las dos misiones al 
comandante de una fuerza de seguimiento y apoyo. 


D-6. No importa si el comandante decide inmovilizar, contener o destruir al enemigo, realiza 
misiones de reconocimiento para mantener contacto con el enemigo y monitorear sus acciones 
en respuesta a la operación de cerco. Esto le permite reaccionar eficazmente ante cualquier 
movimiento enemigo. La misión de reconocimiento más efectiva combina los sistemas 
terrestres, aéreos y de vigilancia para proporcionar una cobertura constante y hacer múltiples 
evaluaciones de las actividades enemigas en toda el área rodeada. 


MEDIDAS DE CONTROL 


D-7. Las medidas de control que se establecen para las operaciones de cerco son similares a 
las de otras operaciones ofensivas, especialmente a las del envolvimiento, pero con algunas 
consideraciones adicionales. (Véase la Figura D-2, próxima página.) Si el comandante 
emplea el eje de envolvimiento interno y el externo, debe establecer un límite de sector entre 
ellos. Debe colocar este límite de sector de modo que cada elemento tenga suficiente espacio 
para cumplir la misión. La fuerza interna debe disponer de suficiente espacio para librar una 
batalla defensiva y evitar que la fuerza rodeada logre romper el cerco. La fuerza externa debe 
disponer de terreno adecuado y de un área de operaciones lo suficiente profunda para poder 
frustrar cualquier intento que se haga para liberar a la fuerza rodeada. 


D-8. El comandante que controla a las dos fuerzas convergentes establece una línea de fuego 
restringido (RFL) entre ambas. El comandante puede también establecer un área de tiro libre 
(FFA) que rodee el área ocupada por la fuerza enemiga evadida o rodeada. (En el Capítulo 2 
se considera el uso de las RFL, las FFA y otras medidas de coordinación de apoyo de fuego. 


PLANIFICACIÓN DE LA OPERACIÓN DE CERCO 


D-9. Las operaciones de cerco pueden requerir la asignación de fuerzas numerosas у 
considerables recursos. Las mismas consumen demasiado tiempo y por lo general atrasan el 
avance. Si la misión de la fuerza envolvente es mantener contacto con una fuerza enemiga 
evadida, entonces las siguientes consideraciones generales de planificación tienen aplicación: 


e Determinar los mejores recursos disponibles que establezcan y mantengan 
contacto con el enemigo. 


e Mantener al enemigo aislado y sin que pueda recibir apoyo de inteligencia, 
logístico o de fuego de formaciones enemigas que se encuentren fuera del cerco. 


e Emplear recursos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) para que el 
comandante adquiera conocimientos respecto a las capacidades de la fuerza rodeada y, en la 
mayor medida posible, sobre las intenciones de su comandante. 


e Retener la libertad de maniobra. 
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0-10. Si la misión consiste en contener o inmovilizar en una ubicación determinada а la fuerza 
enemiga que se encuentra rodeada, el comandante aplica las consideraciones generales 
relativas al planeamiento defensivo que se describen en el Capítulo 8. Si la misión consiste en 
atacar y destruir a la fuerza enemiga que se encuentra rodeada, aplica las consideraciones de 
planeamiento delineadas en los capítulos 3 y 5. Los comandantes deben incluir en sus planes 
la rotación de las fuerzas involucradas en la reducción de las fuerzas rodeadas a fin de 
mantener al enemigo bajo presión constante. 
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Figura D-2. Medidas de Control de las Operaciones de Cerco 


D-11. Cada unidad enemiga que se encuentra rodeada reacciona de manera distinta. 
Inicialmente, algunas se desmoralizan y no pueden oponer ninguna resistencia seria. Sin 
embargo, si permanecen intactas, la mayoría de las unidades enemigas se recuperan e 
intentan romper el cerco y establecer nuevamente contacto con su fuerza principal o atacar los 
flancos y la retaguardia de las unidades amigas que avanzan. La fuerza envolvente debe 
preparar planes para contrarrestar las reacciones más probables del enemigo. 


D-12. Si la fuerza enemiga no es reducida y puede ser reabastecida, o tiene acceso a una 
cantidad considerable de abastecimientos, seguirá representando una amenaza seria para el 
comandante en futuras operaciones. La fuerza envolvente debe ser, aproximadamente, de 
igual tamaño que la fuerza rodeada para poder inmovilizarla o contenerla. Esta situación se dio 
cuando las fuerzas alemanas ocuparon varios puertos franceses fortificados después de que 
los ejércitos aliados liberaron al resto de Francia en 1944. Para mantener aisladas a las 
divisiones alemanas que fueron rodeadas, se necesitó aproximadamente una división aliada 
por cada una. Contrario a esto, una fuerza enemiga que resulta aislada y no tiene suficientes 
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abastecimientos para sostenerse, tiene que capitular o enfrentarse a la contención por parte de 
fuerzas considerablemente más pequeñas. Esta situación ocurrió en 1973 en Egipto durante la 
Guerra Arabe-Israelí cuando una división israelita aisló al 3er. Ejército de Egipto. Las 
consideraciones de planeamiento para el enlace de fuerzas rodeadas, como por ejemplo las 
relaciones de mando y control, se describen más adelante en este apéndice. 


EJECUCIÓN DE LA OPERACIÓN DE CERCO 


D-13. Siempre que es posible, la fuerza envolvente avanza paralela a la dirección de 
movimiento de las fuerzas enemigas. Trata de llegar a los desfiladeros, a los puentes y a otros 
puntos críticos antes de que llegue la fuerza enemiga principal. Cuando la fuerza envolvente 
no puede dejar atrás al enemigo, ataca sus flancos para obligarlo a combatir en las condiciones 
más desventajosas posibles, definitivamente en dos o más direcciones a la vez. Las unidades 
de ingenieros franquean rápidamente los obstáculos encontrados en la ruta de la fuerza 
envolvente. Las fuerzas amigas emplazan complejos de obstáculos, apoyados por fuegos, con 
el fin de bloquear las probables avenidas de escape mientras contrarrestan los intentos que 
hace el enemigo para romper el cerco. El comandante puede emplear fuerzas de asalto aéreo 
y aerotransportadas para tomar los desfiladeros u otros objetivos críticos del terreno e 
interrumpir así las líneas de comunicación terrestres del enemigo. Completa el cerco cuando 
todas las líneas de comunicación han sido interrumpidas. Esto por lo general ocurre cuando 
los dos ejes de un envolvimiento doble completan el enlace. 


D-14. Normalmente, el comandante crea intervalos entre las unidades de avance de una 
fuerza envolvente con el fin de brindar protección contra las armas de destrucción en masa 
(WMD) del enemigo. Estos intervalos también pueden crearse durante la ejecución de 
operaciones de combate como resultado de los diferentes ritmos de avance de las formaciones 
de combate que se enfrentan a grados distintos de resistencia enemiga y a terreno diferente. 
La fuerza enemiga rodeada trata de descubrir los intervalos y aprovecharlos mientras trata de 
escapar del cerco o romperlo. Una vez que la fuerza envolvente completa el enlace, que es, en 
efecto, lo que crea el cerco, debe cerrar estos intervalos lo más pronto posible para evitar que 
el enemigo los aproveche. 


D-15. El enemigo puede tratar de aislar a la fuerza envolvente y extender su flanco más allá 
del área de ataque de las fuerzas amigas. Si el comandante intenta flanquear una extensión 
hostil como esa, esto puede conducirlo a extenderse demasiado o a que la fuerza envolvente 
se separe de las unidades de apoyo, lo cual sería peligroso. Por lo general es mejor 
aprovechar la extensión del enemigo y su vulnerabilidad subsiguiente mediante la penetración 
del frente, que retiene con pocas fuerzas, que sobreextenderse en un esfuerzo por flanquear 
completamente su posición. Сото alternativa—en respuesta al desarrollo del cerco--el 
enemigo puede intentar lanzar un ataque frontal de desarticulación. En este caso, la fuerza 
amiga en contacto se defiende a sí misma o se empeña en una operación retardatriz en tanto 
que la fuerza envolvente continúa realizando el envolvimiento o avanza directamente hacia la 
fuerza enemiga para contraatacarla. 


D-16. El comandante de una fuerza altamente móvil que forma el eje de envolvimiento interno 
puede decidir no establecer una serie de posiciones continuas alrededor de la fuerza enemiga 
rodeada. Les puede ordenar a sus fuerzas que ocupen sólo terreno clave desde donde puedan 
atacar al enemigo rodeado con el fin de evitar que éste concentre sus fuerzas y aislarlo más 
aún. Para aislar al enemigo eficazmente, el comandante que adopta esta técnica debe poder 
detectar los intentos que haga el enemigo para romper el cerco y concentrar suficiente potencia 
de combate contra estos intentos para frustrarlos. El comandante del eje de envolvimiento 
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externo evita que fuerzas enemigas adicionales refuercen a la fuerza enemiga aislada о 
interfieran con las actividades del eje de envolvimiento interno. 


D-17. Hay otras operaciones que pueden tener como resultado el envolvimiento de fuerzas 
enemigas. Estas incluyen operaciones ofensivas que evaden a fuerzas enemigas numerosas 
para mantener el ímpetu de la fuerza. Las misiones de reconocimiento y seguridad realizadas 
por el grueso de la fuerza deben enfocarse en detectar a las unidades evadidas y en rendir 
informe al respecto. El grueso de la fuerza debe realizar estas misiones no solamente en sus 
flancos, sino también en la retaguardia, para descubrir si las fuerzas enemigas avanzan detrás 
de ellas. Los recursos de ISR de la unidad deben estar atentos a las medidas que tome el 
grueso de la fuerza enemiga para relevar o ayudar a las fuerzas evadidas o rodeadas. 


D-18. Una vez que el comandante decide destruir a una fuerza enemiga que se encuentra 
rodeada, reduce al enemigo lo antes posible para dejar recursos en libertad para emplearlos en 
otra parte. La reducción de la fuerza enemiga que se encuentra rodeada debe continuar 
utilizando, sin interrupciones, la máxima concentración de fuerzas y fuegos hasta que la fuerza 
enemiga que se encuentra rodeada sea totalmente destruida o capitule. Un comandante puede 
destruir a las fuerzas enemigas rodeadas empleando sólo fuegos, o una combinación de fuego 
y movimiento. Los cinco métodos principales para reducir a una fuerza enemiga rodeada son 
la técnica de ataque con fuego, la de estrangulación, la de “martillo y yunque”, la de cuña y la 
de ruta de escape. 


D-19. La técnica de ataque con fuego--el lanzamiento concentrado, sincronizado y casi 
simultáneo de municiones guiadas de precisión--es el método preferido para destruir a una 
fuerza enemiga que se encuentra rodeada. Los blancos iniciales para estas municiones son 
los sistemas que representan el mayor peligro para la fuerza envolvente, como por ejemplo las 
armas de destrucción en masa, los puestos de mando, los sistemas de apoyo de fuego y 
defensa antiaérea y las fortificaciones de campaña del enemigo. Sin embargo, la habilidad del 
comandante para emplear las municiones guiadas de precisión en forma masiva puede ser 
limitada por la habilidad del sistema de apoyo de servicio de combate para suministrar dichas 
municiones. Por consiguiente, los aviones, los helicópteros y la artillería convencional 
continúan desempeñando una importante función en la destrucción de las fuerzas rodeadas. El 
comandante también conduce operaciones de información ofensivas—como por ejemplo 
operaciones sicológicas (PSYOP) y guerra electrónica—contra la fuerza enemiga rodeada. En 
algunas situaciones, los ataques con fuego tienen como resultado la destrucción rápida de la 
fuerza enemiga que se encuentra rodeada. Sin embargo, la destrucción no es garantizada. En 
la mayoría de los casos, la reducción del foco enemigo requiere emplear fuerzas de maniobra 
terrestre. 


D-20. En la técnica de estrangulación se emplean golpes simultáneos y coordinados contra el 
enemigo desde varias direcciones. (Véase la Figura D-3.) Después de la operación de cerco 
inicial, la captura o destrucción de la fuerza enemiga es metódica y minuciosa. El comandante 
emplea una combinación de fuego y movimiento en la contracción controlada del cerco. Según 
se contrae el perímetro de la fuerza enemiga, el comandante remueve unidades del perímetro 
interior y las agrega a su reserva dependiendo del terreno y de otros factores METT-TC. Esta 
técnica es efectiva contra los batallones y grupos más pequeños de las fuerzas enemigas 
rodeadas. 
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LEYENDA: 
ENY = ENEMIGO 





Figura D-3. Técnica de Estrangulación 


D-21. La técnica de estrangulación promueve la confusión y la dispersión rápida de la potencia 
de combate del enemigo, y no le permite a éste emplear su reserva de manera decisiva. El 
comandante amigo debe configurar la operación concentrándose inicialmente en la destrucción 
de los nódulos de mando, los sistemas de defensa antiaérea, los sistemas de artillería y las 
capacidades de apoyo de servicio de combate (CSS) del enemigo. Estas capacidades de CSS 
incluyen cualquier zona de lanzamiento, zona de aterrizaje o pistas de aterrizaje disponibles al 
enemigo que le permitirían recibir apoyo de las fuerzas que se encuentran fuera del cerco. 


D-22. En la técnica de “martillo y yunque” se emplea una fuerza de bloqueo estacionaria como 
“yunque” en uno o más de los lados del perímetro interior mientras otros elementos de la fuerza 
envolvente emplean acciones ofensivas como “martillo” para obligar a la fuerza enemiga que se 
encuentra rodeada a combatir contra la fuerza de bloqueo. (Véase la Figura D-4.) Tanto la 
fuerza de “yunque” como la de “martillo” pueden destruir al enemigo, pero por lo general la de 
“martillo”, como elemento de ataque, logra cumplir esta tarea. Esta técnica es más eficaz 
cuando la fuerza de bloqueo está ubicada en un obstáculo natural del terreno o detrás del 
mismo. En terreno ventajoso se puede emplear una fuerza aerotransportada, o de asalto 
aéreo, como “yunque” o elemento de bloqueo. 


MARTILLO (FUERZA QUE AVANZA) 


Ls SS 


YUNQUE (FUERZA ESTACIONARIA 


LEYENDA: 
ENY = ENEMIGO 


Figura D-4. Técnica de “martillo y yunque” 
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D-23. En la técnica de cuña se emplea una unidad para dividir a las fuerzas enemigas que se 
encuentran dentro del foco de resistencia mientras el resto de la fuerza envolvente permanece 
en el lugar. (Véase la Figura D-5.) Esta técnica le permite al comandante concentrarse contra 
una pequeña parte de la fuerza enemiga rodeada. Sin embargo, la fuerza envolvente debe 
mantener bajo presión a otras fuerzas enemigas que se encuentran dentro del cerco para evitar 
que el enemigo refuerce o apoye el área amenazada. Es importante que la unidad que esté 
dividiendo al foco de resistencia realice ataques repentinos y rápidos inmediatamente después 
de terminar los fuegos de preparación de apoyo. 





LEYENDA: 
ENY = ENEMIGO 
Figura D-5. Técnica de Cuña 


D-24. La técnica de ruta de escape implica dejar una o más brechas en el eje de envolvimiento 
interno para incitar al enemigo a que intente romper el cerco. Una vez que el enemigo 
comienza a moverse, y ya no cuenta con la protección de las posiciones defensivas, se 
encuentra más vulnerable a la adquisición, al ataque y a la destrucción. El comandante que 
utiliza esta técnica debe emplear operaciones sicológicas y acciones ofensivas constantes a fin 
de desmoralizar a la fuerza enemiga que se escapa. 


D-25. El aspecto negativo de estas técnicas es que requieren de un número considerable de 
fuerzas y abastecimientos que no siempre están disponibles. Por consiguiente, hay ocasiones 
en que la fuerza envolvente tiene que limitarse a medidas menos decisivas. Estas incluyen 
contener o inmovilizar temporalmente A las fuerzas enemigas evadidas hasta que se tengan 
disponibles los recursos necesarios para que la fuerza envolvente pueda destruir al enemigo. 
El aislamiento continuo de la fuerza rodeada sólo se puede garantizar cuando el enemigo no 
puede fortalecer sus fuerzas introduciendo otras unidades y abastecimientos por aire. Aun el 
aislamiento total y a largo plazo no necesariamente conduce a la derrota decisiva de la fuerza 
enemiga rodeada. Es una medida temporal diseñada para que la fuerza atacante pueda 
disponer de más tiempo. 


DEFENSA POR LA FUERZA RODEADA 


D-26. Mientras se encuentra rodeada, la fuerza puede continuar defendiendo, romper el cerco, 
exfiltrarse hacia las posiciones de otras fuerzas amigas, o atacar a mayor profundidad contra 
territorio controlado por la fuerza enemiga. La forma de maniobrar del comandante una vez 
que su unidad es rodeada por el enemigo depende de la intención de su comandante de mayor 
jerarquía y de los factores METT-TC, e incluso de lo siguiente: 
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e La disponibilidad de terreno defendible. 
e La potencia de combate relativa de las fuerzas amigas y enemigas. 


e El estado logístico de la fuerza rodeada y su habilidad para ser reabastecida, 
incluso de su habilidad para aplicar tratamiento y evacuar a los soldados heridos. 


e La moral de los soldados y su capacidad para combatir. 


D-27. Es probable que la fuerza amiga resulte rodeada durante operaciones inestables de gran 
movilidad o al realizar operaciones en terreno restringido. Una unidad puede ser rodeada como 
resultado de sus acciones ofensivas, como en el caso de un destacamento dejado en contacto, 
cuando se defiende un punto de resistencia, cuando se ocupa un puesto avanzado de combate 
o cuando se defiende una posición defensiva aislada. El comandante debe prever la situación 
de que su fuerza sea rodeada cuando ésta tenga que cumplir una misión como fuerza de zaga 
u ocupe un punto de resistencia o un puesto avanzado de combate. Consiguientemente, debe 
encargarse de que se hagan las preparaciones necesarias. 


D-28. El comandante de mayor jerarquía que se encuentre rodeado es el que asume el mando 
de todas las fuerzas rodeadas y toma acción inmediata para protegerlas. En la confusión que 
conduce al cerco, puede resultar difícil hasta determinar qué unidades están siendo rodeadas, 
y ni se diga identificar al comandante de mayor jerarquía. Sin embargo, es imperativo que se 
identifique al comandante de mayor jerarquía a la mayor brevedad posible. Cuando ese 
comandante determine que está a punto de ser rodeado, debe decidir rápidamente cuáles son 
los recursos que deben quedarse y cuáles se deben ir, e inmediatamente informarle a su 
superior cuál es la situación. Simultáneamente, debe comenzar a ejecutar las siguientes 
tareas: 


e Establecer seguridad. 

e Restablecer la cadena de mando. 
e Establecer una defensa viable. 

e Mantener la moral. 


D-29. El comandante ubica a sus elementos de seguridad lo más al frente posible para volver 
a establecer contacto con el enemigo y proporcionar alerta temprana. Inmediatamente se da 
inicio a una vigorosa actividad de patrullaje. Cada unidad despeja su posición para asegurarse 
que no hayan fuerzas enemigas dentro del perímetro. Los recursos técnicos, tales como el 
sistema conjunto de radar para la vigilancia y ataque de blancos (JSTARS) y el de guerra 
electrónica (EW), aumentan la seguridad local y localizan las áreas a lo largo del perímetro a 
donde el enemigo se encuentra desplegando fuerzas adicionales. 


D-30. El comandante restablece la unidad de comando. Reorganiza a las unidades que están 
fragmentadas y coloca a los soldados que están separados de sus unidades de pertenencia 
bajo el control de otras unidades. Establece una cadena de mando definida para toda la fuerza 
rodeada, restablece las comunicaciones con las unidades que se encuentran fuera del cerco y 
modifica las relaciones de apoyo para reflejar la nueva organización. 
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ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


D-31. El comandante de la fuerza rodeada establece la defensa perimétrica. (La conducción 
de la defensa perimétrica se trata en el Capítulo 8.) Debe estar al tanto de las capacidades y 
limitaciones únicas de las distintas unidades que se encuentran rodeadas. Por consiguiente, 
diseña su defensa para aprovechar al máximo las capacidades de las fuerzas que tiene 
disponibles. Las unidades avanzadas establecen posiciones de apoyo mutuo alrededor del 
perímetro y en profundidad, a lo largo de las principales avenidas de aproximación. Las 
unidades ocupan el mejor terreno defendible que tienen a su disposición. Puede que sea 
necesario atacar para tomar terreno clave o decisivo, de manera que éste sea incorporado en 
la defensa perimétrica. Una vez que el comandante asigna las áreas de operaciones 
defensivas y las posiciones de batalla, las preparaciones son las mismas que se llevan a cabo 
en la defensa. (Véase la Figura D-6). Las unidades rodeadas construyen sus posiciones 
defensivas lo más fuertes posible dadas las limitaciones de tiempo y recursos. En el esquema 
defensivo se debe prever que el enemigo intentará dividir las defensas de la fuerza rodeada y 
derrotar a la fuerza elemento por elemento. 





LEYENDA: В 

HHC = COMANDO Y COMPAÑÍA DE COMANDO 
FSB = BATALLÓN DE APOYO AVANZADO 
CBT = COMBATE 

MI = INTELIGENCIA MILITAR , 
DISCOM = COMANDO DE APOYO DE LA DIVISION 


Figura D-6. Defensa Perimétrica de una División Blindada que se Encuentra Rodeada 


D-32. El comandante de la fuerza rodeada establece una reserva. Esta reserva debe contar 
con suficiente movilidad para reaccionar de manera oportuna. Por consiguiente, dado que se 
dispone de suficiente combustible, el comandante emplea unidades blindadas y de infantería 
mecanizada como su reserva. Las ubica en un punto central para aprovechar las líneas 
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interiores, las cuales existirán si él puede reubicar sus fuerzas o reforzarlas antes que lo pueda 
hacer el enemigo con las suyas. El comandante puede obtener líneas interiores a través de la 
posición central (con operaciones que divergen de un punto central), de las líneas de 
comunicación (LOC) laterales superiores, o como resultado de una mayor movilidad táctica. Si 
solamente hay disponibles fuerzas de infantería desmontadas, el comandante debe establecer 
pequeñas reservas locales para reaccionar ante posibles amenazas. Organiza un elemento 
antiblindaje móvil con los mejores sistemas antiblindaje disponibles. De ser posible, los 
escalones subordinados también deben retener una reserva. 


D-33. Mientras su unidad defiende desde el cerco, el comandante puede emplear su reserva 
para limitar las penetraciones a lo largo del perímetro. Esta puede realizar ataques de 
desarticulación o contraataques vigorosos. El comandante inicia un contraataque en el 
momento y el lugar decisivos mientras la fuerza enemiga intenta penetrar las posiciones 
defensivas. 


CONSIDERACIONES RELATIVAS A LOS SISTEMAS OPERATIVOS DEL CAMPO DE 
BATALLA (BOS) 


D-34. Las divisiones y el cuerpo de ejército pueden considerar la reubicación de sus sistemas 
de aviación a ubicaciones que no estén rodeadas. La aviación puede aplicar rápidamente 
potencia de fuego adicional contra la fuerza enemiga envolvente o mover rápidamente a las 
fuerzas de reacción a puntos amenazados a lo largo del perímetro defensivo. Generalmente, 
los recursos de aviación salen del área rodeada cuando ésta se torna muy pequeña como para 
permitirle a la artillería enemiga alcanzar cualquier punto en el área. 


D-35. El comandante controla centralmente sus sistemas de apoyo de fuego, como por 
ejemplo la artillería, para proporcionar apoyo en varios puntos a lo largo del perímetro y 
concentrar los efectos de sus fuegos. La designación de un coordinador de apoyo de fuego 
para todos los sistemas de apoyo de fuego es una técnica para controlar centralmente sus 
fuegos. En los niveles inferiores, los morteros de varias unidades pueden ser ubicados en 
sitios contiguos bajo un control centralizado, especialmente cuando los recursos de artillería 
son insuficientes. El comandante de la fuerza rodeada también controla centralmente sus 
recursos de defensa antiaérea, asegurándose que las unidades avanzadas cuenten con 
suficiente cobertura de defensa antiaérea de corto alcance. 


D-36. Generalmente, los ingenieros se concentran primero en la contramovilidad, luego en la 
capacidad de supervivencia. Una fuerza rodeada es especialmente vulnerable a las armas de 
destrucción en masa del enemigo. La dispersión en una defensa perimétrica es difícil; por lo 
tanto, la siguiente mejor alternativa es proteger las posiciones mediante la construcción de 
fortificaciones de campaña. 


D-37. Las unidades rodeadas deben monitorear de cerca sus recursos logísticos, 
especialmente cuando no pueden ser reabastecidas por un período prolongado. Es imperativo 
conservar los recursos disponibles y ejercer un control centralizado en este aspecto. El 
comandante puede obligar a sus unidades avanzadas a que prácticamente detengan todo el 
movimiento vehicular para asignarle a la reserva los recursos de combustible restantes. 
Retiene las capacidades esenciales de CSS para sostener sus operaciones. Estas caen bajo 
el control de un oficial de logística de alta jerarquía. Cuando es posible, el comandante ubica 
estas unidades y sus recursos en puntos protegidos y cubiertos, fuera del alcance de posibles 
penetraciones. Asimismo, puede agregar otras unidades de CSS a las posiciones defensivas 
ubicadas en profundidad o en los alrededores de instalaciones clave. Además, puede decidir 
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emplear personal de unidades de CSS para complementar las unidades de combate, aunque 
esta acción puede afectar sus capacidades de sostenimiento. 


D-38. La evacuación de bajas y los asuntos mortuorios representan un desafío especial para la 
fuerza rodeada. Cuando es posible, el comandante evacúa al personal herido del área rodeada 
por razones humanitarias. Esto también reduce la responsabilidad logística asociada con la 
prestación de atención médica a largo plazo a los soldados heridos. 


D-39. Por naturaleza, los soldados tienen el temor de ser rodeados por el enemigo. Si esto no 
se controla, este temor puede conducir al debilitamiento de la moral y la disciplina. Cuando la 
fuerza está rodeada, los soldados, estando bajo el control firme de sus jefes, pueden soportar 
la tensión mental. La disciplina se puede desintegrar rápidamente cuando se está en un cerco. 
Los oficiales y suboficiales deben mantener muy en alto las normas de disciplina más elevadas, 
y su conducta personal debe servirles de ejemplo a los soldados. El comandante debe dejarse 
ver frecuentemente por las tropas y mostrarse sereno y seguro. 


D-40. Los soldados de las unidades rodeadas no deben considerar su situación como una 
situación desalentadora o sin esperanzas. Los comandantes o jefes de todos los niveles deben 
mantener la confianza de los soldados mediante acciones firmes y una actitud positiva. Deben 
mantener a los soldados informados a fin de eliminar los rumores. El comandante contrarresta 
las PSYOP del enemigo mediante la conducción de operaciones de información defensivas. 


RUPTURA DEL CERCO 


D-41. La ruptura del cerco se considera una operación ofensiva y defensiva. La fuerza 
rodeada por lo general intenta conducir operaciones de ruptura cuando existe una de las cuatro 
condiciones siguientes: 


e El comandante ordena la ruptura o ésta está incluida en la intención del 
comandante inmediato superior. 


e La fuerza rodeada no cuenta con suficiente potencia de combate relativa para 
defenderse de las fuerzas enemigas que intentan reducir el cerco. 


e La fuerza rodeada no tiene suficiente terreno disponible para realizar su defensa. 


e La fuerza rodeada no puede sostenerse a sí misma por un lapso de tiempo lo 
suficientemente prolongado como para ser liberada por las fuerzas que se encuentran fuera del cerco. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 


D-42. Por lo general, las unidades se organizan según la tarea como una fuerza de ruptura, una fuerza 
de seguimiento y asunción, el grueso de la fuerza y un destacamento de retaguardia para la conducción 
del ataque de ruptura. (Figura D-7, próxima página) Si hay suficientes fuerzas dentro del cerco, el 
comandante puede organizar una reserva y una fuerza diversionaria separada con los recursos que tiene 
disponibles. Algunas de las fuerzas rodeadas estarán ya debilitadas, y si no se dispone de suficiente 
potencia de combate para distribuirla a cada una de estas fuerzas, el comandante debe indicar mediante 
un orden de prioridades a cuáles se les han de distribuir los recursos. Normalmente, su primera 
prioridad es la fuerza de ruptura. Luego, asigna las responsabilidades de las fuerzas que no reciben 
recursos a las fuerzas a las que les puede asignar recursos. Por ejemplo, a la fuerza de seguimiento y 
asunción se le puede asignar la misión de estar preparada para ayudar a extraer al destacamento de 
retaguardia, una misión que generalmente se le asigna a la reserva. Las fuerzas situadas fuera del 
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cerco pueden ayudar en la ruptura mediante la conducción de operaciones de configuración. Ante todo, 
la fuerza rodeada debe mantener el ímpetu del ataque; de lo contrario, será más vulnerable a la 
destrucción que lo que era antes de intentar la ruptura. 
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Figura D-7. Organización de las Fuerzas para una Operación de Ruptura 


D-43. A fin de realizar la ruptura, la fuerza debe reorganizarse con base en los recursos que 
tiene disponibles. Sin recursos de reabastecimiento, las unidades blindadas y de infantería 
mecanizada quizá no puedan mover todos sus vehículos durante el ataque de ruptura. La 
prioridad de apoyo puede estar limitada a la fuerza de ruptura y al destacamento de 
retaguardia, con la fuerza restante manteniendo solamente los recursos de transporte 
suficientes para transportar a los heridos y los recursos y abastecimientos esenciales. El plan 
de ruptura debe delinear los criterios de destrucción del comandante en lo que respecta al 
equipo y los abastecimientos dejados atrás. Todos los vehículos, la munición crítica y demás 
abastecimientos y equipo—salvo los de sanidad--deben ser destruidos lo antes posible. 


D-44. La fuerza rodeada ataca empleando a la fuerza de ruptura para penetrar las posiciones 
defensivas del enemigo por lo menos en un punto. El comandante debe producir potencia de 
combate abrumadora en cada punto de ruptura. El comandante le asigna a la fuerza de 
ruptura, que puede variar en tamaño de una tercera parte a dos terceras partes del total de la 
fuerza rodeada, la misión de penetrar la posición envolvente del enemigo, ensanchar la brecha 
y retener los costados de la brecha hasta que todas las demás fuerzas rodeadas puedan pasar 
por la misma. La fuerza de ruptura debe contar con suficientes efectivos para penetrar la línea 
enemiga. Esta fuerza debe emplear los elementos sorpresa, movilidad y potencia de fuego 
para alcanzar una proporción de potencia de fuego favorable para contrarrestar al enemigo en 
el punto de ataque. (En el capítulo 3 se considera la penetración como forma de maniobra.) 
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D-45. Inicialmente, la operación realizada por la fuerza de ruptura es la operación decisiva. El 
ataque ocurre en una ubicación donde el comandante prevé la ruptura exitosa del cerco interior 
del enemigo, lo cual facilita las operaciones subsiguientes permitiéndole al comandante atacar 
a las unidades enemigas desde los flancos y la retaguardia. El comandante de la fuerza de 
ruptura lo más probable tenga recursos adicionales agregados a su unidad, como por ejemplo, 
recursos de artillería de defensa antiaérea o ingenieros adicionales. El comandante debe 
integrar estos recursos para lograr la ruptura. 


D-46. La fuerza de seguimiento y asunción sigue a la fuerza que realiza el ataque de ruptura y 
se empeña, según sea necesario, para mantener el ímpetu del ataque y asegurar los objetivos 
después de la ruptura. Luego que la fuerza de ruptura asegura una brecha en el cerco 
enemigo, la fuerza de seguimiento y asunción normalmente ejecuta la operación decisiva hasta 
que concluyen sus operaciones de enlace con otra fuerza amiga. Cuando a una unidad se le 
asigna la misión de seguimiento y asunción en una operación de ruptura, su comandante debe 
coordinar estrechamente con el comandante de la fuerza de ruptura lo referente a la ubicación 
de la brecha, la situación enemiga en el punto de ruptura y la situación enemiga, si se conoce, 
a lo largo de la dirección de ataque después del punto de ruptura. El comandante no debe 
asignarle a esta fuerza tareas de apoyo tales como despejo de rutas e inmovilización de 
fuerzas enemigas evadidas si hay probabilidad que estas tareas derrochen la potencia de 
combate disponible. Si la ejecución de estas tareas de apoyo es vital para el éxito de la 
operación de ruptura y los recursos lo permiten, el comandante debe designar a una fuerza de 
seguimiento y apoyo separada para llevarlas a cabo. 


D-47. El grueso de la fuerza consta del puesto de mando principal, el grueso de los recursos 
de CSS, las bajas de la unidad y algunos recursos de CS. Incluye, además, las fuerzas de 
combate que no se requieren para realizar otras misiones, y cuenta con suficiente potencia de 
combate para protegerse a sí mismo. El comandante debe designar a una persona para que 
se encargue de los distintos elementos del grueso de la fuerza a fin de garantizar que el 
movimiento sea ordenado. Generalmente, el grueso de la fuerza establece algún tipo de fuerza 
de seguridad para los flancos, la cual se desplaza una vez que el grueso de la fuerza pasa por 
el punto de penetración y realiza la misión de encubrimiento de los flancos o una misión de 
guardia. 


D-48. El destacamento de retaguardia consta de los soldados y el equipo dejados en el 
perímetro para brindar protección al ataque de ruptura y a cualquier operación de configuración 
realizada, como por ejemplo las de las fuerzas diversionarias. Las fuerzas dejadas en contacto 
deben realizar una operación retardatriz vigorosa en el perímetro de manera que ningún 
segmento del destacamento de retaguardia sea aislado. Bajo un solo comandante, el 
destacamento de retaguardia protege al grueso de la fuerza de un ataque mientras sale del 
área. Además de proporcionar seguridad, el destacamento de retaguardia engaña al enemigo 
con respecto a las intenciones de la fuerza rodeada, simulando las actividades que ésta realiza 
hasta que el grueso de la fuerza despeja la brecha. 


D-49. El propósito principal de una reserva es retener la flexibilidad a través de la acción 
ofensiva. El comandante hace todo lo posible por mantener una pequeña parte de la fuerza 
rodeada sin empeñar a fin de poder utilizarla en el momento decisivo para asegurar el éxito de 
la ruptura. La situación puede impedir que se establezca una fuerza de reserva separada 
debido a la imperante necesidad de asignarle recursos bien sea a la fuerza de ruptura, a la 
fuerza de seguimiento y asunción o al destacamento de retaguardia. En este caso, el 
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comandante asigna varias misiones para las cuales hay que estar preparados a la fuerza de 
seguimiento y asunción y establece las prioridades de estas misiones. 


D-50. La ejecución de una operación de diversión exitosa es importante para el éxito de 
cualquier operación de ruptura. Si con la operación de diversión no se logra engañar al 
enemigo respecto a las intenciones de la fuerza rodeada, éste puede dirigir toda su potencia de 
combate hacia el punto de ruptura. Por otra parte, la fuerza diversionaria puede romper las 
líneas enemigas. De ocurrir la ruptura, el comandante de la fuerza diversionaria debe conocer 
la intención del comandante de la fuerza rodeada. El comandante de una fuerza rodeada 
puede decidir explotar el éxito de las fuerzas que llevan a cabo la operación diversionaria o, de 
lo contrario, ordenarles que rompan contacto para emplearlas en otra parte en el intento de 
ruptura. 


MEDIDAS DE CONTROL 


D-51. Como mínimo, un comandante emplea límites de sector, una línea de partida (LD) o 
línea de contacto, la hora de ataque, líneas de fase, ejes de avance o dirección de ataque, 
objetivos y un límite de avance (LOA) para controlar y sincronizar la ruptura. (En el Capítulo 2 
se describe el empleo de límites de sector y líneas de fase, y en el Capítulo 3 se considera el 
empleo del eje de avance, la dirección de ataque, los objetivos, la línea de partida o línea de 
contacto, el límite de avance y la hora de ataque.) El comandante impone sólo las medidas de 
control que sean necesarias para sincronizar sus operaciones. 


PLANIFICACIÓN DE LA RUPTURA 


D-52. El comandante debe iniciar un ataque de ruptura lo antes posible después que el 
enemigo rodee a su fuerza. Aun cuando probablemente no haya información detallada 
disponible sobre la disposición del enemigo, por lo general en ese momento dado el enemigo 
se encuentra desorganizado y es poco probable que reaccione en una forma coordinada. El 
enemigo aún no ha aplicado suficiente potencia de combate para rodear completamente a la 
fuerza amiga y existen puntos vulnerables en su perímetro. Sin embargo, a veces el 
comandante no intenta realizar una ruptura hasta que fracasan todas las demás opciones. 


D-53. En los inicios de una operación de cerco existen brechas o puntos vulnerables entre las 
fuerzas envolventes del enemigo. El comandante emplea los recursos de ISR que tiene 
disponibles para proporcionar información más precisa de su conocimiento de la situación y 
para determinar los puntos débiles del enemigo. El comandante formula planes para realizar 
un ataque de ruptura a fin de aprovechar los puntos débiles identificados. Aun cuando el 
ataque resultante puede tener lugar a lo largo de una ruta menos directa o sobre terreno menos 
favorable, es el mejor curso de acción (COA), ya que evita la potencia de combate del enemigo 
y aumenta la probabilidad de sorprender al enemigo. 


D-54. Una fuerza rodeada puede estar operando en condiciones adversas y no tener todos sus 
sistemas de ISR funcionando. Esto obliga al comandante a operar con niveles bajos de 
información de inteligencia en lo que respecta a los puntos fuertes, los puntos débiles y las 
intenciones del enemigo. Еп este ambiente, debe realizar misiones vigorosas de 
reconocimiento para recopilar información sobre el enemigo. El comandante también debe 
obtener información de las unidades de vigilancia a largo alcance, de las fuerzas de zaga y de 
las fuerzas de operaciones especiales que se encuentren en el área. Si el enemigo está en 
contacto estrecho con las fuerzas amigas, el comandante se puede ver obligado a realizar un 
reconocimiento ofensivo para determinar información sobre los puntos fuertes del enemigo. En 
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cualquiera de los casos, debe seleccionar un COA rápidamente y desarrollar un plan en 
conformidad. 


D-55. Una operación de configuración, como por ejemplo un ataque diversionario, puede 
facilitar la ruptura desviando la atención del enemigo, y sus recursos, de los esfuerzos de 
ruptura. La fuerza que realiza las operaciones de configuración puede estar ubicada dentro o 
fuera del cerco. El enemigo debe considerar los esfuerzos de esta fuerza como creíbles y creer 
que representan una amenaza para la continuidad de su plan de maniobra. El comandante 
debe dirigir los esfuerzos de la fuerza hacia un punto en el cual el enemigo esperaría que 
ocurra una ruptura o un esfuerzo de relevo. La fuerza diversionaria es tan móvil como los 
vehículos disponibles, las existencias de combustible y la transitabilidad lo permiten para que 
ésta pueda reubicarse y participar en la ruptura o maniobrar en otra parte para apoyar el 
esfuerzo de ruptura. Los sistemas de armas móviles autopropulsados son apropiados para las 
necesidades de las fuerzas que realizan operaciones de configuración. Además, la 
probabilidad de una operación de ruptura exitosa aumenta en gran medida si otra fuerza amiga 
lanza un ataque contra la fuerza rodeada mientras ésta última intenta romper el cerco. 


D-56. El comandante realiza operaciones de información ofensivas para ayudar en el intento 
de ruptura. Las operaciones de engaño despistan al enemigo respecto a las intenciones de la 
fuerza rodeada, especialmente respecto al lugar donde se llevará a cabo el intento de ruptura. 
Si no es posible romper el cerco de inmediato, el comandante intenta engañar al enemigo en 
cuanto a la hora y el lugar en que tendrá lugar la ruptura ocultando sus preparaciones y 
cambiando las posiciones. También puede hacer creer que la fuerza está resuelta a hacer un 
alto y esperar que la ayuden. 


D-57. El comandante puede emplear tráfico de radiocomunicaciones simulado para que el 
enemigo lo monitoree, o usar líneas terrestres que el enemigo podría interceptar para 
transmitirle información falsa. La operación de ruptura no se debe realizar a lo largo de la ruta 
obvia que conduce hacia las líneas amigas a menos que no haya otra alternativa. En este 
respecto, las preparaciones para una ruptura son las mismas que se llevan a cabo para 
cualquier otro tipo o forma de operaciones ofensivas. Al igual que en oras acciones ofensivas, 
el sigilo, el engaño y la sorpresa son la base para el logro del éxito. Las otras consideraciones 
de planeamiento relativas a la ruptura son las mismas que aplican a cualquier otro ataque. 


EJECUCIÓN DE LA RUPTURA 


D-58. Cuando se realiza una operación de ruptura de noche, si sus fuerzas rodeadas tienen 
capacidades de operaciones nocturnas superiores, el comandante aprovecha la obscuridad y 
las condiciones de visibilidad limitada. La cobertura que ofrecen la obscuridad, la neblina, el 
humo y las condiciones inclementes del tiempo favorece la ruptura, ya que las armas de la 
fuerza enemiga envolvente por lo general son menos efectivas en tales condiciones. А! 
enemigo se le hace difícil seguir los movimientos de la fuerza de ruptura durante los períodos 
de visibilidad limitada. Sin embargo, si el comandante de la fuerza rodeada espera que caiga la 
noche o a que la visibilidad sea limitada, el enemigo puede tener tiempo para consolidar sus 
posiciones de contención. Si las fuerzas amigas tienen la superioridad aérea, pueden iniciar un 
ataque de ruptura durante el día para explotar a cabalidad las capacidades de apoyo aéreo 
cercano. 


D-59. La unidad toma todas las precauciones posibles para engañar al enemigo respecto a la 


ubicación de la operación decisiva. La fuerza de ruptura reduce al mínimo la ocupación de las 
posiciones de ataque antes de comenzar la ruptura. El comandante puede necesitar la 
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ejecución de una o más operaciones de configuración para ayudar a la fuerza de ruptura en la 
penetración de las posiciones enemigas y la expansión de los costados. Puede emplear 
acciones como el amago y las demostraciones para engañar al enemigo en cuanto a la 
ubicación y la hora de la operación decisiva. No obstante, los ataques diversionarios no 
necesariamente deben siempre ocurrir primero. 


D-60. El comandante organiza y controla su fuerza de ruptura de la misma manera en que lo 
haría para un ataque o un movimiento para hacer contacto. (Véase la Figura D-8, próxima 
página.) La fuerza de ruptura genera potencia de combate abrumadora en el punto de 
penetración e intenta abrumar rápidamente las posiciones enemigas y expandir la penetración. 
El comandante que necesita generar con urgencia suficiente potencia de combate tanto para la 
fuerza de ruptura como para la defensa perimétrica puede reducir los efectivos del perímetro 
defensivo, en algunas áreas, utilizando un destacamento dejado en contacto conjuntamente 
con una acción de repliegue antes de ejecutar el ataque. También puede disminuir la longitud 
del perímetro, lo cual reduce el tamaño del área ocupada por la fuerza rodeada. 
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1 ATK HEL BN (OPCON) = 1 BATALLÓN DE HELICÓPTEROS DE ATAQUE (BAJO CONTROL 
OPERACIONAL) 

3 ARM BNS = 3 BATALLONES BLINDADOS 

2 MECH BNS = 2 BATALLONES MECANIZADOS _ 

2 FA BNS = 2 BATALLONES DE ARTILLERÍA DE CAMPAÑA 

DIV CAV SQDN = ESCDN. DE CAB. DIV. 


Figura D-8. Ruptura por una División Mecanizada Rodeada 


D-61. La fuerza de ruptura aplica los fundamentos suprimir, obscurecer, asegurar, reducir y 
asaltar de las operaciones de franqueo como garantía del éxito en el punto de penetración. 
Estos fundamentos tienen siempre aplicación, pero su aplicación varía con base en los factores 
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METT-TC que existan en el momento. El FM 3-34.2 define estos fundamentos de franqueo y 
ofrece guías con respecto a la organización de las fuerzas, las medidas de control y las 
consideraciones relativas a la planificación, la preparación, la ejecución y la evaluación de las 
operaciones de franqueo de las armas combinadas. 


D-62. Si las fuerzas enemigas que se encuentran en el punto de penetración tienen 
aproximadamente la misma potencia de combate que la fuerza de ruptura, el comandante le 
ordena a la fuerza de ruptura que retenga los costados de la penetración mientras la fuerza de 
seguimiento y asunción se desplaza hacia el frente. Esto se convierte entonces en la 
operación decisiva. (Véase la Figura D-9, próxima página). Si el enemigo no dispone de todos 
sus efectivos, el comandante puede ordenarle a la fuerza de ruptura que continúe su ataque. 
Si no se han identificado formaciones enemigas más allá del punto de penetración, la fuerza de 
ruptura puede efectuar la transición al movimiento para hacer contacto. Luego que la fuerza 
amiga rodeada rompe el cerco, avanza hacia las posiciones de otras fuerzas amigas y 
establece enlace con ellas. En la próxima sección se consideran las medidas de control y las 
consideraciones asociadas con la conducción de un enlace. 


D-63. Inicialmente, la fuerza de seguimiento y asunción pasa por la brecha creada por la 
fuerza de ruptura. Es esencial que esta fuerza continúe moviéndose con rapidez desde el área 
rodeada hasta su objetivo final. Si el esfuerzo de la fuerza de seguimiento y asunción se 
convierte en la operación decisiva del comandante de la fuerza rodeada, esta fuerza no se 
puede dar el lujo de atascarse. Los fuegos de preparación realizados por la artillería, la 
aviación del Ejército, los recursos de apoyo aéreo cercano y los recursos de interdicción aérea 
pueden ayudar a la fuerza de seguimiento y asunción a mantener el ímpetu fuera del área 
rodeada. 
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PL MARK = LÍNEA DE FASE MARK 
с = COBERTURA 


Figura 0-9. Ruptura por una División Mecanizada Rodeada (Continuación) 


D-64. Una vez que comienza el ataque de ruptura, el destacamento de retaguardia y 
cualquiera de las fuerzas de diversión rompen contacto o ejecutan acciones retardatrices hacia 
el área de ruptura. Las fuerzas del perímetro se integran ordenadamente a la retaguardia de la 
columna de ruptura. El comandante cambia la prioridad de sus fuegos de conformidad con los 
factores METTC-TC tan pronto se produce la ruptura. 


D-65. Según otras unidades rodeadas apoyan el área donde se lleva a cabo la penetración, o 
se desplazan por dicha área, el comandante del destacamento de retaguardia debe esparcir 
sus fuerzas por un área extendida. Esto requiere de flexibilidad y movilidad por parte del 
destacamento de retaguardia. El perímetro debe resistir la presión del enemigo. Si el enemigo 
tiene éxito en su esfuerzo de destruir o rodear al destacamento de retaguardia original durante 
el proceso de ruptura, el comandante debe reconstituir un nuevo destacamento de retaguardia. 


D-66. El grueso de la fuerza sigue a la fuerza de seguimiento y asunción. Avanza rápidamente 
como una sola unidad sobre múltiples rutas, en formación de marcha de aproximación o de 
marcha motorizada por carretera, inmediatamente detrás de la fuerza de seguimiento y 
asunción, protegido en sus flancos por elementos de seguridad. Cuenta con suficiente 
potencia de combate para protegerse a sí mismo y reforzar a las fuerzas de seguridad de los 
flancos o la retaguardia en caso que sean atacadas. 


D-67. Por lo general, el destacamento de retaguardia realiza inicialmente una operación de 
repliegue para romper contacto con las fuerzas enemigas que se encuentran alrededor del 
perímetro. Al éste realizar la acción retardatriz detrás del grueso de la fuerza, el perímetro se 
reduce. Si el enemigo persigue muy de cerca a la fuerza de ruptura, los esfuerzos del 
destacamento de retaguardia pueden pasar a convertirse en la operación decisiva para la 
fuerza rodeada. El comandante debe ubicar a la reserva en donde ésta también pueda apoyar 
al destacamento de retaguardia. 


D-68. Inicialmente, la prioridad en lo que respecta al apoyo de fuego le corresponde a la fuerza 
de ruptura, y dicho apoyo debe concentrarse en la supresión y el obscurecimiento del punto de 
penetración. Los recursos de apoyo de fuego avanzan como parte del grueso de la fuerza y del 
destacamento de retaguardia de manera que las fuerzas de seguridad tengan suficiente apoyo 
de fuego. Las dificultades que implica la identificación de blancos como resultado de la 
proximidad y la entremezcla de fuerzas, además de la rapidez con que cambia la situación 
terrestre durante la ejecución de la ruptura, dificultan la prestación de apoyo aéreo cercano. 


D-69. Los ingenieros que se encuentran con la fuerza de ruptura se concentran en las 
operaciones de movilidad; los que se encuentran con la fuerza de seguimiento y asunción o la 
reserva se dedican a mejorar las rutas según sea necesario. Los ingenieros que apoyan a los 
elementos de seguridad de los flancos se concentran en la conducción de operaciones de 
contramovilidad. El destacamento de retaguardia también debe contar con suficientes 
ingenieros para la conducción de operaciones de contramovilidad. 


D-70. El comandante establece un orden de prioridad para sus recursos de defensa antiaérea 


a fin de proteger a la fuerza de ruptura, al destacamento de retaguardia y al grueso de la 
fuerza. La segunda prioridad en cuanto a protección le corresponde al destacamento de 
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retaguardia a fin de ayudar a evitar que sea destruido por una persecución enemiga dirigida al 
grueso de la fuerza. El comandante debe dedicar sistemas de defensa antiaérea a cubrir los 
puntos críticos a través de los cuales ha de pasar la fuerza rodeada. 


D-71. El comandante puede remediar sus deficiencias logísticas utilizando medios de 
reabastecimiento aéreo, ordenando a las fuerzas externas que establezcan áreas de apoyo y 
usando los abastecimientos que han sido capturados. Todas las unidades y vehículos deben 
transportar la mayor cantidad de abastecimientos posible, dando énfasis al transporte de 
aceites, pretróleo y lubricantes (POL) y munición. La fuerza rodeada sólo debe llevar los 
vehículos que pueda apoyar. Puede ser posible que la comandancia inmediata superior de la 
fuerza rodeada establezca una base de apoyo intermedia cuando la fuerza que realiza el 
ataque de ruptura avance para establecer enlace. 


EXFILTRACIÓN 


D-72. En caso que el éxito del ataque de ruptura parezca cuestionable o no ocurra y no se 
haya planificado una operación de relevo, una manera de preservar una parte de la fuerza 
podría ser a través de la exfiltración organizada. (En el Apéndice В se describe la exfiltración 
como una tarea táctica.) 


ATAQUE CONTRA ÁREAS MÁS PROFUNDAS DEL TERRITORIO ENEMIGO 


D-73. Un curso de acción que el enemigo probablemente no espera de una fuerza rodeada es 
atacar a mayor profundidad para tomar terreno clave. Esto conlleva un gran riesgo, pero puede 
ser el único curso de acción factible en determinadas circunstancias. El lanzamiento del ataque 
puede permitirle a la unidad rodeada trasladarse a una ubicación donde pueda ser extraída por 
otra fuerza terrestre, naval o aérea. Esto es factible sólo si la unidad se puede sostener a sí 
misma mientras se encuentra aislada, aunque dicho sostenimiento puede provenir de 
existencias suministradas por aire y del enemigo. 


D-74. Cuando el enemigo se encuentra atacando, una fuerza amiga rodeada que lanza un 
ataque más profundo contra la retaguardia enemiga puede entorpecer la ofensiva del enemigo 
y crear la oportunidad para establecer enlace desde otra dirección. Si el enemigo está 
defendiendo y la fuerza atacante encuentra que está aislada por su propia acción ofensiva, 
puede continuar con su ataque hacia el objetivo asignado o hacia un nuevo objetivo ubicado en 
terreno defensivo mucho más favorable. 


ENLACE 


D-75. Enlace se refiere al encuentro de fuerzas terrestres amigas y ocurre en una 
diversidad de circunstancias. Ocurre cuando una fuerza que avanza llega a un área objetivo 
que ha sido tomada anteriormente por una fuerza aerotransportada o de asalto aéreo, cuando 
un elemento rodeado rompe el cerco para volver a reunirse con las fuerzas amigas o una 
fuerza viene en ayuda de una fuerza rodeada, y cuando se reúnen fuerzas de maniobra que 
convergen. Ambas fuerzas pueden estar avanzando una en dirección de la otra, o una de ellas 
puede ser estacionaria. Siempre que sea posible, las fuerzas que se reúnen intercambian toda 
la información posible antes de comenzar una operación. 


D-76. La comandancia que ordena el enlace establece lo siguiente: 
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e Un panorama operacional común. 


e La relación de mando y las responsabilidades de cada fuerza antes, durante у 
después del enlace. 


e |а coordinación del apoyo de fuego antes, durante y después del enlace, incluso 
las medidas de control. 


e El método de enlace. 


e Las señales de identificación y los procedimientos de comunicación a 
emplearse, incluso las señales pirotécnicas, los brazales, la marcación de vehículos, la 
orientación del tubo del cañón, los paneles, el humo de color, las luces y el santo y seña. 


e Las operaciones a realizarse después del enlace. 
MEDIDAS DE CONTROL 


D-77. El comandante establece medidas de control mínimas para las unidades que llevan a 
cabo una operación de enlace. Le asigna a cada unidad un AO definida por límites de sector 
laterales y una línea de fuego restringido (RLF) que también sirva como límite de avance 
(LOA). El comandante establece un área de fuego prohibido alrededor de una o de ambas 
fuerzas y establece una línea de fuego coordinado más allá del área donde las fuerzas 
establecen enlace. Las fuerzas que establecen enlace utilizan puntos establecidos por el 
comandante para iniciar el contacto físico. El comandante designa puntos de enlace alternos, 
ya que la acción enemiga puede interferir con los puntos de enlace principales. Durante la 
operación, modifica tales medidas de control a fin de que las fuerzas tengan la libertad de 
acción necesaria y un control positivo. 


EJECUCIÓN 


D-78. Hay dos métodos que se utilizan para llevar a cabo el enlace. El método preferido es 
cuando la fuerza que avanza tiene un LOA asignado cerca de la otra fuerza y establece enlace 
en los puntos de contacto determinados de antemano. Las unidades entonces coordinan las 
operaciones subsiguientes. El comandante utiliza el otro método durante operaciones móviles 
sumamente inestables, cuando la fuerza enemiga escapa de un posible encierro, o cuando una 
de las fuerzas involucradas en el enlace está en peligro y necesita refuerzo de inmediato. En 
este método, la fuerza que avanza continúa el avance y conduce misiones de identificación a 
largo alcance a través de la radio u otras medidas, deteniéndose sólo cuando establece 
contacto físico con la otra fuerza. 


D-79. Cuando una de las unidades involucradas es estacionaria, el comandante por lo general 
ubica los puntos de enlace cerca de la RFL o el LOA. (Véase la Figura D-10.) También se 
ubican puntos de enlace cerca de los elementos de seguridad de la fuerza estacionaria. Las 
fuerzas estacionarias facilitan el enlace abriendo sendas en los campos minados, franqueando 
o removiendo obstáculos seleccionados, proporcionado guías y designando áreas de reunión. 
Cuando una fuerza que avanza se dirige a ayudar a una fuerza rodeada, trae recursos 
logísticos adicionales para colocar la eficacia de combate de la unidad rodeada en el nivel 
deseado. 
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LEYENDA: 

CFL = LÍNEA DE FUEGO COORDINADO 

LU = ENLACE 

LOA = LÍMITE DE AVANCE 

RFL/LOA = LÍNEA DE FUEGO RESTRINGIDO/LÍMITE DE AVANCE 


Figura D-10. Enlace Entre una Fuerza que Avanza y una Fuerza Estacionaria 


D-80. Una de las operaciones más difíciles que existe es el enlace entre unidades que 
avanzan. El comandante establece un límite de avance para prevenir el fratricidio, y cerca del 
límite de avance establece puntos de enlace principales y alternos para las fuerzas que 
avanzan. Las consideraciones de apoyo de fuego son similares a las que aplican cuando 
establecen enlace una fuerza estacionaria y una fuerza que avanza. Los elementos de 
vanguardia de cada fuerza deben intercambiar sus equipos de enlace y utilizar una red de 
radiotransmisiones común. (Véase la Figura D-11, próxima página.) 
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D-81. El comandante debe coordinar cuidadosamente las operaciones de enlace con fuerzas 
Esto aplica cuando los dos ejércitos no son ambos miembros de una 
alianza con procedimientos estandarizados internacionalmente, o cuando las unidades 


de otras naciones. 


= ENCUBRIR А 
= 52а DIVISIÓN DE INFANTERÍA 
= 25a DIVISIÓN BLINDADA 


Figura D-11. Enlace Entre Dos Fuerzas que Avanzan 


participantes no han establecido previamente los procedimientos necesarios. 
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APÉNDICE E 
SEGURIDAD EN EL ÁREA DE RETAGUARDIA Y EN LA BASE 


“El plan de acción del comandante de la base debe lograr la protección 
adecuada a fin de garantizar que los elementos de la base cumplan sus 
misiones con la fuerza más pequeña necesaria, ya que el uso de tiempo y 
personal correspondientes a las actividades operacionales afectaría 
adversamente el cumplimiento de sus misiones. 

Prefacio, FM 31-81 (Prueba), Defensa de Base, marzo de 1970 


Este apéndice proporciona guías básicas a los comandantes y a los oficiales del estado mayor 
en lo referente a la organización de las fuerzas, las medidas de control y las consideraciones 
de planificación, preparación y ejecución aplicables a la seguridad en el área de retaguardia y 
en la base y a las operaciones de seguridad de rutas y convoyes. Las tácticas y técnicas 
expresadas en este apéndice aplican a toda la gama de operaciones (ofensivas, defensivas, 
de estabilidad y de apoyo). Sin embargo, los comandantes deben interpretarlas de acuerdo 
con las capacidades del enemigo. Por ejemplo, la disposición física de una base puede ser 
considerablemente distinta cuando el enemigo dispone de una capacidad aérea significativa 
que cuando carece de la capacidad aérea. El propósito de las operaciones de seguridad en el 
área de retaguardia y en la base es prevenir la interrupción de las operaciones en curso y de 
futuras operaciones. Estas operaciones son uno de los cinco elementos que constituyen las 
operaciones de sostenimiento. (Véase el FM 3-0 para una descripción de las operaciones de 
sostenimiento como parte del marco del campo de batalla.) 
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RESPONSABILIDADES DEL COMANDO 


E-1. Una de las consideraciones fundamentales en lo referente a la seguridad en el área de 
retaguardia y en la base es la resolución del asunto de la autoridad de mando. El comandante 
del escalón debe definir claramente las relaciones de mando antes de iniciar cualquier 
operación. Si las relaciones y las responsabilidades del comando en lo que respecta a la 
seguridad en el área de retaguardia y en la base no son claramente identificadas, puede ocurrir 
un conflicto de intereses. Todas las unidades inquilinas que se encuentran en un área 
geográfica específica son responsables ante el comandante de dicha área en lo que respecta a 
la seguridad en el área de retaguardia y en la base. Por lo tanto, el comandante del área de 
retaguardia ejerce control táctico (TACON) sobre dichas unidades mientras conducen 
operaciones de seguridad en el área de retaguardia y en la base. El comandante del escalón 
resuelve los conflictos que surgen entre los elementos de comando tácticos y los funcionales. 
(Véase la Figura E-1.) 


COMANDANTE DEL 
ESCALON 






COMANDANTE DEL ÁREA DE 
RETAGUARDIA O COMANDANTE AL 
CUAL SE LE ASIGNÓ UNA MISIÓN DE 


COMANDO DE 
APOYO/COMANDO 
FUNCIONAL 






BASE/COMPLEJO FUERZAS 
DE BASES DE 
COMBATE 


` COLADA BAJO CONTROL OPERACIONAL (OPCON) 
CONTROL TÁCTICO AL SER EMPENADA PARA EL CUMPLIMIENTO 
DE OPERACIONES DE SEGURIDAD 





Figura E-1. El Control Operacional (OPCON) a Diferencia del Control 
Táctico (TACON) Durante las Operaciones de Seguridad en el Area 
de Retaguardia y en la Base 


E-2. En el área de retaguardia hay unidades que se encuentran subordinadas a comandantes 
que no son el comandante del escalón. Muchas de las unidades que operan en el área de 
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retaguardia de un cuerpo de ejército, una división o una brigada no son orgánicas a dichos 
escalones. Por ejemplo, las unidades del comando de apoyo del teatro de operaciones y de 
otras organizaciones del teatro, tales como el comando de transmisiones del teatro o el comando 
de ingenieros del teatro, operan en el área de retaguardia del cuerpo de ejército. La división 
tiene elementos de grupos de apoyo del cuerpo de ejército (avanzados) y de otras 
organizaciones del cuerpo de ejército, tales como un batallón de transmisiones de cuerpo de 
ejército, operando en el área de retaguardia de la división. La brigada tiene numerosos 
elementos de organizaciones del teatro de operaciones, el cuerpo de ejército y la división 
operando en su área de retaguardia. 


E-3. Sin embargo, el comandante del área de retaguardia de un escalón, de un complejo de 
bases o de una base es responsable por la seguridad en el área de retaguardia y la base de 
todas las unidades que se encuentran en su área de operaciones. El comandante del área de 
retaguardia del escalón tiene la debida autoridad para administrar el terreno en el área de 
retaguardia del escalón y asigna a cada unidad a una base o complejo de bases. Todas las 
unidades asignadas a una base o complejo de bases son colocadas bajo el control táctico del 
comandante de dicha base o complejo de bases cuando una emergencia o situación táctica 
requiere la implementación de medidas de seguridad en el área de retaguardia y en la base, 
salvo que sean específicamente exceptuadas por orden del comandante del escalón. 


E-4. El comandante del escalón establece la relación que existe entre las fuerzas 
subordinadas procedentes de distintos países que ocupan una misma área geográfica. Esta 
estructura unifica a las distintas fuerzas en la mayor medida posible. Las diferencias 
resultantes en cuanto a idioma, doctrina y filosofía se pueden resolver a través de lo siguiente: 


e Identificando las afinidades que existen entre las naciones y permitiendo que los 
elementos homogéneos operen en conjunto. 


e Combinando unidades de distintas nacionalidades sólo cuando exista un 
requerimiento claro. 


e  Asignando personal de enlace en forma recíproca para mejorar la comprensión. 
e Organizando las responsabilidades del área de acuerdo con los arreglos nacionales. 
e Estableciendo un sistema de advertencia de apoyo mutuo. 


E-5. El empleo de fuerzas de la nación anfitriona representa una marcada ventaja para el 
comandante responsable por la seguridad en el área de retaguardia y la base debido a los 
conocimientos que poseen dichas fuerzas sobre el área, su idioma y sus costumbres. Los 
comandantes que participan en las operaciones de sostenimiento hacen todos los esfuerzos 
posibles para utilizar eficazmente estos recursos. 


CIVILES DEL DEPARTAMENTO DE DEFENSA (DOD) Y CONTRATISTAS 


E-6. Los empleados civiles que apoyan a las fuerzas militares estadounidenses están expuestos a 
la acción hostil. La protección del personal civil del Departamento de Defensa y de los 
contratistas que prestan apoyo a unidades del Ejército en el campo de batalla es 
responsabilidad del comandante de la base anfitriona. La base o unidad militar apoyada 
garantiza la protección de sus operaciones y personal. El personal civil del Departamento de 
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Defensa y los contratistas no pueden desempeñar un papel activo en la conducción de 
operaciones de seguridad, pero retienen el derecho inherente de recurrir a la defensa propia. 


E-7. Los comandantes y los planificadores del estado mayor evalúan la necesidad de proteger a 
estas personas y designan fuerzas para proporcionarles seguridad cuando se estime 
pertinente. La misión, la amenaza y la ubicación donde operan los civiles del DOD y los 
contratistas determinan el nivel de seguridad requerido. 


E-8. La protección de los civiles del DOD y de los contratistas no sólo implica el empleo de fuerzas 
militares armadas que sirvan de escolta o proporcionen seguridad en el perímetro, sino también 
adiestrar y equipar a dicho personal para que se proteja a sí mismo. Los comandantes del 
complejo de bases pueden adiestrar y equipar al personal civil del DOD y a los contratistas, si 
ellos están de acuerdo, para trabajar en un ambiente nuclear, biológico y químico (NBC) y 
portar armas individuales de especificación militar para su protección personal cuando exista la 
amenaza y el comandante combatiente del área geográfica dé su aprobación. 


E-9. El comandante de la base se encarga de identificar requerimientos de seguridad y 
protección específicos en lo referente a los civiles del DOD y a los contratistas que se 
encuentran en la base, o pasando por ella, y designa los recursos y fuerzas que atenderán 
tales requerimientos. Incluye estas decisiones en los planes u órdenes de operaciones 
(OPLAN/OPORD) de la base y en los planes de apoyo y los procedimientos operativos 
normales (SOP) correspondientes. Esto permite que las unidades inquilinas y los civiles de la 
base integren apropiadamente estos requerimientos de protección en sus procedimientos 
operacionales. 


E-10. Los civiles del DOD y los contratistas son responsables de cumplir con todos los 
requerimientos y políticas de protección—según se indica en el acuerdo contractual. Esto 
incluye asegurarse que este personal reciba adiestramiento en el aspecto de la protección 
contra elementos nucleares, biológicos y químicos y en la familiarización con las armas, cuando 
se autorice, y ponerle al tanto de las amenazas locales, de los requerimientos de seguridad en 
las instalaciones y para los viajes y de las restricciones ordenadas por el comandante de la 
base en cuanto a lugares prohibidos. No cumplir con los requerimientos y políticas de 
protección puede resultar en acciones disciplinarias para los empleados civiles del DOD y en la 
posible terminación del contrato para los contratistas. 


RELACIONES DE MANDO 


E-11. El éxito de las operaciones de seguridad en el área de retaguardia y la base depende de 
la unión de diversos recursos. El comandante debe satisfacer los requerimientos descritos a 
continuación para eliminar una posible confusión y lograr un esfuerzo cohesivo: 


e Debe haber un solo comandante responsable por las operaciones. 


e Las áreas de operaciones (AO) geográficas, y, en consecuencia, la responsabilidad 
deben estar claramente definidas. 


E-12. La responsabilidad general por la conducción de las operaciones de sostenimiento en el 
AO de un comandante recae en el comandante. Debido a que el comandante no puede darse 
el lujo de concentrarse exclusivamente en las operaciones de sostenimiento, le asigna esa 
responsabilidad a otro oficial y le proporciona a esa persona un grupo para que lo ayude a 
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cumplir dicha operación. La persona responsable por las operaciones de sostenimiento de un 
escalón táctico es conocido como el comandante del área de retaguardia. 


E-13. El comandante del cuerpo de ejército generalmente asigna la misión de la operación de 
sostenimiento al comandante suplente del cuerpo de ejército. Еп una forma similar, el 
ayudante del comandante de la división (apoyo) es responsable ante el comandante de división 
de las operaciones de sostenimiento realizadas en el área de retaguardia de la división. El 
comandante del batallón de apoyo avanzado que apoya a la brigada es por lo general 
responsable ante el comandante de la brigada de maniobra de las operaciones de 
sostenimiento realizadas en el área de retaguardia de la brigada. Aun cuando el comandante 
del escalón puede designar a otra persona para fungir como comandante del área de 
retaguardia del escalón, hacerlo complica las relaciones del estado mayor. 


E-14. El comandante del área de retaguardia responsable en cada uno de estos tres escalones 
utiliza el puesto de mando de retaguardia del escalón con el fin de monitorear las operaciones 
de sostenimiento del escalón. Esto garantiza la sincronización de los cinco elementos de las 
operaciones de sostenimiento y un incremento de fuerzas ordenado, eficaz y oportuno cuando 
se realizan operaciones de seguridad en el área de retaguardia y la base. Esto comprende el 
empleo de unidades de apoyo de combate (CS) y de apoyo de servicio de combate (CSS) de 
la nación anfitriona y orgánicas a través del empleo de una fuerza táctica de combate (ТСЕ). El 
puesto de mando de retaguardia del escalón desarrolla planes en los que integra actividades 
de seguridad en el área de retaguardia y en la base de todas las unidades ubicadas en el área 
de retaguardia del escalón. El comandante del área de retaguardia de cada escalón tiene la 
autoridad para subdividir el área de retaguardia del escalón en áreas de operaciones 
subordinadas, complejos de bases y bases. 


E-15. Un centro de operaciones de retaguardia (ROC) le proporciona al comandante del área 
de retaguardia del cuerpo de ejército o división el núcleo de una célula de operaciones en el 
puesto de mando de retaguardia del cuerpo de ejército o división. Esta es una organización del 
componente de reserva puesto que las funciones que desempeña no son requeridas en la 
guarnición. El centro no incluye capacidades de apoyo de vida orgánicas, como por ejemplo, 
servicio de rancho, abastecimiento y mantenimiento, y depende del comandante del escalón 
para dichas funciones. Los soldados asignados a esta organización en tiempo de paz pierden 
su identidad de separados luego de su activación y despliegue. Son asignados a la compañía 
de comando del cuerpo de ejército o la división y pasan a convertirse en representantes del G2 
y el G3 del escalón en el puesto de mando de retaguardia. 


E-16. El comandante del área de retaguardia del cuerpo de ejército por lo general subdivide el 
área de retaguardia del cuerpo de ejército en áreas de operaciones subordinadas que 
corresponden a las AO de los grupos de apoyo de cuerpo de ejército subordinados a él. Un 
centro de operaciones situado en el área de retaguardia (RAOC) le proporciona al comandante 
del grupo de apoyo de cuerpo de ejército una capacidad considerablemente aumentada de 
planes y operaciones para que su centro de operaciones ayude en la ejecución de tareas tales 
como la administración del terreno, la defensa del área de retaguardia y de la base, el control 
del movimiento y el control de daños de área (ADC) dentro de su área de operaciones. 
Además, le proporciona una capacidad limitada para establecer enlace con los centros de 
operaciones de defensa de los complejos de bases (BCOC) y los centros de operaciones de 
defensa de las bases (BDOC) subordinados a él. (Véase la Figura E-2.) 
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LEYENDA: 

HQS = COMANDANCIA 

css = APOYO DE SERVICIO DE COMBATE 

OPS = OPERACIONES 

REAR = RETAGUARDIA | 

CSG = GRUPO DE APOYO DE CUERPO DE EJERCITO 

RAOC = CENTRO DE OPERACIONES DEL AREA DE RETAGUARDIA 

BCOC = CENTRO DE OPERACIONES DE DEFENSA DE COMPLEJOS DE BASES 
BDOC = CENTRO DE OPERACIONES DE DEFENSA DE BASES 


Figura E-2. Organización de las Instalaciones de C2 en el Área de Retaguardia 
de un Cuerpo de Ejército 


E-17. Al igual que el ROC, el RAOC es una organización del componente de reserva que no 
incluye capacidades orgánicas de apoyo de vida, tales como servicio de rancho, 
abastecimiento y mantenimiento. Debe depender de la comandancia de brigada/grupo de 
CS/CSS a la que está asignado en lo que respecta a dichas funciones. Los soldados 
asignados a un RAOC conservan su identidad de separados luego de su activación y 
despliegue, a diferencia de los asignados a un ROC. Por lo tanto, el comandante del área de 
retaguardia del cuerpo de ejército los puede trasladar a otros puntos según lo estime necesario 
para proporcionar capacidades adicionales de mando y control (C2) en el área de retaguardia 
del cuerpo de ejército. 


E-18. La responsabilidad por la seguridad general en el área de retaguardia y la base, así 
como por la defensa contra ataques enemigos por fuerzas numerosas, recae en el comandante 
del área de retaguardia del escalón. Este responsabiliza al comandante de cada base y 
complejo de bases por la seguridad local e interna, a fin de proteger a la base o complejo de 
bases, y a sus instalaciones, de infiltraciones y ataques de pequeña escala. Cada plan de 
defensa de base o complejo de bases se coordina con el plan de defensa del área de 
retaguardia del escalón y luego se convierte en parte de este último. 


BASE 
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E-19. Una base es una localidad desde donde se proyectan o apoyan las operaciones 
(Publicación Conjunta (JP) 1-02). En ella puede haber una unidad o múltiples unidades. Tiene 
un perímetro definido, controles de acceso establecidos y está situada y configurada para 
aprovechar los rasgos naturales y artificiales del terreno. Las misiones y las consideraciones 
de seguridad determinan la selección de la ubicación de una base. A fin de anular o reducir la 
eficacia de un ataque enemigo, el comandante del área de retaguardia asigna a una base a 
todas las unidades ubicadas en el área de retaguardia que no están activamente involucradas 
en las operaciones. Las bases pueden organizarse luego en complejos de bases o como 
bases separadas que rindan parte directamente al ROC o a los RAOC que controlan la 
seguridad en el área de retaguardia y en la base. El comandante puede darle un nombre a su 
base o utilizar una combinación de caracteres alfanuméricos para su designación. 


Comandante de la base 


E-20. En las operaciones de defensa de base, el comandante de la base es el oficial asignado 
a comandar una base (Publicación Conjunta (JP) 1-02). El comandante de la base es 
responsable de defender su base. Normalmente, es el oficial de categoría competitiva de 
mayor jerarquía del Ejército en la base, salvo que la base sólo contenga unidades de sanidad. 
El comandante ejerce C2 sobre la base, y el control necesario sobre las unidades residentes y 
en tránsito. Las responsabilidades del comandante de la base incluyen establecer la 
organización general de defensa de la base así como planificar, preparar, ejecutar y evaluar 
todas las medidas de seguridad locales. Esto incluye el control táctico de las fuerzas de la 
Marina, la Fuerza Aérea y el Cuerpo de Infantería de Marina de EE.UU. que se encuentran 
asignadas a la base principalmente con el propósito de defender las bases locales, como por 
ejemplo, una escuadrilla de seguridad de la Fuerza Aérea de EE.UU. Las fuerzas de otros 
servicios o componentes funcionales que están asignadas o agregadas a la base con fines 
primordiales ajenos a la defensa de las bases locales apoyan la defensa de bases locales 
durante un ataque inminente o cuando existe una amenaza de ataque. Para más información 
sobre la seguridad conjunta en el área de retaguardia y en la base, consulte las publicaciones 
JP 3-10 y JP 3-10.1. 


E-21. El comandante de la base emplea todos los recursos que tiene dentro del perímetro de 
la base para crear el nivel de seguridad local requerido. Asimismo, tiene la autoridad para 
ubicar a las unidades asignadas a su base en posiciones que se apoyen mutuamente. Ordena 
el empleo de obstáculos, tales como minas antipersonal detonadas por alambre o a control 
remoto, para defender a cada base conforme a las guías contenidas en sus reglas de 
enfrentamiento (ROE). Además, identifica temprano el material faltante o los puntos débiles en 
las capacidades defensivas requeridas y pide los refuerzos y abastecimientos necesarios para 
corregir dichas vulnerabilidades. 


E-22. El comandante de la base es por lo general un comandante de batallón, y el BDOC se 
forma alrededor del núcleo proporcionado por el estado mayor de su batallón. El comandante 
del área de retaguardia del escalón normalmente no asigna la función de comandar una base a 
comandantes de la policía militar (MP) debido a la necesidad que tienen ellos de ejercer el 
mando sobre los elementos ае la policía militar que responden a las amenazas de nivel Il en el 
área de retaguardia del escalón. 


Centro de Operaciones de Defensa de la Base 
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E-23. El comandante de la fuerza de defensa de la base (BDF) necesita un BDOC para 
garantizar la integración de los planes de defensa y la eficacia máxima de todo el esfuerzo de 
defensa de la base. El centro de operaciones de defensa de la base es una instalación de 
mando y control establecida por el comandante de la base para usarse como punto focal para 
la seguridad y defensa de la base. En él se planifican, ordenan, integran, coordinan y controlan 
todos los esfuerzos de defensa de la base. Asimismo, este centro coordina las operaciones de 
seguridad del área con el centro de operaciones del área de retaguardia/centro de operaciones 
tácticas de retaguardia, y se integra en este esfuerzo (JP 3-10.1). La naturaleza del BDOC 
depende de la combinación de fuerzas involucradas, y puede ser conjunto, interagencial, o 
multinacional, según la combinación de las fuerzas involucradas. 


E-24. El BDOC es similar, en muchos aspectos, al centro de operaciones tácticas encontrado 
en las brigadas y batallones de maniobra. Está integrado por representantes de los sistemas 
operativos (del campo de batalla) de inteligencia, maniobra y apoyo de fuego. El comandante 
de la base proporciona otros representantes de los BOS al comandante de su BDF “según sea 
requerido”. El BDOC cuenta con representantes de múltiples servicios, de otras agencias y del 
nivel multinacional, con autoridad para tomar decisiones, cuando hay elementos de sus fuerzas 
armadas, policía o fuerzas paramilitares directamente involucrados en el esfuerzo general de 
defensa de la base. 

E-25. El centro consta de dos secciones principales—la sección de comando y la sección de 
planes y operaciones—y secciones adicionales, según sea necesario. Estas secciones 
adicionales pueden incluir una sección de CSS para planificar la prestación de servicios y 
apoyo a la base, y una sección de control de daños de área (ADC), que proporcione los 
servicios de inspección, planificación y control de los recursos de ADC de la base. Este es un 
centro totalmente dotado de personal que opera continuamente. Sus funciones principales son: 


e Mantener al comandante de la base informado de la situación vigente en su área de 
operaciones, incluso de las actividades de las fuerzas enemigas, de las fuerzas amigas 
y de la población civil. 


e Preparar planes amplios para implementar la guía general de defensa y seguridad de la 
base del comandante. 


e Cerciorarse que todas las unidades que se encuentren dentro del perímetro de la base 
participen en la conducción de las medidas de defensa y seguridad activas y pasivas. 


e Reducir cualquier conflicto de intereses que sea propio de una BDF cuyos integrantes 
sean de múltiples servicios o naciones. 


e Proporcionar el servicio centralizado de recopilación y procesamiento de información de 
diversas fuentes de inteligencia y operaciones y diseminar los productos de inteligencia 
resultantes según sea apropiado. 


e Proporcionar la organización de C2 necesaria para la conducción de operaciones 
defensivas coordinadas. 


E-26. El comandante de la base establece la BDF con los recursos de CS y CSS que tiene 
disponibles si no hay unidades de policía militar ni armas de combate disponibles para 
proporcionar la seguridad local necesaria. Designa al comandante de la BDF para evitar 
confusión y le proporciona las guías necesarias. 
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COMPLEJO DE BASES 


E-27. En las operaciones de defensa de base, un complejo de bases es una serie de bases 
agrupadas geográficamente para brindarse protección mutua y facilitar el mando y control (JP 
3-10). El complejo de bases generalmente no tiene un perímetro definido ni puntos de acceso 
establecidos. Por lo general es la comandancia de C2 táctico inmediata superior de la base. 
Típicamente incluye cinco bases, pero puede incluir de dos a siete. El comandante del área de 
retaguardia designa cada complejo de bases y le asigna un nombre o una designación 
alfanumérica. 


Comandante del Complejo de Bases 


E-28. El oficial de categoría competitiva de mayor jerarquía del Ejército en cada complejo se 
convierte en el comandante de dicho complejo. Al igual que el comandante de una base, 
establece un BCOC que opere continuamente a fin de apoyar a la cadena de mando táctica. 
Este oficial es normalmente el comandante de una brigada o grupo de CS o CSS y su estado 
mayor forma el núcleo del BCOC. El BCOC integra cada plan de defensa de base en el plan 
de defensa del complejo de bases. 


Centro de Operaciones del Complejo de Bases 


E-29. El BCOC mantiene al comandante del complejo de bases informado de la situación 
existente en su área y de los recursos disponibles para enfrentar las emergencias. El mismo 
representa la capacidad de planificación del comandante y le proporciona a éste un sistema de 
C2 para controlar la ejecución de las misiones de seguridad en el área de retaguardia y en la 
base. El BCOC les puede proporcionar a los elementos funcionales la información actualizada 
que ellos necesitan para conducir sus funciones normales de CS y CSS. Esta incluye: 


e Las condiciones de las carreteras, la ubicación de nuevas unidades o actividades, las 
actividades de seguridad y apoyo, los puntos de reaprovisionamiento de combustible, 
las instalaciones de mantenimiento y recuperación, las instalaciones de sanidad, los 
puntos de descanso y los desvíos. 


e Datos de inteligencia, incluso, el clima, el terreno y las consideraciones civiles. 

e La ubicación de los sitios de comunicaciones del área con los cuales las unidades, los 
convoyes o los soldados que se encuentran en movimiento pueden ponerse en contacto 
para mantener vigente el panorama operacional común. 

e La ubicación de cualquier área contaminada y el nivel de contaminación debido al 
empleo de armas de destrucción en masa por parte del enemigo o al uso de municiones 
convencionales y a accidentes industriales. 


e La ubicación de zonas consideradas peligrosas debido a las actividades realizadas еп el 
campo de batalla por ambos bandos. 


e El apoyo de neutralización de material explosivo (ЕОР) disponible. 
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EL CONTROL EJERCIDO POR LOS COMANDANTES DE ÁREA DE EE.UU. 


E-30. Existen tres factores básicos que deben tenerse en cuenta al determinar las políticas del 
comando que gobiernan la autoridad y las limitaciones del comandante del área de retaguardia 
del escalón. Estos tres factores son los siguientes: 


e Los niveles de amenaza y la situación en el área de retaguardia del escalón. 
e La utilidad de las distintas ubicaciones del área de retaguardia del escalón. 


e Las consideraciones políticas. 


LOS NIVELES DE AMENAZA 


E-31. Las amenazas que se ciernen sobre las bases en el área de retaguardia se categorizan 
conforme a los tres niveles de defensa requeridos para contrarrestarlas. Еп el área de 
retaguardia puede existir cualquiera de estos niveles de amenaza o los tres a la vez. El énfasis 
en medidas específicas de defensa y seguridad para la base puede depender del nivel de 
amenaza previsto. La amenaza de Nivel | consiste en una fuerza enemiga pequeña que 
puede ser contrarrestada por unidades de CS y CSS que se encuentren operando en el 
área de retaguardia, o por defensas perimétricas establecidas por bases y complejos de 
bases de las fuerzas amigas. La amenaza de Nivel | para una base típica consiste en una 
unidad tamaño escuadra o en grupos más pequeños de soldados enemigos, agentes o 
terroristas. Los objetivos típicos para la amenaza de Nivel | incluyen abastecerse de los 
abastecimientos que las fuerzas amigas tienen en existencia, entorpecer el C2, la logística y las 
instalaciones, e interdecir las líneas de comunicación (LOC) de las fuerzas amigas. 


E-32. La amenaza de Nivel Il consiste en grupos enemigos que pueden ser 
contrarrestados por una base o un complejo de bases aumentado(a) por una fuerza de 
reacción. Una fuerza de reacción típica consiste en un pelotón de policía militar; sin embargo, 
puede serlo un elemento de maniobra de armas de combate. Las amenazas de Nivel |! 
consisten en equipos de operaciones especiales, unidades de reconocimiento de largo alcance, 
equipos de reconocimiento de combate montados o desmontados y unidades pequeñas de 
combate parcialmente desgastadas de la fuerza enemiga. Los objetivos típicos para la 
amenaza de Nivel Il incluyen la destrucción, y el entorpecimiento, de instalaciones de C2, 
instalaciones de logística e instalaciones comerciales de las fuerzas amigas, así como la 
interdicción de las líneas de comunicación amigas. 


E-33. La amenaza de Nivel Ill rebasa la capacidad defensiva tanto de una base como de 
un complejo de bases, y de cualquier otra fuerza de reserva o de reacción local. 
Normalmente consiste en una fuerza enemiga móvil. La respuesta de las fuerzas amigas ante 
una amenaza de Nivel Ill es una fuerza táctica de combate (ТСЕ). Los posibles objetivos para 
una amenaza de Nivel 1 incluyen tomar terreno clave, interferir en el movimiento y el empeño 
de reservas y artillería y destruir fuerzas de combate amigas. Sus objetivos también pueden 
incluir destruir instalaciones de CSS, puntos de abastecimiento, puestos de mando, campos de 
aviación, áreas de reunión de la aviación y puntos de reaprovisionamiento de armas y 
combustible de las fuerzas amigas, así como interdecir sus líneas de comunicación y sus rutas 
principales de abastecimiento. 
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UTILIDAD DE LAS DISTINTAS UBICACIONES 


E-34. La utilidad de una ubicación dada es un factor vital para el comandante del área de 
retaguardia. Algunas áreas son críticas para la conducción de las operaciones de 
sostenimiento del escalón. Otras son áreas prioritarias importantes para la conducción de las 
operaciones de sostenimiento del escalón. Sin embargo, hay otras áreas en donde el 
comandante deber ejercer cierto grado de control general, las cuales no se consideran críticas 
ni prioritarias. Por último, hay áreas que no tienen importancia en las operaciones de 
sostenimiento del escalón. 


E-35. Un área crítica es además un área o punto geográfico esencial para el cumplimiento de 
la operación de sostenimiento del escalón. La pérdida, neutralización o interdicción de esta 
área no permite operaciones alternas y afecta adversamente las operaciones de sostenimiento. 
Un ejemplo de un área crítica sería el único puerto disponible en un área de operaciones. 


E-36. Un área prioritaria es también un área o punto geográfico que se considera esencial para 
el cumplimiento de la operación de sostenimiento del escalón, salvo que dentro de un período 
aceptable las funciones de las operaciones de sostenimiento puedan ser transferidas a una 
ubicación alterna sin surtir un impacto importante en el esfuerzo total de CSS. Un ejemplo de 
un área prioritaria sería un punto de abastecimiento que contenga munición diseñada para 
apoyar una operación ofensiva, o una instalación que realice una función importante, como por 
ejemplo, la reparación de miras térmicas. Otro ejemplo sería un puente construido sobre una 
vía acuática principal. 


E-37. Las áreas retenidas bajo control general son normalmente las mejores áreas para el 
propósito para el cual fueron designadas, pero las operaciones de sostenimiento realizadas en 
ellas pueden ser cambiadas a otras ubicaciones sin problemas mayores. Algunos ejemplos de 
las áreas sobre las cuales el comandante del área de retaguardia debe ejercer cierto grado de 
control general son las líneas de comunicación y las rutas principales de abastecimiento. 


E-38. El comandante del área de retaguardia coordina con la nación anfitriona, utilizando el 
personal de asuntos civiles (CA) y derecho operacional disponible a fin de obtener la autoridad 
necesaria para ejecutar las medidas de seguridad requeridas por la sensibilidad del área y la 
situación. Estas medidas de seguridad incluyen la conducción de patrullaje fuera de los 
perímetros de la base, establecer procedimientos para el despejo de los fuegos indirectos y 
realizar operaciones de contrainteligencia. Еп las negociaciones también se consideran 
medidas tales como: el establecimiento del toque de queda, la imposición de control del 
tránsito civil y políticas similares para la población civil de la nación anfitriona, según lo dicten 
los factores METT-TC. 


E-39. En los escalones de división y cuerpo de ejército, puede haber áreas, en el AO del 
comandante del área de retaguardia del escalón que no afecten las operaciones de 
sostenimiento del escalón. El comandante del área de retaguardia prefiere no empeñar sus 
escasos recursos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento en dichas áreas, pero deja la 
responsabilidad de detectar y contrarrestar cualquier actividad enemiga en dichas áreas a la 
nación anfitriona. 


CONSIDERACIONES POLÍTICAS QUE TIENEN IMPACTO EN EL ÁREA DE RETAGUARDIA 
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E-40. El grado de control que el comandante del área de retaguardia ejerce sobre las 
autoridades y la población civil de la nación anfitriona depende principalmente de las 
condiciones políticas bajo las cuales las fuerzas estadounidenses entran al AO. Por lo general, 
la presencia de fuerzas militares estadounidenses en el exterior ocurre por dos razones: 


e Entrada por invitación de la nación anfitriona. 
e Entrada forzosa. 


La extensión de las actividades militares al igual que sus limitaciones son prescritas por el 
derecho consuetudinario internacional o por acuerdos internacionales de los cuales Estados 
Unidos es partícipe, o por ambos en cualquiera de los ambientes. 


E-41. El comandante del área de retaguardia puede toparse con una serie de situaciones que 
incluyen desde relaciones entre el anfitrión y el invitado hasta la autoridad total de EE.UU. bajo 
condiciones de gobierno militar. Puede que no tenga ningún poder sobre las autoridades y la 
población civil de la nación anfitriona, salvo el que pueda ejercer en algunos casos a través de 
la influencia y la coordinación. Los controles de la población, el apoyo mutuo entre los recursos 
civiles y militares y las medidas para el control de daños son de capital importancia para la 
seguridad en el área de retaguardia y la base. El comandante debe estar constantemente al 
tanto de su relación con las autoridades de la nación anfitriona y con la población civil, y 
comprender dicha relación. La comprensión cabal de lo que abarca su autoridad es esencial 
para que ejerza el grado de control necesario para garantizar la seguridad de todas las fuerzas 
militares amigas y de la población civil en el AO. 


Ingreso Sin Resistencia Asistido 


E-42. A través de un acuerdo legítimo logrado por los gobiernos interesados, la nación 
anfitriona puede solicitar la presencia de fuerzas estadounidenses para prestarle ayuda por 
razones acordadas mutuamente. El enlace y la coordinación son los medios principales para 
establecer una comunicación aceptable entre militares y civiles. El requerimiento inicial del 
comandante es la prestación del grado máximo de apoyo posible por parte de los civiles en lo 
que respecta a la interferencia con las operaciones militares y a la prevención de dicha 
interferencia. Las fuerzas de la nación anfitriona pueden ser eficaces en lo referente a la 
seguridad en el área de retaguardia y la base debido a sus conocimientos sobre el área, su 
idioma y sus costumbres. El asesoramiento y la ayuda prestados por las fuerzas militares 
estadounidenses de acuerdo con las leyes y reglamentos aplicables pueden optimizar su 
eficacia. 


Entrada Forzosa 


E-43. La entrada forzosa implica la toma de terreno e instalaciones de fuerzas enemigas. 
Dependiendo de cuáles sean las circunstancias, la operación puede requerir la eliminación del 
aparato gubernamental civil o marcial, o el restablecimiento de un gobierno abolido. En la 
ausencia de autoridad civil, las fuerzas del Ejército establecen medidas para controlar a la 
población civil y proporcionan servicios básicos. Cuando las fuerzas de combate 
estadounidenses entran en territorio enemigo para ocuparlo, la divulgación inicial de la 
naturaleza y extensión de la autoridad de EE.UU. debe incluir, de conformidad con las leyes de 
la guerra terrestre y la doctrina de asuntos civiles, las directivas básicas sobre la ocupación. 
(Véanse los manuales de campaña (FM) 1-27.10 y 3-57.) Estas acciones incluyen expedir los 
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decretos necesarios respecto a la autoridad de EE.UU. en cuanto al gobierno civil, el toque de 
queda, el control del movimiento, el orden público y asuntos similares. Las unidades de 
asuntos civiles inician, coordinan y supervisan el cumplimiento local de estas directivas. 


Relaciones entre EE.UU. y la Nación Anfitriona 


E-44. El comandante del área de retaguardia debe tener la autoridad para proteger y asegurar 
sus instalaciones y proteger a los recursos que se desplazan a lo largo de las líneas de 
comunicación de su AO. Debido a que este control afecta a las agencias gubernamentales y a 
la población civil de la nación anfitriona, el comandante no debe hacer uso de esa autoridad en 
forma tal que excluya a esos auditorios de la misión y los objetivos de EE.UU. 


E-45. Dentro de los límites de la autoridad que les ha sido conferida por las leyes locales, los 
funcionarios civiles de la nación anfitriona pueden delegarle autoridad política sobre el gobierno 
local a comandantes militares de su propia nación. El comandante del área de retaguardia 
debe coordinar sus operaciones con el comandante de área militar de la nación anfitriona, de 
conformidad con las directivas y requerimientos de la política estadounidense, cuando exista 
esta condición. De lo contrario, el comandante del área de retaguardia coordina sus 
operaciones con la agencia pertinente de la nación anfitriona. 


E-46. El comandante militar de la nación anfitriona por lo general asume la responsabilidad por 
el reconocimiento y la seguridad fuera del perímetro de las bases militares estadounidenses. El 
comandante de la base dispone todo lo necesario para la protección y el control dentro de los 
confines de su base y para la seguridad de su perímetro. El comandante del área de 
retaguardia quizá no tenga autoridad exclusiva sobre los empleados civiles locales de la nación 
anfitriona que trabajen en su instalación. La autoridad para contratar y despedir empleados, la 
jurisdicción investigativa respecto a asuntos de sabotaje o espionaje, y otros asuntos vitales de 
preocupación mutua tanto para el comando estadounidense como para la nación anfitriona 
deben ser delineados, y llegarse a un acuerdo sobre los mismos, a fin de lograr la eficacia en 
las operaciones de seguridad en el área de retaguardia y en la base. El comandante del área 
de retaguardia de EE.UU. debe conservar la autoridad necesaria para controlar el acceso a sus 
bases cuando la situación lo justifique. Las unidades de contrainteligencia son responsables de 
investigar los actos de sabotaje, espionaje y subversión. Cuando se estime pertinente, deben 
recibir ayuda de los equipos de investigación criminal de la policía militar. En respuesta a los 
eventos de gran interés para las altas esferas, se puede contar con la participación de otras 
agencias gubernamentales, tales como el Departamento Federal de Investigación Criminal 
(FBI). 


DEFENSA DE BASES Y COMPLEJOS DE BASES 


E-47. La defensa de bases y complejos bases es la piedra angular de un esfuerzo exitoso de 
seguridad en un área de retaguardia o una base. En los párrafos siguientes se delinea la 
organización de las fuerzas así como las medidas de seguridad y las consideraciones 
referentes a la planificación, la preparación y la ejecución de la defensa de bases y complejos 
de bases. 


ORGANIZACIÓN DE LAS FUERZAS 
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E-48. El comandante del área de retaguardia emplea una combinación de fuerzas, como las de 
defensa de bases y complejos de bases, fuerzas de reacción designadas y la fuerza táctica de 
combate, a fin de proporcionar la seguridad requerida en el área de retaguardia del escalón. 
Además, en casos excepcionales, pueden participar fuerzas de operaciones especiales (SOF) 
en la conducción de operaciones contra el terrorismo. 


Fuerza de Defensa de la Base 


E-49. La fuerza de defensa de la base es un elemento de seguridad establecido para 
proporcionar seguridad local en una base. Normalmente se compone de recursos de 
seguridad combinados proporcionados por cada unidad de la base para satisfacer los continuos 
requerimientos de seguridad de la base. Estos recursos incluyen dotaciones, sistemas de 
armas y radios de vehículos de combate que se encuentran temporalmente en la base para 
fines de mantenimiento u otras razones. También, puede estar conformada por unidades de 
policía militar, infantería, blindaje o caballería, cuando la misión del comandante del escalón se 
enfoca en operaciones de estabilidad o apoyo. La misión de la fuerza de defensa de la base 
(BDF) es realizar operaciones de reacción destinadas a disuadir, oponerle resistencia o destruir 
a una fuerza enemiga de Nivel | que se encuentre atacando a la base. La BDF debe ser lo 
suficientemente flexible como para defender el perímetro de la base, proporcionar lo necesario 
para satisfacer los requerimientos de protección internos de la base y conducir operaciones 
ofensivas locales más allá del perímetro de la base, si la nación anfitriona lo permite. 


E-50. El comandante de la base por lo general asigna al comandante de una BDF para que 
preste su ayuda en la ejecución de las funciones de defensa de una base. Este le asigna a 
unidades situadas en la base la tarea de proporcionar soldados, equipo y materiales para 
conformar la BDF. Los incrementos tácticos principales de una BDF normalmente son 
pelotones de seguridad organizados temporalmente. (Véase la Figura E-3, próxima página.) El 
comandante de la base organiza a su BDF según sea requerido por la intensidad de la 
actividad enemiga en el área de retaguardia. 
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Figura E-3. Organización Típica de la Defensa de una Base 


E-51. Una BDF debe poseer un alto grado de letalidad, en lo que respecta a fuego directo, 
proporcionado por una combinación de armas de pequeño calibre, armas automáticas y 
sistemas antitanque. Además, debe tener acceso a fuegos indirectos de apoyo, un alto grado 
de movilidad táctica y un espacio de control razonable. Debe ser capaz de realizar lo siguiente: 


e Llevar а cabo patrullaje de reconocimiento a fin de detectar la ubicación, los 
efectivos y las capacidades de las fuerzas enemigas ubicadas cerca de la base, y 
rendir informe al respecto. 


e Desarrollar posiciones dentro y fuera de la base, desde las cuales se pueda 
detener o neutralizar el avance del enemigo. 


e Utilizar los elementos de la reserva para atacar a unidades relativamente 
pequeñas que amenacen con penetrar el perímetro de la base. 


e Proporcionar seguridad interna para las capacidades críticas situadas en la base. 


El comandante de la base debe resolver cualquier asunto referente a falta de personal y equipo 
que afecte a la BDF y el nivel de seguridad deseado. 


E-52. La mayoría de las compañías de CS y CSS pueden proporcionar un elemento de 
seguridad tamaño pelotón para la defensa de la base a la cual son asignadas. (En la Figura E- 
4 se muestra la posible organización de un pelotón de seguridad de ese tipo.) Una base que 
tiene más de un pelotón de seguridad establece además una comandancia de compañía de 
seguridad provisional para la BDF. El comandante de esa compañía de seguridad provisional 
será el comandante de la BDF. La mayoría de las comandancias de los batallones de CS y 
CSS les pueden proporcionar a las comandancias de compañías de seguridad provisionales los 
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recursos que éstas necesitan. El comandante de la BDF designa a una parte de la fuerza de 
seguridad disponible como su reserva. En caso de emergencia, la BDF es aumentada con los 
esfuerzos defensivos de todas las unidades asignadas a la base, o que se encuentran de paso 
en la misma. 


Pelotón de Seguridad 


1 Oficial/21 Alistados 





Comandancia del Escuadra de Escuadra de 
Pelotón de Armas Seguridad 
Seguridad 5 Alistados 5 Alistados 

1 Oficial 
1 Alistado 
1 Arma automática 
4 M-16 ХЗ 
de escuadra 4 M-203 


1 Sistema antitanque 
3 M-16 


о 


2 Armas automáticas 
de escuadra 
3 M-16 


Figura E-4. Pelotón de Seguridad 


E-53. Los requerimientos operacionales modifican con frecuencia la capacidad de una unidad 
para proporcionar recursos para el esfuerzo defensivo de su base. La responsabilidad de 
rendir informe sobre tales modificaciones recae en cada unidad. El comandante de la base 
reúne a todos estos grupos, entre los cuales no existe ninguna relación ni familiaridad, en el 
momento de crear su BDF. Se debe hacer todo esfuerzo posible por retener la integridad de 
estos pelotones de seguridad mientras se le asignan las tareas de seguridad a la BDF. 


E-54. Proporcionar una BDF con personal de organizaciones de CS y CSS tiene como 
consecuencia dos condiciones no deseadas: 


e Reducción de la eficacia operacional de las unidades de las cuales fueron tomados 
los recursos. 


e Los soldados realizan funciones para las cuales no han sido específicamente 
adiestrados. 
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Los comandantes de unidad que proporcionan estos pelotones de seguridad les asignan 
personal a los mismos. Los soldados asignados a la BDF deben permanecer en ella si las 
operaciones lo permiten, a fin de facilitar el adiestramiento, proporcionar todo lo necesario para 
la continuidad de las operaciones de defensa y garantizar la eficiencia de la fuerza. 


E-55. El comandante de la base considera todos los recursos y fuerzas del Ejército, de fuerzas 
conjuntas y de fuerzas multinacionales a fin de determinar la organización exacta de la BDF. 
Con frecuencia habrá elementos policiales, paramilitares y militares de la nación anfitriona 
disponibles para asistir en el establecimiento de seguridad en el área de retaguardia y la base. 
La aclaración oportuna de las posiciones, responsabilidades y autoridad de estos elementos 
reduce la posible confusión y la duplicación de esfuerzos. El grado de cooperación que el 
comandante de la base logre de los funcionarios locales de la nación anfitriona o de una tercera 
nación determina en gran medida la eficacia de los recursos de dichos países según apliquen a 
la defensa de base, a pesar de la existencia o ausencia de acuerdos alcanzados entre fuerzas 
en el nivel nacional. Las consideraciones especiales respecto al empleo de elementos de la 
nación anfitriona por parte de EE.UU. incluyen: 


e La fuerza de seguridad designada en la nación anfitriona debe responder a las 
demandas del comandante de la base. 


e Puede ser necesario ejercer cautela al asignarles a las fuerzas de seguridad de la 
nación anfitriona tareas que requieran equipo o destrezas especiales. 


e El comandante de la base debe consultar con la oficina de operaciones cívico- 
militares pertinente a fin de aclarar cualquier restricción que pueda tener aplicación al 
empleo de estas fuerzas. 


Fuerza de Defensa del Complejo de Bases 


E-56. La fuerza de defensa del complejo de bases se compone de todas las BDF que se 
encuentran en el complejo de bases. El comandante del complejo de bases puede ordenar el 
empleo de las BDF que se encuentran en su complejo, o de segmentos de éstas, a fin de 
contrarrestar las amenazas de Nivel Il que hayan sido identificadas en el área geográfica del 
complejo de bases. El curso de acción (COA) que se emplea normalmente es contar con una 
fuerza de reacción para atacar estas amenazas de Nivel Il. Los comandantes de base deben 
reconstituir los segmentos de las BDF que empeñen en estas misiones. 


Fuerzas de Seguridad del Área de Retaguardia 


E-57. El propósito de las fuerzas de seguridad del área de retaguardia es permitir que la base 
vuelva a cumplir con su misión primordial lo más rápidamente posible en lugar de dedicar sus 
recursos de CS y CSS al cumplimiento de operaciones tácticas limitadas. Las fuerzas de 
seguridad del área de retaguardia pueden ser subdivididas en fuerzas de reacción y fuerzas 
tácticas de combate. 


E-58. Fuerzas de reacción. Una fuerza de reacción es una fuerza móvil, con recursos 
apropiados de apoyo de fuego, designada generalmente por el comandante de área para 
combatir las amenazas de Nivel Il en el área de retaguardia (JP 1-02). Normalmente se 
compone de fuerzas de policía militar apoyadas por los recursos de apoyo de fuego y aviación 
del Ejército que se encuentran disponibles. Las fuerzas de reacción por lo general son de 
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tamaño pelotón o compañía. Es posible que temporal o permanentemente no haya suficientes 
elementos de la policía militar disponibles como para ejecutar operaciones con una fuerza de 
reacción completa, ya que los efectivos pueden estar desempeñando otras misiones. El 
comandante debe designar fuerzas de reacción alternativas antes que esto ocurra. Otras 
posibles alternativas para la formación de una fuerza de reacción son las unidades de 
ingenieros, las unidades de guerra química, las unidades de combate que se encuentran de 
paso, elementos de la reserva, o recursos de la nación anfitriona. El puesto de mando de 
retaguardia debe coordinar con el G3/S3 del escalón antes de empeñar fuerzas que no sean de 
unidades de la policía militar para el cumplimiento de las misiones de una fuerza de reacción. 


E-59. La cadena de mando de la policía militar indica el tamaño y la composición de la fuerza 
de reacción cuando el escalón se encuentra enfocado principalmente en la conducción de 
operaciones ofensivas y defensivas. La naturaleza y el tamaño de la fuerza amenazante 
influyen en el tamaño y en el número de policías militares que conformará la fuerza de 
reacción. Lo mismo ocurre con el proceso de preparación de inteligencia del campo de batalla 
(IPB) y con la estimación de riesgos del comandante del área de retaguardia del escalón. El 
capitán preboste del escalón, en coordinación con el comandante del área de retaguardia, 
somete a consideración lo siguiente: 


e La prioridad de las operaciones en curso. 
e La importancia de la base que se encuentra bajo ataque. 
e Eltiempo necesario para la consolidación de determinados elementos. 


El comandante del área de retaguardia evalúa continuamente la situación y, de estimarlo 
pertinente, empeña más recursos de la fuerza de reacción para combatir la amenaza. 


E-60. Fuerzas tácticas de combate. Una fuerza táctica de combate (ТСЕ) es una unidad de 
combate, con sus debidos recursos de apoyo de combate y apoyo de servicio de combate, que 
tiene asignada la misión de contrarrestar las amenazas de nivel III (JP 1-02). Estas amenazas 
pueden ser resultado de fuerzas enemigas que se infiltran en las posiciones amigas o penetran 
posiciones defensivas amigas y avanzan hacia la retaguardia amiga, o que conducen 
operaciones aerotransportadas o de asalto aéreo. Una defensa exitosa contra una amenaza 
de Nivel Ill como la mencionada requiere que se formulen planes y se efectúen las 
preparaciones necesarias para el empleo de la TCF. El comandante del escalón puede dedicar 
una TCF para contrarrestar tal amenaza, designar a otra fuerza para que funja como TCF al 
darse la orden, o aceptar el riesgo de no contar con una TCF designada. Una TCF dedicada 
tiene asignados los recursos que necesita, como por ejemplo artillería e ingenieros de combate, 
para el cumplimiento de la misión. El comandante del escalón decide la composición exacta de 
la TCF luego de sopesar el riesgo de asignarle fuerzas a la misma y, por consiguiente, después 
de la reducción de la potencia de combate disponible para la operación decisiva. 


E-61. El G3 del escalón designa el número necesario de TCF de conformidad con la situación 
y con la guía del comandante del escalón. La designación de más de una TCF proporciona 
flexibilidad al responder a necesidades en competencia. La principal ventaja de contar con una 
TCF dedicada, a diferencia de una TCF al darse la orden, es la garantía de que la primera 
estará disponible cuando se necesite. Otras ventajas son la capacidad del estado mayor de la 
TCF para concentrar las actividades de planificación y preparación de la fuerza en una sola 
misión. Esto incluye establecer enlace y comunicación con las bases o complejos de bases 
apoyados y con las fuerzas de reacción de Nivel 11 del escalón. Además, le permite a la ТСЕ 
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ensayar sus planes. Cuando el comandante le asigna a una unidad subordinada la misión de 
TCF al darse la orden, debe establecer los criterios aplicables a cuándo se debe empeñar a 
dicha unidad como ТСЕ. 


E-62. Una TCF puede esperar recibir apoyo de los siguientes tipos de recursos: 


Policías militares equipados con perros entrenados para la realización de tareas. 
e Inteligencia militar (incluso contrainteligencia). 

e Artillería de campaña. 

e Ingenieros. 


e Aviación del Ejército (aeronaves de ataque, caballería aérea, asalto aéreo, C2, y, 
posiblemente, de misiones electrónicas especiales). 


e Unidades de asuntos públicos. 
e Unidades de artillería de defensa antiaérea. 
e Nódulos de transmisiones del área. 


e Unidades de asuntos civiles, asistidas por elementos de operaciones sicológicas 
(PSYOP). 


e Los elementos de apoyo de servicio de combate requeridos para sostener а la fuerza 
que conduce el esfuerzo de seguridad en el área. 


Posiblemente no todos estos recursos estén disponibles inmediatamente para la TCF al ésta 
ser empeñada. Estos recursos son limitados y pueden estar cumpliendo otras misiones. La 
fuerza que conduce la misión de seguridad en el área de retaguardia también puede que reciba 
apoyo de otros servicios estadounidenses o aliados, incluso de la nación anfitriona. 


E-63. El tamaño de la TCF lo determinan los factores METT-TC. Para un cuerpo de ejército, 
esto generalmente resulta en la asignación de la misión a por lo menos una fuerza de tarea de 
batallón. Las divisiones típicamente designan a un equipo de compañía reforzado como su 
ТСЕ. El comandante del escalón configura esta ТСЕ para la conducción de operaciones 
ofensivas. La misma debe ser extremadamente móvil y poder movilizarse por medios aéreos y 
terrestres debido a lo limitado que es el tiempo de reacción y a las grandes distancias que 
existen entre las unidades que se encuentran comúnmente en el área de retaguardia. La TCF 
debe ser tan móvil como el enemigo. Debe poder destruir vehículos protegidos con blindaje e 
infantería desmontada y suprimir sistemas de defensa antiaérea de corto alcance (SHORAD). 
Por consiguiente, la TCF se compone típicamente de recursos de infantería, aviación del 
Ejército (helicópteros de ataque y de uso general) y elementos de caballería aérea con apoyo 
de ingenieros y de artillería de campaña. El comandante también puede organizar una TCF 
con unidades de caballería blindada y unidades blindadas y de infantería mecanizada si la 
situación así lo dicta. 
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E-64. El comandante se esfuerza por obtener autosuficiencia táctica tanto en la fuerza de 
reacción como en la TCF, lo cual logra agregando, o colocando en apoyo directo, suficientes 
elementos de apoyo de fuego, de apoyo de combate y de apoyo de servicio de combate. 


Fuerzas de Operaciones Especiales 


E-65. Las fuerzas de operaciones especiales, excluyendo las de asuntos civiles y operaciones 
sicológicas, pueden combatir el terrorismo en el área de operaciones de una unidad 
convencional. A una unidad que conduce operaciones de seguridad en el área de retaguardia 
y en la base, la comandancia inmediata superior le puede asignar la tarea de proporcionar 
apoyo convencional a elementos de fuerzas de operaciones especiales que conduzcan 
operaciones de contraterrorismo en su AO. Si hay fuerzas de operaciones especiales 
operando en el área, normalmente se despliega un elemento de mando y control de 
operaciones especiales (SOCCE) al escalón de fuerzas de Ejército o cuerpo de ejército, con 
recursos de enlace agregados a niveles inferiores para cumplir una misión específica para la 
unidad responsable por el AO pertinente por el tiempo que se extienda la misión de las fuerzas 
de operaciones especiales (SOF). 


MEDIDAS DE CONTROL 


E-66. En las operaciones de defensa de base, las medidas de control son las mismas que se 
emplean en otras operaciones defensivas. (Véase la Figura E-5, próxima página.) La 
comandancia que establece la base o el complejo de bases designa el AO utilizando límites de 
retaguardia, laterales y avanzados. El AO de la base puede o no estar contigua al AO de otras 
unidades. El comandante del área de retaguardia del escalón puede subdividir aun más el área 
que tiene asignada en áreas de operaciones subordinadas, bases y complejos de bases. 
Asimismo, puede asignar fuerzas de maniobra a las áreas de reunión y a las posiciones de 
batalla. Puede establecer líneas de fase, puntos de contacto, objetivos y puntos de verificación 
según sean necesarios para controlar su maniobra. Puede además establecer medidas de 
coordinación de apoyo de fuego (FSCM) para permitir o restringir los fuegos en la base y en 
sus alrededores. (Véanse los Capítulos 2, 3 y 8 del FM 3-09 en lo que respecta a la 
consideración de las FSCM.) Se pueden necesitar áreas de fuego prohibido para proteger a 
los civiles, prevenir la desorganización de las operaciones de sostenimiento o proteger los 
puestos avanzados de combate, los puestos de observación y las patrullas del fuego amigo. 
Todas las gráficas de control establecidas son coordinadas con agencias de la nación anfitriona 
a fin de minimizar la interferencia, los malentendidos y los daños colaterales innecesarios. El 
comandante de la BDF, en coordinación con el comandante de la base, designa el perímetro de 
la base, los puntos de referencia de blancos y los sectores de fuego de las organizaciones 
ubicadas en la base. 


CONSIDERACIONES DE PLANIFICACIÓN 


E-67. El comandante del escalón diseña su sistema de seguridad para el área de retaguardia y 
la base a fin de garantizar lo siguiente: 


e Que las BDF alcancen su máxima eficacia con el apoyo proporcionado por las 
unidades de CS y CSS. 


e Que el desempeño durante el cumplimiento de la misión de la unidad sufra la menor 
degradación posible mientras la unidad hace su aporte a la BDF. 
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e Que las unidades de armas de combate no sean desviadas de su misión para 
proporcionar fuerzas dedicadas para la misión de seguridad en el área de retaguardia 
y la base. 


E-68. Los comandantes que se encuentran en el área de retaguardia pueden mejorar su 
capacidad para utilizar eficazmente la mano de obra y los materiales disponibles mediante el 
establecimiento de prioridades lógicas. El comandante debe asignar los recursos disponibles 
a fin de proteger el personal, los abastecimientos y las instalaciones de conformidad con el 
grado de riesgo existente. En el área de retaguardia no siempre habrá suficiente personal y 
materiales disponibles para proteger simultáneamente todas las operaciones de sostenimiento 
del escalón. 


E-69. Los planes de defensa de la base son flexibles y permiten la prestación de distintos 
grados de seguridad, dependiendo de la probabilidad que exista de actividad enemiga, de 
modo que se aproveche al máximo el cumplimiento de la misión de la unidad. Las 
consideraciones de planificación comunes aplicables a las operaciones defensivas que se 
delinean en el Capítulo 8 tienen aplicación a la planificación de operaciones de seguridad para 
la base. En los párrafos siguientes se explican los principios básicos de la seguridad en el área 
de retaguardia y en la base. También se incluyen consideraciones de planificación específicas 
de los sistemas operativos del campo de batalla (BOS) que tienen aplicación a la seguridad de 
la base. 


COMPLEJO DE 
BASES 
HARRINGTON 

















LEYENDA: 
MSR MANICORE = RUTA PRINCIPAL DE ABASTECIMIENTO 
MANICORE 

NFA = ÁREA DE FUEGO PROHIBIDO | 
CSG = GRUPO DE APOYO DE CUERPO DE EJÉRCITO 
EFF 051000ZAUGO5 = VIGENTE EN 051000ZAGO05 
MP = POLICÍA MILITAR 
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CON = CONSTRUCCIÓN 

CSB = BATALLÓN DE APOYO DEL CUERPO DE 
EJÉRCITO 

PS = SERVICIOS DE PERSONAL 


Figura E-5. Complejo de Bases Harrington 


Fundamentos de la Defensa de Base 
E-70. Los fundamentos de la defensa de base son los siguientes: 
e Comprender al enemigo. 
e Ver el área de operaciones. 
e Utilizar las ventajas del defensor. 
e Concentrarse en las horas y los lugares críticos. 
e Conducir operaciones de contrarreconocimiento y contraataques. 
e Coordinar lo relativo a los recursos críticos para la defensa. 


e Establecer un equilibrio entre la seguridad de la base y las restricciones políticas 
y legales. 


e Conocer las reglas de enfrentamiento (НОЕ). 
e Capacidad de reacción inmediata. 


E-71. Comprender al enemigo. Las fuerzas defensoras deben estar familiarizadas con las 
capacidades y limitaciones de las fuerzas enemigas y sus armas, su equipo y sus tácticas. El 
comandante de la base, además, debe tener acceso a la inteligencia más reciente en lo que 
respecta a la probable intención del enemigo. 


E-72. Ver el área de operaciones. Las operaciones de inteligencia son clave para crear un 
panorama exacto del área de operaciones. El proceso de preparación de inteligencia del 
campo de batalla (IPB) le ofrece al comandante un análisis continuo, integrado y extenso de los 
efectos que tienen las capacidades enemigas y neutrales y el clima y el terreno en las 
operaciones. El mismo ayuda al comandante a prever eventos y a desarrollar los 
requerimientos prioritarios de inteligencia y los requerimientos de información asociados con 
dichos eventos. Se preparan apreciaciones de inteligencia y de contrainteligencia de varios 
campos, las cuales se actualizan continuamente y se integran en el proceso de toma de 
decisiones del estado mayor del comandante de la base. Los sensores con base en el espacio, 
aerotransportados o terrestres, las patrullas y las actividades de contrainteligencia son medios 
que el comandante del área de retaguardia puede emplear para detectar posibles indicadores 
de acciones enemigas planificadas. 
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E-73. Utilizar las ventajas del defensor. Las ventajas del defensor pueden permitirle a una 
fuerza numéricamente inferior derrotar a una fuerza más numerosa. Algunas de estas ventajas 
son: 


e La capacidad para combatir desde un área provista de cobertura. 
e Conocimientos más detallados del terreno y el ambiente locales. 


e La capacidad para preparar por adelantado las posiciones, las rutas existentes entre 
las posiciones, los obstáculos y los campos de tiro. 


e La capacidad para planificar las comunicaciones, las medidas de control, los fuegos 
indirectos y el apoyo logístico de modo que se amolden a cualquier situación 
predecible. 


e La capacidad para engañar a las fuerzas enemigas respecto a las capacidades 
defensivas, la disposición y la ejecución de operaciones de las fuerzas amigas. 


E-74. Concentrarse en las horas y lugares críticos. El comandante de la base debe medir, 
y evaluar continuamente, los riesgos que enfrenta su base. El enemigo por lo general 
concentra sus recursos en los blancos más susceptibles o vulnerables. La defensa de una 
base normalmente se lleva a cabo a lo largo de las líneas interiores, lo cual permite el 
movimiento oportuno y seguro de fuerzas para combatir las amenazas más importantes. El 
comandante debe concentrar suficiente potencia de combate en los puntos de decisión; esto lo 
logra economizando en algunas áreas, empleando una reserva y maniobrando para lograr la 
superioridad local en puntos críticos. 


E-75. Conducir operaciones de contrarreconocimiento y contraataques. Un importante 
factor que contribuye a la vulnerabilidad en el área de retaguardia es la naturaleza 
relativamente fija de las operaciones. El enemigo puede estudiar los patrones operacionales 
de unidades e instalaciones semifijas a fin de determinar las medidas defensivas allí existentes. 
Asimismo, las bases fijas con perímetros bien establecidos por lo general tienen una 
profundidad limitada. Las operaciones de contrarreconocimiento y los contraataques agregan 
profundidad a la batalla fuera del perímetro, permitiendo que la base continúe su misión 
principal con un grado mínimo de interferencia. 


E-76. Coordinar lo relativo a los recursos críticos para la defensa. La sincronización de 
los fuegos indirectos y de los recursos de defensa antiaérea y antimisiles, las aeronaves 
tácticas, los ingenieros, las tropas desmontadas, los vehículos blindados, el apoyo de fuego de 
superficie naval y los helicópteros puede producir un efecto de armas combinadas. La 
sincronización de las fuerzas y los fuegos produce una sinergía que puede derrotar a una 
fuerza enemiga mucho más numerosa que la amiga. Esta sinergia ocurre cuando se le dificulta 
el movimiento al enemigo o se impide dicho movimiento, o cuando se causa una reacción que 
puede tornar a las fuerzas enemigas vulnerables a otras capacidades amigas. Los ensayos 
periódicos de los planes de seguridad garantizan la eficacia del sistema de alerta, la pericia del 
personal clave y la identificación de posibles áreas problemáticas. 


E-77. Establecer un equilibrio entre la seguridad de la base y las restricciones políticas 


y legales. La seguridad de la base debe ser diseñada en torno a un sinnúmero de limitaciones 
políticas. 
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E-78. Conocer las reglas de enfrentamiento (ROE). El comandante de la base y sus 
subordinados deben cumplir con las КОЕ establecidas. El comandante debe asegurarse que 
se resuelva cualquier discrepancia que halla entre las ROE del componente del servicio y las 
de la fuerza multinacional. 


E-79. Capacidad de reacción inmediata. El comandante del área de retaguardia del escalón 
y los comandantes de complejos de bases y de bases subordinados a él tienen la autoridad y la 
capacidad para comunicar los requerimientos operacionales directamente a las unidades 
ubicadas en sus áreas de operaciones. La cadena de mando cambia con frecuencia de la 
cadena de mando funcional a la cadena de mando táctica luego de la implementación de un 
plan de seguridad en el área de retaguardia y la base. Por consiguiente, el comandante del 
área de retaguardia debe analizar detenidamente, y someter a prueba, los sistemas de 
comunicaciones que trascienden varios niveles de comando a fin de garantizar que respondan 
rápidamente en determinadas condiciones de emergencia. El comandante del área de 
retaguardia del escalón establece enlaces de comunicación directa entre el puesto de mando 
de retaguardia del escalón y los centros de operaciones de los complejos de bases y las bases 
subordinados a él cuando los sistemas de información existentes no son adecuados para 
transmitir oportunamente información relacionada con el aspecto de la seguridad en el área de 
retaguardia y la base a dichos centros. 


E-80. La capacidad de reacción inmediata puede lograrse a través de distintos procedimientos 
y capacidades, algunos de los cuales se describen a continuación: 


e La autoridad claramente establecida concedida a los comandantes de bases y 
complejos de bases. 


e Un sistema de información de área amplia que ofrezca un sistema de alerta flexible 
para una amplia variedad de situaciones. 


e La identificación y el seguimiento continuos de recursos que puedan ser de ayuda para 
la seguridad en el área de retaguardia y en las bases, como por ejemplo, los sistemas 
de armas del equipo de repuesto de la sección de mantenimiento y las dotaciones de 
reemplazo. 


e Las fuerzas de reacción cuentan con sistemas de comunicación que pueden utilizar los 
sistemas de información de área amplia para comunicarse directamente con el BDOC 
amenazado. También se pueden comunicar con el BCOC que se halla ubicado en el 
complejo de bases amenazado y en el puesto de mando de retaguardia del escalón. 


e Fuerzas de policía militar que respondan a las amenazas de Nivel Il en el área de 
retaguardia con vehículos de combate dotados de una combinación de potencia de 
fuego, blindaje y un alto grado de movilidad táctica. 


e Identificación de unidades con capacidad dual. Por ejemplo, la fuerza de seguridad del 
área de retaguardia es identificada para combatir amenazas de Nivel | y de Nivel 11, 
pero también cuenta con los recursos para realizar labores de rescate o proporcionar 
mano de obra en una misión de control de daños del área (ADC). Sin embargo, el 
elemento de seguridad del área de retaguardia no es identificado concurrentemente 
como elemento de ADC. 
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Otras Consideraciones de Planificación 


E-81. Cuando el comandante del área de retaguardia asigna a sus fuerzas a instalaciones o 
puntos semifijos, la misión de seguridad del área de retaguardia puede convertirse en una 
misión de naturaleza defensiva. Por lo tanto, debe equilibrar cuidadosamente su metodología 
соп la necesidad de acciones ofensivas. La detección temprana de cualquier actividad 
enemiga se considera esencial cuando se conducen operaciones de seguridad en el área de 
retaguardia; esto le permite al comandante disponer de tiempo para reaccionar ante cualquier 
amenaza. La integración apropiada del BOS es clave para el éxito de las operaciones. 


E-82. Inteligencia. Antes de ocupar cualquier ubicación se lleva a cabo una revisión de toda 
la información que hay disponible acerca del área en general. El proceso de IPB en que se 
considera el área de retaguardia no sólo incluye información respecto al enemigo sino también 
sobre el terreno, el clima, la población civil y la infraestructura. Las organizaciones de 
inteligencia, caballería, exploradores y asuntos civiles obtienen información referente al área de 
las organizaciones gubernamentales de la nación anfitriona y de la población civil. 


E-83. En la visualización que hace el comandante respecto a los factores METT-TC para la 
misión de seguridad en el área de retaguardia, éste se enfoca en la situación enemiga a fin de 
determinar cómo se debe organizar para la misión y cómo debe conducir la misión. La 
inteligencia táctica es la clave para contrarrestar las operaciones enemigas dirigidas contra las 
operaciones de sostenimiento de las fuerzas amigas. Esta le proporciona al comandante 
información respecto a las ubicaciones, las actividades, los puntos fuertes, los puntos débiles y 
los planes actuales o posibles del enemigo, lo cual lo ayuda a tomar la iniciativa. ЕІ 
comandante debe explotar todas las fuentes de información pertinentes en su AO, incluso la 
información proporcionada por agencias y personas del ámbito civil. El proceso de IPB es 
parte vital del proceso de satisfacer los requerimientos de inteligencia del comandante, los 
cuales incluyen lo siguiente: 


e El tamaño y las capacidades de las fuerzas enemigas localizadas en el AO del 
comandante. 


e Las características defensivas naturales del terreno. 


e Los corredores de movilidad que existen en el AO para las operaciones montadas у 
desmontadas. 


e Las condiciones de las carreteras y de las vías ferroviarias, las cañerías y los cursos 
acuáticos existentes a usarse tanto como líneas de comunicación militares como 
para el comercio civil. 


e La proximidad de las fuerzas enemigas a instalaciones críticas, como por ejemplo, 
campos de aviación, plantas de generación de energía, predios de tanques de 
petróleo y edificios de actividades cívicas. 


E-84. Maniobra. El comandante no debe emplear a cualquier organización en una función o 
configuración para la cual no haya sido expresamente diseñada, salvo que tal acción no se 
pueda evitar. Los comandantes del área de retaguardia emplean la capacidad defensiva de las 
unidades de CS y CSS para contrarrestar las acciones del enemigo. La capacidad defensiva 
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de cada unidad es la parte de una unidad de CS o CSS que puede ser utilizada para 
proporcionar seguridad en el área de retaguardia y en la base afectando en un grado mínimo la 
capacidad de la misión general. El comandante del escalón no desvía sus fuerzas de combate 
para proporcionar seguridad en el área de retaguardia ni en las bases, salvo que así lo dicten 
los factores METT-TC. El comandante del área de retaguardia aprovecha al máximo las 
capacidades de la nación anfitriona a fin de proporcionar fuerzas de reacción y fuerzas tácticas 
de combate. 


E-85. La selección de la ubicación es también un factor importante en la planificación de 
operaciones de seguridad para el área de retaguardia y las bases. Los requerimientos 
operacionales de CS y CSS no corresponden a los requerimientos de seguridad. Las unidades 
de apoyo necesitan una buena red de carreteras, una fuente de mano de obra que esté lista, 
áreas de almacenamiento, y la disponibilidad de otras instalaciones en áreas comerciales 
establecidas. Sin embargo, tal ubicación disminuye las capacidades de seguridad. La mejor 
ubicación, desde el punto de vista de la seguridad—si no hay amenazas aéreas—es un área 
despejada, donde haya terreno elevado con suficiente vegetación para ocultar las instalaciones 
de la base de la observación enemiga. La peor ubicación incluye terreno complejo y una 
población no combatiente muy numerosa. La primera limita extremadamente la observación y 
los campos de tiro desde la base; la segunda limita la potencia de fuego que se puede emplear 
para la defensa de la base. La tendencia más común es ocupar las tierras bajas a través de las 
cuales pasa la mayor parte de las carreteras, el punto de equilibrio entre los requerimientos 
operacionales y los requerimientos de seguridad. El comandante puede justificar el costo, el 
tiempo y la mano de obra necesarios para trasladar sus recursos a terreno más defendible en 
lugar de asegurar una posición desventajosa. El comandante de la base sitúa su base en un 
lugar que aumente su seguridad física. Los comandantes del complejo de bases y el área de 
retaguardia del escalón deben aprobar la ubicación. 


E-86. Las fuerzas que participan en las operaciones de seguridad en el área de retaguardia 
deben ser flexibles y poder adaptarse rápidamente a situaciones tácticas cambiantes. La 
seguridad en el área de retaguardia y en la base es generalmente el ambiente de las unidades 
pequeñas. Para las operaciones de defensa de base, la organización de las fuerzas también 
es diferente, dependiendo de cómo el comandante planee cumplir su misión. El comandante 
de la base organiza a sus fuerzas para la tarea en elementos de armas combinadas a fin de 
contrarrestar el nivel de capacidades enemigas determinado por sus recursos de inteligencia. 
Esto le permite localizar al enemigo con el elemento más pequeño posible, mantener contacto 
sin arriesgarse a que le destruyan el elemento que se encuentra en contacto antes que éste 
reciba apoyo externo, y concentrar su potencia de combate rápidamente para destruir al 
enemigo descubierto. 


E-87. Todas las medidas de seguridad deben incluir una capacidad ofensiva inherente. La 
fuerza táctica de combate del escalón, las fuerzas de reacción proporcionadas por la policía 
militar del escalón y por otros recursos, y las medidas de seguridad locales tomadas por las 
bases y los complejos de bases contienen las capacidades ofensivas del comandante del área 
de retaguardia. El comandante de la base usa la potencia de combate disponible entre las 
unidades de CS y CSS situadas en su AO para establecer dichas medidas de seguridad. 
Asimismo, organiza y adiestra la capacidad de combate identificada para conducir operaciones 
ofensivas limitadas contra las amenazas de Nivel | que han sido confirmadas enfrentadas por 
sus bases y complejos de bases. 


E-88. Cuando no existe una amenaza directa, la tendencia es relajar las medidas de seguridad 
después de terminar las posiciones de combate y supervivencia de la base. Sin embargo, los 
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patrones de seguridad bien establecidos permiten que elementos enemigos efectúen un 
reconocimiento de la base y determinen sus puntos vulnerables corriendo riesgos mínimos. 


E-89. El comandante de la base debe designar áreas de reconocimiento y patrullaje fuera del 
perímetro de la base para proporcionar seguridad adicional si la nación anfitriona se lo permite. 
El objetivo de esta acción es proporcionarle alerta temprana adicional a la base. 


E-90. Los factores METT-TC y las capacidades de la unidad determinan las tareas de seguridad 
específicas del elemento de seguridad que pueden realizar las unidades de maniobra 
subordinadas. Por ejemplo, las fuerzas montadas son más apropiadas para asegurar los puntos 
clave, por ejemplo, los principales empalmes de carretera, puentes, túneles, esclusas, represas 
y plantas de energía, en tanto que las fuerzas desmontadas son apropiadas para asegurar áreas 
que contienen terreno restringido o un gran número de civiles. 


E-91. El comandante de la base debe formular planes para utilizar sólo la cantidad mínima de 
potencia de combate requerida para cumplir la misión de seguridad de la base. Si bien es cierto 
que su derecho de defensa propia nunca le es negado, puede estar limitado en alguna forma. 
Por ejemplo, el uso ilimitado de potencia de combate que afecte negativamente a la población 
civil del área protegida puede causar que ésta adopte la causa del enemigo o le niegue su apoyo 
a la fuerza amiga. Los soldados deben comprender esto y ceñirse a reglas de enfrentamiento 
(ROE) estrictas cuando conducen operaciones de sostenimiento. 


E-92. Debido a lo descentralizadas que son las operaciones de sostenimiento y a la 
entremezcla de militares y civiles, el comandante debe tratar el tema de la prevención del 
fratricidio al formular planes para la conducción de operaciones de seguridad en el área de 
retaguardia y en la base. Los fuegos que no dan en los blancos hacia los cuales iban dirigidos 
pueden afectar a otras fuerzas, rutas e instalaciones en el área protegida. Al considerar un 
curso de acción, el comandante compara el riesgo que representa el fratricidio con las bajas 
ocasionadas por el fuego enemigo. 


E-93. Apoyo de Fuego. La artillería y los morteros, si hay disponibles, son los medios más 
rápidos que se emplean para responder a la presencia de intrusos más allá del perímetro de la 
base cuando no hay fuerzas de maniobra ubicadas en dicha área. El comandante pide que se 
designe un área de tiro libre más allá del perímetro de la base a fin de permitir el empleo óptimo 
de los sistemas de apoyo de fuego disponibles. Además, ubica áreas de fuego prohibido o 
áreas de fuego restringido en lugares fuera de la base donde operan civiles y fuerzas amigas, 
como por ejemplo, patrullas y puestos de observación. Estas áreas son lo suficientemente 
amplias como para proporcionar el grado necesario de protección a una distancia segura. 


E-94. Defensa Antiaérea. Los ataques aéreos y con misiles son quizá la mayor amenaza que 
enfrentan las unidades en el área de retaguardia. Las bases del área de retaguardia 
generalmente dependen de la defensa antiaérea pasiva para protegerse de las amenazas 
aéreas del enemigo. La mayoría de las bases situadas en la retaguardia no pueden ser 
apoyadas por los sistemas de defensa antiaérea de corto alcance (SHORAD). Las mismas por 
lo general están situadas dentro del área de cobertura de los sistemas de defensa antiaérea de 
gran a mediana altura (HIMAD). Estas, por lo general, no controlan la ubicación de los 
sistemas HIMAD. (En el Capítulo 8 se describen las consideraciones relativas a la defensa 
antiaérea pasiva y activa. La defensa contra misiles balísticos es una tarea de nivel 
operacional y se considera en el FM 3-01.12.) 
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E-95. Movilidad/Contramovilidad/Capacidad de Supervivencia. El comandante es quien 
ordena la construcción y el mejoramiento de las barreras del perímetro. Ello incluye el 
establecimiento de campos de tiro despejados y la implementación de medidas de seguridad 
físicas, tales como puntos de verificación en las rutas usadas por transeúntes y vehículos que 
conducen a la base, a fin de mejorar la seguridad general de la base. Las barreras, los 
obstáculos naturales y las acciones ofensivas vigorosas le niegan al enemigo acceso al área 
más cercana que rodea a la base. Si la fuerza mantiene al enemigo a distancia, éste no podrá 
lanzar ataques perjudiciales contra la base. El comandante continúa ordenando mejoras en las 
defensas de la base, según el tiempo y otros recursos lo permitan, a fin de garantizar un 
sistema de seguridad estable. 


E-96. Las consideraciones relativas a la protección de la fuerza para el combate de ataques 
terroristas son parte de la planificación de la defensa de la base. El comandante de la base 
evalúa la vulnerabilidad de la base ante los ataques terroristas y otras amenazas que no están 
vinculadas con el campo de batalla. Asimismo, debe evaluar la vulnerabilidad de la base ante 
cada una de las amenazas identificadas. La estimación de los riesgos y la evaluación de las 
vulnerabilidades es la base de las prioridades de trabajo y de la distribución de recursos. 


E-97. El plan de defensa de la base incluye las medidas de control de daños del área que se 
consideran necesarias para minimizar los daños a las instalaciones críticas de la base como 
resultado del fuego, de desastres naturales o de acciones enemigas. El comandante dedica 
recursos para la protección de áreas que, de ser destruidas, podrían causar pérdidas 
catastróficas o el fracaso de la misión, ya que los recursos disponibles para proteger a la fuerza 
son limitados. El plan desglosa las responsabilidades correspondientes a las actividades de 
control de daños en el área, tales como combatir incendios, labores de rescate y mano de obra 
y descontaminación, y asigna las prioridades pertinentes a la ayuda proporcionada por cada 
unidad de la base. 


E-98. Apoyo de Servicio de Combate. Debido a que las fuerzas de seguridad de la base 
generalmente operan muy cerca de la base, el comandante adapta la carga portada por los 
elementos desmontados a los requerimientos inmediatos de los factores METT-TC. El 
reaprovisionamiento de los elementos desmontados se lleva a cabo utilizando medios 
terrestres o aéreos. 


E-99. Mando y Control. La planificación para la seguridad en el área de retaguardia y en las 
bases, al igual que en todos los demás procesos de planificación, requiere que el comandante 
del área de retaguardia cuente con un panorama operacional común preciso de su AO. Esto 
incluye los efectivos y la capacidad de seguridad de las unidades disponibles, los datos 
relativos al terreno y al ambiente y la información de inteligencia. El comandante del área de 
retaguardia utiliza los puestos de mando y los sistemas de información del área de retaguardia 
del escalón para proporcionarse a sí mismo y a los comandantes subordinados a él ese 
panorama operacional común. 


E-100. Al formular planes para la seguridad de la base, por lo general el mejor curso de acción 
es un plan defensivo sencillo y flexible que se disemine hasta al nivel más bajo de mando. El 
plan debe incluir el uso máximo de los procedimientos operativos normales (SOP) y los 
ejercicios de batalla a nivel de usuario. Debe incluir medidas de control adecuadas para 
garantizar la seguridad de las tropas amigas y de los civiles. Un plan como éste minimiza el 
impacto de los errores inevitables que forman parte de cualquier operación de combate. 
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E-101. El comandante de la base integra los planes de seguridad de la base con los de su 
complejo de bases y los de las fuerzas de seguridad del área de retaguardia que prestan 
apoyo. Además, revisa periódicamente el plan de defensa de la base. Las alteraciones de las 
unidades asignadas a la base y los cambios efectuados en sus capacidades de defensa debido 
a los requerimientos de la misión también requieren que se actualice el plan de defensa de la 
base. Alterar con frecuencia los procedimientos de seguridad de la base reduce la 
vulnerabilidad de la misma. El monitoreo constante de los planes también permite hacer 
ajustes tomando en cuenta la experiencia a incorporarse en dichos planes. 


E-102. El comandante de la base establece comunicación con el BCOC (o con el puesto de 
mando de retaguardia del escalón si la base no forma parte de un complejo de bases). 
También establece comunicación con la comandancia de la fuerza de reacción designada para 
contrarrestar las amenazas de Nivel Il. 


E-103. Durante el intercambio realizado durante el proceso de planificación para el 
establecimiento de seguridad en la base, en el cual participan fuerzas multinacionales, pueden 
surgir problemas de comunicación. El comandante debe resolver cualquier barrera lingúística, 
ya que las unidades que operan en el área de retaguardia por lo general necesitan 
comunicarse con varias agencias gubernamentales de la nación anfitriona y con la población 
civil. La habilidad para establecer comunicación con estas agencias distintas y con la población 
civil ayuda a proteger la fuerza. 


E-104. El comandante del área de retaguardia del escalón mantiene la simplicidad formulando 
el menor número de planes necesario. La seguridad en el área de retaguardia y en la base es 
una misión secundaria para las unidades de CS y CSS. El puesto de mando de retaguardia, el 
BCOC y el BDOC deben cerciorarse que no se descuide la seguridad en el área de retaguardia 
ni en la base en favor de la misión principal de la organización de pertenencia. El BDOC envía 
equipos de enlace a cada base de su complejo de bases, con la ayuda del centro de 
operaciones del área de retaguardia (RAOC), a fin de garantizar que los planes defensivos de 
cada base sean factibles, se coordinen con el BCOC y se practiquen rutinariamente. 


PREPARACIÓN DE LA DEFENSA DE LA BASE 


E-105. La preparación para la defensa de una base debe comenzar, de ser posible, antes de 
llegar las unidades de la base. Por lo general, las unidades de combate proporcionan la 
defensa inicial en el área de la base, ya que son las primeras fuerzas en llegar al área. Puede 
ocurrir una excepción cuando se conducen operaciones de proyección de fuerza apoyadas por 
una nación anfitriona. En ese caso, las fuerzas de la nación anfitriona son las primeras en 
llegar al área. Estas fuerzas pueden ser fuerzas militares convencionales o fuerzas policiales y 
de seguridad interna. 


E-106. El comandante del área de retaguardia emplea los recursos que tiene a su disposición 
para iniciar un reconocimiento del área y determinar así las características físicas del área y la 
presencia o ausencia de fuerzas enemigas. Debido a que la seguridad en el área de 
retaguardia y la base es por lo general una medida de economía de fuerzas, es improbable que 
haya suficientes fuerzas disponibles para proteger toda el área de retaguardia del escalón al 
mismo tiempo. Por consiguiente, se concentran en aquellas áreas que se encuentran 
inmediatamente adyacentes al elemento protegido, como por ejemplo, las fuerzas amigas. Es 
esencial que la base, el complejo de bases y otras fuerzas de seguridad del área de 
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retaguardia ejecuten continuamente operaciones de reconocimiento. Pueden enfocar sus 
esfuerzos en personas, materiales, edificios o terreno. 


E-107. Las operaciones de reconocimiento en las que sólo participan fuerzas estadounidenses 
puede que no sean efectivas si existen barreras idiomáticas que impidan la comunicación con 
la población local. En estas ocasiones, las fuerzas que realizan el reconocimiento deben ir 
acompañadas de intérpretes—del Ejército de EE.UU. o de la nación anfitriona. Cuando sea 
posible, las autoridades de la nación anfitriona, tal como la policía civil, también deben 
acompañar a la fuerza de reconocimiento. La distribución de volantes u hojas sueltas antes o 
durante el reconocimiento del área y el empleo de equipos con altavoces durante el 
reconocimiento pueden facilitar el esfuerzo de reconocimiento poniendo al tanto a los civiles de 
la información que busca la fuerza de reconocimiento e indicándoles cómo pueden ellos 
comunicarle esa información a las fuerzas estadounidenses. 


E-108. El comandante del área de retaguardia ordena a las unidades situadas en su AO que 
establezcan bases y complejos de bases aun cuando su misión inicial de reconocimiento de 
área ya esté en curso. Estas bases y complejos de bases proporcionan seguridad a las 
unidades situadas en ellas y pueden proporcionar seguridad perimétrica en los alrededores de 
las ubicaciones críticas. La configuración de los perímetros varía de acuerdo con los factores 
METT-TC. Esta se adapta a los rasgos del terreno que pueden usarse mejor para la 
observación y los campos de tiro. 


E-109. Cuando las unidades que constituyen la base llegan al área, se dedican 
inmediatamente a organizar la defensa de la base. Muchas de las tareas se llevan a cabo 
simultáneamente, pero algunas requieren prioridad. Por tal razón, el comandante de la base 
especifica la secuencia en que se debe preparar el sistema de defensa. (En el Capítulo 9 se 
recomienda una secuencia donde se explica la preparación de la defensa de área.) 


E-110. La construcción de refugios para personal en las áreas de alojamiento, administración y 
mantenimiento ofrece protección individual contra ataques a distancia segura. Estos refugios 
pueden ser construidos en forma distinta. Los refugios construidos con contenedores de 
embarque, las trincheras y los refugios de madera contrachapada doble con relleno de arena o 
grava, todos reforzados con sacos de arena y provistos de cobertura superior, proporcionan 
protección aceptable. Estos refugios se construyen cerca de las áreas de alojamiento y las 
áreas de trabajo para que el personal tenga acceso rápidamente a ellos. (Hasta el mayor 
grado posible, la construcción debe efectuarse de conformidad con las guías proporcionadas 
en el FM 3-34.34.) 


E-111. Las unidades pueden construir posiciones de combate o prefabricarlas y trasladarlas a la 
posición para ensamblarlas. Estas casamatas se construyen de modo que resistan el impacto 
directo de un misil antitanque mediano en la parte del frente y los lados y el impacto directo de 
un mortero en la parte superior. La instalación de cercas de eslabones alrededor de estas 
posiciones puede hacer que las ojivas de carga direccional detonen prematuramente. 


E-112. La construcción de muros de contención para recursos críticos ofrece protección contra 
la fragmentación de morteros o cohetes. Los mismos pueden consistir en muros llenos de 
arena, de pared doble, con los lados de madera contrachapada o de placas de acero. Las 
unidades que se encuentran en la base deben proporcionar cobertura superior para las 
instalaciones y funciones críticas cuando sea posible. Las medidas preventivas del comandante 
de la base para evitar o minimizar los efectos de ataques lanzados por el enemigo también 
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contribuyen a los esfuerzos de ADC protegiendo a las unidades, los soldados, las instalaciones y 
los abastecimientos tanto de accidentes mayores como de desastres naturales. 


E-113. El comandante emplea barreras tácticas de alambre dentro del perímetro para limitar y 
canalizar penetraciones por parte de grupos o soldados solos del enemigo. Estas barreras 
interiores pueden ser tan sencillas como un solo rollo de alambre de concertina. Por lo general, 
el comandante debe colocarlas para evitar la aproximación directa a las instalaciones vitales de 
la base. Además, debe tomar las medidas necesarias para cubrir estas barreras con armas 
automáticas. La base debe construir barreras no atraigan la atención y reubicarlas 
periódicamente para evitar la contraplanificación por parte del enemigo. Asimismo, no deben 
emplazarse tantas barreras que le impidan la libertad de movimiento a la fuerza de reacción o 
de reserva. Estas fuerzas, al igual que todos los demás soldados, deben familiarizarse con la 
ubicación de todas las barreras a través de ejercicios diurnos y nocturnos. 


E-114. El adiestramiento de defensa de la base es un elemento esencial del proceso de 
preparación para la conducción de dicha tarea. La defensa de la base requiere la integración 
de la fuerza de defensa de la base (BDF) y que se aumenten los recursos de dicha fuerza con 
todas las unidades de la base en situaciones de emergencia. Debido a que éstas rara vez 
operan todas juntas, el comandante puede conformar una entidad de combate eficiente con tan 
sólo impartir el adiestramiento apropiado. El comandante de la BDF debe coordinar 
cuidadosamente el adiestramiento de las unidades de la base en la defensa de su base. Todas 
las unidades deben recibir adiestramiento para proporcionar como mínimo seguridad local 
limitada a las instalaciones en las que operan. La conducción de ensayos para poner a prueba 
el plan de defensa de la base es parte esencial del adiestramiento de defensa de la base. Es 
posible que no todo el equipo considerado necesario para la defensa de la base o para fines de 
adiestramiento esté disponible. El Comandante de la BDF debe hacer uso de la iniciativa para 
superar estas fallas. 


E-115. La mayor parte del adiestramiento requerido para apoyar las operaciones de defensa 
de la base es parte de los programas de adiestramiento individual y colectivo. Los soldados 
que se designan para participar en las operaciones de defensa de la base probablemente 
necesiten adiestramiento adicional en las áreas siguientes, según su aplicación a los papeles 
que ellos desempeñen en el esfuerzo de defensa de la base: 


e Técnicas de tendido de emboscadas y medidas defensivas contra las emboscadas 
del enemigo. 


e Uso del oído, la vista y el olfato como medios de detección. 


e Patrullaje del tipo realizado por la policía y operación de barricadas y puntos de 
verificación. 


e La ejecución de operaciones en períodos de visibilidad limitada, incluso en el uso de 
dispositivos de observación nocturna, sensores y técnicas para el uso de los 
procedimientos de seña y contraseña. 


e Puntería, específicamente el tiro nocturno. 


e Operaciones en el puesto de observación, con énfasis en la seguridad, la disciplina 
aplicable al ruido y al uso de luz y los procedimientos de rendición de informes. 
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e La operación del equipo de defensa de la base y el mantenimiento de dicho equipo 
por el operador. El equipo incluye sensores, dispositivos de observación nocturna, 
radios y sistemas de computación. 


e Adiestramiento adicional en todos los equipos de comunicaciones disponibles en la 
base y en las técnicas de comunicación. 


e La construcción de barreras y, de autorizarse, usando minas y trampas cazabobos. 
e  Patrullaje. 


e Ataques por unidades pequeñas, como por ejemplo, empleando formaciones de 
movimiento, asaltos y una base de fuego. 


e El control y la distribución del fuego de las armas disponibles. 


E-116. La existencia de un panorama operacional común y la comprensión de la situación por el 
comandante son las claves para saber en qué circunstancias y cuándo se necesitará una fuerza 
de reacción. Las bases y complejos de bases separados establecen comunicación continua con 
el puesto de mando de retaguardia del escalón a fin de permitir que la respuesta y la 
diseminación de información sean oportunas. 


E-117. El comandante de la fuerza de reacción tiene en su posesión una copia del plan de 
defensa de la base a fin de poder efectuar la coordinación considerada necesaria entre la base y 
la fuerza de reacción una vez que esta última es activada para la misión de reacción. Esta 
coordinación ocurre a través del BDOC. El comandante de la fuerza de reacción debe coordinar 
con la base a fin de cerciorarse que comprende el plan de defensa de la base, incluso: 


e El método de establecer contacto con el BDOC o el BCOC, incluso las contraseñas 
y las frecuencias. 


e Los planes y disposiciones para la defensa de la base, incluso: 
" Las posiciones de los recursos internos críticos, los puntos de coordinación externos 
y las áreas de fuego prohibido. 
=" La ubicación de cualquier obstáculo o mina que se encuentre cerca de la base. 
" La ubicación y dirección de tiro de las armas colectivas. 
= La ubicación de los puntos de referencia de los blancos y los fuegos preplaneados. 
" La ubicación de los puestos de observación (OP) y de las patrullas amigas, si son 
empleadas por la base. 
" La señal para los fuegos de detención final. 


e ¿Cómo obtener el apoyo de fuego disponible? 


E-118. El comandante de la fuerza de reacción que se designa para cada base debe disponer 
de la capacidad para concentrar el efecto de los fuegos de apoyo y apoyar las operaciones de 
la TCF. Asimismo, debe saber cuáles son los blancos del apoyo de fuego que han sido 
aprobados para ser atacados y la ubicación de la instalación de tratamiento médico, del punto 
de descontaminación de agentes nucleares, químicos y biológicos (NBC) y del punto de 
municionamiento más cercanos. Se debe poder comunicar con: 
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e Cualquier unidad de artillería de apoyo y de aviación del Ejército a la cual se le haya 
asignado la tarea de responder. 


e La TCF, el BDOC, el BCOC y el puesto de mando de retaguardia del escalón. 


EJECUCIÓN DE LA DEFENSA DE LA BASE 


E-119. El método preferido para llevar a cabo la defensa de la base es realizando una 
operación ofensiva diseñada para despejar el área de fuerzas enemigas. La detección y 
destrucción de un número significativo de fuerzas enemigas son responsabilidades del 
comandante del área de retaguardia del escalón. Sin embargo, la persona que conduce las 
operaciones de seguridad en el área de retaguardia puede verse obligada a adoptar una 
postura principalmente defensiva debido a lo siguiente: 


El tamaño del área de retaguardia. 


Falta de recursos. 


Incapacidad para detectar y rastrear al enemigo. 


Las capacidades del enemigo en comparación con las de la fuerza amiga. 


E-120. Las fuerzas que se encuentran empeñadas sólo en operaciones de defensa de base 
llevan a cabo misiones vigorosas de patrullaje, desarrollan y ocupan posiciones defensivas en 
las áreas de operaciones que se les asignaron y proporcionan fuerzas de seguridad para 
contrarrestar los ataques lanzados por el enemigo. Estas acciones pueden ser realizadas por 
fuerzas de múltiples servicios o de múltiples naciones, dependiendo de la composición de la 
base. 


E-121. Los comandantes de las áreas de retaguardia en todos los escalones les piden a las 
fuerzas de maniobra terrestres que empleen fuerzas de defensa de base cuando el efecto neto 
de las actividades enemigas en el área de retaguardia del escalón rebase las limitadas 
capacidades defensivas de los recursos de CS о CSS. Cuando una amenaza supera la 
capacidad que posee una base para defenderse a sí misma, el comandante de la base, si su 
base es separada, puede solicitar el apoyo de una fuerza de reacción a través de su BCOC o 
del puesto de mando de retaguardia del escalón. 


E-122. Las operaciones de defensa de base contra un ataque terrestre se llevan a cabo en la 
misma forma que las operaciones de defensa perimétrica. (En el Capítulo 8 se trata el tema de 
la defensa perimétrica.) En los párrafos que siguen se describen las consideraciones relativas 
a la ejecución que son únicas de la defensa de base. 


Patrullas 


E-123. Las operaciones de defensa de base realizadas para contrarrestar a fuerzas enemigas 
pequeñas incluyen misiones vigorosas y frecuentes de patrullaje ejecutadas por fuerzas 
tamaño escuadra y tamaño pelotón con el fin de detectar y capturar, o destruir, a pequeñas 
bandas enemigas. El personal de la nación anfitriona posee la capacidad y disposición para 
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asistir a las patrullas de la BDF. Sus conocimientos del terreno, su habilidad inherente para 
operar eficazmente en el ambiente, sus destrezas ligúísticas y su familiaridad con las 
costumbres locales aumentan la eficacia de estas patrullas. 


E-124. Las unidades pequeñas y altamente móviles llevan a cabo patrullas movilizándose a pie 
o en vehículos terrestres, acuáticos o aéreos durante el día y la noche. Estas realizan 
búsquedas en áreas pobladas contiguas a la base y establecen puntos de verificación 
sorpresivos a lo largo de rutas conocidas o sospechadas utilizadas por fuerzas enemigas. 


E-125. Esporádicamente, La BDF dota de personal puntos de emboscada atrincherados u 
ocultos localizados fuera del área donde se encuentra el sistema de barreras externas de la 
base. El personal de seguridad de la nación anfitriona debe acompañar a las patrullas que 
transiten por áreas pobladas. La base desarrolla blancos para el apoyo de fuego en apoyo de 
la emboscada, de conformidad con su disponibilidad y con las reglas de enfrentamiento. Si el 
área adyacente al perímetro de la base es un área de tiro libre, es muy raro que sea necesario 
ocupar puntos de emboscada en dicho lugar. Cuando las restricciones locales impiden el 
establecimiento de un área de tiro libre, se establecen y dotan de personal puntos de 
emboscada al frente del perímetro, estando la BDF preparada para ayudar a estos elementos a 
tender la emboscada según sea necesario. 


E-126. Las patrullas pueden instalar sensores en ubicaciones que las fuerzas enemigas que 
amenazan a la base podrían utilizar para pasar, a fin de proporcionar alerta temprana de los 
movimientos del enemigo. Además, las patrullas observan y rinden informe sobre las 
actividades que realiza el enemigo, las cuales pueden incluir: la reunión de personal, el 
transporte de armas, munición u otros abastecimientos, y la preparación de posiciones de tiro 
para las armas de fuego indirecto. Además de la adquisición de blancos específicos, las 
patrullas pueden confirmar o negar la presencia de actividad enemiga en áreas de interés 
designadas ubicadas cerca de la base. 


E-127. La base utiliza cualquier embarcación pequeña que haya disponible para patrullar los 
ríos y costas cercanos. El enemigo que busca infiltrarse aprovecha los cursos de agua para 
transportar armas pesadas debido al peso y tamaño de las mismas. La detección de estos 
sistemas de armas es una importante misión de vigilancia en los ríos y costas para el 
comandante de la BDF. El Ejército, al igual que la Marina y el Servicio de Guardacostas, cuenta 
con embarcaciones pequeñas de tipo clasificado apropiadas para usarse en este tipo de 
patrullaje. 


E-128. Los perros militares entrenados para la realización de tareas son un valioso recurso en 
las operaciones de defensa de base. El empleo de este recurso debe considerarse 
habitualmente en el proceso de planificación de las operaciones de patrullaje y seguridad. El 
empleo exitoso de estos perros depende de la destreza del entrenador y del conocimiento y la 
comprensión de las capacidades y limitaciones de estos animales por parte de los 
comandantes y estados mayores que los emplean. (El Reglamento del Ejército 190-12 
proporciona esta información.) 


E-129. Durante las operaciones de seguridad de la base, el comandante de la base monitorea 
la ubicación de las tropas amigas y su relatividad con los fuegos amigos. El comandante de la 
base debe estar constantemente al tanto de la ubicación relativa del personal enemigo, amigo y 
neutral. Los elementos subordinados, tales como las patrullas, deben comprender la 
importancia de rendir informes precisos de las posiciones que ocupan. La automatización y las 
ayudas de navegación, tales como el sistema de localización global (GPS) conectado a los 
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radios de la red de combate, ayudan a mantener un panorama operacional común. Al emplear 
artillería, morteros y apoyo aéreo, el comandante debe ejercer control positivo, en tanto que el 
observador debe poder ver el área objetivo. El SOP de la unidad en todos los niveles debe 
indicar los procedimientos específicos a seguir para el despejo de fuegos indirectos dirigidos 
contra blancos identificados situados en el área de retaguardia. 


Posiciones Estáticas 


E-130. Las posiciones estáticas de la defensa de base consisten principalmente en las 
casamatas y torres que conforman las posiciones defensivas de la base. La ubicación correcta 
de las casamatas y las torres permite contar con el máximo grado de observación y con 
posiciones que se brindan apoyo mutuo sobre el área que se encuentra al frente del perímetro, 
e incluso sobre las barreras del perímetro y el sistema sensor. 


E-131. El comandante de la base establece comunicación entre el BDOC, los puestos de 
mando de las unidades que ocupan la base, y las casamatas, las torres y la reserva de la base. 
Asimismo, cada nódulo se debe poder comunicar lateralmente con las unidades adyacentes y 
las posiciones defensivas. 


E-132. Casamatas. Si bien es cierto que la observación permanente y la defensa perimétrica 
de la base son misiones esenciales, el comandante de la BDF puede reducir el número de 
soldados que realiza la misión de defensa estática mediante la designación de casamatas clave 
alrededor del perímetro; las mismas deben estar plenamente dotadas de personal en todo 
momento, en tanto que las demás casamatas se deben dotar plenamente de personal cuando 
la visibilidad sea limitada y cuando aumente la amenaza. En las cercanías de las casamatas, 
la base prepara posiciones de combate individuales para proporcionar fuegos de apoyo. Los 
dispositivos de observación nocturna, los gemelos de campaña, las armas automáticas, los 
lanzagranadas y las granadas de mano son artículos comúnmente encontrados en las 
casamatas, y los sistemas antitanque cubren las posibles avenidas de aproximación de los 
vehículos terrestres hacia estas posiciones. 


E-133. Torres. Las torres proporcionan mayor visibilidad, lo cual puede ser muy necesario en 
situaciones específicas. Las plataformas elevadas optimizan la capacidad para detectar la 
infiltración en el perímetro al combinarse con los dispositivos de observación nocturna, los 
gemelos de campaña y los anteojos de observación de blancos. Estos pueden optimizar la 
capacidad de la base para determinar las posiciones de tiro de las armas de fuego indirecto del 
enemigo. Las torres pueden ser construidas de acuerdo con los diseños militares 
reglamentarios con materiales de construcción estándar, o construirse con materiales locales. 
Los edificios de múltiples pisos, tales como los graneros, también pueden usarse como torres. 
La instalación de sacos de arena o placas de acero alrededor de la plataforma de observación 
ofrece protección contra el fuego de las armas automáticas y de armas de pequeño calibre. La 
construcción de una casamata a nivel del suelo y cerca de la base de la torre proporciona 
protección adicional cuando el enemigo dirige sus fuegos contra la torre. El acceso a la 
casamata desde la torre puede hacerse por medio de un poste de deslizamiento o una 
escalera. Las torres deben incluir las siguientes medidas de seguridad: 


e Pararrayos. 


e Estar construidas para tolerar vientos fuertes y apoyar a dos observadores y su 
equipo. 
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e Incluir una escalera de montaje. 
e Redes de seguridad alrededor de torres altas. 
e  Pintarse de un color apropiado para reducir el reflejo de la luz lunar. 


e Tener un techo apropiado para proteger a los observadores de las fuerzas naturales 
sin que interfiera con la observación. (El diseño de un techo doble puede causar 
que las municiones de algunos tipos de morteros detonen a una altura que 
proporcione alguna protección a los observadores ubicados en la torre.) 


La decisión de usar torres, decisión que toma el comandante de la base, es resultado del 
análisis que éste efectúa de los factores METT-TC. Por ejemplo, él debe decidir si la seguridad 
adicional que éstas proporcionan merecen su construcción durante una situación inestable y 
que se corra el riesgo de que el enemigo le preste más atención a la base. 


Operaciones de Reacción 


E-134. Las operaciones de reacción son operaciones realizadas por la BDF, que opera desde la 
base o desde posiciones ubicadas fuera de la base, con la finalidad de contrarrestar actividades 
realizadas localmente por el enemigo. Las mismas son de naturaleza ofensiva y se ejecutan 
bien como ataques de desarticulación o como contraataques. 


E-135. El comandante emplea su BDF para destruir a cualquier unidad enemiga pequeña que 
sea detectada en inmediaciones de la base. Si sus fuerzas no pueden destruir o contener al 
enemigo en su ubicación, la base solicita ayuda. Los elementos de la BDF no deben perseguir a 
un enemigo que se encuentre retrocediendo si la distancia está fuera del alcance de los 
elementos de apoyo de la base, ya que esta acción puede ser parte de una diversión diseñada 
para debilitar las capacidades defensivas de la base. La tarea de perseguir a las fuerzas 
enemigas que se dan a la fuga se le pasa más bien a las fuerzas de reacción del área de 
retaguardia. 


E-136. Las operaciones de reacción son sencillas, planificadas y ensayadas; ello se debe a la 
necesidad que existe de realizar la mayoría de las acciones durante la noche. La designación 
de puntos de verificación primarios y alternos en la base facilita la reacción a múltiples 
contingencias. Dentro de las limitaciones de la seguridad, durante los ensayos, la fuerza emplea 
puntos de verificación reales para promover la familiarización con el área y el plan de reacción. 


Operaciones de la Fuerza de Reacción 


E-137. Las operaciones de la fuerza de reacción son operaciones ofensivas conducidas por la 
fuerza de reacción con la finalidad de contrarrestar los ataques de Nivel Il. La fuerza de reacción 
se moviliza rápidamente para contrarrestar al enemigo antes que éste cause daños extensos a 
la base. El comandante de la base cesa o transporta los fuegos defensivos de la base para 
apoyar la maniobra de la fuerza de reacción. Esta, a su vez, intenta retardar y entorpecer al 
enemigo hasta que llegue una TCF, si es que no puede destruir o disuadir al enemigo. El 
comandante de la base le comunica a su BCOC si la fuerza de defensa de la base y la fuerza de 
reacción se encuentran atacando a un enemigo que no pueden derrotar. Se mantienen en 
contacto con el enemigo hasta que llega la TCF. Una vez la TCF es empeñada, el comandante 
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de la TCF ejerce control operacional (OPCON) sobre todas las fuerzas de reacción y de la base 
que se encuentran en el AO designada para él. 


Fuerzas de la Nación Anfitriona y de Terceros Países 


E-138. El comandante de la BDF integra en el esfuerzo general de defensa de la base a las 
fuerzas disponibles de la nación anfitriona y de terceros países. Particularmente, se da énfasis a 
la integración de fuerzas de la nación anfitriona en las actividades de patrullaje y control de la 
población. Tanto las fuerzas de la nación anfitriona como las de terceros países proporcionan 
seguridad local para sus propias unidades. No obstante, para garantizar el máximo provecho, 
todos esos planes locales deben ser coordinados con el plan de defensa de la base e integrados 
en el mismo. El grado real de participación de la nación anfitriona y de terceros países en la 
defensa de la base depende de las órdenes y guías de sus respectivos gobiernos y de la 
relación personal que exista entre sus comandantes y el comandante de la base. 


Defensa Contra un Enemigo que Ejecuta un Ataque con Fuego 


E-139. El enemigo puede ejecutar un ataque con fuego contra una base cuando es de su 
conocimiento que no puede penetrar el perímetro de dicha base. El enemigo busca lanzar un 
gran volumen de fuego sobre la base a fin de infligir bajas y destruir recursos. Un ataque así por 
lo general es de poca duración, unos 10 a 20 minutos. También puede ordenar que se hagan 
fuegos de hostigamiento contra la base para lograr el mismo propósito. Los sistemas de armas 
empleados en la ejecución de estos ataques normalmente se desplazan una vez que concluyen 
su misión a fin de evitar ser destruidos por la maniobra amiga, el fuego directo y el contrafuego. 


E-140. La base desarrolla un vigoroso plan de reconocimiento y vigilancia para detectar la 
infiltración de morteros, artillería y sistemas antitanque del enemigo y localizar las posiciones de 
tiro. Al formular este plan, el comandante de la BDF considera las posiciones de tiro probables y 
las rutas que conducen a ellas, los informes de inteligencia y los recursos disponibles. Planifica 
operaciones ofensivas para localizar y destruir a la fuerza enemiga antes, durante y después de 
tales ataques y medidas defensivas pasivas, a fin de reducir el monto de las bajas amigas y los 
daños asociados con los mismos. 


E-141. Las principales medidas activas empleadas contra estos tipos de ataque son los 
observadores aerotransportados, el establecimiento de una zona amiga crítica (CFZ) sobre la 
base y el empleo de fuerzas de reacción. El observador aerotransportado puede proporcionarlo 
un vehículo aéreo de control remoto o un helicóptero de ataque. El observador aerotransportado 
orbita el área de la base verificando posiciones probables o sospechadas y cambios notables en 
el terreno. Al descubrirse un sistema de armas enemigo, la base actúa en su contra empleando 
sistemas de apoyo de fuego amigos o fuerzas de maniobra. El establecimiento de una CFZ 
sobre la base permite que las fuerzas amigas empleen el contrafuego para contrarrestar al 
sistema de armas enemigo tan pronto como éste ataque a la base. En caso que no haya 
cobertura de radar disponible, la base puede utilizar la observación visual desde dos o más 
puntos para observar el fogonazo del arma y proporcionar una intersección. Esto requiere que 
estos puestos de observación dispongan de plataformas de acimut debidamente orientadas de 
manera que la dirección de la visada pueda ser determinada e informada al BDOC. Una de las 
principales consideraciones es emplear una fuerza de reacción, que se despliegue en 
helicópteros o en vehículos tácticos, para atacar y destruir el sistema de armas del enemigo. La 
fuerza de reacción debe cuidarse de establecer un patrón, como por ejemplo, usar siempre la 
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misma ruta o zona de aterrizaje. Si el enemigo está al tanto del patrón, puede tender una 
emboscada y destruir a la fuerza de reacción. 


Equipos de Francotiradores 


E-142. Los equipos de francotiradores son de utilidad cuando las fuerzas son atacadas con 
fuego de hostigamiento por un elemento enemigo pequeño que dispara con armas de pequeño 
calibre desde áreas donde la población civil o los monumentos culturales lo protegen contra el 
fuego de reacción de armas que tienen un mayor grado de no discriminación, o que dispara 
cerca de dichas áreas. Estos equipos permiten que el comandante de la BDF inmovilice al 
enemigo y coloque a otros elementos de la BDF en posiciones que le permitan atacarlo sin 
poner en peligro la vida de los civiles ni ocasionar daños colaterales excesivos. El comandante 
puede hacer uso de humo y, de autorizarse, de agentes de control de motines para ayudar en 
esta maniobra. Si la fuerza no puede atacar al enemigo sin poner en peligro la vida de los civiles 
о sin causar daños excesivos a la propiedad, el comandante de la BDF puede hacer lo posible 
para que sus fuerzas rompan contacto y trasladarlas a aposiciones que bloqueen las rutas de 
escape del enemigo. No obstante, el comandante de la base debe usar todos los medios que 
tenga a su disposición para proteger a sus fuerzas, aun cuando ello pueda poner en peligro a 
los civiles. 


E-143. Estos equipos pueden ser obtenidos de las unidades de infantería. Alternativamente, 
esta capacidad puede ser obtenida ofreciendo adiestramiento especial a soldados selectos de la 
BDF para maximizar las capacidades de las armas individuales que les han sido asignadas o del 
equipo especial que les ha sido entregado. 


Medidas Defensivas Pasivas 


E-144. Las medidas defensivas pasivas siempre se practican dentro de los confines de la 
base. Además, el comandante emplea programas de asuntos civiles (CA) y operaciones 
sicológicas (PSYOP) para garantizar la cooperación de la población civil de la localidad. El 
BDOC evalúa todos los informes de patrullaje, guardia e inteligencia que indican el lanzamiento 
de un ataque. La preparación de posiciones de tiro o asalto, el transporte de armas o munición, 
las acciones poco usuales, el transporte de civiles y la rendición de informes por parte de 
personal de la nación anfitriona pueden ser indicios de un ataque. 


Control de Daños en el Área 


E-145. Cuando ocurre un ataque, el objetivo es reanudar las operaciones, incluso el 
mantenimiento o restablecimiento del control, la evacuación de bajas, el aislamiento de áreas 
peligrosas y la reducción de pérdidas personales y materiales. El comandante de la base 
realiza de inmediato un estudio de los daños y rinde informe sobre su evaluación al BCOC. 
Simultáneamente, emprende acciones para aislar las áreas peligrosas y prevenir que se 
extiendan o continúen los daños, como por ejemplo, el combate de incendios y la minimización 
de inundaciones. 


E-146. Las bajas reciben la atención médica que se brindan a sí mismas, la que les brindan 
sus compañeros y la atención de primeros auxilios. De ser posible, el personal y los vehículos 
de sanidad deben evacuar a las bajas. Sin embargo, el transporte oportuno de las bajas es un 
aspecto importante. En caso de bajas masivas, la situación puede requerir el uso de vehículos 
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que no sean de sanidad. Cuando sea posible, el personal de sanidad debe acompañar a los 
pacientes que estén siendo transportados en vehículos que no sean de sanidad para brindarles 
atención médica en la ruta. 


E-147. La base establece puntos de control de tránsito utilizando policías militares u otros 
elementos a fin de garantizar que el equipo de combate de incendios tenga acceso al área y 
que las ambulancias y los vehículos de evacuación despejen el área. El BDOC le notifica al 
BCOC la información obtenida sobre rutas bloqueadas y sobre desvíos de tránsito necesarios. 
El elemento que se encarga del control del tránsito también puede encargarse temporalmente 
del control de los civiles desplazados y de los rezagados y proporcionar cierto grado de 
seguridad local en el área afectada. 


E-148. El BDOC coordina con el BCOC y el puesto de mando de retaguardia del escalón lo 
relativo al apoyo de ingenieros que se necesita para restablecer las instalaciones críticas y a 
cualquier capacidad de combate de incendios especial requerida. El apoyo de ingenieros 
normalmente es necesario para recoger los escombros en apoyo de la misión de control de 
daños de la base y para extinguir incendios extensos. El BDOC se encarga además de 
coordinar el apoyo de neutralización de material explosivo (EOD) así como el apoyo de 
descontaminación necesario. 


E-149. A fin de garantizar la seguridad en la base, el comandante de la base toma 
precauciones manteniendo la seguridad local y puestos internos de vigilancia cuando recibe 
apoyo de control de daños de área (ADC) de recursos de la nación anfitriona. No puede darse 
el lujo de que haya confusión en torno a los esfuerzos de control de daños de área, ya que ello 
les da a los saboteadores y a otro personal hostil la oportunidad de penetrar el perímetro de la 
base. 


SEGURIDAD EN LAS RUTAS 


E-150. Las operaciones de seguridad de ruta son un tipo especial de operaciones de 
seguridad de área que se conduce para proteger las líneas de comunicación (LOC) y las 
fuerzas amigas que avanzan por las mismas. Los intentos que haga el enemigo para 
interdecir las LOC pueden tener poco impacto inmediato en las operaciones decisivas y de 
configuración en curso, y ello se debe a la carga básica de las unidades y a los escondrijos 
previamente ubicados. Sin embargo, la seguridad de las rutas por las cuales fluyen las 
operaciones de sostenimiento del escalón se considera crítica para las operaciones terrestres 
sostenidas, no importa que el comandante esté tratando de explotar el éxito o de recuperarse de 
un fracaso. 


E-151. La seguridad de las rutas y las LOC, bien se trate de vías férreas, cañerías, carreteras о 
cursos acuáticos, presenta uno de los mayores problemas de seguridad que ocurren en el área 
de retaguardia del escalón. Las operaciones de seguridad de ruta son de carácter defensivo y 
se orientan al terreno. La fuerza que se encarga de la seguridad de la ruta evita que la fuerza 
enemiga impida, hostigue o destruya el tráfico a lo largo de la ruta o partes de la ruta en sí. 
Tener una base permite la concentración de los recursos de seguridad. La seguridad de las 
LOC requiere de recursos dedicados en una infinidad de puntos o de fuerzas de reacción para 
poder contrarrestar las posibles acciones del enemigo. Las unidades que ejecutan misiones que 
requieren el uso habitual de las líneas de comunicación, como por ejemplo, las unidades de 
policía militar (MP), transporte, abastecimiento y servicio pueden llevar a cabo operaciones de 
seguridad de ruta conjuntamente con sus principales actividades. El comandante del área de 
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retaguardia del escalón puede emplear las técnicas siguientes para proporcionar seguridad en la 
ruta: 


Seguridad pasiva. 

e Reconocimiento de ruta. 
e Seguridad de cordón. 

e Seguridad de combate. 


Aun cuando el alcance de estas operaciones depende de los factores METT-TC, las 
operaciones de seguridad de ruta tienden a requerir una cantidad considerable de recursos. La 
combinación de medidas pasivas y misiones de reconocimiento de ruta es algo que se emplea 
bastante en rutas protegidas, tales como una LOC. 


SEGURIDAD PASIVA 


E-152. La técnica de seguridad pasiva empleada para proporcionar seguridad en las rutas 
incluye las medidas emprendidas para lograr la seguridad sin consumir demasiados recursos y 
mano de obra. La misma incluye: 


e Camuflaje. 


e Control de la formación y marcha de los convoyes, de modo que presenten el blanco 
menos lucrativo posible en las condiciones existentes. 


e La selección apropiada de rutas. 


e Aprovechar la seguridad ofrecida por otras actividades que no guardan relación 
alguna con los requerimientos de seguridad de la ruta. Estas actividades incluyen 
las aeronaves que atraviesan la ruta, actividades de mantenimiento que tienen lugar 
a lo largo de la ruta, ejercicios de adiestramiento o movimientos de tropas 
adyacentes a la ruta o realizados cerca de la misma, actividades de control del 
tránsito por la policía militar y la policía de la nación anfitriona y las actividades de la 
población civil. 


e Operaciones de información defensivas. 
E-153. El comandante emplea medidas de seguridad pasivas para todas las condiciones o 
situaciones como adición a cualquier otra técnica de seguridad de ruta empleada. Las mismas 
son producto de un programa a largo plazo continuamente mejorado para un sistema de 
seguridad integrado. 


RECONOCIMIENTO DE RUTA 


E-154. El reconocimiento de ruta se enfoca no sólo en la ruta en sí sino también en todo el 
terreno que se encuentra a lo largo de la ruta desde donde el enemigo puede afectar el 
movimiento de la fuerza amiga. El reconocimiento de ruta se lleva a cabo a intervalos 
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irregulares a fin de evitar desarrollar un patrón regular que el enemigo pueda aprovechar. (El 
Capítulo 13 incluye una descripción del reconocimiento de ruta.) 


SEGURIDAD DE CORDÓN 


E-155. Por lo general no es factible proteger todos los puntos de una ruta asignando recursos 
físicamente a cada punto. Seguridad de cordón se refiere a la seguridad proporcionada 
entre dos puestos avanzados de combate situados para brindarse apoyo mutuo. El 
comandante puede asignar unidades de asalto aéreo, mecanizadas o motorizadas a puestos 
avanzados de combate establecidos en ubicaciones críticas a lo largo de la ruta. Siempre que 
es posible, el comandante sitúa a estos puestos avanzados a una distancia que les permita 
brindarse apoyo entre sí. Las unidades asignadas a estos puestos avanzados de combate 
proporcionan fuerzas de reacción en caso que ocurra actividad enemiga a lo largo de la ruta, 
dentro del AO asignada. Las fuerzas con base en estos puestos avanzados de combate llevan 
a cabo patrullas de reconocimiento y operaciones ofensivas para contrarrestar actividades 
enemigas entre estos dos puntos en un horario frecuente pero irregular. La seguridad de 
cordón requiere considerable mano de obra y otros recursos. El comandante la emplea sólo 
cuando existe un requerimiento claro y evidente. 


E-156. Normalmente, cada puesto avanzado de combate contiene al menos un elemento 
tamaño pelotón equipado con armas automáticas, comunicaciones y sensores, y apoyado por 
los recursos de apoyo de fuego disponibles al comandante del área de retaguardia. (EI 
Capítulo 12 contiene información adicional sobre el puesto avanzado de combate.) El 
comandante del puesto avanzado turna a sus soldados entre el cumplimiento de funciones en 
el puesto avanzado de combate y funciones en la patrulla. El comandante inmediato superior 
establece contacto frecuentemente con cada uno de los puestos de combate que tiene 
desplegados para verificar su status. 


E-157. El establecimiento de la seguridad de cordón no es de gran ayuda en la eliminación de 
las amenazas que requieren su adopción en el área de retaguardia. El comandante que 
ordena el establecimiento de la seguridad de cordón también debe ordenar una serie de 
acciones correctivas paralelas, incluso: 

e Buscar una nueva ruta. 


e Realizar operaciones vigorosas de búsqueda y ataque para destruir al enemigo en el 
área de retaguardia del escalón. 


e Hacer cumplir rigurosamente las medidas de control aplicables a la circulación del 
tránsito, en coordinación con la nación anfitriona, entre la población civil. 


e Remover la cobertura de las áreas que le ofrecen encubrimiento al enemigo. 
e Construir nuevas rutas para que las fuerzas se desvíen de las áreas peligrosas. 


e Reubicar las actividades de abastecimiento a fin de permitir una mejor selección de 
rutas. 
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e Evacuar masivamente a la población civil de pueblos y aldeas ubicados a lo largo de 
la ruta. (Esta es una medida extrema que requiere consultarse con las autoridades 
de la nación anfitriona y ceñirse a las leyes de guerra terrestre.) 


E-158. El comandante debe reconocer temprano la pérdida de control total sobre cualquier ruta 
dada. La inversión continua de recursos en una “ruta perdida” sólo es provechosa para el 
enemigo. Еѕоѕ recursos y energía deben ser desviados hacia las medidas de seguridad 
establecidas en otra parte siempre que sea factible. 


SEGURIDAD DE COMBATE 


E-159. La técnica de seguridad de combate empleada para proporcionar seguridad en la ruta 
incluye todas las medidas tomadas por las unidades de armas de combate para tomar y 
asegurar el terreno necesario para permitir el uso de la ruta en cuestión. Las unidades 
ejecutan misiones de seguridad de combate a lo largo de una ruta a fin de evitar que las 
fuerzas terrestres enemigas se coloquen a una distancia del área protegida que permita hacer 
fuego directo. La ruta y el terreno adyacente a ésta componen el AO. Una fuerza de seguridad 
de ruta opera en los flancos o hacia los flancos de una ruta designada. 


E-160. La seguridad de combate es la técnica más costosa que se emplea para proporcionar 
seguridad en las rutas y utiliza los efectivos de la fuerza de maniobra. Por ejemplo, debido a la 
distancia involucrada, el comandante generalmente asigna al menos una unidad tamaño 
batallón, si no más, para proteger una ruta que pasa a través de un AO de una unidad tamaño 
división. La fuerza de maniobra establece un perímetro alrededor de la ruta o acordona partes 
de ésta para registrar ubicaciones que se sospecha son enemigas y, al mismo tiempo, 
establece barricadas y puntos de verificación a lo largo de la ruta principal y de las rutas 
laterales para detener y registrar vehículos y personas al entrar a la ruta o abandonarla. Las 
consideraciones especiales incluyen coordinar con los segmentos dotados por las fuerzas de 
seguridad del área de retaguardia y con los puestos de mando de retaguardia del escalón que 
integran las operaciones de la fuerza de maniobra con otras actividades del área de retaguardia 
y de defensa de base, así como aclarar los arreglos de C2. 


SEGURIDAD DE LOS CONVOYES 


E-161. Las operaciones de seguridad de convoyes son operaciones de seguridad de área 
especiales que se ejecutan para proteger los convoyes. Las unidades llevan a cabo 
operaciones de seguridad de convoyes en cualquier momento que haya suficientes fuerzas 
amigas para proteger continuamente las LOC en un área de operaciones y cuando existe 
bastante peligro de que el enemigo ejecute acciones terrestres en contra del convoy. El 
comandante también las puede llevar a cabo junto con operaciones de seguridad de ruta. La 
fuerza de seguridad del convoy opera en el frente, los flancos y la retaguardia de un elemento 
de convoy que avanza a lo largo de una ruta designada. Las operaciones de seguridad de 
convoyes son de carácter ofensivo y se orientan a la fuerza que está siendo protegida. (En el 
Capítulo 14 se describen las operaciones de movimiento de los convoyes; en esta sección sólo 
se consideran las inquietudes relativas a la seguridad del convoy.) 


E-162. A fin de proteger el convoy, el elemento de escolta del convoy debe cumplir las tareas 
críticas descritas a continuación: 


e Efectuar labores de reconocimiento еп la ruta por la que se desplazará el convoy. 
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e Despejar la ruta de obstáculos о de posiciones desde las cuales el enemigo puede 
afectar el movimiento a lo largo de la ruta. 


e Proporcionar alerta temprana de la presencia de fuerzas enemigas a lo largo de la 
ruta. 


e Evitar que el enemigo ataque el convoy. 


ORGANIZACIÓN DE LA ESCOLTA DE UN CONVOY 


E-163. El tamaño de la escolta necesaria para la ejecución de operaciones de seguridad de 
convoyes depende de los factores METT-TC. Sin embargo, como regla general, un convoy de 
tamaño promedio, es decir, de 50 vehículos, normalmente necesita al menos una compañía de 
maniobra, una compañía de policía militar (MP) o una batería de artillería de defensa antiaérea 
equipada con cañones autopropulsados para llevar a cabo la misión. Sin una escolta así, la 
unidad de transporte tendrá que proporcionar seguridad utilizando los recursos orgánicos a ella. 
Esto tiene por resultado la reducción de las capacidades de acarreo de carga de cada unidad 
de transporte hasta tal grado que ésta se ve en la necesidad de convertir los vehículos de 
carga en camiones de armas improvisados y de dejar otros camiones en el centro de vehículos 
motorizados debido a que sus conductores fueron desviados de sus funciones con el fin de 
proporcionar el nivel de seguridad necesario. 


E-164. Las unidades de caballería, tanques e infantería mecanizada, así como los elementos 
de MP equipados con vehículos blindados de oruga o de rueda se consideran muy apropiados 
para proteger a un convoy debido a sus capacidades de reconocimiento orgánicas y a su 
potencia de combate. El comandante puede reforzar a la fuerza de seguridad del convoy con 
ingenieros, defensa antiaérea dedicada, y otros recursos según sea requerido. Generalmente, 
el destacamento cierrafilas del convoy también le proporciona apoyo de servicio de combate a 
la escolta del convoy, como por ejemplo, recuperación de vehículos y evacuación de sanidad. 
Si el elemento cierrafilas del convoy no puede proporcionar ese apoyo, entonces la escolta del 
convoy proporciona su propio CSS. Hay otras consideraciones relativas a los factores METT- 
TC, tales como terreno restringido y tiempo limitado, que dictan cómo usar los recursos de 
aviación como parte del esfuerzo coordinado. 


E-165. La fuerza de seguridad del convoy se organiza en varios elementos para cumplir sus 
tareas. (Véase la Figura E-6.) La guardia avanzada lleva a cabo misiones de reconocimiento 
de ruta al frente del convoy. El elemento de seguridad proporciona alerta temprana y realiza 
operaciones de seguridad en los flancos y la retaguardia del convoy. Este elemento puede, 
además, desempeñar las tareas del elemento de escolta. El elemento de escolta proporciona 
protección cercana al convoy. También puede proporcionarle una fuerza de reacción inmediata 
para facilitar la destrucción o repulsión de las fuerzas destructoras enemigas en caso que éstas 
ataquen al convoy. El destacamento de retaguardia evita que el enemigo destruya al convoy 
desde la retaguardia. También puede actuar como fuerza de reacción inmediata en caso que 
el enemigo haga contacto por cualquiera de los flancos del convoy. Finalmente, hay una fuerza 
de reacción disponible para responder a emergencias. Debido a que la fuerza de reacción es 
una fuerza empeñada, y no una reserva, se organiza según la tarea de manera que incluya los 
recursos de apoyo de fuego disponibles y otros multiplicadores de combate. Además, 
proporciona potencia de fuego y apoyo a todos los elementos del convoy para ayudar a 
desarrollar la situación, conducir un ataque improvisado o evitar la destrucción del convoy. La 
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fuerza de reacción está bajo el control de la comandancia que dirige al convoy y no del 
comandante del convoy. La misma monitorea el progreso del convoy y responde cuando el 
convoy se encuentra con una unidad enemiga que el elemento de escolta no puede vencer o 
repeler. Dicha fuerza debe poder responder en un plazo de 15 minutos. La fuerza de reacción 
siempre debe prever una emboscada al desplazarse para socorrer a un convoy que se 
encuentra bajo ataque enemigo. 


E-166. Cuando la falta de recursos evita que se establezcan los cinco elementos, el 
comandante por lo general dota de recursos a su elemento avanzado de reconocimiento o a la 
guardia avanzada. Luego, suministra recursos al elemento de escolta, el elemento de 
encubrimiento de flancos y al elemento de retaguardia. La comandancia que dirige el convoy 
es responsable de designar el elemento de reacción. 


E-167. Los elementos de caballería aérea, de estar disponibles, pueden participar en la 
operación de seguridad del convoy encubriendo el movimiento del convoy al éste desplazarse 
por la ruta de marcha. Alternativamente, puede asistir en el despejo de la ruta junto con el 
elemento de despejo de ruta. La caballería aérea también puede ser de ayuda controlando el 
apoyo de fuego indirecto y coordinando con los controladores aéreos avanzados de otros 
servicios lo relativo al apoyo aéreo cercano. La unidad de caballería aérea de apoyo debe 
saber cuáles son las intenciones del elemento de maniobra terrestre en caso que se establezca 
contacto con el enemigo. En caso que no haya fuerzas pesadas disponibles para usarse como 
escolta de convoy, el comandante puede emplear recursos de infantería ligera para aumentar 
las capacidades de autodefensa de las unidades de transporte. 
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Figura E-6. Organización de la Seguridad del Convoy 
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MEDIDAS DE CONTROL APLICABLES A LOS CONVOYES 


E-168. Según se ilustra en la Figura E-7, las medidas de control aplicables a la seguridad de 
los convoyes incluyen normalmente lo siguiente: 


e Rutas (principales y alternas). 


e Punto de partida. 
e Punto de relevo. 
e Puntos de verificación. 
e Líneas de fase. 
e Puestos de observación. 
e Puntos de referencia del blanco. 
e Áreas de operación para las distintas unidades que afectan el convoy. 
e Áreas de escala o concentración. 
e Obstáculos y sendas conocidos. 
E-169. Si bien es cierto que el tamaño del convoy, la duración del desfile y la velocidad de marcha no 
son medidas de control gráficas, son elementos que determinan el tiempo que toma ejecutar la misión de 
seguridad para el convoy. Las reglas de enfrentamiento tampoco son medidas de control gráficas, pero 


influyen considerablemente en la forma en que el comandante conduce las operaciones de seguridad de 
convoy. 
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MSR WAGGA WAGGA (PRIMARY) = RUTA PRINCIPAL DE ABASTECIMIENTO WAGGA 
WAGGA (PRINCIPAL) 

ASG = GRUPO DE APOYO DE ÁREA 

CSG = GRUPO DE APOYO DEL CUERPO DE EJÉRCITO 

5 ton = 5 toneladas 

RP = PUNTO DE RELEVO 

MSR SHRINE PARK (ALT) = RUTA PRINCIPAL DE ABASTECIMIENTO SHRINE PARK 
(ALT ERNA) 

PL OTTAWA = LÍNEA DE FASE OTTAWA 


PLAI Figura E-7. Medidas de Control Aplicables a los Convoyes 


E-170. Debido a los peligros inherentes de las operaciones de convoy, el comandante recalca 
las medidas de seguridad durante el proceso de planificación. La mejor defensa es evitar caer 
en una emboscada. Estas medidas de seguridad incluyen: 


e Ser sigilosos durante el planeamiento y la diseminación de órdenes. 
e Mantener una disciplina estricta de luz y ruido durante el movimiento. 
e Variar las rutas y horarios. 

e Evitar las rutas que contienen áreas peligrosas conocidas. 


e Realizar misiones de reconocimiento de ruta utilizando sistemas aéreos y 
terrestres. 


e Utilizar información vigente de inteligencia referente а la condición de la ruta y a 
cualquier enemigo u otras fuerzas que pueda tener impacto en el uso de dicha ruta 
por el convoy. 


e Coordinar con los oficiales de enlace aéreo de apoyo a fin de asegurar que se 
programe el apoyo aéreo cercano para facilitar el movimiento, si el convoy justifica 
el empeño de dichos recursos. 


e Que los elementos de apoyo de fuego proporcionen apoyo de fuego cercano y 
continuo para el movimiento. 


e  Impartir adiestramiento en ejercicios de acción inmediata, incluso en acciones еп 
áreas peligrosas y en caso de una emboscada cercana, una emboscada lejana, 
trampas cazabobos, encuentros con vehículos de combate tácticos del enemigo, 
contacto con francotiradores, ataque aéreo o fuego indirecto. 


e Estar en comunicación y coordinar con las unidades de apoyo y otras unidades a lo 
largo de la ruta, las fuerzas adyacentes de la nación anfitriona y las comandancias 
inmediatas superiores, e incluso con los recursos de radiorrelai aerotransportados. 


e Disponer de varias ubicaciones para los jefes, los recursos de comunicaciones, el 
apoyo de sanidad y los sistemas de armas dentro de la formación de movimiento. 


e Formular preguntas a los civiles de la localidad a lo largo de la ruta de movimiento 


a fin de obtener información de inteligencia, incluso sobre los posibles puntos de 
emboscada del enemigo. 
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E-171. El comandante del convoy debe considerar los requerimientos únicos de la seguridad 
del convoy al formular su plan. Le informa a sus subordinados los datos más recientes 
respecto a la situación enemiga y al área por el cual ha de pasar el convoy. Formula su plan y 
expide su orden, que incluye la formación de movimiento, los intervalos entre los escalones y 
los vehículos, la velocidad de marcha y un plan detallado de acción en caso que el convoy se 
encuentre con una fuerza enemiga. Debido a que es muy raro que se disponga de tiempo 
para expedir órdenes complicadas durante una emboscada, los comandantes subordinados 
deben planificar las acciones del elemento de escolta y la fuerza de reacción para la 
eventualidad de una emboscada. Las unidades deben ensayar estas acciones antes del 
movimiento y ejecutarlas como ejercicios en caso que se establezca contacto con el enemigo. 


E-172. Las comunicaciones son vitales para el éxito del movimiento de un convoy. El 
comandante del convoy debe incluir en su plan la comunicación radial y garantizar la 
disponibilidad y compatibilidad de los medios de comunicación entre los elementos del convoy 
y los recursos de apoyo de fuego indirecto y caballería aérea, así como con los de las unidades 
y agencias de la nación anfitriona situadas a lo largo de la ruta de movimiento. El comandante 
del convoy planifica lo relativo a las señales visuales y acústicas a utilizarse, como por ejemplo, 
humo de color, paneles de identificación, silbatos o bocinas. Muchas de estas señales pueden 
ser artículos incluidos ya en el SOP. El debe cerciorarse que todos los miembros del convoy 
comprendan estas señales y ensayen las acciones requeridas por cada una. Ello se considera 
necesario debido a la limitada cantidad de radios y otro equipo de comunicación disponible en 
los vehículos tácticos. 


E-173. El plan de apoyo de fuego del comandante cubre toda la ruta del convoy, prestando 
especial atención a las áreas peligrosas conocidas y a los posibles puntos de embotellamiento. 
Los elementos de seguridad del convoy pueden disponer de morteros orgánicos al elemento de 
escolta o de fuegos indirectos proporcionados por los elementos de apoyo ubicados para cubrir 
toda la ruta, o partes de la misma. La coordinación con los centros de dirección del tiro antes 
de la partida del convoy les permite a los equipos de apoyo de fuego del elemento de seguridad 
del convoy tener acceso a las redes de control de fuego apropiadas para efectuar los pedidos 
de fuego y reglar el tiro según sea necesario. 


E-174. El comandante encargado de la seguridad del convoy debe planificar cuidadosamente 
el CSS que se necesita para apoyar la operación. Debe incluir en el convoy a los elementos 
encargados del combustible, el mantenimiento y la recuperación o preubicarlos en áreas 
seguras a lo largo de la ruta. Además, debe formular planes para el apoyo de evacuación de 
bajas en toda la ruta. 


E-175. Las operaciones de seguridad de convoy realizadas en un ambiente urbano o en un 
área urbanizada requieren un énfasis y técnicas distintos a las realizadas en áreas rurales. La 
densidad poblacional y las características del área pueden requerir el empleo de armas no 
letales y el empleo cuidadoso de armas letales. Al emplear la fuerza mínima esencial para 
minimizar la pérdida de vidas y la destrucción de propiedad, los comandantes subordinados 
deben formular planes detallados, coordinar y ejercer control. Siempre que sea posible, los 
convoyes deben desplazarse por áreas pobladas cuando las rutas estén menos 
congestionadas y, por consiguiente, cuando sea menos peligroso para la seguridad del convoy. 
Las operaciones de convoy pueden necesitar ayuda de las fuerzas militares o la policía local y 
de otras agencias gubernamentales a fin de proteger la ruta antes que el convoy entre en un 
área urbanizada. 
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PREPARACIÓN DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD PARA UN CONVOY 


E-176. El comandante del convoy debe ensayar cómo mantener los intervalos de marcha y las 
acciones al establecer contacto para una variedad de escenarios, incluso ataques aéreos, 
artillería, fuego indirecto, francotiradores y emboscadas. Debido a que el propósito de un 
convoy es llegar a su destino—y no destruir al enemigo en un movimiento para establecer 
contacto—el objetivo de estas respuestas debe ser liberar al convoy de su contacto con el 
enemigo de manera que pueda continuar con su misión. Todos los soldados y vehículos que 
viajan en el convoy deben ser inspeccionados antes del combate para garantizar que conozcan 
el procedimiento operativo normal y se ciñan al mismo, y que haya una esperanza razonable de 
que los vehículos terminen su misión sin fallas mecánicas. Durante esta etapa, los conductores 
ensayan la forma de proteger sus vehículos; por ejemplo, colocan sacos de arena y mantas 
Kevlar y cubren la carga para evitar que el enemigo observe lo que llevan. El comandante del 
convoy coloca los blancos principales espaciados entre el convoy y distribuye tácticamente la 
carga de sus camiones según sea factible para evitar perder todo un tipo de abastecimiento, 
como por ejemplo, todas las espoletas de la artillería, en caso que un vehículo sea destruido. 


E-177. De ser posible, el comandante del convoy y sus subordinados clave ejecutan una 
misión de reconocimiento de ruta, Poco antes de la partida del convoy, la policía militar o los 
exploradores deben efectuar otro reconocimiento de la ruta para determinar sus condiciones 
actuales. Esta última misión de reconocimiento debe, además, remover o neutralizar aquellas 
minas emplazadas por el enemigo que pongan al convoy en peligro. 


EJECUCIÓN DE LAS OPERACIONES DE SEGURIDAD DE CONVOY 


E-178. Salvo que la fuerza de seguridad se encuentre con el enemigo durante la operación de 
convoy, el convoy debe conducir las operaciones según se describe en el Capítulo 14. Si el 
elemento de reconocimiento avanzado, la guardia avanzada o los elementos que encubren los 
flancos se topan primero con el enemigo, deben ejecutar las acciones aplicables al 
establecimiento de contacto consideradas en el Capítulo 4. (En el Capítulo 8 se consideran las 
medidas activas y pasivas aplicables a la defensa antiaérea que puede tomar un convoy.) 


Artillería o Fuego Indirecto 


E-179. El enemigo puede utilizar sus sistemas de apoyo de fuego en un intento por destruir los 
convoyes o para hostigar e interdecir el movimiento de abastecimientos y personal. Los fuegos 
de artillería consisten bien sea en fuegos preplaneados o en fuegos pedidos y reglados sobre 
un blanco de oportunidad por un observador avanzado. Los fuegos reglados presentan el 
problema más complejo, ya que el enemigo puede reglar los efectos de sus fuegos de artillería 
para seguir las acciones del convoy. Las dos medidas activas que puede tomar un convoy 
contra los fuegos de artillería del enemigo son emplear fuego directo o indirecto contra el 
observador avanzado del enemigo, si se puede identificar su ubicación, y pedir contrafuego, si 
se puede calcular la dirección y la distancia aproximada hasta el sistema de artillería enemigo. 


E-180. El comandante del convoy tiene tres alternativas pasivas cuando el convoy es atacado 
con fuego de artillería enemigo: detenerse en el lugar, continuar la marcha, o dispersarse 
rápidamente en busca de posiciones ocultas. No importa cuál sea la alternativa seleccionada, 
el SOP de la unidad debe cubrir la acción tomada y la señal que ordena que se tome tal acción. 
La consideración principal es salir de inmediato del área de impacto. El convoy sólo se detiene 
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cuando la concentración de artillería se encuentra a su frente. Mientras el comandante del 
convoy busca una ruta alterna en los alrededores del área de impacto, el convoy debe estar 
preparado para salir apresuradamente. La misión o el terreno pueden requerir que el convoy 
continúe su marcha por el área batida. Еп este caso, el convoy aumenta la velocidad de 
movimiento y se esparce según la distancia máxima permitida por el terreno. 


Fuego de Francotirador 


E-181. El comandante del convoy toma precauciones cuando recibe fuego de francotirador a 
fin de cerciorarse que ningún fuego de devolución perjudique a las tropas amigas o a los civiles 
que se encuentren en el área. Las mejores medidas reactivas contra ataques de francotirador 
que puede tomar un convoy son medidas pasivas. Se cerciora que todos los soldados usen 
casco y el blindaje corporal disponible. Los vehículos avanzan por el área sin detenerse. El 
personal de escolta del convoy actúa según sea necesario para localizar, suprimir y aniquilar a 
los francotiradores de conformidad con las reglas de enfrentamiento. 


Emboscada 


E-182. La naturaleza propia de una emboscada—un ataque sorpresivo desde una posición 
oculta—pone en desventaja a un convoy al que se le tiende una emboscada. Ninguna medida 
defensiva única, ni ninguna combinación de medidas, previene o contrarresta eficazmente a 
todas las emboscadas. ЕІ adiestramiento de los elementos del convoy se relaciona 
directamente con la efectividad de las medidas tomadas contra las emboscadas. La reacción 
inmediata y el liderazgo enérgico son esenciales para limitar las bajas y los daños a los 
vehículos, la carga y el personal. Las fuerzas enemigas pequeñas rara vez pueden contener a 
todo un convoy en una sola zona de aniquilamiento. Esto se debe a la extensión ocupada en la 
carretera por convoyes aun del tamaño de un pelotón, y debido a la presencia de los elementos 
de seguridad que escoltan al convoy. El enemigo puede tender emboscadas a sólo una parte 
del convoy—bien sea, a la vanguardia, la retaguardia o a un segmento del grueso de la 
fuerza—con más frecuencia que a todo el convoy. Еп la zona de aniquilamiento, el fuego 
puede provenir sólo de un lado de la carretera y haber una pequeña fuerza de detención en el 
lado opuesto. El enemigo emplaza con frecuencia minas y trampas cazabobos en el lado de la 
fuerza de detención para contener al convoy en la zona de aniquilamiento. La parte del convoy 
que se encuentra en la zona de aniquilamiento y recibiendo fuego debe abandonar el lugar lo 
antes posible si la carretera está abierta más adelante. La escolta de seguridad se ocupa de 
asaltar a las principales fuerzas que tendieron la emboscada, ya que el enemigo por lo general 
emplea minas y trampas cazabobos para proteger sus flancos. 


E-183. El convoy deja atrás a los vehículos averiados y, si estos bloquean la carretera, se les 
aparta del camino con los vehículos que siguen. Los vehículos de combate que le sirven de 
escolta al convoy no deben bloquear a los vehículos que forman parte del convoy deteniéndose 
en la vía para devolver el fuego. Si el grueso de la fuerza se divide en dos o más elementos 
debido a la emboscada, los elementos que se encuentran al frente del sitio de la emboscada 
deben avanzar hacia una ubicación segura. Los vehículos que no hayan entrado a la zona de 
aniquilamiento no deben intentar hacerlo. Los mismos deben detenerse y su personal se debe 
bajar de ellos, tomar una buena posición defensiva y esperar que se impartan instrucciones. 
Debido a que los vehículos de escolta pueden haber abandonado la carretera para intentar 
destruir una posición hostil, los elementos del convoy no deben disparar contra las posiciones 
enemigas sospechadas sin antes coordinar con las fuerzas de escolta. 


E-49 ILE 16-05 


FM 3-90 


E-184. Otras acciones que el comandante del convoy puede ejecutar para neutralizar a la 
fuerza enemiga que tiende la emboscada incluyen: 


Efectuar pedidos de fuego de artillería contra las posiciones enemigas. 
e Pedir que helicópteros de ataque ataquen las posiciones enemigas. 


e Dirigir las armas colectivas montadas en vehículos del convoy y las armas 
individuales del personal cuya tarea no es conducir vehículos para que contengan a 
la fuerza que tiende la emboscada en tanto que el resto de los vehículos del convoy 
abandona la zona de aniquilamiento. 


e Pedir la participación de la fuerza de reacción. 


E-185. Un convoy que tiene una escolta limitada rara vez puede derrotar a una fuerza de 
emboscada enemiga ni debe intentar hacerlo. Cuando parte del convoy sea aislado en la zona 
de aniquilamiento, los vehículos que no hayan entrado a dicha área no deben intentar hacerlo. 
Deben detenerse en formación en espín, y su personal debe bajarse de ellos, tomar buenas 
posiciones defensivas y esperar a que se impartan instrucciones hasta que las fuerzas de 
apoyo despejen el área de emboscada. Normalmente, la unidad de transporte que conduce el 
convoy no realiza maniobras para atacar a la fuerza que tendió la emboscada salvo que se 
estime necesario para su autopreservación. La misma debe confiar en su fuerza de escolta, su 
fuerza de apoyo y su fuerza de reacción. 


E-186. Cuando un elemento del convoy se detenga en la zona de aniquilamiento y no pueda 
proseguir la marcha debido a los vehículos averiados, los puentes que han sufrido daños, o a 
otros obstáculos, el personal del convoy debe bajarse de los vehículos, ocupar posiciones 
provistas de cobertura y hacer fuego de devolución contra las posiciones enemigas. El 
personal debe bajarse de los vehículos en dirección contraria a la del fuego enemigo. Las 
fuerzas de seguridad que sirven de escolta que hayan pasado por la zona de aniquilamiento o 
no hayan entrado aún a dicha zona deben maniobrar para destruir al elemento que tendió la 
emboscada. El comandante del convoy pide la participación de la fuerza de reacción tanto 
pronto como ocurre la emboscada. 


E-187. El convoy despeja la ruta y reanuda el movimiento lo antes posible, tan pronto la fuerza 
que tiende la emboscada es derrotada o se repliega. Los heridos son evacuados en los medios 
de transporte más rápidos disponibles. Cuando el convoy no pueda remolcar a los vehículos 
averiados, debe distribuir su carga entre otros vehículos, siempre que el tiempo lo permita. El 
convoy debe destruir los vehículos y carga que no puedan ser evacuados una vez que el 
comandante del convoy expida la orden. Asimismo, debe recuperar los radios de la red de 
combate y otros artículos críticos antes de destruir los vehículos. Estos artículos no deben caer 
en manos del enemigo. 
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PORTARIA Nº 51 COTER, DE 08 DE JUNHO DE 2017 


Aprova o Manual de Campanha EB70-MC-10.223 
Operações, 5º Edição, 2017. 


O COMANDANTE DE OPERAÇÕES TERRESTRES, no uso das 
atribuições que lhe confere o inciso Ill do art. 11 do Regulamento do Comando de 
Operações Terrestres (EB10-R-06.001), aprovado pela Portaria do Comandante 
do Exército nº 691, de 14 de julho de 2014, e de acordo com o que estabelece 
o inciso Il do art. 16 das Instruções Gerais para o Sistema de Doutrina Militar 
Terrestre – SIDOMT (EB 10-IG-01.005), 4º Edição, aprovadas pela Portaria do 
Comandante do Exército nº 1498, de 21 de outubro de 2015, resolve: 


Art. 1º Aprovar o Manual de Campanha EB70-MC-10.223 OPERAÇÕES, 
5º Edição, 2017, que com esta baixa. 


Art 2º Determinar que esta Portaria entre em vigor em 4 de setembro de 
2017. 


Art. 3º Revogar o Manual de Fundamentos EB20-MF-10.103 Operações, 
42 Edição, 2014, aprovado pela Portaria nº 004-EME, de 9 de janeiro de 2014. 


Gen Ex PAULO HUMBERTO CESAR DE OLIVEIRA 
Comandante de Operações Terrestres 


(Publicado no Boletim do Exército nº 25, de 23 de junho de 2017) 
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CAPÍTULO I 
INTRODUÇÃO 


1.1 FINALIDADE 


1.1.1 Este manual apresenta concepções e conceitos doutrinários das operações 
militares para o preparo e emprego da Força Terrestre (F Ter). 


1.1.2 Serve de base para a elaboração das demais publicações doutrinárias da F 
Ter relacionadas às operações nos demais níveis do Sistema de Doutrina Militar 
Terrestre (SIDOMT), definindo os parâmetros necessários para a confecção 
destas. 


1.2 CONSIDERAÇÕES INICIAIS 


1.2.1 A F Ter deve estar em permanente estado de prontidão para atendimento 
das demandas da defesa nacional, a fim de contribuir para a garantia da soberania 
nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os interesses 
nacionais e cooperando para o desenvolvimento nacional e o bem-estar social. 


1.2.2 A presente publicação doutrinária apresenta a concepção geral de 
planejamento, preparação, execução e contínua avaliação das operações 
militares terrestres passíveis de serem desencadeadas por elementos de 
emprego da F Ter. 


1.2.3 A elaboração deste manual tomou como referência publicações do 
Ministério da Defesa (MD) e o manual de fundamentos Doutrina Militar Terrestre 
(DMT). Buscou-se assegurar a harmonia e o alinhamento dos procedimentos a 
serem adotados no âmbito da F Ter com os praticados nas operações conjuntas. 


1.2.4 Nesse sentido, este manual emprega indistintamente, por questões 
práticas, os termos “guerra” e “conflito armado”, conforme preconizado no 
Manual Doutrina Militar de Defesa, do MD. 


1.2.5 As definições e os conceitos presentes neste manual e aqueles necessários 
para seu entendimento estão contidos nas publicações Glossário das Forças 
Armadas e Glossário do Exército Brasileiro. 
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CAPÍTULO II 
CONCEPÇÕES E CONCEITOS DAS OPERAÇÕES TERRESTRES 


2.1 CONSIDERAÇÕES GERAIS 


2.1.1 Os conflitos armados têm sofrido alterações consideráveis ao longo dos 
tempos em virtude das mudanças da sociedade e do avanço tecnológico dos 
meios para a condução das operações militares. 


2.1.2 As mudanças experimentadas pelas sociedades e o surgimento de nova 
configuração geopolítica conduzem a tarefa de planejar a defesa da pátria, razão 
de ser das Forças Armadas (FA), a horizontes mais incertos e complexos. 


2.1.3 A atual configuração geopolítica ocasiona a inserção de novos atores 
(estatais e não estatais) no contexto dos conflitos, aumentando a importância 
dos aspectos não militares para resolução destes, o que leva à necessidade de 
geração de novas capacidades. Essa situação vem alterando gradativamente 
as relações de poder, o que provoca instabilidades e incertezas, e suscita o 
aparecimento de enfrentamentos regionais e locais. 


2.1.4 A expressão militar não é capaz, por si mesma, de restaurar ou manter 
a paz. No entanto, é responsável por proporcionar um ambiente seguro para 
que as demais expressões do Poder Nacional (política, econômica, psicossocial 
e científico-tecnológica) possam ser aplicadas. Assim, faz-se necessária a 
integração das forças militares com os vetores civis. 


2.1.5 Apesar das mudanças observadas na arte da guerra, mesmo que ocorram 
assimetrias semelhantes às observadas em conflitos recentes, ressalta-se que 
o combate de alta intensidade e a guerra convencional mantêm seus papéis 
predominantes. 


2.1.6 Operação militar é o conjunto de ações realizadas com forças e meios 
militares, coordenadas em tempo, espaço e finalidade, de acordo com o 
estabelecido em uma diretriz, plano ou ordem para o cumprimento de uma 
atividade, tarefa, missão ou atribuição. É realizada no amplo espectro dos 
conflitos, desde a paz até o conflito armado/guerra, passando pelas situações 
de crise, sob a responsabilidade direta de autoridade militar competente. 


2.1.7 As operações militares devem ser consideradas prioritariamente em 
um ambiente conjunto, excluindo raras situações em que elementos da F Ter 
conduzem operações terrestres de forma singular. Deve-se ter presente que, 
normalmente, a F Ter irá atuar em um contexto conjunto ou conjunto-combinado 
e, na quase totalidade, em ambiente Interagências. 
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2.2 O AMBIENTE OPERACIONAL 


2.2.1 O ambiente operacional é o conjunto de condicóes e circunstáncias que 
afetam o espaço onde atuam as forças militares e que interferem na forma 
como são empregadas, sendo caracterizado pelas dimensões física, humana e 
informacional (Fig 2-1). 


Кы 


DIMENSÃO HUMANA 


DIMENSÃO 
INFORMACIONAL 





Fig 2-1 — Dimensões do ambiente operacional 


2.2.2 Tradicionalmente, o foco da análise do ambiente operacional esteve 
centrado na dimensão física, considerando a preponderância dos fatores terreno 
e condições meteorológicas sobre as operações. Atualmente, na análise do 
ambiente operacional, as três dimensões devem ser igualmente consideradas. 


2.2.3 No que se refere à dimensão física, os elementos da F Ter devem ser aptos 
para operar em áreas estratégicas previamente definidas como prioritárias, 
dentro ou fora do território nacional. O desenvolvimento das capacidades, de 
acordo com essas áreas, torna os elementos da F Ter mais aptos ao emprego. 
Os ambientes com características especiais exigem tropas com capacidades 
peculiares. 


2.2.4 A dimensão humana abrange os fatores psicossociais, políticos 
e econômicos da população local, assim como suas estruturas, seus 
comportamentos e interesses. Nessa dimensão, o foco é o indivíduo e a 


2-2 


EB70-MC-10.223 


sociedade, crescendo de importáncia a preocupacáo com a perda de vidas 
humanas e danos colaterais. 


2.2.5 A dimensáo informacional abrange os sistemas utilizados para obter, 
produzir, difundir e atuar sobre a informacáo. Reveste-se de destacada 
importáncia, uma vez que as mudancas sociais estáo alicercadas na elevada 
capacidade de transmissáo, acesso e compartilhamento da informacáo. 


2.2.6 O ambiente global tem demonstrado que a maioria das ameacas tém 
suas origens em uma uniáo de fatores políticos, históricos, conjunturais locais, 
nacionais e/ou internacionais. Tais fatores estáo relacionados, com frequéncia, 
ao crescimento populacional e ao controle de recursos naturais. 


2.2.7 Os conflitos têm demonstrado a predominância de combates em terrenos 
humanizados (urbanos ou rurais). Deve-se considerar, também, que haverá 
atores agindo em espaços que vão além do campo de batalha. 


2.2.8 Em uma perspectiva mais ampla, as ameaças concretas deverão vir 
associadas à proliferação de tecnologias (incluindo as relacionadas a armas e 
agentes de destruição em massa), ao terrorismo internacional, ao narcotráfico 
e à migração massiva. Por outro lado, como ameaças potenciais que podem 
servir de pretexto para legitimação de ações bélicas, devem ser considerados 
possíveis contenciosos relacionados às questões ambientais, às populações 
nativas e aos recursos naturais. 


2.2.9 A opinião pública, tanto nacional quanto internacional, está menos propensa 
a aceitar o emprego da força para a solução de antagonismos entre Estados e 
entre estes e atores não estatais. Além disso, a presença constante da mídia e a 
valorização de questões humanitárias têm sido aspectos a serem considerados 
no ambiente operacional. 


2.2.10 Em consequência, as forças militares devem realizar suas ações com 
relativa proteção blindada e acurada precisão. Devem dispor de capacidades 
específicas, ser dotadas de meios com alta tecnologia agregada, de armas de 
letalidade seletiva e que permitam uma rápida e precisa avaliação de danos, 
combinados com meios de inteligência, reconhecimento, vigilância e aquisição 
de alvos (IRVA). 


2.2.11 Alguns aspectos do ambiente operacional devem ser considerados na 
definição das capacidades das forças militares: 

a) o caráter difuso das ameaças; 

b) a dificuldade de caracterizar o oponente na população; 

c) a prevalência dos enfrentamentos, de forma crescente, ocorrerem em áreas 
humanizadas; 

d) a proliferação das novas tecnologias em materiais de emprego militar, 
permitindo que indivíduos ou grupos não estatais disponham desses meios e os 
utilizem como arma; 
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e) a dificuldade de definicáo de linhas de contato entre os beligerantes; 

f) o montante de recursos financeiros destinados aos assuntos de defesa; 

д) o grau de envolvimento de todas as expressões do poder nacional na prevenção 
de ameaças, no gerenciamento de crises e/ou na solução de conflitos armados; 
h) a consciência de que forças militares, isoladamente, não solucionam os 
conflitos armados; 

i) o posicionamento da opinião pública (nacional e internacional) quanto ао 
emprego da força; 

j) o achatamento dos níveis decisórios, provocado, por exemplo, pelo avanço 
tecnológico; 

k) a inobservância de batalhas que decidam o conflito; 

|) o emprego dos meios cibernéticos, informacionais e sociais como instrumentos 
de guerra, fragilizando as fronteiras geográficas; 

m) a utilização da informação como arma, afetando diretamente o poder de 
combate dos beligerantes; 

n) a visibilidade imposta pela mídia instantânea no ambiente operacional; 

o) a valorização das questões humanitárias e do meio ambiente; 

p) a velocidade da evolução da situação; e 

q) o ambiente interagências das operações. 


2.3 O ESPAÇO DE BATALHA 


2.3.1 O espaço de batalha está contido no ambiente operacional. Abrange os 
espaços marítimos, terrestres, aéreos, espaciais e cibernéticos, as forças amigas 
e inimigas, o espectro eletromagnético, as condições climáticas e meteorológicas 
e a população local, existentes na área em que uma Força cumpre a sua 
missão. O teatro de operações está inserido no espaço de batalha. (Fig 2-2). 


2.3.2 A batalha consiste numa série de combates relacionados entre si e 
próximos no tempo e no espaço. Estes são realizados no nível tático, visando à 
consecução de um objetivo operacional. 


2.3.3 A batalha pode ocorrer em diferentes espaços geográficos (terra, mar e 
ar), o que implica a realização de operações terrestres, navais e aéreas. Esses 
espaços incluem, também, um volume definido pela largura, profundidade, 
altura, espectro eletromagnético, dentre outros aspectos. 


2.3.4 A estreita relação que existe entre a atuação de vetores militares e civis no 
ambiente operacional induz a não se falar apenas de operações exclusivamente 
militares, mas de ações com a participação de todos os vetores do poder nacional. 
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Legenda: 

TO/A Ор Teatro de Operações / Área de Operações 
A Rspnl— Área de Responsabilidade 

FIC- Força Terrestre Componente 











Fig 2-2 — Visualização do espaço de batalha 


2.3.5 O CAMPO DE BATALHA 


2.3.5.1 O campo de batalha é parte do Teatro de Operações (TO)/Área de 
Operações (A Op) em que ocorrem as operações militares, visando à conquista 
dos objetivos pretendidos. 


2.3.5.2 A incorporação de novas tecnologias, condicionando novas táticas, 
técnicas e procedimentos (TTP), orienta a concepção das operações militares, 
podendo acarretar a diminuição dos efetivos empregados e a ampliação do 
campo de batalha. 


2.4 ÁREAS DE RESPONSABILIDADE DOS COMANDOS OPERACIONAIS 


2.4.1 Área de responsabilidade é o espaço sobre o qual um comando tem 
encargo e autonomia para conduzir e coordenar as ações necessárias ao 
cumprimento da missão recebida. Cada área de responsabilidade será atribuída 
a um comando, de acordo com o nível de planejamento no qual se enquadra 
(operacional ou tático). 


2.4.2 No nível operacional, existem três tipos de área de responsabilidade: 
a) teatro de operações (TO); 
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b) área de operações (A Op); e 
c) zona de defesa (ZD). 


2.4.3 Os comandos operacionais previstos na Estrutura Militar de Defesa, a 
serem ativados de acordo com os planejamentos estratégicos e conforme a 
necessidade de emprego sáo os seguintes: 

a) comando do teatro de operações; 

b) comando da área de operações; e 

c) comando da zona de defesa. 


2.4.4 Com exceção do Comando de Operações Aeroespaciais (COMAE), que 
é um comando operacional conjunto de caráter permanente, os demais terão 
caráter temporário. 


2.4.5 A delimitação das áreas de responsabilidade no nível operacional (TO/A 
Op e ZD) ocorre por ocasião da elaboração do Planejamento Estratégico de 
Emprego Conjunto das Forças Armadas (PEECFA) pelo Estado-Maior Conjunto 
das Forças Armadas (EMCFA). Sua aprovação é atribuição do comandante 
supremo, assessorado pelo ministro da defesa (Min Def). 


2.4.6 TEATRO DE OPERAÇÕES (TO) E ÁREA DE OPERAÇÕES (A Op) 


2.4.6.1 O TO é o espaço geográfico necessário à condução das operações 
militares, englobando o apoio logístico. Seus limites serão inicialmente 
estabelecidos por ocasião do planejamento estratégico (Fig 2-3). 


2.4.6.2 AA Op é o espaço geográfico necessário à condução de operações 
militares, cuja magnitude dos meios е a complexidade das ações não justifiquem 
a criação de um TO. 


2.4.6.3 O TO/A Op pode ser subdividido em áreas de responsabilidade (ARP), a 
serem atribuídas a cada força componente diretamente subordinada ao comando 
do TO/A Op. 


2.4.6.4 A organização do TO/A Op e a condução de operações militares nesse 
espaço geográfico são de responsabilidade do comandante operacional, 
que empregará as forças e meios adjudicados a fim de cumprir os objetivos 
operacionais. A organização geográfica do TO/A Op é, portanto, de sua 
responsabilidade. 


2.4.6.5 A parcela terrestre de um TO/A Op possui, normalmente, no sentido da 
profundidade, duas zonas — a zona de combate (ZC) e a zona de administração 
(ZA). Estas deverão ter seus limites fixados pelo comandante do TO/A Op, por 
proposta do seu estado-maior. 


2.4.6.6 Zona de Combate (ZC) 


2.4.6.6.1 A ZC é a porção do TO/A Op necessária à atuação dos elementos 
diretamente responsáveis pela condução das operações. Compreende a área à 
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frente dos limites de retaguarda das forcas empregadas, podendo incluir áreas 
terrestres, marítimas e o espaco aéreo, até o limite anterior do TO. Na ZC, seráo 
desdobrados os meios de combate, apoio ao combate e apoio logístico. 


2.4.6.6.2 Pode subdividir-se em zonas de acáo (Z Ac) pelas F Cte, devendo 
os limites de retaguarda serem estabelecidos táo á frente quanto possível, a 
fim de reduzir as responsabilidades logísticas, de seguranca e territoriais. Os 
comandantes das forcas táticas desdobradas na ZC determinaráo a Z Ac para 
suas unidades subordinadas. 


2.4.6.7 Zona de Administração (ZA) 


2.4.6.7.1 A ZA é a porcáo do teatro de operacóes compreendida entre o limite 
de retaguarda das forcas empregadas na zona de combate e o limite posterior 
da área do TO. A responsabilidade territorial pela ZA será determinada pelo 
comandante operacional. 


2.4.6.7.2 A zona de administração deve dispor de área suficiente para a 
localização, sem congestionamento, de instalações logísticas e de comando 
e controle. Outros elementos, tais como unidades de combate e de apoio ao 
combate, podem estar na ZA, em zona de reunião ou cumprindo missões 
especializadas ou de segurança de área de retaguarda. 


2.4.6.8 Zona de Defesa (ZD) 


2.4.6.8.1 As ZD são os espaços geográficos destinados à defesa territorial e 
estão localizadas na zona do interior (Zl) — parcela do território nacional não 
incluída no TO. 


2.4.6.8.2 A necessidade da criação de zonas de defesa será avaliada por 
ocasião da elaboração do PEECFA, ou durante o exame de situação, quando as 
ameaças não tiverem sido identificadas previamente, por ocasião da execução 
dos planejamentos estratégicos. 
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LEGENDA: 


ZC — Zona de Combate 

ZA ~ Zona de Administração 
Zi — Zona de Interior 

TN ~ Território Nacional 

20 – Zonas de Defesa 





Fig 2-3 — Divisáo do TO/A Op 


2.5 SITUAÇÃO DE EMPREGO DAS FORÇAS MILITARES 


2.5.1 As operações militares se desenvolvem em todo o espectro dos conflitos, 
que varia, segundo o nível de engajamento, desde a prevenção de ameaças à 
solução dos conflitos armados, passando ou não pelo gerenciamento de crises. 
Nesse sentido, as operações ocorrerão em situação de guerra ou de não guerra. 


2.5.2 SITUAÇÃO DE GUERRA 


2.5.2.1 Situação na qual o poder militar é empregado na plenitude de suas 
características para a defesa da pátria, principal e mais tradicional missão das 
forças armadas e para a qual devem estar permanentemente preparadas. 


2.5.3 SITUAÇÃO DE NÃO GUERRA 


2.5.3.1 Situação na qual o poder militar é empregado de forma limitada, no 
âmbito interno e externo, sem que envolva o combate propriamente dito, exceto 
em circunstâncias especiais. Normalmente, o poder militar será empregado em 
ambiente interagências, podendo não exercer o papel principal. 
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2.6 CLASSIFICAÇÃO DAS OPERAÇÕES MILITARES 


2.6.1 As operações militares podem ser classificadas quanto às forças 
empregadas e quanto à sua finalidade (Tab 2-1). 


2.6.2 Quanto às forças empregadas, podem ser singulares, conjuntas ou 
combinadas. 


2.6.2.1 Operações Singulares 


2.6.2.1.1 As operações singulares são desenvolvidas por apenas uma das forças 
armadas. O recebimento de pequenas frações e/ou meios de outra força não 
modifica este conceito. 


2.6.2.2 Operações Conjuntas 


2.6.2.2.1 As operações conjuntas (Op Cj) são aquelas caracterizadas 
pelo emprego de meios ponderáveis de mais de uma força singular, com 
propósitos interdependentes ou complementares, sob um comando único, com 
representantes das forças singulares no estado-maior. 


2.6.2.2.2 Desenvolvem-se no nível operacional, desde a fase de geração de 
capacidades conjuntas até o emprego em operações. A integração das forças 
navais, terrestres e aéreas, mediante o estabelecimento de relações de comando e 
de um sistema de comando e controle adequados, é condição capital para o êxito. 


2.6.2.3 Operações Combinadas 


2.6.2.3.1 As operações combinadas são empreendidas por elementos 
ponderáveis de forças armadas multinacionais, sob a responsabilidade de um 
comando único. 


2.6.2.3.2 São aquelas realizadas com forças e meios de duas ou mais nações 
no âmbito de uma aliança ou coalizão. Adquirem a qualificação de conjunto- 
combinadas, quando requerem a participação de diferentes forças singulares e 
nações. 


2.6.3 Quanto à finalidade, as operações podem ser classificadas em básicas e 
complementares. 


2.6.3.1 Operações Básicas 


2.6.3.1.1 São operações que, por si mesmas, podem atingir os objetivos 
determinados por uma autoridade militar ou civil, em situação de guerra ou em 
situação de não guerra. 

a) situação de guerra: 

- ofensiva; e 

- defensiva. 

b) situação de não guerra: 

- de cooperação e coordenação com agências. 
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2.6.3.1.2 As operacóes de cooperacáo e coordenacáo com agéncias sáo 
executadas precipuamente em situacóes de náo guerra, mas podem ser 
desencadeadas em situações de guerra, simultaneamente com as operações 
ofensiva e defensiva. 


2.6.3.2 Operações Complementares 


2.6.3.2.1 São operações que se destinam a ampliar, aperfeiçoar e/ou 
complementar as operações básicas, a fim de maximizar a aplicação dos 
elementos do poder de combate terrestre. Abrangem, também, operações 
que, por sua natureza, características e condições em que são conduzidas, 
exigem especificidades quanto ao seu planejamento, preparação e condução, 
particularmente, relacionadas às táticas, técnicas e procedimentos (TTP) ou aos 
meios (pessoal e material) empregados. 


Classificação das Operações Militares 


Р | Básicas 
Quanto а finalidade 
Complementares 


Tab 2-1 — Classificação das operações militares 





2.7 NÍVEIS DE PLANEJAMENTO E CONDUÇÃO DAS OPERAÇÕES MILITARES 


2.7.1 A Sistemática de Planejamento de Emprego Conjunto das Forças Armadas 
(SisPECFA), em seu ciclo completo, contempla os níveis: político; estratégico; 
operacional e tático (Fig 2-4). O planejamento em todos os níveis deve estar 
interconectado para obter os efeitos desejados. Os níveis estratégico, operacional 
e tático encontram-se estreita e dinamicamente relacionados e não existem 
limites precisos entre eles. 


2.7.2 NÍVEL POLÍTICO 


2.7.2.1 É representado pelo Presidente da República (comandante supremo das 
FA), que tem como órgão consultivo o Conselho de Defesa Nacional (CDN). A 
ele cabe, dentre outras atribuições, o estabelecimento dos objetivos políticos 
de guerra, a celebração de alianças, a formulação de diretrizes para as ações 
estratégicas de cada campo do poder nacional, a definição das limitações 
ao emprego dos meios militares, ao uso do espaço geográfico, ao direito 
internacional e aos acordos a serem respeitados. 
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Fig 2-4 — Níveis de planejamento e condução das operações militares 


2.7.3 NÍVEL ESTRATÉGICO 


2.7.3.1 É o nível de planejamento e condução das operações militares por meio 
do qual se alcançam os objetivos estratégicos designados pelo nível político para 
as Forças Armadas. 


2.7.3.2 O planejamento no nível estratégico, entre outras medidas, deve 
identificar: 

a) os objetivos políticos e estratégicos; 

b) o(s) centro(s) de gravidade, do ponto de vista estratégico; 

c) as condicionantes políticas de planejamento, legais e financeiras para o uso 
da força; 

d) o estado final desejado (EFD), que determinará o momento em que terá sido 
alcançado o objetivo final; 

e) a estrutura militar a ser estabelecida; 

f) as áreas de responsabilidade dos comandos operacionais a serem ativados; 
g) os meios que poderão ser adjudicados aos comandos operacionais, definindo 
as capacidades da força e a necessidade de uma reserva estratégica; e 

h) as principais ações estratégicas decorrentes, incluindo aquelas avaliadas 
como necessárias por segmentos das demais expressões do poder nacional. 


2.7.3.3 Por meio dos planos estratégicos de emprego conjunto das forças 
armadas (PEECFA), competência do Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas 
(EMCFA), são elaborados os planejamentos diversos do nível estratégico: 

a) Plano Estratégico de Comando e Controle (PEC?); 

b) Plano Estratégico de Inteligência (PEI); 
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с) Plano Estratégico de Operações de Informação (PEOI); 

а) Plano Estratégico de Assuntos Civis (PEAC); 

e) Plano Estratégico de Logística (PEL); 

f) Plano Estratégico de Mobilização Militar (PEMM); 

9) Plano Estratégico de Administração Financeira (PEAF); 

h) Plano Estratégico de Deslocamento e Concentração de Forças (PEDCF); e 
i) Lista de Necessidades, dentre outras, de acordo com a SisPECFA. 


2.7.4 NÍVEL OPERACIONAL 


2.7.4.1 Nesse nível, são concebidas, planejadas e conduzidas as campanhas que 
têm como finalidade atingir os objetivos estratégicos. Para isso, são definidos os 
objetivos operacionais a serem atingidos por meio das principais operações. 
Dessa forma, o nível operacional proporciona a conexão entre os objetivos 
estratégicos e o emprego tático das forças. 


2.7.4.2 O planejamento no nível operacional é dimensionado pelas condições de 
tempo, espaço e finalidade requeridas pela ação tática, assegura o apoio logístico 
e os aspectos administrativos necessários às forças e proporciona os meios com 
os quais se exploram os êxitos táticos para atingir os objetivos estratégicos. 


2.7.4.3 Atividades Operacionais 


2.7.4.3.1 O campo de batalha é considerado um sistema único, no qual as 
atividades de cada nível de condução estão relacionadas, tanto as de natureza 
similar como aquelas que aparentemente não guardam uma relação direta, de 
tal modo que todas se orientam para a consecução da mesma finalidade. 


2.7.4.3.2 Isso pressupõe, no nível operacional, a realização de um conjunto de 
atividades relacionadas às funções de combate: Comando e Controle; Movimento 
e Manobra; Inteligência; Fogos; Proteção; e Logística. 


2.7.5 NÍVEL TÁTICO 


2.7.5.1 Esse nível é caracterizado pela atuação das forças componentes, cujas 
batalhas, que são constituídas por uma série de combates relacionados entre si, 
permitem alcançar os objetivos táticos necessários à consecução dos objetivos 
concebidos no nível operacional. 


2.7.5.2 Nesse nível, ainda, são conduzidas as operações de cooperação e 
coordenação com agências, com vistas a preservar o bem-estar dos cidadãos e 
proteger a sociedade. 


2.7.6 Os principais documentos de cada nível, para emprego em situação de 
guerra, estão na tabela a seguir (Tab 2-2): 
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Órgáo Principais Documentos 


"а PA ge - Diretriz Presidencial de Emprego de 
- Presidência da República (PR) Defesa (DPED) 
- Dtz Ministerial (DMED) 
Estratégico - Ministério da Defesa (MD) - Dtz do CEMCFA 
- Planos Estratégicos 


Operacional - Comandos Operacionais ativados | ВЕЕ аи ӨШ Сала 
- Planos Орегасіопаіѕ 
- Dtz de Planejamentos Táticos 
Tático - Forças Componentes - Ordens de Operações 
- Planos Táticos 


Tab 2-2 — Principais documentos dos níveis de planejamento 





2.7.7 Para emprego em situação de não guerra, os documentos a serem 
confeccionados nos diferentes níveis podem ser distintos do acima exposto, 
dependendo das circunstâncias. 


2.8 DINÂMICA DAS OPERAÇÕES MILITARES 


2.8.1 Adinâmica compreende o desenvolvimento de ações no espaço e no tempo, 
considerando amplitude, integração e sincronização das operações militares. 


2.8.2 AMPLITUDE DAS OPERAÇÕES 


2.8.2.1 Quanto à amplitude, as operações podem constituir-se de: 
a) ações profundas; 

b) ações aproximadas; e 

c) ações na retaguarda. 


2.8.2.2 Ações Profundas 


2.8.2.2.1 Ações profundas são as realizadas em terreno controlado pelo inimigo, 
permitindo investir, direta ou indiretamente, contra o sistema logístico e de 
comando e controle, causando o colapso de suas posições, da retaguarda para 
frente. Tem por finalidade isolar o campo de batalha, impedir que o oponente se 
retire ou seja reforçado, limitar sua liberdade de ação e criar condições favoráveis 
para as ações aproximadas (Fig 2-5). 


2.8.2.2.2 São ações de natureza essencialmente ofensiva, planejadas geralmente 
no nível operacional e, em algumas ocasiões, pelos mais altos escalões do nível 
tático. Normalmente, são realizadas por forças de operações especiais, tropas 
aeromóveis e tropas aeroterrestres, podendo em alguns casos enquadrar o 
emprego de tropas blindadas e mecanizadas. 


2.8.2.2.3 Também se caracterizam pelo emprego de fogos de longo alcance, 
utilizando foguetes e mísseis. 
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Fig 2-5 — Exemplo de ações profundas, aproximadas e de retaguarda 
2.8.2.3 Ações Aproximadas 


2.8.2.3.1 As ações aproximadas são as realizadas pelas forças em contato com 
o inimigo e desenvolvem-se no nível tático, buscando destruir a parte vital do seu 
poder de combate. 


2.8.2.3.2 São conduzidas em espaços físicos e de tempo imediatos por elementos 
de combate que se organizam especificamente para esse tipo de ação. Esses 
elementos devem receber um adequado apoio ao combate e logístico. 


2.8.2.3.3 Essas ações ocasionam o máximo desgaste às forças amigas, sendo, 
por isso, necessário: 

a) selecionar o lugar adequado e o momento oportuno de sua realização; 

b) concentrar forças para obter efeitos decisivos; e 

c) dispersar as forças depois de concluída a ação. 


2.8.2.4 Ações de Retaguarda 


2.8.2.4.1 As ações de retaguarda são as realizadas para proteger a área de 
retaguarda de incursões inimigas. Proporcionam ao comando a liberdade de 
ação para o desenvolvimento da operação e asseguram o apoio e a proteção 
das forças. 


2.8.2.4.2 No nível operacional, favorecem as operações em curso e permitem 
reunir as forças não empregadas para a execução das operações futuras. 


2.8.2.4.3 No nível tático, proporcionam ao comando a capacidade de influir 
no ritmo do combate e explorar situações favoráveis. Quando os objetivos de 
ataque em profundidade do inimigo estiverem em nossa área de retaguarda, 
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os comandos deveráo empregar forcas nas acóes de retaguarda, destinando 
adequado poder de combate, priorizando forças para as ações aproximadas. 


2.8.2.4.4 As principais tarefas que englobam essas ações são: 

a) concentrações, movimento e segurança de forças de reserva; 

) desdobramento de forças que não estão em contato; 
) gestão do apoio recebido da nação anfitriã, no caso de força expedicionária; 
) estabelecimento e proteção de bases e instalações das forças; 

e) estabelecimento e proteção de vias de transporte, de infraestruturas de 

comando e controle e de instalações logísticas e suas atividades; 

f) apoio a instalações e cidadãos civis e proteção a ambos; e 

9) cooperação civil-militar. 


2.8.3 INTEGRAÇÃO 


2.8.3.1 A integração é a ação de empregar um conjunto de forças militares 
terrestres de forma que se gerem efeitos sinérgicos, alcançados pelo apoio 
mútuo e pela complementação de capacidades. 


b 
с 
d 


2.8.3.2 Envolve esforcos dos elementos da Forca Terrestre, empregando suas 
capacidades no contexto dos demais vetores (militares e civis). 


2.8.3.3 Os comandantes podem estender a profundidade das operações por 
meio da integração conjunta (forças navais, terrestres e aéreas), considerando 
as suas próprias capacidades, as capacidades das demais forças e suas 
limitações. 


2.8.3.4 A integração efetiva requer a criação de entendimentos e propósitos 
comuns em todos os níveis. As operações militares devem ser integradas no 
nível político-estratégico e coordenadas operacional e taticamente com as 
atividades das agências participantes dessas operações. 


2.8.4 SINCRONIZAÇÃO 


2.8.4.1 A sincronização é a coordenação das ações nas operações militares no 
tempo, espaço e finalidade para produzirem o máximo poder relativo de combate 
(PRC) no momento e lugar decisivos (Fig 2-6). 


2.8.4.2 As informações sobre os obstáculos e a realocação das reservas inimigas; 
o planejamento de fogos diretos e indiretos; a interferência nas comunicações 
inimigas; e a supressão das defesas antiaéreas do oponente, dentre outros 
aspectos, devem ser sincronizados com a ação terrestre, para que se obtenha a 
sinergia e a multiplicação do poder de combate. As redes de informação são uma 
importante ferramenta para a sincronização. 


2.8.4.3 A sincronização é obtida, normalmente, considerando: 

a) o adequado estudo dos efeitos que as nossas atividades produzirão contra 
о inimigo, suas consequências e sobre como aproveitar as fragilidades obtidas; 
b) o adequado estudo dos efeitos e consequências a serem produzidos pela 
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acáo do inimigo sobre nossas unidades; 

с) o adequado planejamento das atividades para obter a integração dos efeitos; 
d) a adoção de procedimentos eficazes que orientarão os executantes quanto à 
sequência das atividades e à intenção do comandante; 

e) a emissão de ordens fragmentárias em tempo oportuno; 

f) o efetivo comando e controle durante as operações; e 

д) as atividades relacionadas à cooperação civil-militar. 


2.8.4.4 A sincronização dentro do plano operativo deve ser considerada segundo 
as funções de combate que se aplicam tanto ao nível tático quanto ao nível 
operacional. Os comandantes integram e coordenam essas funções para 
sincronizar os efeitos da batalha se valendo de uma matriz de sincronização. 





Fig 2-6 — Sincronização do campo de batalha 


2.9 CONCEITO OPERATIVO DO EXÉRCITO - OPERAÇÕES NO AMPLO 
ESPECTRO DOS CONFLITOS 


2.9.1 O conceito operativo do Exército é definido pela forma de atuação da 
Força Terrestre no amplo espectro dos conflitos, tendo como premissa maior 
a combinação, simultânea ou sucessiva, de operações ofensivas, defensivas e 
de cooperação e coordenação com agências, ocorrendo em situação de guerra 
e de não guerra. A situação determinará a preponderância de uma operação 
sobre outras. O conceito é abrangente e busca orientar as operações terrestres 
de curto e médio prazo. Caracteriza-se ainda pela flexibilidade, isto é, pode ser 
aplicado a qualquer situação no território nacional e/ou no exterior (Fig 2-7). 
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Coop Coor 


Fig 2-7 — Conceito operativo do Exército (exemplos de situações) 





2.9.2 O espectro dos conflitos varia do estado de paz até o conflito armado (estado 
de guerra), passando pela crise. As capacidades do oponente influenciam na 
mudança e na gravidade das situações (Fig 2-8). 


ESPECTRO DOS CONFLITOS 


CONFLITO ARMADO 
CRISE (GUERRA) 


EEE SA 


Fig 2-8 — Espectro dos conflitos 





2.9.2.1 O estado de paz implica ausência de lutas ou graves perturbações no 
âmbito interno de um Estado ou de suas relações internacionais. Os conflitos 
existentes não comprometem os interesses da nação. 


2.9.2.2 A crise traduz um conflito desencadeado ou agravado imediatamente 
após a ruptura do equilíbrio existente entre duas ou mais partes envolvidas em 
um contencioso. Caracteriza-se por um estado de grandes tensões, com elevada 
probabilidade de agravamento (escalada) e risco de guerra, não permitindo que 
se anteveja com clareza o curso de sua evolução. 


2.9.2.3 A guerra é o conflito no seu grau máximo de violência. Em função da 
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magnitude do conflito, pode implicar a mobilizacáo de todo o poder nacional, 
com predomináncia da expressáo militar, para impor a vontade de um ator ao 
outro. 


2.9.3 Nesse contexto, a composicáo de forcas deve ser flexível e modular, em 
estruturas elásticas adaptáveis às mudanças de ambiente. O escalão brigada, 
por ser composto de elementos de manobra, de apoio ao combate e de apoio 
logístico, permite a composição de forças da maneira descrita acima, podendo 
receber módulos de capacidades de acordo com a ameaça. 


2.9.4 O poder militar é aplicado como parte de uma ação unificada, considerando 
também o emprego de outras expressões do Poder Nacional, para derrotar o 
oponente e estabelecer condições para alcançar o estado final desejado (EFD) 
da campanha. 


2.9.5 Assim, os comandantes terrestres devem conduzir as operações de forma 
abrangente, contemplando aspectos diversos daqueles estritamente militares, 
empregando um conjunto interdependente de forças capazes de explorar a 
iniciativa, aceitando riscos e criando oportunidades para alcançar resultados 
decisivos. 


2.9.6 As operações no amplo espectro dos conflitos podem conduzir os elementos 
da F Ter a combinarem atitudes, de acordo com o requerimento das missões e 
tarefas, que sofrem mudanças no curso das operações. O menor escalão apto a 
combinar atitudes é a divisão de Exército. A combinação de atitudes se dá pela 
execução de pelo menos duas operações básicas, simultaneamente, por uma 
mesma força. (Fig 2-9). 





Fig 2-9 — Exemplo de combinação de atitudes 
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2.9.7 A avaliacáo contínua do ambiente operacional propicia ao comandante e a 
seu estado-maior definir e modificar o planejamento e as prioridades de forma a 
ajustar a composicáo dos meios, quanto á sua natureza e valor, de acordo com 
as novas missões e tarefas, devendo integrar as ações e orientar a transição de 
cada fase da situação. 


2.9.8 As operações no amplo espectro dos conflitos podem ser desenvolvidas em 
áreas geográficas lineares ou não, de forma contígua ou não, buscando contemplar 
as diversas missões e tarefas que envolvem o emprego de meios terrestres. 


2.9.9 O conceito operativo do Exército preconiza a máxima integração entre 
vetores militares e civis, que buscam a unidade de esforços no ambiente 
interagências, em uma escala variável de violência. 


2.10 CAPACIDADES DA FORÇA TERRESTRE 


2.10.1 Capacidade é a aptidão requerida a uma força ou organização militar para 
cumprir determinada missão ou atividade. Essa aptidão é exercida sob condições 
e padrões determinados, pela combinação de meios para desempenhar uma 
gama de tarefas. 


2.10.2 Ameaças são a conjunção de atores, estatais ou não, entidades ou forças 
com intenção e capacidade de realizar ação hostil contra o país e seus interesses 
nacionais, com possibilidades de causar danos à sociedade e ao patrimônio. 
Ameaças ao país e aos seus interesses nacionais também podem ocorrer na 
forma de eventos não intencionais, naturais ou provocados pelo homem. 


2.10.3 Com base no estudo dos cenários prospectivos e na análise da 
Constituição Federal, da Política Nacional de Defesa, da Estratégia Nacional 
de Defesa, dentre outros documentos, o Ministério da Defesa estabelecerá uma 
lista das possíveis ameaças no lapso temporal estimado. 


2.10.4 A partir da lista de ameaças, o EMCFA poderá definir as capacidades 
conjuntas a serem desenvolvidas pelas Forças Armadas, a fim de vencer 
os desafios visualizados frente às ameaças para o horizonte temporal 
considerado. 


2.10.5 Após verificar as capacidades necessárias e as disponíveis, devem ser 
feitos os reajustes necessários no planejamento, adequando-o à realidade e 
levando-se em conta as eventuais peculiaridades, deficiências e vulnerabilidades 
da ameaça. As operações conjuntas implicam a integração das capacidades das 
Forças Singulares. 


2.10.6 Cada capacidade militar terrestre é constituída por um grupo de 
capacidades operativas com ligações funcionais, reunidas para que os seus 
desenvolvimentos potencializem as aptidões de uma força para cumprir 
determinada tarefa dentro de uma missão estabelecida. 
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2.10.7 O poder de combate é traduzido em elementos essenciais e indissociáveis, 
todos igualmente importantes no preparo e no emprego dos meios terrestres 
para o cumprimento de suas missões. Esses elementos representam a essência 
das capacidades que a F Ter emprega em operações — seja em situação de 
guerra seja de não guerra. 


2.10.8 Os elementos essenciais do poder de combate são a liderança, as 
informações e as funções de combate (Movimento e Manobra, Fogos, Comando 
e Controle, Proteção, Logística e Inteligência). 


2.11 FATORES DA DECISÃO 


2.11.1 O exame de situação, metodologia concebida para a solução de um problema 
militar, em qualquer nível, é sustentado pelo estudo de aspectos relevantes que 
são organizados e orientados por determinados fatores. As partes constitutivas 
dessa metodologia são os fatores da decisão, isto é, elementos que orientarão o 
processo decisório. Os principais fatores da decisão são: missão, inimigo, terreno 
e condições meteorológicas, meios, tempo e considerações civis. 


2.11.2 MISSÃO 


2.11.2.1 A missão é definida pela finalidade e ações a realizar. Normalmente, é 
o primeiro fator a ser considerado durante o processo decisório. O enunciado 
da missão contém: o “quê”, o “quando”, o “onde” e o “porquê” da operação. A 
missão é prescrita pelo escalão superior, contendo os principais aspectos que 


norteiam as ações daquele escalão. 


2.11.2.2 0 comandante, de posse das informações disponíveis, confronta-as com o 
plano e o conceito da operação do escalão superior e orienta o seu estado-maior 
para a análise da missão. O estado-maior, após análise, propõe ao comandante 
um novo enunciado da missão. Após a aprovação do novo enunciado pelo 
comandante, este baixa sua diretriz de planejamento. 


2.11.3 INIMIGO 


2.11.3.1 Esse fator aborda o dispositivo do inimigo (organização, tropas com suas 
localizações e mobilidade tática), a doutrina, o equipamento, as capacidades, as 
vulnerabilidades e as prováveis linhas de ação. Esses aspectos são obtidos por 
meio da análise integrada da situação do inimigo na operação em estudo e do 
conhecimento anterior, disponível em bancos de dados. 


2.11.3.2 O estudo das peculiaridades e deficiências do inimigo servirá de base 
para o levantamento de suas possibilidades, vulnerabilidades e linhas de ação. 


2.11.4 TERRENO E CONDIÇÕES METEOROLÓGICAS 


2.11.4.1 O estudo do terreno e das condições meteorológicas está condicionado 
à missão e ao escalão considerado. 
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2.11.4.2 Nos mais altos escalões, tal estudo é realizado por meio do levantamento 
estratégico de área (LEA), desde o tempo de paz, e mantido constantemente 
atualizado. Esse levantamento constitui a base dos estudos dos comandantes 
operacional e da FTC e traz consigo o estudo geográfico do TO/A Op sob a ótica 
militar. 


2.11.4.3 Nos escalões menores, o estudo do terreno e das condições 
meteorológicas é realizado por meio da análise detalhada: 

a) das condições de observação e campos de tiro; 

) das cobertas e abrigos; 

) dos obstáculos que restringem ou impedem o movimento; 

) dos acidentes capitais; 

) dos corredores de mobilidade; 

f) das vias de acesso; e 

g) das condições meteorológicas locais. 


2.11.5 MEIOS 


2.11.5.1 Os meios a serem considerados para as operações militares incluem 
os recursos materiais e humanos, constituindo-se em tropas adequadamente 
adestradas para o emprego. 


b 
с 
d 
e 


2.11.5.2 A análise desse fator considera os meios necessários e os 
disponíveis para o cumprimento da missão, adequando-os à realidade e 
confrontando-os com as eventuais peculiaridades, deficiências e vulnerabilidades 
do inimigo. 

2.11.6 TEMPO 

2.11.6.1 O comandante avalia o tempo disponível para o planejamento, a 
preparação e a execução das tarefas ligadas às operações. Inclui avaliar o 


tempo necessário para compor os meios, movimentar e manobrar as unidades 
em relação ao inimigo e o tempo de planejamento dos subordinados. 


2.11.6.2 Embora o fator tempo tenha estado sempre presente no exame de 
situação e nas considerações para a tomada de decisão, o advento de meios 
de combate cada vez mais modernos, com melhora sensível na mobilidade, na 
rapidez e na aquisição de alvos, maximizou o conceito de agir com oportunidade. 


2.11.7 CONSIDERAÇÕES CIVIS 


2.11.7.1 As considerações civis são traduzidas pela influência das agências, 
instituições e lideranças civis, da população, da opinião pública, do meio ambiente 
e de infraestruturas sobre o espaço de batalha. 


2.11.7.2 A opinião pública favorável é um objetivo a ser buscado desde o nível 
político até o tático. 


2.11.7.3 Outro aspecto significativo relacionado às considerações civis são 
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as questões jurídicas, que se aplicam à considerável parcela das operações 
militares. A legitimidade, no ambiente operacional, é um dos princípios mais 
importantes em relação ao apoio interno e/ou internacional. 


2.12 PROCESSO DE PLANEJAMENTO E CONDUÇÃO DAS OPERAÇÕES 
TERRESTRES 


2.12.1 O Processo de Planejamento e Condução das Operações Terrestres 
(PPCOT) é uma metodologia desenvolvida para ser empregada na solução de 
problemas militares e estabelecer mecanismos de acompanhamento e controle 
das ações planejadas. 


2.12.2 As operações militares terrestres nas situações de guerra ou de não guerra 
ocorrem normalmente em ambiente interagências. Dessa forma, o planejamento 
deve considerar a presença de uma gama de atores no TO/A Op. 


2.12.3 Exame de situação é um processo lógico e continuado de raciocínio 
pelo qual um comandante ou um oficial de estado-maior considera todas as 
circunstâncias que possam afetar a situação militar e chegar a uma decisão 
ou proposta, visando ao cumprimento da missão, consolidado por meio de 
documento formal. Tal processo pode ser insuficiente para a busca de soluções 
de problemas mais complexos. 


2.12.4 Nesse sentido, o PPCOT propicia uma forma de análise mais ampla, 
complementando o exame de situação. O PPCOT avalia as ameaças e o 
ambiente operacional, possibilitando a correta compreensão do problema militar 
e uma concepção de solução mais abrangente. 


2.12.5 PLANEJAMENTO 


2.12.5.1 O planejamento, valendo-se do exame de situação do comandante, 
é um processo contínuo, que tem início na situação de paz, mantendo-se 
atualizado com a evolução do ambiente operacional, a prevenção de ameaças, 
o gerenciamento de crises e a solução de conflitos armados, prosseguindo até 
a conquista do EFD. 


2.12.5.2 O planejamento das operações terrestres deve ser orientado com base 
nas seguintes premissas: 

a) direção centralizada, a fim de viabilizar a racionalização das capacidades e 
dos meios (pessoal e material) de todos os vetores militares e civis envolvidos; 
b) coordenação e integração de esforços, desde o início, em razão das próprias 
características das operações militares que possibilitam a participação ampla e 
integrada dos vetores envolvidos; 

c) execução descentralizada e coordenada para possibilitar ações simultâneas 
e adequadas nos variados campos de atuação, condicionando as competências 
dos vetores às exigências de cada situação; 

d) emprego oportuno e modular das capacidades para possibilitar o adequado 
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cumprimento das tarefas, evitando a duplicidade de acóes, a dispersáo de 
recursos e a divergéncia de solucóes com efetividade e menores custos; e 

e) confecção de um plano integrado flexível que atenda, dentre outros 
condicionantes, às peculiaridades do ambiente operacional, aos princípios 
de guerra e às características das forças do Exército para atuarem no amplo 
espectro dos conflitos. 


2.12.5.3 O planejamento e a condução das operações terrestres são orientados 
conforme a tabela a seguir (Tab 2-3): 


Analisar a missão. 


Exame de Situação Identificar o problema militar, estudá-lo e 


conceber a solução. 


Planejamento Planejar a prevenção de ameaças, o 
gerenciamento da crise ou a solução do conflito 


Elaboração de Planos e armado. 


Ordens = = 
Conceber а estratégia para atender às tarefas e 


missões impostas. 


Realizar a preparação dos vetores militares e 
civis envolvidos. 
Executar a operação planejada. 


Avaliar e controlar as operações terrestres, 
em coordenação com todos os vetores 
militares e civis envolvidos, por meio de 
um Centro de Coordenação de Operações 
(CCOp) em coordenação com o CCOp do 
escalão enquadrante. (Avaliação Contínua das 
Operações). 


Preparação, Execução, 
Condução Avaliação e Controle da 
Operação Planejada 





Tab 2-3 — Processos, subprocessos e tarefas do PPCOT 


2.12.6 CONDUÇÃO 


2.12.6.1 A condução das operações terrestres é o processo utilizado pelos 
comandantes, em todos os níveis, para executar e controlar as ações planejadas, 
abrangendo as fases de preparação, execução, avaliação e controle e atualização 
contínua do planejamento inicial. 


2.12.6.2 Preparação 


2.12.6.2.1 É o conjunto de atividades específicas desenvolvidas para capacitar 
todos os vetores envolvidos numa operação militar a fazerem frente às ameaças 
no contexto do ambiente operacional, dentro ou fora do país. 


2.12.6.2.2 Os elementos da F Ter devem adquirir uma acurada compreensão 
da dimensão humana do TO/A Op, com destaque para a cultura local, as leis, a 
economia e a estrutura social, dentre outros. A preparação desses elementos, 
de acordo com esses aspectos, é de fundamental importância para o sucesso 
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das operações. Ressalta-se a relevância do estudo pormenorizado das 
considerações civis como um dos fatores da decisão. 


2.12.6.2.3 A preparação dos elementos da F Ter deve estar pautada nas 
seguintes premissas: 

a) planejamento baseado em capacidades; 

b) necessidade de adestramento continuado, nos diferentes ambientes internos 
e nos de provável atuação em missões internacionais; 

c) manutenção de tropas em condições de emprego durante todo o ano; 

d) capacitação para atuar em operações singulares, conjuntas ou combinadas; 
e) necessidades logísticas e de recursos financeiros; e 

f) emprego de meios com alta tecnologia agregada. 


2.12.6.2.4 Há necessidade de preparação da Força Terrestre para participar de 
operações em situação de não guerra, no contexto das operações de cooperação 
e coordenação com agências, em que pese não ser essa a missão precípua dos 
elementos da F Ter. 


2.12.6.3 Execução 


2.12.6.3.1 É a fase caracterizada pela execução do planejamento, por meio 
da aplicação de poder de combate no cumprimento de determinadas atividades 
e tarefas. O emprego dos elementos da F Ter deve priorizar, sempre que o 
exame de situação recomendar, a sua integração com outros vetores militares 
e civis. 


2.12.6.3.2 Em todos os níveis, os comandantes necessitam ter ampla percepção 
da realidade sobre o ambiente e a situação de tropas amigas e oponentes. As 
informações mais importantes, os planos e as operações em curso precisam ser 
conhecidos pelos vetores envolvidos na execução da tarefa, de forma a se obter 
a consciência situacional. 


2.12.6.4 Avaliação e Controle 


2.12.6.4.1 A avaliação e o controle são atividades interligadas. A avaliação é 
o processo que visa, por meio do monitoramento, a comparar os resultados 
planejados com a situação atual do emprego da força, permitindo ao comandante 
exercer o controle sobre a operação, de modo a atingir o EFD. Constituem, na 
prática, um exame de situação continuado, devendo, preferencialmente, estar 
baseados em indicadores. 


2.12.6.4.2 O curso das operações terrestres pode levar os comandantes 
a alterações de diretrizes e até de objetivos. Nesse contexto, o adequado 
acompanhamento da execução das ações planejadas somente será possível 
mediante a previsão de um efetivo processo de avaliação e controle contínuos, 
que deve ser iniciado por ocasião do desencadeamento de uma operação. 


2.12.6.4.3 A avaliação contribui, ainda, para a realimentação de todo o 
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planejamento, proporcionando aos comandantes a identificacáo de oportunidades 
de melhoria, de pontos fortes e de lições aprendidas a serem implementados nas 


operações em curso e nas futuras. 


2.12.7 Afigura abaixo (Fig 2-10) apresenta graficamente, de maneira resumida, 


o PPCOT. 


Planejar 


A arte e a ciência de 
compreender uma 
situação, vislumbrando um 
futuro desejado, e 
estabelecendo formas 
eficazes de atuação sobre 
esse futuro. 


Executar 


Colocar um plano em ação 
por meio da aplicação de 
poder de combate para 
cumprir uma missão. 


AVALIAÇ, Ão Preparar 
Atividades realizadas por 
unidades e soldados para 
melhorar a sua capacidade 
de executar uma operação. 


Comandantes 


Avaliar 


> 

X 
A 
х 


С) 
$ A avaliacáo contínua do 
progresso de uma tarefa, 
destinada a criar um efeito 
ou alcancar um objetivo. 





Fig 2-10 — Esquema resumido do PPCOT 
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CAPÍTULO III 
OPERAÇÕES BÁSICAS 


3.1 CONSIDERAÇÕES GERAIS 


3.1.1 Os elementos da F Ter podem realizar três operações básicas: ofensiva; 
defensiva e de cooperação e coordenação com agências. 


3.1.2 As operações básicas podem ocorrer simultânea ou sucessivamente, no 
amplo espectro dos conflitos, a fim de que sejam estabelecidas as condições 
para alcançar os objetivos definidos e atingir o estado final desejado (EFD) da 
campanha. 


3.1.3 A combinação de atitudes confere aos comandantes amplas possibilidades 
para o emprego de seus meios, exigindo coordenação e proporcionando 
flexibilidade. 


3.1.4 A intensidade dos conflitos varia em termos de tempo e espaço, sendo, 
portanto, difícil descrever precisamente o tipo de operação preponderante na 
campanha. 


3.2 OPERAÇÕES OFENSIVAS 


3.2.1 As operações ofensivas (Op Ofs) são operações terrestres agressivas nas 
quais predominam o movimento, a manobra e a iniciativa, para cerrar sobre o 
inimigo, concentrar poder de combate superior, no local e no momento decisivo, e 
aplicá-lo para destruir ou neutralizar suas forças por meio do fogo, do movimento 
e da ação de choque (Fig 3-1). Obtido sucesso, passa-se ao aproveitamento do 
êxito ou à perseguição. 


3-1 


EB70-MC-10.223 


LP/LC 


11 
X 
Ж 


e 
Q 
e 
m 
> 
zZ 


Tai 


X 
53 Inf Месу 


ў ~ 


\ 
1 
, 
` 
` 





Fig 3-1 — Exemplo de operação ofensiva 
3.2.2 CARACTERÍSTICAS E FINALIDADES 


3.2.2.1 As operações ofensivas são essenciais para a obtenção de resultados 
decisivos. Expõem o atacante, exigindo superioridade de poder de combate no 
local selecionado para a ação. Esse fato e a necessidade de contar com forças 
disponíveis para aproveitar o êxito implicam aceitar riscos em outras partes 
não selecionadas da frente. O comandante deve ter poder relativo de combate 
superior em seu ataque principal, a fim de destruir o inimigo no momento e no 
local escolhidos. 


3.2.2.2 Na frente selecionada, o comandante deve evitar a parte mais forte 
do dispositivo inimigo, atraí-lo para fora de suas posições defensivas, isolá-lo 
de suas linhas de suprimento e forçá-lo a lutar numa direção não esperada e 
em terreno não preparado para a defesa. Sempre que for possível, deve-se 
procurar atuar sobre o flanco e a retaguarda do inimigo. Somente em situações 
excepcionais devem ser realizadas manobras frontais. 


3.2.2.3 O poder de combate da força que realiza uma operação ofensiva não 
será aplicado somente sobre as forças inimigas em contato, mas também em 
toda a profundidade de seu desdobramento. Dessa forma, força o inimigo a 
reagir em vez de tomar a iniciativa. 
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3.2.2.4 Em algumas situações, não será imprescindível uma superioridade total 
de meios, mas uma concentração correta das capacidades que proporcionem 
vantagem no local adequado e no momento oportuno, para que os resultados de 
sua aplicação sejam decisivos em relação à finalidade. 


3.2.2.5 Alcançar a superioridade de informações permitirá conhecer e dominar 
o que ocorre no campo de batalha, condição básica para se obter a desejada 
vantagem, surpresa, ao mesmo tempo em que se aumenta a proteção das 
nossas forças. 


3.2.2.6 Normalmente, as partes importantes do terreno são designadas como 
objetivos; todavia, forças oponentes podem ser escolhidas como tal. A destruição 
do inimigo pode não ser vantajosa, uma vez que poderá levar a muitas perdas 
materiais e humanas. O êxito será obtido no momento em que se consiga 
neutralizar a sua vontade de resistência com o menor desgaste de nossas forças. 


3.2.2.7 O combate em áreas urbanizadas vem adquirindo cada vez maior 
importância nas operações ofensivas. O adversário mais fraco utiliza essas áreas, 
valendo-se das condicionantes impostas pelas construções e pelas dificuldades 
de emprego eficaz de meios com alta tecnologia agregada, especialmente os 
meios de inteligência, vigilância e reconhecimento. 


3.2.2.8 Nas operações ofensivas, os resultados mais decisivos são alcançados 
por forças potentes e altamente móveis. Os confrontos tendem a ser continuados, 
podendo prolongar-se por grande período de tempo, mantendo o inimigo sob 
pressão contínua e deixando-lhe poucas opções. Por esse motivo, o comandante 
deve planejar sua operação como de longa duração, podendo ter que reduzir os 
espaços de tempo para descanso. 


3.2.2.9 As operações ofensivas têm as seguintes finalidades: 

a) destruir forças inimigas; 

b) conquistar áreas ou pontos importantes do terreno que permitam obter 
vantagens para futuras operações; 

c) obter informações sobre o inimigo, particularmente sobre a situação e poder 
de combate, e adquirir ou comprovar dados referentes ao terreno e às condições 
meteorológicas; 

d) confundir e distrair a atenção do inimigo sobre o esforço principal, desviando-a 
para outras áreas; 

e) antecipar-se ao inimigo para obter a iniciativa, aproveitando qualquer oportunidade 
que se apresente, por fugaz que seja, negando-lhe qualquer tipo de vantagem; 

f) fixar o inimigo, restringindo-lhe a liberdade de movimento e manobra, mediante 
diferentes esforços e apoios com o objetivo de permitir concentrar o máximo 
poder de combate sobre ele no ponto selecionado; 

9) privar o inimigo de recursos essenciais com os quais sustente suas ações, 
realizando atividades e operações em profundidade e sincronizadas que lhe 
neguem a liberdade de ação e interrompam a coerência e o ritmo de suas 


3-3 


EB70-MC-10.223 


operações; e 

h) desorganizar o inimigo mediante ataques sobre aqueles meios ou funções 
de que sejam essenciais para gerar e empregar coerentemente seu poder de 
combate. 


3.2.3 FUNDAMENTOS 


3.2.3.1 O comandante visualiza as operações ofensivas em termos de tempo 
e espaço. O seu exame de situação indica a melhor combinação dos fatores 
que oferecem maiores possibilidades de sucesso. Esse exame inclui, também, 
uma avaliação dos elementos pertinentes ao poder de combate. As operações 
ofensivas têm os seguintes fundamentos: 

a) manutenção do contato; 

b) esclarecimento da situação; 

c) exploração das vulnerabilidades do inimigo; 

d) controle dos acidentes capitais do terreno; 

e) iniciativa; 

f) neutralização da capacidade de reação do inimigo; 

9) fogo e movimento; 

h) impulsão; 

i) concentração do poder de combate; 

j) aproveitamento do sucesso obtido; e 

k) segurança. 


3.2.4 TIPOS DE OPERAÇÕES OFENSIVAS 


3.2.4.1 Os tipos de operações ofensivas são: a marcha para o combate, o 
reconhecimento em força, o ataque, o aproveitamento do êxito e a perseguição. 


3.2.4.2 Marcha para o Combate 


3.2.4.2.1 A marcha para o combate é uma marcha tática na direção do inimigo, 
com a finalidade de obter ou restabelecer o contato com o mesmo e/ou 
assegurar vantagens que facilitem operações futuras. O melhor aproveitamento 
do dispositivo no momento do contato é obtido pela apropriada organização 
da força para o combate e pela manobra dos seus componentes. Esse tipo de 
operação ofensiva é executado agressivamente para se apossar do objetivo 
antes que o inimigo possa reagir. 


3.2.4.3 Reconhecimento em Força 


3.2.4.3.1 O reconhecimento em força é uma operação de objetivo limitado, 
executada por uma força ponderável, com a finalidade de revelar e testar o 
dispositivo e o valor do inimigo ou obter outras informações. 


3.2.4.4 Ataque 


3.2.4.4.1 O ataque é uma operação que visa a derrotar, destruir ou neutralizar o 
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inimigo. Existem dois tipos de ataque: ataque de oportunidade e ataque coordenado. 
Adiferenca entre eles reside no tempo disponível ao comandante e seu estado-maior 
(EM) para o planejamento, a coordenação e a preparação antes da sua execução. 


3.2.4.4.2 O ataque de oportunidade pode ser executado na sequência de um 
combate de encontro ou de uma defesa exitosa. Caracteriza-se por trocar tempo 
de planejamento por rapidez de ação. 


3.2.4.4.3 O ataque coordenado caracteriza-se pelo emprego coordenado da 
manobra e potência de fogo para cerrar sobre as forças inimigas para destruí-las ou 
neutralizá-las. É empregado contra posições defensivas inimigas, necessitando 
de apoio aéreo. 


3.2.4.5 Aproveitamento do Éxito 


3.2.4.5.1 O aproveitamento do êxito é a operação que se segue a um ataque 
exitoso e que, normalmente, tem início quando a força inimiga se encontra em 
dificuldades para manter suas posições. Caracteriza-se por um avanço contínuo 
e rápido das nossas forças, com a finalidade de ampliar ao máximo as vantagens 
obtidas no ataque e anular a capacidade do inimigo de reorganizar-se ou realizar 
um movimento retrógrado ordenado. É a que obtém os resultados mais decisivos 
dentre as operações ofensivas, pois permite a destruição do inimigo e de seus 
recursos com o mínimo de perdas para o atacante. 


3.2.4.6 Perseguição 


3.2.4.6.1 A perseguição é a operação destinada a cercar e destruir uma força 
inimiga que está em processo de desengajamento do combate ou tenta fugir. 
Ocorre, normalmente, logo em seguida ao aproveitamento do êxito e difere 
deste pela não previsibilidade de tempo e lugar e por sua finalidade principal, 
que é a de completar a destruição da força inimiga. Portanto, não se planeja 
nem se conta previamente com forças especificamente designadas para a sua 
execução. Embora um objetivo no terreno possa ser designado, a força inimiga 
é o objetivo principal. 


3.2.5 FORMAS DE MANOBRA DAS OPERAÇÕES OFENSIVAS 


3.2.5.1 O comandante pode empregar cinco formas de manobra tática no 
ataque, a seguir discriminadas: o desbordamento, o envolvimento, a penetração, 
a infiltração e o ataque frontal (Tab 3-1). 
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OPERAÇÕES OFENSIVAS 
TIPOS DE OPERAÇÕES FORMAS DE MANOBRA 


ENVOLVIMENTO 





Tab 3-1 — Classificação das operações militares 


3.2.5.2 Na definição de qual forma de manobra executar os comandantes têm 
de utilizar parâmetros opostos, tais como: velocidade frente ao tempo, largura 
versus profundidade, concentração frente à dispersão, dentre outros. Trata-se, 
basicamente, de iludir o inimigo quanto aos seus pontos fortes e concentrar o 
poder de combate sobre suas vulnerabilidades. 


3.2.5.3 Envolvimento 


3.2.5.3.1 No envolvimento, a força atacante contorna, por terra e/ou pelo ar, a 
principal força inimiga, para conquistar objetivos profundos em sua retaguarda, 
forçando-a a abandonar sua posição ou a deslocar forças ponderáveis para fazer 
face à ameaça envolvente. O inimigo é, então, destruído em local e em ocasião 
de escolha do atacante. 


3.2.5.3.2 O envolvimento difere do desbordamento por não ser dirigido para 
destruir o inimigo em sua posição defensiva. Aforça envolvente fica normalmente 
fora da distância de apoio de qualquer outra força terrestre atacante, devendo 
ter mobilidade e poder de combate suficientes para executar operações 
independentes. 


3.2.5.4 Desbordamento 


3.2.5.4.1 O desbordamento é uma manobra ofensiva dirigida para a conquista de 
um objetivo à retaguarda do inimigo ou sobre seu flanco, evitando sua principal 
posição defensiva, cortando seus itinerários de fuga e sujeitando-o ao risco da 
destruição na própria posição. 


3.2.5.5 Penetração 


3.2.5.5.1 A penetração é a forma de manobra que busca romper a posição 
defensiva inimiga para atingir objetivos em profundidade. A finalidade é dividi-lo 
e derrotá-lo por partes. 
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3.2.5.5.2 É indicada quando os flancos do inimigo sáo inacessíveis, quando ele 
está em larga frente, quando o terreno e a observacáo sáo favoráveis e quando 
se dispõe de forte apoio de fogo. 


3.2.5.6 Infiltração 


3.2.5.6.1 A infiltração é uma forma de manobra ofensiva tática na qual se 
procura desdobrar uma força à retaguarda de uma posição inimiga, por meio 
de um deslocamento dissimulado, com a finalidade de cumprir uma missão que 
contribua diretamente para o sucesso da manobra do escalão que enquadra a 
força que se infiltra. 


3.2.5.7 Ataque Frontal 


3.2.5.7.1 O ataque frontal é uma forma de manobra tática ofensiva que consiste 
em um ataque incidindo ao longo de toda a frente, com a mesma intensidade, 
sem que isso implique o emprego de todos os elementos em linha. Aplica-se 
um poder de combate esmagador sobre um inimigo consideravelmente mais 
fraco ou desorganizado, para destruí-lo, capturá-lo, ou para fixá-lo numa ação 
secundária. 


3.2.6 OUTRAS AÇÕES NA OFENSIVA 


3.2.6.1 Durante a execução de operações ofensivas e nas fases de transição 
entre estas, é comum a realização de outras ações que não caracterizam 
necessariamente formas de manobra ou tipos de operações ofensivas. São 
consideradas outras ações ofensivas: combate de encontro e incursão. 


3.2.6.2 Combate de Encontro 


3.2.6.2.1 O combate de encontro, cuja possibilidade deve ser sempre prevista, é 
a ação que ocorre quando uma força em deslocamento ainda não completamente 
desdobrada para o enfrentamento engaja-se com uma força inimiga, em 
movimento ou parada, sobre a qual dispõe de poucas informações. 


3.2.6.3 Incursão 


3.2.6.3.1 A incursão é uma ação ofensiva, normalmente de pequena escala, que 
se caracteriza pela rápida penetração em área controlada pelo inimigo contra 
objetivos específicos importantes. Tem a finalidade de obter dados, confundir 
ou inquietar o oponente, neutralizar ou destruir centros de comando e controle, 
instalações logísticas, desorganizando-o e infringindo-lhe perdas na sua 
capacidade operativa. Não há ideia de conquista ou manutenção de terreno. 
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3.3 OPERAÇÕES DEFENSIVAS 


3.3.1 São operações realizadas para conservar a posse de uma área ou território, 
ou negá-los ao inimigo, e, também, garantir a integridade de uma unidade 
ou meio. Normalmente, neutraliza ou reduz a eficiência dos ataques inimigos 
sobre meios ou territórios defendidos, infligindo-lhe o máximo de desgaste e 
desorganização, buscando criar condições mais favoráveis para a retomada da 
ofensiva (Fig 3-2). 


p 
“ 


(ZReu) 


21C Mec e” 


55 Inf Mtz 


55 Inf Mtz 





Fig 3-2 — Exemplo de operação defensiva 


3.3.2 Podem ser impostas momentaneamente pela impossibilidade de se 
realizarem ações ofensivas contra um inimigo em presença. Entretanto, o 
comandante pode deliberadamente empreender operações defensivas em 
combinação com a dissimulação, por exemplo, para destruir o inimigo. Ocorrem 
normalmente sob condições adversas, tais como inferioridade de meios e/ou 
limitada liberdade de ação. 


3.3.3 A mudança deliberada da defensiva para a ofensiva, ou vice-versa, pode 
ocorrer rapidamente e com frequência considerável. Uma operação defensiva é 
normalmente constituída por um conjunto de ações e engajamentos de maior ou 
menor vulto. Os elementos de uma força podem estar defendendo, retardando, 
atacando, realizando fintas ou executando fogos como parte do esforço da 
defesa. 


3.3.4 As operações defensivas empregam todos os meios disponíveis para 
buscar uma vulnerabilidade inimiga e mantêm suficiente flexibilidade em seu 
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planejamento, para explorá-la, tendo por finalidades principais: 

a) ganhar tempo, criando condições mais favoráveis a operações futuras; 

b) impedir o acesso do inimigo a determinada área ou infraestrutura; 

c) destruir forças inimigas ou canalizá-las para uma área onde possam ser 
neutralizadas; 

d) reduzir a capacidade de combate do inimigo; 

e) economizar meios em benefício de operações ofensivas em outras áreas; e 
f) obrigar uma força inimiga a concentrar-se de forma que seja mais vulnerável 
às nossas forças. 


3.3.5 FUNDAMENTOS 


3.3.5.1 As operações defensivas devem ser encaradas como transitórias. 
A defesa é uma postura temporária adotada por uma força e serve como um 
recurso para criar as condições adequadas para passar à ofensiva com vistas 
à obtenção dos resultados decisivos desejados. As operações defensivas se 
apoiam sobre os seguintes fundamentos: 

a) apropriada utilização do terreno; 

b) segurança; 

c) apoio mútuo; 

d) defesa em todas as direções; 

e) defesa em profundidade; 

f) flexibilidade; 

9) máximo emprego de ações ofensivas; 

h) dispersão; 

i) utilização do tempo disponível; e 

j) integração e coordenação das medidas de defesa. 


3.3.6 TIPOS DE OPERAÇÕES DEFENSIVAS 


3.3.6.1 As operações defensivas, em seu sentido mais amplo, abrangem todas 
as ações que oferecem certo grau de resistência a uma força atacante. São dois 
os tipos de operações defensivas: defesa em posição e movimento retrógrado. 


3.3.6.2 Normalmente, ambos os tipos combinam-se entre si, e dentro de cada 
um deles alternam-se elementos estáticos e dinâmicos, que proporcionarão a 
constante e flexível atividade que caracteriza a defensiva. 


3.3.6.3 Defesa em Posição 


3.3.6.3.1 Na defesa em posição, uma força procura contrapor-se à força inimiga 
atacante numa área organizada em largura e profundidade e ocupada, total ou 
parcialmente, por todos os meios disponíveis, com a finalidade de: 

a) dificultar ou deter a progressão do atacante, em profundidade, impedindo o 
seu acesso a uma determinada área; 

b) aproveitar todas as oportunidades que se lhe apresentem para desorganizar, 
desgastar ou destruir as forças inimigas; 
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с) assegurar condicóes favoráveis para o desencadeamento de uma acáo 
ofensiva. 


3.3.6.4 Movimento Retrógrado 


3.3.6.4.1 É qualquer movimento tático organizado de uma força terrestre, para 
a retaguarda ou para longe do inimigo, seja forçado por este, seja executado 
voluntariamente como parte de um esquema geral de manobra, quando uma 
vantagem marcante possa ser obtida. 


3.3.6.4.2 Deve ser aprovado pelo comandante do escalão imediatamente 
superior e é planejado com a antecedência devida. O movimento retrógrado é 
caracterizado pelo planejamento centralizado e pela execução descentralizada. 


3.3.6.4.3 O movimento retrógrado tem por finalidade principal preservar a 
integridade de uma força, a fim de que, em uma ocasião futura, a ofensiva seja 
retomada. Além disso, pode concorrer para: 

a) inquietar, exaurir e retardar o inimigo, infligindo-lhe o máximo de baixas; 

b) conduzir o inimigo a uma situação desfavorável; 

c) permitir o emprego da força ou de uma parte desta em outro local; 

d) evitar o combate sob condições desfavoráveis; 

e) ganhar tempo, sem se engajar decisivamente em combate; 

f) desengajar-se ou romper o contato; 

9) adequar-se ao movimento de outras tropas amigas; e 

h) encurtar as distâncias de apoio logístico. 


3.3.7 FORMAS DE MANOBRA DAS OPERAÇÕES DEFENSIVAS 


3.3.7.1 Nas operações defensivas, o comandante pode empregar cinco formas 
de manobra tática defensiva: defesa de área e defesa móvel (na defesa em 
posição); retraimento, ação retardadora e retirada (no movimento retrógrado) 
(Tab 3-2). 


OPERAÇÕES DEFENSIVAS 
TIPOS DE OPERAÇÕES FORMA DE MANOBRA 


x DEFESA DE ÁREA 
DEFESA EM POSIÇAO 
DEFESA MOVEL 


AÇÃO RETARDADORA 
MOVIMENTO RETRÓGRADO RETRAIMENTO 
RETIRADA 


Tab 3-2 — Operações defensivas 





3.3.7.2 Defesa de Área 


3.3.7.2.1 A defesa de área tem por escopo a manutenção ou o controle de uma 
determinada região específica, por um determinado período de tempo. 


3.3.7.2.2 Adota-se uma defesa de área, normalmente, quando as forças terrestres 
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disponíveis náo reúnem as características ou estrutura adequada ou, ainda, o 
terreno náo se presta para a realizacáo da defesa móvel. 


3.3.7.3 Defesa Móvel 


3.3.7.3.1 A defesa móvel visa à destruição das forças inimigas e, para isso, apoia- 
se no emprego de forças ofensivas dotadas de elevada mobilidade e poder de 
choque. Emprega uma combinação de ações ofensivas e defensivas. Nessa 
forma de manobra tática defensiva, o comandante emprega um menor poder de 
combate à frente e vale-se da manobra, dos fogos e da organização do terreno 
para recuperar a iniciativa. 


3.3.7.3.2 Normalmente, para atingir as finalidades de uma defesa móvel, parte 
dos meios opera retardando o inimigo e parte opera como na defesa de área. 
Outra tropa tem a missão de retrair, atraindo o inimigo para uma situação que 
favoreça o desencadeamento de um ataque de destruição. 


3.3.7.7.3 O menor escalão apto a realizar a defesa móvel é a divisão de exército, 
por possuir meios compatíveis para compor todas as forças necessárias a essa 
forma de manobra. 


3.3.7.4 Ação Retardadora 


3.3.7.4.1 A ação retardadora é um movimento retrógrado no qual uma força 
terrestre, sob pressão, troca espaço por tempo, procurando infligir ao inimigo 
o máximo de retardamento e o maior desgaste possível, sem se engajar 
decisivamente no combate. Na execução de uma ação retardadora, o mínimo de 
espaço é trocado pelo máximo de tempo. 


3.3.7.4.2 É conduzida, normalmente, em mais de uma posição, podendo ganhar 
tempo tanto nas posições como entre elas. A força de retardamento mantém o 
contato permanente com o inimigo e o retarda em posições sucessivas ou em 
posições alternadas, ou, ainda, utiliza uma adequada combinação de ambas. 


3.3.7.5 Retraimento 


3.3.7.5.1 O retraimento é um movimento retrógrado por meio do qual o grosso 
de uma força engajada rompe o contato com o inimigo, de acordo com a decisão 
do escalão superior. Parte das forças permanece em contato para evitar que o 
inimigo persiga o grosso das forças amigas e inflija-lhe danos. 


3.3.7.5.2 O retraimento pode ser executado sem pressão do inimigo ou sob 
pressão deste, sendo o primeiro mais favorável do que o segundo. Pode, ainda, 
ser diurno ou noturno. É preferível o retraimento conduzido durante a noite ou 
sob condições de reduzida visibilidade ao retraimento executado durante o dia. 


3.3.7.6 Retirada 


3.3.7.6.1 A retirada é um movimento retrógrado realizado sem contato com o 
inimigo e segundo um plano bem definido, com a finalidade de evitar um combate 
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decisivo em face da situacáo existente. Pode ser executada em seguida a um 
retraimento. 


3.3.7.6.2 A seguranca é consideracáo importante na execucáo dessa forma de 
manobra defensiva. Deve ser dada énfase aos movimentos noturnos, devendo 
os diurnos ser realizados em pequenos grupos. A forca em retirada combate 
apenas quando isso for exigido pela missão. 


3.3.8 OUTRAS AÇÕES, TÁTICAS E TÉCNICAS DEFENSIVAS 


3.3.8.1 As operações defensivas não se limitam aos tipos e formas de manobra 
clássicas. Outras ações, táticas e técnicas podem ser executadas, tais como 
as ações dinâmicas da defesa, o dispositivo de expectativa, a defesa elástica, a 
defesa em ponto forte, a defesa circular ou defesa em perímetro, a defesa contra 
reconhecimento e a defesa contra tropa aeroterrestre e aeromóvel. 


3.3.8.2 Ações Dinâmicas da Defesa 


3.3.8.2.1 São ações ofensivas no contexto de uma operação defensiva, com 
a finalidade de dificultar a preparação do ataque do inimigo, prejudicando a 
concentração do seu poder de combate nas posições de ataque, destruindo suas 
forças de reconhecimento, isolando unidades, desorganizando seus sistemas e 
formações em profundidade. 


3.3.8.2.2 As forças defensivas devem se manter alertas para aproveitar todas 
as oportunidades de retomar a iniciativa e destruir o inimigo. Patrulhamentos 
agressivos, incursões e, principalmente, contra-ataques apoiados por fogos e 
pela guerra eletrônica são normalmente a melhor maneira de manter o espírito 
ofensivo na defensiva. 


3.3.8.3 Dispositivo de Expectativa 


3.3.8.3.1 O dispositivo de expectativa implica preservar, inicialmente, na área 
de reserva, o grosso do poder de combate da força, a fim de empregá-lo no 
momento e local decisivos e com adequado poder relativo de combate, tão logo 
seja possível detectar a orientação da maioria dos meios do inimigo. 


3.3.8.3.2 O dispositivo de expectativa permite que os meios necessários sejam 
orientados, em curto prazo, na direção para a qual o inimigo tenha dirigido seu 
esforço. Essa técnica é particularmente útil quando se opera em largas frentes e 
onde há muitos espaços vazios. 


3.3.8.3.3 Uma força de segurança exerce o papel fundamental de emitir o 
alerta antecipado quanto aos eixos de aproximação selecionados pelo inimigo 
e orientados para o dispositivo defensivo. O dispositivo de expectativa, em sua 
situação final, evolui para uma defesa de área ou uma defesa móvel. 


3.3.8.4 Defesa Elástica 


3.3.8.4.1 A defesa elástica admite a penetração do inimigo em uma região 
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selecionada para emboscá-lo e atacá-lo pelo fogo em todo seu dispositivo. 
A posição é ocupada por tropas desdobradas em profundidade para permitir 
о ataque em toda a extensáo da formacáo inimiga. Pode ser empregada, por 
exemplo, quando o terreno dificultar a defesa e permitir, em boas condições, o 
bloqueio do inimigo em profundidade. 


3.3.8.4.2 Essa técnica tem por objetivo limitar a possibilidade de o inimigo 
realizar uma penetração ou um desbordamento de uma posição defensiva. O 
cerne dessa técnica está em enfraquecer as forças inimigas à frente da posição 
defensiva para depois destruí-las enquanto progridem no interior da zona de ação. 


3.3.8.4.3 Essa técnica pode ser realizada por tropas de valor batalhão e brigada. 
3.3.8.5 Defesa em Ponto Forte 


3.3.8.5.1 Um ponto forte é uma posição altamente fortificada e apoiada em um 
acidente natural do terreno para deter, dividir ou desviar a direção de forças 
inimigas de valor ponderável ou impedir o seu acesso a determinada área ou 
infraestrutura. 


3.3.8.5.2 Normalmente, os pontos fortes estabelecidos ao longo de vias de 
acesso trazem vantagem marcante para o oponente. Prioritariamente, estes 
devem apoiar-se em terreno restritivo ao movimento ou em tropas amigas em 
seus flancos. 


3.3.8.5.3 O ponto forte é, essencialmente, uma posição defensiva de difícil 
conquista. O inimigo não pode ultrapassá-lo sem sofrer acentuado desgaste, 
pois o obriga a realizar vários ataques para conquistá-lo. Normalmente, a defesa 
em ponto forte adota o dispositivo de defesa circular. 


3.3.8.6 Defesa Circular ou Defesa em Perímetro 


3.3.8.6.1 A defesa circular ou em perímetro é uma posição defensiva voltada 
para todas as direções (360º), com a finalidade de impedir o acesso do inimigo 
à área defendida. Esse dispositivo é adotado para defender posições isoladas, 
normalmente no interior das linhas inimigas, tais como cabeça de ponte aérea 
(aeroterrestre ou aeromóvel), pontes, pistas de pouso, zonas de reunião, zonas 
de pouso de helicópteros, ou quando uma unidade é cercada pelo inimigo. 


3.3.8.6.2 A tropa nessa situação normalmente não dispõe de apoio mútuo com 
outra tropa amiga e defende com a maioria dos meios na periferia, enquanto 
a reserva fica no centro para ser empregada em qualquer direção. Na defesa 
circular, cresce de importância o patrulhamento em torno do perímetro e da 
coordenação dos fogos para evitar o fratricídio ou causar baixas civis. 


3.3.8.7 Defesa Contra Reconhecimento 


3.3.8.7.1 São as ações táticas que abrangem todas as tarefas destinadas 
a impedir os esforços de reconhecimento e vigilância do inimigo, prevenindo 
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a observação da força aérea ou terrestre. O contra reconhecimento é um 
componente de uma operação de segurança. 


3.3.8.7.2 A natureza estática das atividades na área de retaguarda contribui 
para aumentar sua vulnerabilidade. Um inimigo pode estudar os aspectos 
operacionais das unidades instaladas nessa área para levantar as condições 
de segurança estabelecidas. Dessa forma, as ações de contra reconhecimento 
agregam profundidade fora dos limites da retaguarda, garantindo a continuidade 
das atividades logísticas com mínima interferência. 


3.3.8.8 Defesa contra Tropas Aeroterrestre e Aeromóvel 


3.3.8.8.1 A defesa contra tropa aeroterrestre e aeromóvel constitui-se em 
medidas de proteção estabelecidas por meio um sistema de alarme, utilizando 
elementos de segurança. Tem a finalidade de dar o alerta oportuno e impedir a 
atuação dessas tropas. 


3.3.8.8.2 As tropas paraquedistas e aeromóveis são vulneráveis durante a 
aterragem e o desembarque, particularmente em face de elementos blindados. 
Por esse motivo, deve-se lançar o mais rápido possível um ataque sobre essas 
forças de modo a desarticulá-las de imediato. 


3.4 OPERAÇÕES DE COOPERAÇÃO E COORDENAÇÃO COM AGÊNCIAS 


3.4.1 São operações executadas por elementos do EB em apoio aos órgãos 
ou instituições (governamentais ou não, militares ou civis, públicos ou privados, 
nacionais ou internacionais), definidos genericamente como agências (Fig 3-3). 
Destinam-se a conciliar interesses e coordenar esforços para a consecução de 
objetivos ou propósitos convergentes que atendam ao bem comum. Buscam 
evitar a duplicidade de ações, a dispersão de recursos e a divergência de 
soluções, levando os envolvidos a atuarem com eficiência, eficácia, efetividade 
e menores custos. 


3.4.2 Nas operações de cooperação e coordenação com agências, a liberdade 
de ação do comandante operativo está limitada pela norma legal que autorizou 
o emprego da tropa. Assim, o emprego é episódico, limitado no espaço e tempo. 
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Fig 3-3 — Exemplos de agências 


3.4.3 As operações de cooperação e coordenação com agências são aquelas 
que normalmente ocorrem nas situações de não guerra, nas quais o emprego 
do poder militar é usado no âmbito interno e externo, não envolvendo o combate 
propriamente dito, exceto em circunstâncias especiais. São elas: 

a) garantia dos poderes constitucionais; 

b) garantia da lei e da ordem; 

c) atribuições subsidiárias; 

d) prevenção e combate ao terrorismo; 

e) sob a égide de organismos internacionais; 

f) em apoio à política externa em tempo de paz ou crise; e 

9) outras operações em situação de não guerra. 


3.4.4 São características dessas operações: 

a) uso limitado da força; 

b) coordenação com outros órgãos governamentais e/ou não governamentais; 
c) execução de tarefas atípicas; 

d) combinação de esforços políticos, militares, econômicos, ambientais, 
humanitários, sociais, científicos e tecnológicos; 

e) caráter episódico; 

f) não há subordinação entre as agências e, sim, cooperação e coordenação; 
9) interdependência dos trabalhos; 

h) maior interação com a população; 

i) influência de atores não oficiais e de indivíduos sobre as operações; e 

j) ambiente complexo. 
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3.4.5 GARANTIA DOS PODERES CONSTITUCIONAIS 


3.4.5.1 São operações que se destinam a assegurar o livre exercício dos poderes 
da República (Executivo, Legislativo e Judiciário) de forma independente e 
harmônica, inseridas no marco legal do Estado Democrático de Direito, seja em 
situações de normalidade institucional, seja em situação de crise. 


3.4.5.2 As operações realizadas nesse contexto são similares às operações de 
garantia da lei e da ordem, diferindo pela finalidade e pelo grau de ameaça à 
ordem institucional existente. 


3.4.6 GARANTIA DA LEI E DA ORDEM (GLO) 


3.4.6.1 É uma operação militar conduzida pelas Forças Armadas, de forma 
episódica, em área previamente estabelecida e por tempo limitado. Tem por 
objetivo a preservação da ordem pública e da incolumidade das pessoas e do 
patrimônio. Ocorre nas situações em que houver o esgotamento dos instrumentos 
previstos no art. 144 da Constituição ou nas que se presuma ser possível a 
perturbação da ordem. 


3.4.6.2 Ocorrerá de acordo com as diretrizes baixadas em ato do Presidente 
da República. A diretriz presidencial que autoriza e formaliza esse emprego 
será transmitida diretamente ao Ministro de Estado da Defesa que estabelecerá 
a missão, as condicionantes do emprego, os órgãos envolvidos e outras 
informações necessárias. 


3.4.6.3 No contexto da GLO, existe o conceito de segurança integrada, que tem 
o objetivo de estimular e caracterizar maior participação e integração de todos os 
setores envolvidos, abrangendo ações preventivas e repressivas. 


3.4.6.4 A segurança integrada enseja a confecção do Plano de Segurança 
Integrada, atribuindo responsabilidades de GLO sobre cada parcela do território 
nacional, desde a situação de normalidade. O plano deve prever a participação 
dos órgãos de Segurança Pública, órgãos do Poder Executivo, do Poder 
Judiciário, do Ministério Público e outros órgãos ou agências afins e de interesse 
da operação. 


3.4.7 ATRIBUIÇÕES SUBSIDIÁRIAS 


3.4.7.1 As atribuições subsidiárias das FA, estabelecidas por instrumentos legais, 
сотрбет-ѕе de atribuições gerais e particulares. 


3.4.7.2 As atribuições gerais são cooperações com o desenvolvimento nacional 
e com a defesa civil, na forma determinada pelo Presidente da República. 


3.4.7.3 As atribuições subsidiárias particulares constituem a cooperação com 
os órgãos públicos federais, estaduais e municipais e, excepcionalmente, com 
empresas privadas, na execução de obras e serviços de engenharia. Destinam- 
se, ainda, à cooperação com os órgãos federais, quando se fizer necessário, 
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na repressáo aos delitos de repercussáo nacional e internacional, no território 
nacional, na forma de apoio logístico, de inteligência, de comunicações e de 
instrução. 


3.4.8 PREVENÇÃO E COMBATE AO TERRORISMO 


3.4.8.1 O terrorismo é a forma de ação que consiste no emprego da violência 
física ou psicológica, de forma premeditada, por indivíduos ou grupos, apoiados 
ou não por Estados, com o intuito de coagir um governo, uma autoridade, 
um indivíduo, um grupo ou mesmo toda a população a adotar determinado 
comportamento. É motivado e organizado por razões políticas, ideológicas, 
econômicas, ambientais, religiosas ou psicossociais. 


3.4.8.2 A prevenção (antiterrorismo) constitui as ações para a proteção 
caracterizada pela presença ostensiva ou não, de caráter ativo ou passivo, com 
a principal finalidade de dissuadir possíveis ameaças. 


3.4.8.3 O combate (contraterrorismo) engloba as medidas ofensivas de caráter 
repressivo, a fim de dissuadir, antecipar, impedir ou limitar seus efeitos e 
responder às ações terroristas. 


3.4.8.4 A prevenção e o combate às ações terroristas devem ser conduzidos por 
forças policiais e militares especializadas, com engajamento de todos os setores 
da segurança pública e colaboração da sociedade. 


3.4.9 AÇÕES SOB A ÉGIDE DE ORGANISMOS INTERNACIONAIS 


3.4.9.1 A atuação sob a égide de organismos internacionais inclui a participação 
de elementos da F Ter em missões estabelecidas em alianças do Estado 
brasileiro com outros países e em compromissos com organismos internacionais 
dos quais o Brasil seja signatário. 


3.4.9.2 O emprego de forças militares em ações sob a égide de organismos 
internacionais pode abranger: 

a) arranjos internacionais de defesa coletiva; 

b) operações de paz; 

c) ações de caráter humanitário; e 

d) estabilização. 


3.4.9.2.1 Os arranjos internacionais de defesa coletiva consistem na formação 
de coalizões de forças multinacionais para o restabelecimento da ordem 
jurídica internacional, por meio de operações militares. A participação do EB em 
tais arranjos fica condicionada às alianças do Brasil com outros países ou a 
compromissos com organismos internacionais dos quais o País faça parte. 


3.4.9.2.2 O Exército Brasileiro pode participar de operações de paz, em 
conformidade com o prescrito na Carta das Nações Unidas, respeitados os 
princípios da não intervenção e da autodeterminação dos povos, possuindo 
natureza militar, política ou social (assistência humanitária). 
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3.4.9.2.3 O Exército Brasileiro pode participar de acóes de caráter humanitário, 
por determinacáo do Ministério da Defesa, decorrente de decisáo do governo 
brasileiro, em atendimento á solicitacáo dos estados-membros da ONU ou de 
qualquer outro organismo internacional (regional ou mundial) do qual o Brasil 
seja partícipe. Tais acóes destinam-se a prestar urgente socorro a nacionais de 
países atingidos por efeitos de catástrofes naturais ou decorrentes de guerra. 


3.4.9.2.4 A estabilizacáo compreende o emprego do poder militar na defesa 
dos interesses nacionais fora do país, ou no atendimento a compromissos 
internacionais do Estado brasileiro, em locais restritos e determinados. Vale-se 
de uma combinacáo de atitudes coercitivas limitadas para restaurar ou manter 
a ordem pública ou a paz social, ameacadas por grave e iminente instabilidade 
institucional. Tem como principal objetivo apoiar esforços de reconstrução da 
infraestrutura, de restauração da governança local e de consolidação da paz. 


3.4.9.2.5 A estabilização caracteriza-se pela atuação de elementos da F Ter 
em áreas previamente definidas, fundamentadas por diplomas de organismos 
de segurança internacionais dos quais o Brasil é signatário, que respaldam o 
emprego da Força. 


3.4.10 EMPREGO EM APOIO À POLÍTICA EXTERNA EM TEMPO DE PAZ OU 
CRISE 


3.4.10.1 O emprego em apoio à política externa constitui o uso controlado do 
poder militar, restrito ao nível aquém da violência, em reforço às ações de caráter 
político, diplomático, econômico e psicossocial. 


3.4.10.2 Constituem exemplos desse apoio do poder militar: 

a) concentração de forças terrestres; 

b) realização de exercícios de adestramento para a demonstração de 
capacidades; 

c) movimento de forças militares enquanto se desenvolvem as ações diplomáticas 
para a solução de um conflito; e 

d) mobilização de meios de combate. 


3.4.11 OUTRAS AÇÕES DE COOPERAÇÃO E COORDENAÇÃO COM AGÊNCIAS 


3.4.11.1 O Exército poderá, ainda, ser solicitado para apoiar outros vetores nas 
seguintes atividades, dentre outras que podem ser reguladas por legislação 
específica: 

a) segurança de grandes eventos е de chefes de Estado – em virtude da 
visibilidade e exposição da imagem do país no âmbito nacional e internacional, 
tais eventos requerem operações de segurança complexas, envolvendo vetores 
civis e, muitas vezes, militares; 

b) garantia da votação e apuração (GVA); 

c) apoio ao cumprimento da legislação vigente e verificação de acordos sobre 
controle de armas e produtos controlados; 
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d) salvaguarda de pessoas, dos bens, dos recursos brasileiros ou sob a jurisdição 
brasileira, fora do território nacional; e 

e) patrulha fluvial — implementação e fiscalização do cumprimento de leis e 
regulamentos, em águas interiores jurisdicionais brasileiras, respeitados os 
tratados, convenções e atos internacionais ratificados pelo Brasil. 
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CAPÍTULO IV 
OPERAÇÕES COMPLEMENTARES 


4.1 CONSIDERAÇÕES GERAIS 


4.1.1 Os elementos da Força Terrestre executam as operações complementares 
normalmente inseridas no contexto das operações básicas. 


4.1.2 Incluem as seguintes operações: 
a) aeromóvel; 

b) aeroterrestre; 

c) de segurança; 

d) contra forças irregulares; 

e) de dissimulação; 

f) de informação; 

9) especiais; 

) de busca, combate e salvamento; 
de evacuação de não combatentes; 
de junção; 

) de interdição; 

|) de transposição de curso de água; 
m) anfíbia; 

n) ribeirinha; 

о) contra desembarque anfíbio; 

de abertura de brecha; e 

em área edificada. 
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4.2 OPERAÇÃO AEROMÓVEL 


4.2.1 É aquela realizada por força de helicópteros ou força aeromóvel (tropa 
embarcada em aeronaves de asa rotativa), visando ao cumprimento de missões 
de combate, de apoio ao combate e de apoio logístico, em benefício de 
determinado elemento da F Ter (Fig 4-1). 
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Fig 4-1 – Exemplo de operacáo aeromóvel 





4.2.2 Assegura vantagem tática para as forças terrestres. Contribui para a conquista 
de objetivos profundos, para o flanqueamento ou para o envolvimento de posições 
inimigas, apoia missões de reconhecimento, vigilância e segurança, dentre outras. 


4.2.3 Apresenta as seguintes características: 
a) flexibilidade; 
b) modularidade; 
) seletividade; 
) sustentabilidade; 
) complexidade das coordenações; 
f) agressividade; e 
9) velocidade para vencer rapidamente grandes distâncias e ultrapassar 
obstáculos do terreno. 
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4.3 OPERAÇÃO AEROTERRESTRE 


4.3.1 A operação aeroterrestre (Op Aet) consiste em uma operação militar 
conjunta, que envolve o movimento aéreo para a introdução de forças de 
combate e seus respectivos apoios em uma área, por meio de aterragem das 
aeronaves ou por meio de lançamento com paraquedas, visando à execução de 
uma ação de natureza tática ou estratégica, para emprego imediatamente após 
a chegada ao destino. (Fig 4-2). 
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Fig 4-2 — Exemplo de operação aeroterrestre 


4.3.2 Essa operação possui como características: 
a) ação conjunta; 

b) velocidade para vencer rapidamente distâncias de grande amplitude; 
c) flexibilidade; 
d) 
e) 
f 


9) planejamento integrado a forças de junção; 
h) agressividade; e 
i) sustentabilidade. 


4.3.3 O assalto aeroterrestre assegura vantagem tanto operacional, para a 
campanha do comando conjunto, quanto tática, para o maior nível de comando 
terrestre presente no TO/A Op. 


4.4 OPERAÇÃO DE SEGURANÇA 


4.4.1 Consiste numa operação militar que tem por objetivo geral a manutenção 
da liberdade de manobra e a preservação do poder de combate necessário ao 
emprego eficiente da força principal. 


4.4.2 Tem por finalidades: 

a) negar ao inimigo o uso da surpresa e do monitoramento; 

b) impedir que o inimigo interfira, de modo decisivo, nas ações da força principal; 
c) restringir a liberdade de atuação do inimigo nos ataques a pontos sensíveis; 
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d) manter a iniciativa das ações da força principal; e 
e) preservar o sigilo das operações. 


4.4.3 Os graus de segurança proporcionados a uma força são os seguintes: 

a) cobertura: proporciona segurança a determinada região ou força, com 
elementos distanciados ou destacados, orientados na direção do inimigo para 
interceptá-lo, engajá-lo, desorganizá-lo ou iludi-lo antes que este possa atuar 
sobre a região ou força coberta; 

b) proteção: proporciona segurança a determinada região ou força, pela atuação 
de elementos na frente, na retaguarda ou no flanco imediatos. Tem a finalidade 
de impedir a observação terrestre, o fogo direto e o ataque de surpresa do 
inimigo sobre a região ou força protegida; e 

c) vigilância: proporciona segurança a determinada região ou força, pelo 
estabelecimento de uma série de postos de observação. É complementada por 
ações que buscam detectar a presença do inimigo logo que ele entre no alcance 
dos instrumentos óticos ou sensores eletrônicos do elemento que a executa. 


4.5 OPERAÇÃO CONTRA FORÇAS IRREGULARES 


4.5.1 Compreende um conjunto abrangente de esforços integrados (civis e 
militares) desencadeados para derrotar forças irregulares (caracterizadas por 
organização não institucionalizada), nacionais ou estrangeiras, dentro ou fora do 
território nacional. 


4.5.2 Contribui para derrotar ou neutralizar militarmente as forças irregulares (F 
Irreg), permitindo iniciar ou retomar o funcionamento do Estado em áreas outrora 
contestadas ou controladas por tais forças. 


4.5.3 Proporciona assistência ao governo local no TO/A Op, em território 
nacional ou em outra nação, para torná-lo autossustentável, por meio de ações 
que possibilitem a construção de ambiente favorável à conquista e manutenção 
da confiança e apoio da população local. 


4.5.4 Nesse tipo de operação, a missão das forças militares (convencionais e de 
operações especiais) é erradicar a ameaça proveniente das F Irreg, sobretudo 
seu braço armado, isolando-o de seus apoios locais, desmantelando sua 
infraestrutura e neutralizando seu poder de combate. 


4.5.5 Para desarticular as F Irreg, é necessário atender a duas premissas 
básicas: vencer a guerra da informação e conquistar o apoio da população. 


4.6 OPERAÇÃO DE DISSIMULAÇÃO 


4.6.1 É aquela que se destina a iludir o inimigo, levando-o a levantar de forma 
incorreta ou incompleta o dispositivo das tropas amigas, suas possibilidades e 
intenções, de tal forma que reaja de uma maneira que lhe seja desvantajosa. 
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4.6.2 A operacáo de dissimulacáo contribui para a seguranca e para a surpresa 
e aumenta a probabilidade de sucesso, no contexto de uma operacáo de 
maior vulto. Ela pode ser usada para compensar um poder relativo de combate 
desfavorável e permitir o emprego judicioso de meios e tempo. 


4.6.3 As medidas e ações que não caracterizam, por sua envergadura, uma 
operação de dissimulação são consideradas ações comuns às operações militares. 


4.7 OPERAÇÕES DE INFORMAÇÃO 


4.7.1 Consiste na atuação integrada das capacidades relacionadas à informação 
(CRI), em conjunto com outros vetores, para informar e influenciar grupos e 
indivíduos. Protege o ciclo decisório da Força, afetando o do oponente. Além 
disso, visa a evitar, impedir ou neutralizar os efeitos das ações adversas na 
dimensão informacional. 


4.7.2 As CRI contribuem para a condução das operações de informação (Op 
Info), destacando-se: comunicação social (Com Soc); operações psicológicas 
(Op Psc); guerra eletrônica (GE); guerra cibernética (G Ciber); e inteligência 
(Intlg). Além destas, outros recursos, como assuntos civis, também estão 
relacionados às Op Info. 


4.8 OPERAÇÕES ESPECIAIS 


4.8.1 As operações especiais (Op Esp) são aquelas conduzidas por forças 
militares especialmente organizadas, treinadas e equipadas, em ambientes 
hostis, negados ou politicamente sensíveis, visando a atingir objetivos militares, 
políticos, informacionais e/ou econômicos, empregando competências e 
capacidades específicas, não encontradas nas forças convencionais. Podem ser 
realizadas de maneira ostensiva, sigilosa ou coberta. 


4.8.2 As Op Esp são desencadeadas por forças de operações especiais (F Op 
Esp) e estão relacionadas, principalmente, à guerra irregular, às ações diretas, 
ao reconhecimento especial e às operações contra forças irregulares. 


4.8.3 As operações especiais podem ser conduzidas independentemente ou 
em conjunto com operações de forças convencionais e/ou de outras agências, 
podendo, ainda, contar com a atuação de forças aliadas irregulares nativas, bem 
como de F Op Esp de nações aliadas. 


4.8.4 As F Op Esp são organizadas de forma centralizada, compondo a força 
conjunta de operações especiais, diretamente subordinada ao comando 
operacional conjunto. São empregadas no nível operacional, contribuindo para 
atingir os objetivos nos níveis estratégico e tático. Quando não ativado o C Op 
Cj, as F Op Esp poderão ser empregadas de forma singular, pelas respectivas 
forças. 
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4.8.5 Podem ser empregadas de forma direta contra alvos específicos, ou 
indireta, ao estruturar, prover, instruir, desenvolver e dirigir forças locais, a fim de 
serem empregadas em proveito das forças convencionais (Fig 4-3). 


4.8.6 São características das operações especiais: 
a) elevado grau de risco físico e político; 
) emprego de TTP operacionais peculiares; 
) emprego seletivo; 
) grande dependência da atividade de inteligência; 
) relativa independência de apoio de forças amigas; 


f) expressiva utilização de recursos locais do TO/A Op; 
) baixa visibilidade; 

) elevado grau de precisão; e 

i) dificuldade de coordenação e apoio. 


Base de Operações Especiais (BOE) 
TO/A Op ções 


b 
с 
d 
e 
9 
h 





—. 





—. 
Limite entre a área amiga e o = 
ambiente hostil ou negado 


Corredor de Exfiltracáo 


Ponto de Exfiltracáo 


Bel 


Deslocamento Tático Terrestre Objetivo 





Fig 4-3 — Exemplo de operações especiais 


4.9 OPERAÇÃO DE BUSCA, COMBATE E SALVAMENTO 


4.9.1 A operação de busca, combate e salvamento (BCS) consiste no emprego 
de todos os meios disponíveis a fim de localizar e socorrer aeronaves abatidas ou 
acidentadas, navios, materiais e instalações diversas, avariadas ou sinistradas, 
no mar ou em terra e, também, socorrer suas tripulações ou pessoas em perigo. 


4.9.2 A BCS visa a detectar, identificar, localizar e recuperar pessoal em 
ambientes hostis, negados ou politicamente sensíveis do TO/A Op, por meio de 
equipes especializadas, nas situações de conflito armado, estabelecendo um 
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local que esteja dentro do alcance de forças amigas para a extração. 


4.9.3 A recuperacáo de pessoal, no contexto da BCS, pode ser considerada 
a soma de esforcos diplomáticos, militares e civis para preparar e executar 
a recuperação e a reintegração de pessoal, antes de se tornarem detidos ou 
capturados. Os elementos da F Ter devem possuir competências e capacidades 
específicas para cumprirem tais tarefas e têm a possibilidade de executá-las de 
forma unilateral, conjunta e/ou com o apoio de forças locais. 


4.9.4 Os elementos da F Ter poderão, ainda, ser responsáveis pela auto 
recuperação em apoio às suas próprias operações, de acordo com as 
capacidades e funções orgânicas e de acordo com a diretriz do comandante. Tais 
elementos devem planejar a recuperação como parte de cada missão, incluindo 
extrações de emergência. Esses planejamentos podem ser facilitados por meio 
de procedimentos operativos padrão das frações. 


4.9.5 O êxito de uma Op BCS depende da rápida obtenção de todas as 
informações disponíveis relacionadas à situação, pois a probabilidade de se 
encontrar sobreviventes reduz-se com o passar do tempo. Por isso, deve ser 
buscada a máxima integração entre os planejamentos das ações e das demais 
tarefas inseridas dentro de um quadro de Op Amv. Os planos e ordens devem 
ser claros quanto aos procedimentos a serem adotados no caso de Anv abatidas, 
em caso de pane ou acidentes. 


4.9.6 As tropas mais aptas para a condução de operações de BCS são a Aviação 
do Exército e as tropas de operações especiais. As ações são conduzidas em 
terra ou massa de água, o que pode exigir a utilização de especialistas. 


4.10 OPERAÇÃO DE EVACUAÇÃO DE NÃO COMBATENTES 


4.10.1 Operação conduzida pelo MD, por solicitação do MRE, para evacuação 
de não combatentes, preferencialmente brasileiros, impossibilitados de prover 
adequadamente sua autodefesa, fora do território nacional, de seus locais no 
país anfitrião para um local de destino seguro (LDS). 


4.10.2 Aoperação de evacuação de não combatentes (Op Ev N Cmb) é decorrente 
de situações de crise no país anfitrião, as quais podem ter consequências nas 
áreas humanitárias, militares ou políticas, como nos casos de conflitos regionais, 
instabilidade interna, catástrofes causadas por fenômenos naturais ou acidentes 
de grandes proporções ambientais. 


4.10.3 Os elementos de emprego da F Ter devem contribuir para a execução de 
tais operações, por meio de planejamentos flexíveis que contemplem planos de 
evacuação de contingentes, incluindo as tarefas previstas para a evacuação de 
pessoal. 
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4.10.4 As Op Ev N Cmb necessitam de um planejamento peculiar e possuem 
uma terminologia própria, relacionada ao Direito Internacional dos Conflitos 
Armados (DICA), no que se refere ao fluxo dos evacuados, em situações que 
podem ou não contar com a colaboração ou autorização do país de origem. 


4.11 OPERAÇÃO DE JUNÇÃO 


4.11.1 A junção é uma operação que envolve a ação de duas forças terrestres 
amigas que buscam se ligar diretamente. Pode ser realizada entre uma força 
em deslocamento e outra estacionária, ou entre duas forças em movimentos 
convergentes. 


4.11.2 Tal ligação pode ocorrer nas seguintes situações: em operações 
aeroterrestres ou aeromóveis, na substituição de uma força isolada, em um 
ataque para juntar-se à força de infiltração, na ruptura do cerco a uma força, 
no auxílio a uma força dividida, na convergência de forças independentes e no 
encontro com forças de guerrilha amigas. 


4.11.3 Quando uma operação de junção ocorre entre uma força estacionária 
e uma força móvel (força de junção), ela decorre de uma ação ofensiva da 
força de junção que procura o contato físico entre as forças. Tal ação é executada 
simultaneamente a uma ação predominantemente defensiva, realizada pela força 
estacionária, com a finalidade de manter a posse da região onde será feita a junção. 


4.11.40 planejamento de uma operação de junção deve privilegiar o detalhamento 
das medidas de coordenação e controle, considerando o elevado risco de 
fratricídio em operações dessa natureza. Serão adotadas, dentre outras, as 
seguintes medidas: 

a) definição das relações e responsabilidades de comando; 

b) ligações de comando e de estados-maiores; 

c) coordenação dos esquemas de manobra; 

d) medidas de coordenação de fogos; 

e) compatibilizacáo dos sistemas de comando e controle; 

f) coordenação e troca de planos de comunicações; 

9) estabelecimento de um sistema de reconhecimento mútuo; e 

h) ações a serem realizadas após a junção. 


4.12 OPERAÇÃO DE INTERDIÇÃO 


4.12.1 É a operação executada para dificultar ou impedir que o inimigo se 
beneficie de determinada região, de instalações ou de materiais. As ações 
realizadas nessa operação abrangem normalmente o emprego de fogos aéreos 
e de artilharia, ocupação da área por forças terrestres, infiltração de tropas de 
operações especiais, sabotagens, barreiras e ações de guerrilha. 


4.12.2 O Cmt TO/A Op estabelece as diretrizes para as operações de interdição 
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e delega o planejamento aos comandos das forcas componentes (F Cte) 
subordinadas, determinando áreas, prioridades, prazos e graus de interdicáo a 
serem alcançados. 


4.12.3 Os planos de interdição contêm as operações de interdição inerentes a 
cada F Cte, que seleciona seus objetivos e estabelece os meios e maneiras de 
atingi-los. Os planos são executados mediante ordem do Cmt TO/A Op. 


4.12.4 A interdição restringe o movimento e a manobra do inimigo e interfere, 
significativamente, no seu sistema de comando e controle. Contribui, ainda, para 
a segurança das forças amigas. 


4.12.5 As operações de interdição devem ser realizadas, desde o mais longe 
possível, concentrando-se sobre os eixos que incidem no TO/A Op. 


4.13 OPERAÇÃO DE TRANSPOSIÇÃO DE CURSO DE ÁGUA 


4.13.1 A operação de transposição de curso de água visa a levar o poder de 
combate para a margem oposta, transpondo um obstáculo aquático, assegurando 
a integridade e a impulsão das forças. 


4.13.2 Pode ser imediata ou preparada. A transposição imediata é uma operação 
de transposição de curso de água planejada e executada com um mínimo de 
perda de impulsão pela tropa que se defronta com o obstáculo. Na transposição 
preparada, a tropa atacante é obrigada a uma parada para a concentração 
das forças e dos meios de travessia necessários, caracterizando perda de 
impulsão. 


4.13.3 Os cursos de água obstáculo impõem restrições ao movimento e à 
manobra nas operações ofensivas e constituem linhas naturais de resistência 
para o defensor nas operações defensivas. 


4.13.4 A operação de transposição de curso de água possui as seguintes 
características principais: 

a) necessidade de grande quantidade de equipamento especializado e de 
pessoal especialmente instruído e treinado; 

b) complexidade de comando e de controle das unidades e das grandes unidades, 
em face das restrições de espaço, de trânsito e de comunicações; 

c) vulnerabilidade a ataques aéreos e fogos de artilharia; e 

d) número limitado de linhas de ação. 


4.13.5 Atransposição de um curso de água obstáculo, sem passagens utilizáveis 
e cuja segunda margem encontra-se defendida pelo inimigo, comporta, 
normalmente, a conquista e a manutenção de uma cabeça de ponte. Nesse caso, 
a travessia em si do curso de água é apenas um meio para o prosseguimento 
das operações na segunda margem. 


4.13.6 Manobras desbordantes, buscando transpor o rio obstáculo nos flancos 
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da posicáo inimiga, devem ser preferidas a manobras frontais que normalmente 
incidem sobre a parte mais forte do dispositivo inimigo. 


4.13.7 Quando o rio não estiver defendido, serão realizadas travessias de 
oportunidade e, nesse caso, o planejamento ficará restrito normalmente aos 
aspectos técnicos do material empregado e de controle de trânsito. 


4.13.8 As características de um curso de água obstáculo de grande vulto poderão 
inviabilizar a construção e a manutenção de uma passagem contínua sobre o 
rio. Nesse caso, o comandante deverá considerar se a conquista e manutenção 
da cabeça de ponte serão viáveis sem contar com qualquer meio contínuo de 
travessia. Caso conclua por sua inviabilidade, a operação terrestre deverá evoluir 
para uma operação conjunta. 


4.14 OPERAÇÃO ANFÍBIA 


4.14.1 A operação anfíbia (Op Anf) consiste em um desembarque de forças 
terrestres em litoral defendido por forças oponentes, ou em sua retirada de um 
litoral, por meios navais, em virtude da ação do inimigo. Integra forças navais, 
terrestres e aéreas em um esforço militar unificado. 


4.14.2 A finalidade principal de uma operação anfíbia é a conquista de uma 
cabeça de praia para permitir o lançamento de uma ofensiva terrestre. 


4.14.3 Uma operação anfíbia inclui o planejamento, o embarque de meios 
(pessoal e material), ensaios, a travessia para a área do objetivo, o desembarque 
de tropas de assalto, de suprimentos e equipamentos de acompanhamento 
e o apoio à força de desembarque até o término da operação. Não inclui o 
aprestamento das forças e o treinamento preliminar das operações, nem as 
operações subsequentes à instalação da força de desembarque no litoral inimigo. 


4.14.4 Relações de comando bem definidas e acentuada colaboração entre 
todos os vetores participantes são essenciais. 


4.14.5 A fim de obter êxito, uma operação anfíbia deve ter assegurados, dentre 
outros, os seguintes aspectos: 

a) controle da área marítima contra as forças inimigas de superfície e de 
submarinos; 

b) superioridade aérea local na área de desembarque ou embarque; e 

c) poder de combate superior sobre as forças terrestres oponentes na área do 
objetivo. 


4.14.6 As operações anfíbias pressupõem uma rápida e completa preparação de 
fogos (navais, terrestres e aéreos), seguida de um desembarque de assalto por 
forças que rapidamente se deslocam dos navios para a terra em embarcações de 
desembarque, em veículos anfíbios e em aeronaves. Podem ser desencadeadas 
em conjunto com operações aeroterrestres e/ou aeromóveis. 
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4.14.7 Aárea do litoral e as vias que lhe dão acesso constituem obstáculos a serem 
ultrapassados. A progressáo no seu interior é feita, sempre que possível, sem 
perda do ímpeto. Após a conquista dos objetivos iniciais, a força de desembarque 
(F Dbq) continua a progredir rapidamente para os objetivos intermediários e 
finais. AF Dbq é apoiada por meios navais e aéreos até que adequadas unidades 
orgânicas de apoio ao combate e logístico sejam estabelecidas no litoral. 


4.15 OPERAÇÃO RIBEIRINHA 


4.15.1 Constitui uma operação conjunta ou singular realizada com o propósito de 
obter e manter o controle de parte ou toda uma área ribeirinha, ou para negá-la ao 
inimigo. Exige, normalmente, o controle simultâneo das hidrovias selecionadas 
e respectivas margens. 


4.15.2 Essas operações requerem maior mobilidade do que a do inimigo, a qual 
pode ser obtida mediante o emprego de forças aeromóveis ou explorando ao 
máximo a mobilidade fluvial. 


4.15.3 O controle de áreas ribeirinhas pressupõe as seguintes medidas: 

a) conquista, posse ou manutenção dos acidentes capitais que permitam 
controlar a circulação na área; 

b) controle da população; 

c) domínio dos cursos de água; e 

d) superioridade aérea local. 


4.16 OPERAÇÃO CONTRA DESEMBARQUE ANFÍBIO 


4.16.1 É uma operação eminentemente conjunta, executada por forças 
destinadas à defesa do litoral contra ações de desembarque anfíbio inimigo. 


4.16.2 Em um ambiente permeável como é o mar, é sempre possível a ocorrência 
de desembarques anfíbios, de incursões ou de bombardeios navais inimigos 
sobre a área terrestre adjacente ao litoral. 


4.16.3 Por envolver o emprego de meios heterogêneos, deve ser dada especial 
atenção à coordenação das ações. 


4.16.4 Para se opor eficazmente a um desembarque anfíbio, a tropa defensora 
deverá procurar desgastar e desorganizar o inimigo pelo fogo durante seu 
deslocamento para a praia e na iminência do desembarque. Caso o desembarque 
se concretize, a tropa defensora deverá limitar a cabeça de praia e atacar o 
inimigo para destruí-lo. 


4.16.5 Constituem-se fatores de êxito para uma operação contra desembarque 
anfíbio inimigo, dentre outros: 

a) integração e sincronização das ações dos componentes terrestre, naval e 
aéreo, durante todas as fases da operação; 
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b) atuacáo da Forca Naval e da Forca Aérea, o mais longe possível, sobre a 
esquadra inimiga; 

с) macico emprego de fogos aéreos, navais e terrestres de longo alcance; 

d) realizacáo de fogos (indiretos e diretos) de menor alcance, durante os 
preparativos para o desembarque e sua execucáo; e 

e) ação da F Ter para impedir a consolidação da cabeça de praia e para expulsar 
a força invasora. 


4.17 OPERAÇÃO DE ABERTURA DE BRECHA 


4.17.1 Aoperação de abertura de brecha consiste na preparação e execução de 
uma passagem ou caminho que se abre através dos obstáculos inimigos para 
permitir a progressão de pessoal ou tropas. 


4.17.2 A operação de abertura de brecha é uma operação que apresenta as 
seguintes condicionantes: 

a) necessidade de grande quantidade de equipamento peculiar e de pessoal 
especializado; 

b) superioridade aérea nos momentos e locais escolhidos para a abertura de 
passagens; e 

c) maciça superioridade de poder de combate, particularmente no que se refere 
ao apoio de fogo e engenharia. 


4.17.3 Os trabalhos realizados para permitir o desembocar do ataque, 
normalmente, incluem a abertura de trilhas e brechas em obstáculos, construção 
e balizamento de vaus e identificação de obstáculos. 


4.17.4 Cabe à engenharia em apoio, inicialmente, a missão de abrir brechas nos 
obstáculos de maior vulto que protegem a posição inimiga. 


4.18 OPERAÇÃO EM ÁREA EDIFICADA 


4.18.1 Operação em área edificada é aquela realizada com o propósito de obter 
e manter o controle de parte ou de toda uma área edificada, ou para negá-la ao 
inimigo. 

4.18.2 Neste contexto, áreas edificadas são aquelas em que estão inseridos 
elementos distintos que se inter-relacionam de forma intensa, tais como: 
população, infraestruturas, terreno, meios de comunicação de massa. 


4.18.3 Áreas edificadas caracterizam-se como acidentes capitais, normalmente, 
em função do controle de vias de transporte e passagem sobre rios obstáculos, 
de domínio de vias fluviais navegáveis, da existência de um porto ou aeroporto, 
da existência de parque industrial e tecnológico, dentre outros. 


4.18.4 Por se desenvolver em terreno humanizado, destaca-se a importância do 
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estudo dedicado ás considerações civis, durante o planejamento e a condução 
das operações. 


4.18.5 As construções e a população conferem às operações de combate em 
área edificada as seguintes características principais: 

a) canalização do movimento; 

b) dificuldade de prover apoio mútuo; 

c) ações táticas descentralizadas e executadas por pequenas frações; 
d) predomínio do combate aproximado; 

e) dificuldade de localizar e identificar o inimigo; 

f) preocupação com efeitos colaterais; 

9) menor velocidade nas operações; 

h) observação e campos de tiro reduzido; 

i) maior necessidade de segurança em todas as direções; 

j) importância do apoio da população; e 

k) dificuldade de comando e controle. 


4.18.6 As infraestruturas críticas (água, energia elétrica, saúde, combustíveis, 
alimentação, comunicações, dentre outras) são objetivos importantes e, sempre 
que possível, devem estar sob controle de nossas forças. 
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CAPÍTULO V 
AÇÕES COMUNS ÁS OPERAÇÕES TERRESTRES 


5.1 CONSIDERAÇÕES GERAIS 


5.1.1 No contexto das operações terrestres, observa-se um rol de ações comuns 
às operações, podendo ser realizadas por tropas de qualquer natureza desde 
que estas tenham as capacidades necessárias. Relacionam-se às funções de 
combate, às atividades e tarefas a serem conduzidas pelos elementos da F Ter e 
apresentam um grau de intensidade variável, de acordo com a operação militar 
planejada e conduzida. 


5.1.2 Considerando o grau de coordenação que requerem e a sua abrangência, 
serão abordadas as ações a seguir: 

a) reconhecimento, vigilância e segurança; 

b) coordenação e controle do espaço aéreo; 

c) planejamento e coordenação do apoio de fogo; 
d) substituição de unidades de combate; 

e) cooperação civil-militar; 

f) defesa química, biológica, radiológica e nuclear; 
9) guerra cibernética; 

h) operações psicológicas; 

i) guerra eletrônica; 

j) defesa antiaérea; e 

k) comunicacáo social. 


5.2 RECONHECIMENTO, VIGILÂNCIA E SEGURANÇA 


5.2.1 O reconhecimento, a vigilância e a segurança completam-se mutuamente. 
Essas ações proporcionam a obtenção de dados sobre o inimigo e a região das 
operações e a proteção das nossas tropas. 


5.2.2 RECONHECIMENTO 


5.2.2.1 О reconhecimento é a ação conduzida com o propósito de obter informes 
sobre o inimigo e a área de operações. Normalmente, é executado de acordo 
com os seguintes fundamentos: 

a) orientar-se segundo os objetivos de informação; 

b) transmitir com rapidez e precisão todos os dados e informações obtidas; 

с) evitar o engajamento decisivo; 

d) manter o contato com o oponente; e 

e) esclarecer a situação. 
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5.2.2.2 Há quatro tipos de reconhecimento: de eixo, de zona, de área e de ponto. 
O exame de situação e a análise dos fatores da decisão permitem identificar qual 
o tipo mais adequado a cada situação. 


5.2.2.3 A maioria dos elementos da F Ter tem possibilidade de realizar ações 
de reconhecimento. No entanto, as unidades de cavalaria mecanizada são 
especificamente organizadas, equipadas e instruídas para cumprirem tais 
missões. 


5.2.3 VIGILÂNCIA 


5.2.3.1 A vigilância é a ação conduzida com o propósito de detectar, registrar 
e informar o ocorrido em determinado setor de observação. Constitui uma das 
principais formas para a identificação e localização de alvos e monitoramento de 
atividades do oponente. 


5.2.3.2 A vigilância compreende todas as técnicas utilizadas para realizar um 
contínuo e sistemático monitoramento, em particular de áreas críticas, estradas, 
pontes, zonas de lançamento e locais de aterragem. 


5.2.3.3 As ações de vigilância fazem parte da segurança de qualquer unidade 
e normalmente são conduzidas em todo tipo de operação. As unidades de 
cavalaria mecanizada são especificamente organizadas, equipadas e instruídas 
para cumprirem tais missões. 


5.2.3.4 É normal o emprego da vigilância de combate realizada por elementos 
infiltrados, em posições à retaguarda das linhas inimigas, tanto por tropas de 
operações especiais como de inteligência. 


5.2.3.5 As operações terrestres exigem, normalmente, diferenciadas ações de 
vigilância, as quais se apresentam sob as seguintes formas: 

a) visual: realizada por unidades terrestres ou aéreas, particularmente no 
cumprimento de missões de reconhecimento. Utiliza equipamentos optrônicos, 
de visão noturna infravermelha, com amplificadores de luz residual ou termais, 
dentre outros; 

b) eletrônica: realizada com o emprego de meios especiais, tais como radares, 
equipamentos de escuta, sensores e câmeras; e 

c) videofotográfica: consiste essencialmente no emprego de equipamentos 
especiais, montados em plataformas aéreas, com capacidade de transmissão 
de imagens em tempo real. 


5.2.4 SEGURANÇA 


5.2.4.1 As ações de segurança compreendem o conjunto de medidas adotadas 
por elementos de uma força, visando a prevenir-se e proteger-se da inquietação, 
da surpresa e da observação por parte do oponente. 
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5.2.4.2 Segurança da Área de Retaguarda (SEGAR) 


5.2.4.2.1 Sáo acóes executadas na área de retaguarda de um determinado escaláo, 
para evitar a interferéncia do oponente ou para mitigar seus efeitos, além de controlar 
os efeitos de uma ameaca relacionada a catástrofes (naturais ou provocadas pelo 
homem). Tais ações têm por finalidade preservar o poder de combate. 


5.2.4.2.2 No planejamento da SEGAR, devem ser considerados: 
a) as largas frentes com espaços não ocupados; 

b) os diversos tipos de ameaças; 

c) as ações em profundidade; 

d) a não linearidade; e 

e) a não continuidade do campo de batalha. 


5.2.4.2.3 A segurança e o controle geral de uma área de responsabilidade (ARP) 
devem ser planejados e executados por seu respectivo comandante. 


5.2.4.2.4 A SEGAR compreende dois tipos de ação: a defesa de área de 
retaguarda (DEFAR) e o controle de danos (C Dan). 


5.2.4.2.5 A DEFAR é o conjunto de medidas e de ações executadas pelos 
elementos da F Ter que possuem responsabilidades territoriais. Destina-se a 
assegurar a normalidade no desempenho de atividades e tarefas dos elementos 
de combate, de apoio ao combate e de apoio logístico, localizados nas respectivas 
áreas de retaguarda. 


5.2.4.2.6 O C Dan é o conjunto de medidas preventivas e corretivas que visam 
a minimizar os efeitos das ações do oponente ou das catástrofes na nossa área 
de retaguarda. Essas medidas têm a finalidade de assegurar a continuidade das 
demais funções de combate. 


5.2.4.3 Ações Contra Blindados 


5.2.4.3.1 A defesa anticarro é planejada para cobrir as prováveis vias de acesso 
de blindados inimigos, inclusive as áreas do terreno aparentemente desfavoráveis 
ao seu emprego. 


5.2.4.3.2 Deve-se tirar o máximo proveito dos obstáculos naturais, das crateras 
e dos campos de minas anticarro, para facilitar a destruição dos meios do 
adversário ou para canalizá-los para os campos de tiro das armas anticarro. A 
defesa anticarro é estabelecida em profundidade, ao longo de toda a posição 
defensiva. 


5.2.4.4 Ações Contra Forças Aeroterrestres e Aeromóveis 


5.2.4.4.1 As ações contra um envolvimento aeroterrestre ou um assalto aeromóvel 
iniciam-se com o estudo para identificar possíveis zonas de lançamento (ZL), 
zonas de desembarque (Z Оба), locais de aterragem (Loc Ater), zonas de pouso 
de helicópteros (ZPH) e campos de pouso. 
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5.2.4.4.2 O plano de fogos deve incluir concentrações nessas áreas, e o plano 
de barreiras deve prever o lancamento de obstáculos para interditar tais locais e 
para bloquear as vias de acesso orientadas para o interior da posição defensiva. 


5.2.4.4.3 Identificado o risco do emprego dessas forças, cabe ao comandante 
estabelecer um sistema de vigilância para dar o alerta antecipado. A rapidez 
na contenção e no contra-ataque sobre o inimigo que conseguiu realizar um 
envolvimento vertical ou um assalto aeromóvel é vital para impedir a sua 
reorganização. 


5.2.4.4.4 A defesa contra forças aeroterrestres e aeromóveis (F Aet e F Amv) 
inclui sistemas de armas de defesa aérea, medidas de identificação e alarme, 
tropas em condições de defender prováveis ZL e Z Dbg e uma reserva com 
mobilidade tática. Forças blindadas e mecanizadas são eficientes contra F Aet e 
Amv Ini, particularmente no momento do desembarque. 


5.2.4.5 Ações Contra Forças de Infiltração 


5.2.4.5.1 Adefesa contra forças de infiltração torna-se importante, particularmente, 
considerando a não linearidade e não continuidade da ARP ou Z Aç e o aumento 
da dispersão de meios no campo de batalha. As forças inimigas podem infiltrar- 
se e reunir-se em áreas de retaguarda para atacar. 


5.2.4.5.2 O monitoramento de áreas prováveis de infiltração de forças inimigas 
pode ser realizado por: 

a) patrulhas de combate; 

b) medidas de contrainteligência; 

c) obstáculos antipessoal; e 

d) dispositivos de alarme e vigilância aéreos e terrestres. 


5.2.4.5.3 Todo esforço é feito para identificar as prováveis zonas de reunião 
na área de retaguarda, onde deve ser dada prioridade para a destruição ou 
neutralização do oponente, antes mesmo de que este possa organizar-se e 
desencadear sua ação. 


5.2.4.6 Ações Contra Forças Irregulares 


5.2.4.6.1 As forças e infraestruturas localizadas na área de retaguarda são vulneráveis 
às ações de forças irregulares. Deve ser dada atenção às medidas para impedir o 
apoio externo a essas forças, em coordenação com o planejamento da SEGAR. 


5.2.4.6.2 A efetividade das ações das forças irregulares depende, em grande 
parte, do apoio da população da área e de informações atualizadas sobre as 
nossas operações, exigindo atenção à segurança das comunicações. 


5.2.4.6.3 Para impedir ou neutralizar a ação de forças irregulares, é importante localizar 
possíveis áreas para o estabelecimento de suas bases, identificar seus líderes e 
colaboradores e negar o uso de suas fontes de suprimento e meios de comunicações. 
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5.3 COORDENAÇÃO E CONTROLE DO ESPAÇO AÉREO 


5.3.1 A coordenação do espaço aéreo é o conjunto de ações que visam 
a coordenar o emprego de aeronaves e/ou de meios de apoio de fogo. 
Caracteriza-se pela adoção de procedimentos para a redução de riscos e de 
interferência mútua, permitindo o uso do espaço aéreo de forma segura, eficiente 
e flexível, contribuindo para a efetividade do combate. 


5.3.2 O controle do espaço aéreo constitui o conjunto de atividades integradas 
de vigilância, identificação e classificação de todos os movimentos no espaço 
aéreo do TO. 


5.3.3 A coordenação e o controle do espaço aéreo caberá ao Comando de 
Operações Aeroespaciais (COMAE) ou à Força Aérea Componente (FAC), 
conforme a situação. 


5.3.4 A coordenação e o controle no âmbito da FTC são realizados pelo 
Centro de Coordenação de Operações (CCOp), por intermédio de Medidas de 
Coordenação e Controle do Espaço Aéreo (MCCEA) e Medidas de Coordenação 
de Apoio de Fogo (MCAF). 


5.3.5 A FTC possui usuários do espaço aéreo que podem interferir na condução 
das ações aéreas, tais como: 

a) Artilharia Antiaérea (AAAe); 

b) Artilharia de Campanha (Art Cmp); 

c) Aviação do Exército (Av Ex); e 

d) Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP). 


5.4 PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DO APOIO DE FOGO 


5.4.1 O planejamento do apoio de fogo consiste em: levantamento de 
necessidades; aquisição, análise e seleção de alvos; emissão de pedidos de 
apoio de fogo; e indicação de meios para atuação. É consolidado no mais alto 
escalão por meio de uma lista de prioridades. 


5.4.2 O processo de planejamento do apoio de fogo deve considerar todos os 
sistemas de armas superfície-ar, ar-superfície e superfície-superfície disponíveis, 
compostos de armas de tiro indireto, fogos aéreo e naval, incluindo capacidades 
letais e não letais. 


5.4.3 A coordenação do apoio de fogo é um processo que tem por objetivo a 
aplicação de fogos na dosagem apropriada, de forma sincronizada e no momento 
oportuno, para obter os efeitos desejados. A efetividade desse processo 
pressupõe orientações claras e precisas dos comandantes, em todos os níveis. 


5.4.4 A atividade de planejamento e a de coordenação de fogos são 
complementares, exigindo um trabalho contínuo de atualização. 
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5.4.5 Os elementos de coordenacáo de apoio de fogo, em cada nível de 
comando ou escaláo, sáo responsáveis por assessorar os comandantes quanto 
ao emprego adequado dos meios disponíveis e quanto á execucáo dos planos 
de apoio de fogo. Estes planos tém o seu foco em quatro tarefas básicas: 

a) apoio ás forcas; 

b) apoio às operações terrestres; 

с) integração e sincronização do apoio de fogo entre as Forças Componentes; e 
d) sustentação do apoio de fogo. 


5.4.6 O processo de coordenação deve ser eficaz o suficiente para identificar com 
antecipação situações potenciais de fratricídio e, consequentemente, minimizar 
as possibilidades de riscos. 


5.5 SUBSTITUIÇÃO DE UNIDADES DE COMBATE 


5.5.1 Quando as operações terrestres se estendem por períodos prolongados, 
torna-se necessária a substituição periódica de unidades empregadas, visando a: 
a) conservar o poder de combate; 

b) manter a eficiência operativa; 

c) atender às imposições de planos táticos; e 

d) reequipar, reinstruir e ensaiar forças para operações futuras. 


5.5.2 Os tipos de substituições são os seguintes: 
a) substituição em posição; 

b) ultrapassagem; e 

c) acolhimento. 


5.5.3 O congestionamento de forças e meios em consequência da substituição 
resulta em vulnerabilidade das forças ao ataque inimigo. A coordenação dos 
planos e a cooperação entre as forças que a executam são essenciais para o 
êxito da ação. 


5.5.4 Alguns aspectos devem ser considerados no planejamento e na execução 
de todos os tipos de substituição: 

a) o tempo deve ser adequado para os planejamentos e reconhecimentos; 

b) a expedição de ordens preparatórias deve ocorrer o mais cedo possível; 

c) os planos devem ser minuciosos, simples e bem coordenados entre todos os 
escalões, tanto os das forças substitutas quanto os das substituídas; 

d) as substituições devem ser executadas durante períodos de reduzida 
visibilidade; 

e) devem ser tomadas medidas para assegurar o sigilo e a surpresa do Plano 
de Dissimulação; 

f) as substituições devem ser executadas no mais curto prazo possível; 

9) é imprescindível uma estreita ligação entre as forças substituta e substituída; e 
h) os elementos de apoio ao combate, os de apoio logístico e as forças por eles 
apoiadas são substituídos em oportunidades diferentes. 
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5.5.5 SUBSTITUIÇÃO EM POSIÇÃO 


5.5.5.1 A substituição em posição é uma operação na qual uma força ou parte 
dela é substituída por outra em uma posição defensiva. É realizada para o 
prosseguimento da defesa ou para a preparação de uma operação ofensiva 
subsequente. 


5.5.5.2 O comandante de uma força que está sendo substituída é responsável 
pela defesa de sua área, até a passagem do comando. Normalmente, isso 
ocorre quando os comandantes das forças da Área de Defesa Avançada (ADA) 
assumem a responsabilidade pelas respectivas áreas e são estabelecidos os 
meios adequados de comando e controle em toda a Z Aç. 


5.5.5.3 A força que substitui deve adaptar-se ao plano geral de defesa da força 
substituída, até a passagem do comando. 


5.5.6 ULTRAPASSAGEM 


5.5.6.1 A ultrapassagem é uma operação em que uma força ataca através de 
outra que se encontra em contato com o inimigo. É executada por uma força 
para substituir outra desfalcada, dispersa ou sem condições de prosseguir ou de 
iniciar um ataque. 


5.5.6.2 Os elementos da força em contato com o inimigo permanecem em posição 
e apoiam a força que ultrapassa, até que seus fogos se tornem ineficazes. Aforça 
ultrapassada pode permanecer em posição ou ser empregada em outra ação. 


5.5.7 ACOLHIMENTO 


5.5.7.1 O acolhimento é uma operação na qual uma força que realiza um 
movimento retrógrado passa através da Z Aç de outra que ocupa uma posição 
defensiva. 


5.5.7.2 No acolhimento, a força em posição apoia a força que retrai. Esta tem 
prioridade nos itinerários e nas instalações. As áreas ou pontos selecionados 
para a passagem das tropas a serem acolhidas devem estar desocupados e 
localizados entre os elementos da força em posição, ou em seus flancos. 


5.5.7.3 Quando possível, os itinerários de retraimento, particularmente dos 
meios blindados e mecanizados, devem evitar locais organizados da posição 
defensiva. Um plano de reconhecimento é preparado e coordenado entre a força 
que retrai e a que se encontra em posição. 


5.6 COOPERAÇÃO CIVIL-MILITAR (CIMIC) 


5.6.1 A cooperação civil-militar (CIMIC, sigla em inglês de civil-military 
cooperation) caracteriza-se por atividades que buscam estabelecer, manter, 
influenciar ou explorar as relações entre as forças militares, as agências, as 
autoridades e a população, numa área operacional amigável, neutra ou hostil. 
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Contribui para atingir os objetivos militares e garantir um ambiente seguro e 
estável, de acordo com a natureza da missáo. 


5.6.2 As ações de CIMIC ocorrem nos níveis operacional e tático. Decorrem das 
diretrizes estabelecidas pelos Assuntos Civis, que são normatizados nos níveis 
político e estratégico e destinam-se a atender aos interesses do Estado no TO/A 
Op, por intermédio de atores civis e militares. 


5.6.3 Em algumas situações, devido ao volume das ações, é necessária a 
ativação de um Centro de Cooperação Civil-Militar (СМ) separado do Centro 
de Operações. O С?М é o coordenador das ações relacionadas à cooperação 
civil-militar conduzida em uma área de operações. Este Centro funciona como 
um coletor de demandas, com a finalidade de compreender as necessidades da 
área e realizar a coordenação entre os atores envolvidos. 


5.6.4 As atividades CIMIC abrangem o apoio à missão e às comunidades, 
incluindo reparações e reconstrução de infraestruturas, incremento das condições 
da saúde pública e apoio à administração civil, o que possibilita a conquista da 
confiança da população. 


5.6.5 A contrapartida das atividades CIMIC, efetuadas pela tropa em benefício 
da população, consiste no apoio desta e das autoridades às operações militares, 
principalmente no que diz respeito à obtenção de informações e ao uso de áreas, 
instalações e recursos locais. Esse apoio proporciona legitimidade de atuação e 
liberdade de ação para as tropas. 


5.6.6 A 9º Seção do EM é responsável por coordenar a aplicação das capacidades 
civis, adequando-as às necessidades militares (CIMIC). O comandante deve 
assegurar que as ligações com os atores não militares, referentes a CIMIC, 
sejam feitas por meio dessa seção. 


5.7 DEFESA QUÍMICA, BIOLÓGICA, RADIOLÓGICA E NUCLEAR (DQBRN) 


5.7.1 A DQBRN compreende as ações relacionadas ao reconhecimento, à 
detecção e à identificação de agentes químicos, biológicos, radiológicos e 
nucleares, bem como à descontaminação de pessoal e de material expostos a 
tais agentes. 


5.7.2 As atividades relacionadas à DQBRN possuem grande abrangência e 
devem ser executadas conforme o nível de capacitação dos elementos da F Ter. 
Compreendem desde ações básicas de proteção realizadas por todo o efetivo 
das OM operativas (uso de equipamentos de proteção individual, por exemplo), 
até aquelas que exijam o emprego de OM especializadas (identificação de 
agentes QBRN, por exemplo). 


5.7.3 As Atividades da DQBRN são: o sensoriamento QBRN, a segurança QBRN e a 
sustentação QBRN. Estas atividades são coordenadas pelo Sistema QBRN (Fig 5-1). 
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Fig 5-1 — Atividades da DOBRN 


5.7.3.1 O sensoriamento QBRN (detecção de agentes QBRN) consiste na 
atividade de determinar a presença ou não de agente QBRN em determinado 
local ou área, para contribuir com o objetivo de evitar a contaminação. 


5.7.3.2 Asegurança QBRN (proteção), uma das formas de evitar a contaminação, 
deve ser adotada no caso da iminência de uso de substâncias QBRN, ou da 
presença confirmada dessas substâncias. Pode ser de ordem individual, coletiva 
ou tática. 


5.7.3.3 A sustentação QBRN (descontaminação) compreende todos os trabalhos 
realizados com a finalidade de tornar inofensivos, dentro do possível, os agentes 
QBRN que se tenham acumulado sobre pessoal, material, equipamentos, 
viaturas e até mesmo áreas reduzidas. 


5.8 GUERRA CIBERNÉTICA 


5.8.1 A guerra cibernética (G Ciber) corresponde ao uso ofensivo e defensivo de 
informação e sistemas de informação para negar, explorar, corromper, degradar 
ou destruir capacidades de C? do adversário, no contexto de uma operação 
militar. 


5.8.2 Compreende ações que envolvem as ferramentas de Tecnologia da 
Informação e Comunicações (TIC) para desestabilizar ou tirar proveito dos 
Sistemas de Tecnologia da Informação para o Comando e Controle do oponente, 
e para defender os próprios. 


5.8.3 As ações cibernéticas visam a negar o acesso virtual ou físico às estruturas 
de TIC de nossas tropas por parte do oponente ou a manipular este oponente ou 
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potencial adversário. Valem-se do direcionamento de um meio de informação, da 
mensagem em si ou de uma pessoa virtual. 


5.9 OPERAÇÕES PSICOLÓGICAS 


5.9.1 As operações psicológicas (Op Psc) são definidas como procedimentos 
técnico-especializados aplicáveis de forma sistematizada, desde a paz, de modo 
a influenciar os públicos-alvo (PA) a manifestarem comportamentos desejáveis, 
com o intuito final de apoiar a conquista de objetivos estabelecidos. 


5.9.2 São aplicáveis às operações militares desencadeadas no amplo espectro 
dos conflitos, o que inclui ações que precedem a ativação de teatros ou de áreas 
de operações, ou que independem desta. 


5.10 GUERRA ELETRÔNICA 


5.10.1 A guerra eletrônica (GE) é o conjunto de atividades que visa a desenvolver 
e assegurar a capacidade de emprego eficiente das emissões eletromagnéticas, 
ao mesmo tempo em que busca impedir as emissões inimigas, dificultá-las ou 
tirar proveito delas. É responsável por garantir e manter a liberdade de ação 
no espaço eletromagnético para nossas forças, enquanto explora ou nega essa 
liberdade aos oponentes. 


5.10.2 Está intimamente vinculada às Op Info no que se refere à degradação 
do processo decisório de potenciais oponentes, ao mesmo tempo em que é 
utilizada para proteger o das forças amigas. Serve ainda para evitar, impedir 
ou neutralizar os efeitos das ações adversárias na dimensão informacional. As 
atividades de GE são planejadas por especialistas e conduzidas por frações de 
GE. 


5.11 DEFESA ANTIAÉREA 


5.11.1 Defesa antiaérea é o conjunto de ações de defesa aeroespacial ativa 
desencadeado da superfície, visando impedir, anular ou neutralizar a ação de 
vetores aéreos hostis, tripulados ou não. 


5.11.2 A artilharia antiaérea, componente terrestre da defesa aeroespacial ativa, 
realiza a defesa antiaérea de forças, de instalações ou de áreas, desencadeada 
da superfície contra vetores aeroespaciais inimigos. 


5.11.3 A Defesa Antiaérea, no contexto do Controle do Espaço Aéreo, é 
coordenada pelo COMAE ou pela FAC, conforme a situação (fora ou dentro do 
TO/A Op). 
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5.12 COMUNICAÇÃO SOCIAL 


5.12.1 A comunicação social (Com Soc) é o processo pelo qual se podem 
exprimir ideias, sentimentos e informações, visando a estabelecer relações e 
somar experiências. Compreende as áreas de relações públicas, assessoria de 
imprensa e divulgação institucional. A missão da Com Soc é preservar e fortalecer 
a imagem e os valores do Exército nos âmbitos nacional e internacional. 


5.12.2 As ações de Com Soc são planejadas pelas seções de Comunicação 
Social dos estados-maiores em todos os níveis e executadas por pessoal 
especializado, conforme a situação. 


5.12.3 Cada operação militar tem características próprias que deverão ser 
observadas no planejamento e na execução das atividades de Com Soc. Devem 
ser considerados aspectos tais como rapidez e amplitude da operação, condições 
do terreno, especialmente a existência de localidades ou núcleos populacionais, 
e condições de emprego dos meios de comunicação. 


5.12.4 O fator opinião pública deve ser considerado no planejamento de todas 
as operações. 
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CAPÍTULO VI 
OPERAÇÕES EM AMBIENTES COM CARACTERÍSTICAS ESPECIAIS 


6.1 CONSIDERAÇÕES GERAIS 


6.1.1 Os elementos da F Ter poderão ser empregados em ambientes operacionais 
com características tão peculiares que exijam da tropa táticas, técnicas e 
procedimentos (TTP) específicas para o cumprimento de sua missão. 


6.1.2 Esses ambientes, por conta de suas especificidades, principalmente 
quanto aos aspectos fisiográficos (dimensão física do ambiente operacional), são 
denominados ambientes com características especiais e requererem adaptação 
e aclimatação da tropa, bem como a utilização de material e equipamento 
especiais. 


6.1.3 Para fins de preparo e emprego da F Ter, os ambientes com características 
especiais estão divididos nos seguintes tipos: 

a) de selva; 

b) de pantanal; 

c) de caatinga; e 

d) de montanha. 


6.2 AMBIENTE OPERACIONAL DE SELVA 


6.2.1 O ambiente operacional de selva possui as seguintes características gerais: 
a) largas áreas de floresta densa; 

) clima tropical úmido; 

) biodiversidade de flora e fauna; 

) elevados índices de temperatura e umidade; 

) vasta rede hidrográfica, sujeita à sazonalidade do regime pluvial; 

f) rede rodoviária rarefeita, ou mesmo inexistente; 

9) presença de moléstias tropicais; e 

h) baixa densidade populacional. 


b 
с 
d 
e 


6.2.2 A densa cobertura florestal dificulta o movimento de tropa e a observacáo. 
Além disso, torna os campos de tiro restritos e dificulta as comunicacóes, 
restringindo a capacidade de coordenacáo e controle das forcas. 


6.2.3 CARACTERÍSTICAS DAS OPERAÇÕES EM AMBIENTE DE SELVA 


6.2.3.1 As condições de clima e vegetação conferem ás operações desenvolvidas 
nesse tipo de ambiente operacional as seguintes características principais: 
a) emprego de pequenas frações; 
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b) restrições ao emprego de meios de transporte motorizados, mecanizados e 
blindados; 

c) importância do controle das localidades; 

d) ações táticas descentralizadas; 

e) restrições ao emprego de meios de comunicações; 

f) restrições de apoio de fogo; 

9) necessidade de apoio logístico cerrado, de modo a permitir, se necessário, o 
suprimento direto às pequenas frações; 

h) importância do emprego de meios fluviais e aéreos; e 

i) dificuldade de orientação. 


6.2.3.2 Em consequência das restrições à mobilidade, as principais ações 
táticas são conduzidas ao longo dos eixos, sejam eles terrestres ou fluviais. 
Assim, crescem de importância os acidentes do terreno que permitem o controle 
da circulação de meios, tais como: as localidades, os nós rodoferroviários, a 
confluência de rios, os ancoradouros e os campos de pouso. 


6.3 AMBIENTE OPERACIONAL DE PANTANAL 


6.3.1 O pantanal é a maior planície alagada do mundo. Possui escassa rede 
viária, vasta cobertura vegetal de diversos tipos e extensa rede hidrográfica. 
Os rios e seus afluentes que percorrem essa região formam imensas áreas 
inundadas, que abrigam fauna e flora de grande diversidade. 


6.3.2 O clima da região do pantanal caracteriza-se por elevados índices de 
temperaturas na maior parte do ano. O terreno, por sua vez, apresenta-se 
levemente ondulado, marcado por raras elevações isoladas e rico em depressões 
rasas. 


6.3.3 CARACTERÍSTICAS DAS OPERAÇÕES EM AMBIENTE DE PANTANAL 


6.3.3.1 São características principais das operações militares desenvolvidas no 
ambiente de pantanal: 

a) acentuada restrição ao movimento de tropas por meios de transporte 
rodoviário; 

b) importância do controle das localidades; 

c) prevalência de meios aquáticos de deslocamento de tropas; 

d) dificuldade de manutenção do fluxo de apoio logístico; 

e) emprego de pequenas frações; 

f) ações táticas descentralizadas; e 

9) importância do emprego de meios aéreos. 


6.4 AMBIENTE OPERACIONAL DE CAATINGA 


6.4.1 A caatinga é um dos biomas mais heterogêneo. Possui densidade 
de vegetação variável e grande amplitude térmica diurna/noturna. Suas 
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características diferenciadas a identificam como uma vegetacáo peculiar, 
facilmente reconhecível. 


6.4.2 O ambiente operacional de caatinga possui as principais características: 
a) baixa pluviosidade; 

b) pouca umidade; 

с) altas temperaturas diurnas; 

d) solo predominantemente pedregoso; e 

e) vegetacáo emaranhada, retorcida, espinhosa e de baixa altura. 


6.4.3 CARACTERÍSTICAS DAS OPERAÇÕES EM AMBIENTE DE CAATINGA 


6.4.3.1 Sáo características principais das operacóes militares desenvolvidas no 
ambiente de caatinga: 
а) importância do controle das localidades; 
b) dificuldade de identificacáo de acidentes capitais; 
с) restricáo ao movimento de tropa a pé em determinadas áreas; 
d) ações táticas descentralizadas; 
e) dificuldade de observação direta e de realização de tiro tenso; 
f) particularidade do apoio logístico no tocante à grande necessidade de 
suprimento de água; e 
д) dificuldade de orientação. 


6.5 AMBIENTE OPERACIONAL DE MONTANHA 


6.5.1 O terreno montanhoso é usualmente definido como aquele que apresenta 
elevações superiores a 300 metros em relação às terras adjacentes. Por isso, 
apresenta-se geralmente como um obstáculo de vulto, favorecendo aquele que 
adota uma atitude defensiva. 


6.5.2 No entanto, o emprego de forças adestradas para operar nesse tipo de 
ambiente, aliado a um adequado sistema de apoio, pode superar as vantagens 
originalmente oferecidas ao defensor. 


6.5.3 CARACTERÍSTICAS DAS OPERAÇÕES EM AMBIENTE DE MONTANHA 


6.5.3.1 As operações militares realizadas em ambiente operacional de montanha 
possuem as seguintes características principais: 
a) acentuada restrição ao movimento de tropas de qualquer natureza; 
b) restrições ao emprego de meios de comunicações; 
c) dificuldade de manutenção do fluxo de apoio logístico; 
d) ações táticas descentralizadas; 
e) importância do emprego de helicópteros; e 
f) importância da conquista de regiões de passagem e de pontos de dominância 
sobre o terreno. 
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GLOSSÁRIO 


PARTE | - ABREVIATURAS E SIGLAS 


A 


Abreviaturas/Siglas Significado 
ARP 


е CT _ 
Aviacáo do Exército 





B 

Abreviaturas/Siglas Significado 

BCS Busca, Combate e Salvamento 
С 


Соорегасао Civil-Militar 





D 


Abreviaturas/Siglas Significado 
DEFAR Defesa da Área de Retaguarda 
Doutrina Militar Terrestre 





DPED Diretriz Presidencial de Emprego de Defesa 
DQBRN Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear 
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E 


EN ET 
[ED ETE 
[ЕмсЕА Estado Conjunto das Foras Armadas | 
ER мо 


F 


EB 

EFD 

EM 
Abreviaturas/Siglas Significado 

FTC 

GE 

GLO 


EMCFA 










F Cte Forca Componente 

F Dbg Forca de Desembarque 

F Op Esp Força de Operações Especiais 
с Forca Terrestre Componente 


G 


E CTE 
ССИ ТУСТТ 


Abreviaturas/Siglas Significado 
Intlg Inteligéncia 


Significado 
Linhas de Acáo 
Local de Destino Seguro 


Levantamento Estratégico de Área 
Loc Ater Local de aterragem 
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mo iio da Desa OOOO 


О 


бо CN 
COM CT 


Р 





Plano Estratégico de Logística 
PEMM Plano Estratégico de Mobilizacáo Militar 
PEOI Plano Estratégico de Operações de Informação 


PPCOT Processo de Planejamento e Condução das Operações 
Terrestres 


Poder Relativo de Combate 


EB70-MC-10.223 


Q 
Abreviaturas/Siglas Significado 





QBRN Químico, Biológico, Radiológico e Nuclear 


S 


SisPECFA Sistemática de Planejamento de Emprego Conjunto das Forcas 
Armadas 
T 


2 
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CAPÍTULO | 
INTRODUÇÃO 


1.1 FINALIDADE 


1.1.1 Este documento tem como finalidade proporcionar aos [4 4 FINALIDADE 
Estabelecimentos de Ensino do Exército os dados necessá- | 4 2 CONSIDERAÇÕES 
rios ao planejamento dos diversos escalões em operações. | INICIAIS 





1.1.2 Os dados contidos neste documento devem ser compreendidos como aproxima- 
ções, algumas vezes carecendo de experimentação, que forneçam parâmetros úteis 
para a execução dos procedimentos de planejamento no âmbito dos estabelecimentos 
de ensino. 


1.1.3 Os dados apresentados são aplicáveis a um cenário em que a doutrina e os meios 
empregados sejam os de uso corrente nas Forças Armadas. 


1.2 CONSIDERAÇÕES INICIAIS 


1.2.1 A evolução técnica do material ou da doutrina, ou, ainda, a necessidade de expe- 
rimentações, são fatores que determinarão mudanças nos dados apresentados. Assim, 
quando necessário às aplicações escolares, deverão ser destacadas essas evoluções 
como forma de permitir a experimentação e ou o estabelecimento de novos dados de 
planejamento. 


1.2.2 A atividade de pesquisa e coleta de dados, de caráter contínuo, deverá constituir- 
se numa preocupação constante de todos os usuários deste documento. 


1.2.3 O DECEx solicita a todos os usuários do presente Manual Escolar sugestões no 
sentido de melhorar e de atualizar esta publicação, através do email doutrina(D doutrina. 
com. 


1.2.4 As observações feitas deverão referir-se à página, ao parágrafo e à linha do texto 
correspondente à modificação sugerida. Justificativas devem ser apresentadas sobre 
cada observação, a fim de assegurar a compreensão e exata avaliação. 
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CAPÍTULO І 
INTELIGÉNCIA 


2. FORCAS INIMIGAS 


2.1 Cada trabalho escolar definirá as forças oponentes en- 
volvidas, coligações ou alianças, devendo ser consultados 2. FORÇAS INIMIGAS 
os documentos escolares de cada estabelecimento de en- 


sino, onde se encontram especificados todos os aspectos 
necessários para a montagem das instruções. 


2.2 Dessa forma, as Forças Inimigas serão definidas de acordo com os temas de cada 
Estb Ens, consultando os seus Manuais de Ensino O INIMIGO. 
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CAPÍTULO III 
OPERAÇÕES 


3.1 OFENSIVA 


3.1.1 INFILTRAÇÃO 


As velocidades para o cálculo da infiltra- 
ção são as seguintes: 

- velocidade média de infiltração do ERS: 
250 m/h; 

- velocidade média de infiltração da tropa 
valor GC: 500 m/h; 

- velocidade média de infiltração da tropa 
valor Pel: 400 m/h; e 

- velocidade média de infiltração da tropa 
valor Cia: 300 m/h. 


3.1.2 FRENTE IDEAL DE ATAQUE 


Natureza Elemento 


3.1 OFENSIVA 

3.2 DEFENSIVA 

3.3 AÇÕES COMUNS ÀS OPERAÇÕES 
BÁSICAS 

3.4 ÁREAS A SEREM OCUPADAS POR 
TROPAS EM ZONA DE REUNIÃO 

3.5 TEMPOS 

3.6 VELOCIDADES 

3.7 PODER RELATIVO DE COMBATE 
(PRC) 

3.8 OPERACIONALIDADE 

3.9 CONDIÇÕES CLIMÁTICAS E ME- 
TEOROLÓGICAS 

3.10 MARCHAS ADMINISTRATIVAS 
3.11 OPERAÇÕES CONTRA FORÇAS 
IRREGULARES 

3.12 OPERAÇÕES TIPO POLÍCIA 

3.13 EFETIVO DAS FORÇAS LEGAIS 
3.14 EFETIVO DAS FORÇAS DE GUER- 
RILHA 





Frente (km) 





Pel Ехо Mtz e L 


0,15 a0,3 





Pel Fzo Bld e Mec 


0,2 a 0,4 





Cia Fzo Mtze L 


0,3 a 0,8 





Cia Fzo Bld e Mec 


0,5 a 1 





Infantaria Bl Mtz e BIL 


la2 





BIB e Bl Mec 


15a4,5 





Bda Inf Mtz e Bda Inf L 


Заб 





Bda Inf Mec 


4a8 





Bda Inf Bld 


4a8 





Pel Fzo Bld 


0,2a0,4 





Pel C Mec 


0,2a0,4 





Pel CC e Pel CC (SR) 


0,2a0,4 





Esqd Fzo Bld 


0,4 a 1 





Esqd C Mec 


0,4 a 1 





Cavalaria 


Esqd CC e Esqd CC (SR) 


0,4 a 1 





RCB 


RCC e RCC (SR) 


1,5a4,5 


1,5a4,5 





Bda C Mec 


25a7 





Bda C Bld 


4a8 





FT SU 


Variável 





Forca-Tarefa 


FTU 





Observações 


Variável 











(1) Em casos excepcionais, utilizar os mesmos dados para a Inf SI, Inf Fron e Inf Padt. 
(2) Em casos excepcionais, utilizar os mesmos dados para a Сау Sl, Cav Le Сау Рааї. 


EB60-ME-11.401 


(3) Considerar os valores para cada tipo de Pel da FT, acrescendo um intervalo de 50 m entre os Pel. 
(4) Considerar os valores para cada tipo de SU, acrescendo um intervalo de 100 m entre cada SU. 


3.2 DEFENSIVA 


3.2.1 Para o planejamento das ações defensivas, serão tomados como base os seguin- 
tes dados: 




















Rasáncia das armas automáticas 600 m 
Afastamento mínimo entre 2 núcleos 200 m 
Afastamento máximo entre 2 núcleos 2.000 m 


3.2.2 NÚCLEOS (áreas aproximadas a ocupar) 


Natureza Elemento Frente (km) Profundidade (km) 
Pel Fzo Mtz e L 0,4 0,3 

Pel Fzo Bld e Mec 0,6 0,5 

Cia Fzo Mtz e L 
Cia Fzo Bld e Mec 1а 2,5 
Infantaria Bl Mtz e BIL 14a5 
BIB e BI Mec 2a7 
Bda Inf Mtz e Bda Inf L 56a15 
Bda Inf Mec 8a20 
Bda Inf Bld 8a 12 
Pel Fzo Bld 0,6 
Pel C Mec 0,6 
Esqd Fzo Bld 1а 2,5 
ү Esqd С Мес 1а2,5 
Cavalaria RCB 243 
R С Mec 2а5 
Bda С Mec Да 14 10 
Bda C Bld 8a 12 10 
FT SU (1) Variável Variável 
оде адаа ЕТО (2) Variável Variável 


Observações 
(1) Considerar os valores para cada tipo de Pel da FT. 


(2) Considerar os valores para cada tipo de SU. 

































































3.2.3 FRENTES E PROFUNDIDADES A DEFENDER 





























Natureza Elemento Frente (km) Profundidade (km) 

Pel Fzo Mtz e L 0,7 0,3 

Pel Fzo Bld e Mec 1 

Cia Fzo Mtz e L 0,7a2,1 1 

Cia Fzo Bld e Mec 1аз 1,5 
Infantaria BI Mtz e BIL 1,4а 5,6 4 

BIB e ВІ Мес 2a8 5 

Bda Inf Mtz e Bda Inf L 5,6 a 16,8 10 

Bda Inf Mec 8a24 10 

Bda Inf Bld 8a 14 10 
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Pel Fzo Bld 





Pel C Mec 
Esqd Fzo Bld 


la3 





Esqd С Mec 


1a3 





Cavalaria 


RCB 


2a4 





R C Mec 


2a6 





Bda C Mec 


4a16 10 





Bda C Bld 


8a14 10 





FT SU (1) 


Variável Variável 





Força-Tarefa 
Observações 





FTU (2) 











Variável Variável 


(1) Considerar os valores para cada tipo de Pel da FT. 


(2) Considerar os valores para cada tipo de SU. 


3.2.4 MOVIMENTO RETRÓGRADO – AÇÃO RETARDADORA 


Natureza 


Elemento 





Infantaria 


Pel Fzo Bld e Mec 
Cia Fzo Bld e Mec 





BIB e ВІ Mec 





Bda Inf Mec 








Cavalaria 


Pel Fzo 








Bld 

Pel CC e Pel CC SR 
Pel C M 

Esqd Ехо Bid 





Esqd CC e Esad CC SR 





Esad C Mec 








RC 
REC e RCC SR 
RCM 











Força-Tarefa 
Observações 











(1) Considerar os valores para cada tipo de Pel da FT. 


(2) Considerar os valores para cada tipo de SU. 


3.2.5 VIGILÂNCIA/ MANUTENÇÃO DO CONTATO 


Pel Fzo Mec / Pel C Mec 


32 km 





Cia Fzo Mec / Esqd С Mec 


48 km, enquadrada (0), e 64, isolada(o) 





Bl Mec / RC Mec 


96 km, com 2 SU em 1° escaláo 











Bda Inf Mec/ Bda C Mec 


192 km, com 2 Bl Mec ou 2 RC Mec em 1* escaláo 


3.3 АСОЕ$ COMUNS ÁS OPERACOES BÁSICAS 


RECONHECIMENTO 


Elemento 


Capacidade de Reconhecimento 





Nr de eixos Frente 





Pel C Mec 


4 km 





Esqd C Mec 





RC Mec 


1 
3 12 km 
9 36 km 





Bda C Mec 








18 


72 km 





3.4 ÁREAS A SEREM OCUPADAS POR TROPAS EM ZONAS DE REUNIÃO 








_____ Elemento Too y y oa | 
Bda Inf Pqdt 4,0 KM 
Bda Inf Bld 16,7 km? 
Bda Inf Mec 16,7 km? 
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| Elemento Too área O 
Bda Inf Mtz 4,6 km 

Bda Inf L 10,5 km? 

Bda Inf Fron 10,5 km? 
[BdaCBd = 7 o/m. 
Bda C Mec 14,6 km? 

BIB 3,0 km? 

Bl Mec 2,4 km? 
вм оү Zak TT 
BIL 1,8 km? 

Bl Fron 2,4 km? 

RCC/RCC SR/RCB 3,0 km? 

RC Mec ‚4 km 

B Log 2,4 km? 

GAC (4 Bia) 3,0 km? 

GAC 2,4 km? 

BE Cmb 2,4 km? 

Cia/Esqd/Bia 0,6 km? 














Observação: considerada a dispersão de 50 m entre Vtr e 200 m entre SU como limite mínimo para es- 
tabelecimento das áreas. 


3.5 TEMPOS 


3.5.1 TEMPOS PARA DESENCADEAMENTO DAS AÇÕES 


Posição Posição sumariamente 
organizada organizada 
24h 
Өн 12 h, sendo 6 h de luz 


10 h, sendo 5 h de luz 
5 h, sendo 4 h de luz 


2 h, sendo todas de luz 
4 h, sendo З h de luz 


1h de luz 


3.5.1.1 Ataque coordenado 
ESCALÃO 


Posição fortificada 


. Divisão de Exército 
- Atq centralizado 
- Atq parcelado 
. Bda Inf/Cav/Bld 
- Ataque centralizado 
- Diurno 
- Noturno 
- Ataque parcelado 
. Bl Mtz, BIB e BI Mec 
- Ataque centralizado 
- Diurno 
- Noturno 
- Ataque parcelado 
. Cia e Esqd Fzo 
- Ataque centralizado 
- Diurno 
- Noturno 
- Ataque parcelado 





12 h, sendo 
6 h de luz 








6 h, sendo 
4 h de luz 


. RCC/RCC SR/RCB 
- Ataque centralizado 
- Diurno 
- Noturno 


4 h, sendo 3 h de luz 


3 h de luz 
5 h, sendo 4 h de luz 


6 h, sendo 
4 h de luz 








VARIÁVEL | 


Observação: para forças-tarefas ou elementos reforçados, considerar os tempos médios dos respectivos 
elementos principais. 


3.5.1.2 Para o cálculo do ataque de oportunidade, os tempos da tabela relativa ao Atq 
Coor podem ser reduzidos em até 50%, respeitados os fatores da decisão. 


gå 
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3.5.1.3 Emprego da reserva (ataque e contra-ataque) 


Valor Atq Bda Btl / Rat Cia / Esgd 
Plj e Rec 1 h 30 min 


3.5.2 TEMPO MÉDIO DE PARADA EM OBJETIVO CONQUISTADO 


3.5.2.1 Para reajustamentos, visando ao prosseguimento com os mesmos elementos ou 
a Mnt do Obj, dentro da manobra prevista: 

















TIPO DE OBJETIVO TEMPO MÉDIO DE PARADA NO OBJ 
Obj marcado por Btl/Rgt para Cia 1h 
Obj marcado por Bda para Btl/Rgt 1h30 min 
Obj marcado por DE para Bda 2h 30 min 











3.5.3 PRAZOS PARA ORGANIZAÇÃO DE POSIÇÃO DEFENSIVA 


TIPO DE POSIÇÃO TEMPO DE ORGANIZAÇÃO 
Posição fortificada 15 ou mais jornadas 


Posição organizada igual ou maior que 5 e menor do que 15 jornadas 
Posição sumariamente organizada igual ou maior que 1 e menor do que 5 jornadas 


3.5.4 PRAZOS MÍNIMOS PARA GANHAR NAS POSIÇÕES DE RETARDAMENTO 


3.5.5 TEMPOS DE CERRAR 




















TEMPO DE CERRAR (min) 

UNIDADES DE DIA DE NOITE 

A pé A pé Mtz 
Bda Inf Mtz 90 130 80 
Bda Bld - - 110 
Bda C Mec e Bda Inf Mec - - 70 
BI Mtz 30 
BIB e Bl Mec 25 
RCC e RCC SR 20 
RCB 
RC Mec 

Observações 

(1) O tempo de cerrar foi calculado admitindo que a GU ou U o faça em um único eixo. 

(2) Válidos para as velocidades de deslocamento previstas neste manual. 

(3) Para a brigada, tomar o tempo de cerrar de dois terços da brigada completa, para as ações de reforço no 

Atq e na Def. 

(4) Para a Unidade (Btl ou Rgt), tomar o tempo de cerrar da mesma como um todo. 

(5) Para o valor subunidade (Cia e Еѕда), não se considera o tempo de cerrar. 

(6) Admitindo que a Bda se desloque por dois ou mais eixos, deve-se tomar apenas o tempo de cerrar de 

um de seus elementos de combate. No caso das Bda de composicáo heterogénea (Bda Bld, Bda Inf Mec 

e Bda C Mec), tomar os tempos de cerrar do do RCC, do Bl Mec e do RC Mec, respectivamente. 















































3-5 
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3.5.6 DISPOSITIVO DE EXPECTATIVA - TEMPO DE ADOCÁO DO DISPOSITIVO 

O tempo de adocáo do dispositivo será de acordo com o adestramento da tropa; as con- 
dições meteorológicas e de visibilidade; o tempo de preparação da posição, principalmente 
quanto aos trabalhos de engenharia no apoio à mobilidade; a quantidade de ensaios realiza- 
dos em diferentes condições de visibilidade; a natureza dos meios da tropa que realiza o 
movimento; as características do terreno; e as possibilidades do inimigo. 

3.6 VELOCIDADES 

DADOS GERAIS 

3.6.1 Marchas 


3.6.1.1 Elementos blindados, mecanizados e motorizados 


3.6.1.1.1 Velocidades de deslocamento (km/h) 


| ATRAVÉS DO CAMPO | 
ALRA DO A 

















|. EMESTRADA | MPO 

ELEMENTO O FF ERR Nona 
CC e Bld SL 5 
5 


3.6.1.1.2 Etapas de marcha (em uma jornada) 























: Etapa de Marcha (km 
MIRES Diurna А 
Sobre lagartas (CC е Bid) (qualquer Nr ае Мг) 200 120 
Sobre rodas (Bld e Vtr) (coluna com menos de 50 Vtr) 320 120 
Sobre rodas (Bld e Vtr) (coluna com mais de 50 Vtr) 200 120 








Observações 
(1) Para os Elm dotados de diferentes tipos de Vtr, considerar os dados correspondentes ao de menor velocidade. 


(2) O Btle os escalões menores, normalmente, só realizam deslocamentos motorizados a distâncias superiores a 8 km. 
(3) Em uma jornada, a etapa de marcha é diurna ou noturna. Os valores não devem ser somados. 


3.6.1.1.3 Elementos a pé 


3.6.1.1.3.1 Distâncias até 32 km 





a. Para distâncias entre 32 e 56 km, a duração do percurso é calculada pela divisão da 
distância pela velocidade e acrescida de 3 horas, destinadas a um “grande alto”. 


b. Para fins de planejamento, os percursos máximos para o deslocamento de tropa a pé, 
sob condições favoráveis, já computados os tempos para os grandes altos, são: 














Distância Tempo 
56 km 24h 
100 km 48 h 
130 km 72h 
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с. O Btl e os escalões menores, em condições normais, marcham, durante o dia, com a 
velocidade de 6 km/h até a distância de 8 km, inclusive. 


а. Um Dslc superior a 8 h, num período de 24 h, é considerado marcha forçada. 


3.6.2 Ataque (contra inimigo da mesma natureza) 


3.6.2.1 Diurno 


Tra pé 100 m / 10 min ou 0,6 km/h 
Tr a pé com o Ap de CC 100 m/5 min ou 1,2 km/h 
CC, C Bid e Tr Emb em VBTP 100 т / 1,2 min ou 5 km/h 


3.6.2.2 Noturno 


Iluminado ou Eqp visáo noturna Idéntica ao diurno 
Мао iluminado (Tr a ре) 100 m/ 12 min 




















3.6.3 Progressáo retardada 


3.6.3.1 Diante de Ini da mesma natureza 


Velocidade (km/h) 


а | Diuma | 
Tr a pé 
Do с RD ooo 


Tr Bld 
Tr Mec 


3.6.3.2 Diante de Ini de natureza diferente 





Velocidade (km/h) 
Diurna Noturna 





Elementos em presença 





CC-Inf Bld-C Mec- Inf Mec X Inf Mtz 15 8 
CC-Inf Bld- Inf Mec- Inf Mtz X С Mec 8 até 1 
C Mec- Inf Mec X CC ou Inf Bld 4 até 1 

















3.6.3.3 Nas forças compostas por elementos de naturezas diferentes, considerar, para 
ambos os contendores, a natureza do elemento base. 


3.6.3.4 As velocidades noturnas poderão sofrer variações em função da disponibilidade 
de equipamentos especiais por parte do Ini e/ou de seu oponente. 


3.6.3.5 A velocidade noturna “até 1 km/h” indica o limite de um decréscimo progressivo 
da velocidade diurna. Para fins didáticos, deverá ser especificada; quando não o seja, 


tomar-se-á a pior hipótese para o planejador. 





3.6.4 Reconhecimento (Velocidade de trabalho para a tropa C Mec) 














Tipo de Vel normal Precedido por Elm Av | Vel de progres- Noturno 
Reconhecimento a 
de trabalho Ex são retardada 
i Eixo 15 km/h 20 km/h 8 km/h 8 km/h | 
Area e zona 8 a 11 km/h 12 km/h 4 a 6 km/h 
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3.6.5 Aproveitamento do éxito 











PERÍODO VELOCIDADE 
Diurno 24 km/h 
Noturno 16 km/h 














3.7 PODER RELATIVO DE COMBATE (PRC) 


3.7.1 O estudo do poder relativo de combate deve ser utilizado para determinar a supe- 
rioridade, a inferioridade ou a igualdade das forças que se enfrentam. Entretanto, esse 
estudo não se reduz a uma expressão matemática das relações estabelecidas, devendo 
se aprofundar a capacidade de liderança, a aptidão das Unidades para a operação, a 
experiência de combate, a possibilidade de dissimulação e a inteligência. Além disso, a 
eficácia, a vulnerabilidade, as limitações e as desproporções dos diferentes meios de- 
vem ser avaliados. 


3.7.2 A finalidade do estudo é fixar uma relação de poder de combate (PC) indicativa 
para o desenvolvimento das diferentes operações e estimar a degradação do poder re- 
lativo de combate (PRC). 


3.7.3 O processo para a determinação do PRC atende aos seguintes passos: 

a) fixar o número e o tipo de Unidades de manobra e de apoio de fogo de ambos 
adversários. Como norma, considera-se até dois escalões abaixo do nível considerado; 
b) aplicar o valor relativo expresso na tabela de valores relativos de combate aos elementos 
de manobra determinados no passo anterior, multiplicando pelo fator oportunidade 
(diurno - noturno) e pela adequação ao tipo de terreno e vegetação (planície, selva, 
montanha e deserto) e adicionando os valores relativos de combate dos elementos de 
apoio de fogo; 

c) obter a média dos fatores multiplicadores; 

d) multiplicar o valor obtido anteriormente pelo valor determinado no segundo passo, o 
que resultará no poder de combate de cada força; e 

e) calcular o PRC, dividindo os valores obtidos no quarto passo para cada uma das 
forças. 


3.7.4 FÓRMULAS 


a) PRC = Poder de combate das NOSSAS FORÇAS 
Poder de combate do INIMIGO 


b) PC das NOSSAS FORÇAS = [( 2 valor relativo de combate dos Elm M X fator visibilidade 
X fator terreno e vegetação) + 2 valor relativo de combate dos Elm Ap F] X média dos 
fatores multiplicadores. 


c) PC do INIMIGO = [( 2 valor relativo de combate dos Elm M X fator visibilidade X fator 
terreno e vegetação) + 2 valor relativo de combate dos Elm Ар F] X média dos fatores 
multiplicadores. 
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OS FATORES APRESENTADOS REFEREM-SE AO EMPREGO EM ACOES PARA 
AS QUAIS AS TROPAS TÊM A SUA MAIOR CAPACIDADE OU APTIDÃO. CASO O 


EMPREGO NÃO OBEDEÇA A ESTA CONDICIONANTE, OS NÚMEROS DEVERÃO 
SER DEGRADADOS DE ACORDO COM O JULGAMENTO SUBJETIVO DO 
PLANEJADOR. 





3.7.5 TABELA DE VALORES RELATIVOS DE COMBATE 
Elementos de Manobra 


3.7.5.1 Grandes Unidades (sem Ap F) 


somos onzas [têm | палоо [EEE 
Def 


| BdaimfBa | 96 [132] вашла [28 | 3 | 

| 

ие 

| BdacBla | 96 |132 | BdalnfMec | 55 | 54 | Brigadas 

de AMARELO 
Brigadas 
de MARROM 
| 
Ba 

Observações 

(1) Valores referentes à 11º e à 12º Bda Inf Mec. Para as demais, subtrair “1,5”. 


(2) No caso de GU tipo “II”, subtrair “1,0”. 
(3) No caso da 11º e 12º Bda Inf, adicionar “1,5”, por serem mecanizadas. 
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3.7.5.2 Unidades 


NOSSAS FORCAS Coeficiente INIMIGO Coeficiente 


Ofs Def Def 
BIL 0.9 1.4 RIL 0.8 0.6 


Bl Mtz 1,1 1.5 RI Mth 1.2 
Bl Рааї 0.9 1.4 ВІ Aet 1.2 
BIB 2.2 3.1 RI Mec (VBC YW 531 H) (1) E 1.8 
Bl Mec 3 RCC (AMX - 30) 
BIS А ВСС (АМХ - 15) 
ВІ Fron Р І RC Rec (AML - 90) (3) 
RCC SR Я І Вії FN 
RCC А А Ві Aet 
RCB 2 І ВІ Mtz 
ВС Мес (4) A . RI Мес (M113) 
Вії FN А Е RCB (Т - 62) 
5º Esqd Av Ex (НА-2) : f RC 
RC Mec (Cascavel/Jararaca) (3) 
RC Mtz 
Ві FN 
BI Aet (2) 
RI Mtz 
RC Mec (Cascavel) 
Btl FN 
Btl Inf 
Btl Aet 
BIS 
BI Lg 
BIB 
Rat Bld 
Btl Cçd 
Esqd Av Ex 























Unidades de 
VERMELHO 
































Unidades de 
AMARELO 














de 
MARROM 





Unidades 























Unidades de 
CINZA 




















Observações 
(1) Rat quaternário. Para Rgt ternário, subtrair 0.5. 


(2) Unidade tipo “I”. 

(3) Se realizando Mvt Rtg, o coeficiente será “2”. 

(4) No caso de constituição de FT, o coeficiente dos valores relativos de combate é definido pelo somatório 
dos coeficientes das peças componentes da FT. 
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3.7.5.3 Subunidades 


Coeficiente Coeficiente 
NOSSAS FORÇAS INIMIGO 
Ofs | Def Ofs | Def 
Cia Fzo Bld 0.5 0.7 Cia Inf Mec 05 0.6 

Cia Fzo Mec 0.4 0.5 Esqd CC (AMX - 30) 0.7 0.4 

Cia Fzo 0.3 0.4 Esqd CC (AMX - 15) 0.6 0.3 

Esqd CC 0.6 0.8 Еѕда С Rec 0.5 0.4 

Esqd C Mec 0.5 0.7 Cia He Rec Atq ИЗ 1.3 

Еѕаа CC (SK-105) (FN) | 0.6 0.8 Cia Inf Mec 0.4 0.4 
Esqd CC SR 0.6 0.8 Esqd Fzo Bld 0.4 0.5 
Esqda Rec Atq (HA-1) 0.5 0.5 Esqd СС (Т - 62) 0.7 0.5 


Esqda Rec Atq (HA-2) 1.0 1.0 Esqd CC (M3 e M4) 0.4 0.2 


Cia Fzo 
Cia Fzo Aet 
Cia Fzo 5! 
Cia Fzo LG 
Cia Fzo Bld 
Esqd CC 
Esqd С Mec 
Cia Его Cçd 


Esqda Rec Atq 
Observação: no caso de constituição de FT, o coeficiente dos valores relativos de combate é definido pelo 
somatório dos coeficientes das peças componentes da FT. 

















Subunidades de 
VERMELHO 














Subunidades de 
AMARELO 








Subunidades de 
MARROM 

















Subunidades de 
CINZA 
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3.7.5.4 Elementos de apoio de fogo 


NOSSAS FORÇAS Coeficiente INIMIGO Coeficiente 





GAC 155 AP (1) 3.9 GAC 155 AP (C 40) 3 
GAC 155 AP 28 GAC 155 AP (C 32) 27 
САС155 АБ 25 САС 155 AR (С 33) 26 
САС 105 AP 20 GAC 105 AR 1.6 

GAC 105 1.6 Bia 155 AP (С 40) 1 Subunidades 
GAC LMF 8 Bia 155 AP (С 32) 0.9 de 
GMF 12 Bia 155 AP (С 33) 0.9 VERMELHO 
Bia 155 0.8 Bia 105 AR 0.5 
Bia 105 0.6 Bia LMF 
Bia LMF 2.5 GAC LMF 
Bia Mrt P 0.3 Bia МАР 
GAC 122 AP (C 40) 
САС 105 AR (М 101) 
Bia 155 AR (M 114) 
Bia 122 AP (С 40) 
Bia 105 AR (M 101) 
GAC 105 AR 
GAC 75AR Subunidades 
Bia 105 AR de 
Bia 75 AR | MARROM 
GAC 155 AP (MKF) 
САС 105 АК (M101) 
GAC 105 AP (MKF) 
GAC 105 AR | 
(OTOMELARA) м 
САС 81 105 
Вїа 155 ыш 
Вїа 105 
Bia LMF 
Bia Mrt P 












































Subunidades 
de 
AMARELO 
























































Observação: (1) Possui 4 Bia Obuses 155 AP. 


3.7.6 FATOR VISIBILIDADE 


Noturno 


Com capacidade de visão noturna 1 

Sem capacidade de visão noturna 0,25 
Observação: este fator considera a capacidade de visibilidade de cada elemento, de forma independente, 
na oportunidade de seu emprego. 








3.7.7 FATOR TERRENO E VEGETAÇÃO 


aneno e vegetação Planície Mov / Acdt | Montuoso |Montanhoso Deserto 





Com capacitação particular 1 1 


























Sem capacitação particular 0,75 0,50 


Observações 
(1) planície - até 20 m. 
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capacidade de operar nos diversos tipos de terreno. 


3.7.8 FATORES MULTIPLICADORES 


Alta 





Normal 





Baixa 





Efetivo profissional 


100% profissional 
75% profissional 
50% profissional 





Experiéncia de combate 


Com experiéncia de combate 





Sem experiéncia de combate 





Enquadramento 


Enquadrado por dois escalões 





Enquadrado por um escalão 





Sem enquadramento 





Capacidade logística 


Normal 





Limitada 





Deficiente 





Capacidade de comunicações 


Normal 





Limitada 





Deficiente 





Situação do Ap de Eng 


Superioridade 





Equivalência 





Inferioridade 





Situação do Ap de GE 


Superioridade 





Equivalência 





Inferioridade 





Situação do Ap de AAAe 


Superioridade 





Equivalência 








Inferioridade 








3.7.8.1 Tabela de confrontação 
3.7.8.1.1 Guerra Eletrônica 







































Nossas forças Inimigo 
BGE 3 Cia GE 0,8 
Cia GE 1 Pel GE 0,2 GE de VERMELHO 
Pel GE 

































































Nossas forças Inimigo 
GAAAe / DE 2 GAAAe (35/40) 
Bia AAAe GAAAe Ms Artilharia de 
САААе (С Ех) VERMELHO 
Bia AAAe Can 
Bia AAAe Ms 
GAAAe (Can ААе 20 AP/AR) Artilharia de 
Bia AAAe Can AMARELO 
GAAAe (Can 37/40 AR) Artilharia de 
Bia AAAe (Can 37/40 AR) MARROM 
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3.7.8.2 Exemplo 


DADOS 
Moral 


NOSSAS FORGAS 
2 (alta) 


INIMIGO 
1 (normal) 





Efetivo profissional 


0,75 (75%) 


1 (100%) 





Experiéncia de combate 
Enquadramento 


1(sem experiéncia) 
1(1 Esc) 


2 (com experiéncia) 


1(1 Esc) 





Capacidade logística 


1 (limitada) 


1 (limitada) 





Capacidade de comunicacóes 


2 (normal) 


1 (limitada) 





Engenharia 
Guerra eletrónica 
Artilharia antiaérea 


1(equivaléncia) 1 (equivaléncia) 
2 (superioridade) 0,5 (inferioridade) 
0,5 (inferioridade) 2 (superioridade) 
1,25 (*) 1,17 (5) 
Observacáo: (*) multiplicar pelo somatório dos valores obtidos na tabela de valores relativos de combate. 

















3.7.9 RELAÇÃO QUANTITATIVA PARA A EXECUÇÃO DE DIFERENTES OPERAÇÕES 


A tabela seguinte especifica a relação entre o número de peças de manobra para a exe- 
cução de diferentes tipos de operações. A seleção de uma operação tática não depende- 
rá, de forma exclusiva, desta tabela. 


Missão Proporção (mínima) 
Principal 3/1 

Ataque Secundário 2/1 

Fixacáo 1/1 

Defesa 1/3 























3.7.10 DEGRADAÇÃO DO PODER DE COMBATE 


Degradacáo (24 horas) 


Operacáo tática 
Atacante Defensor 








Prog retardada 
Superioridade 15% 10% 
Superioridade 25% 5% 

Ataque 
Superioridade 35% 18% 





Superioridade 25% 20% 
Superioridade 20% 25% 
Superioridade 18% 35% 
Contra-ataque 
Superioridade 5% 25% 

Igualdade 10% 15% 




















Apvt Exi 10% 38% 
3.8 OPERACIONALIDADE 


3.8.1 AÇÕES OFENSIVAS 

- Até 80% do efetivo (inclusive) - cumpre qualquer missão. 

- Entre 80 e 70% do efetivo (inclusive) - pode atacar Pos fracamente defendidas. 
- Abaixo de 70% do efetivo - perde a capacidade ofensiva. 
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3.8.2 AÇÕES DEFENSIVAS 

- Até 80% do efetivo (inclusive) - cumpre qualquer missão. 

- Entre 80 e 70% do efetivo (inclusive) - conduz a defesa de área até em posições suma- 
riamente organizadas. 

- Entre 70 e 50% do efetivo (inclusive) - conduz a Def A em posição organizada. 


3.9 CONDIÇÕES CLIMÁTICAS E METEOROLÓGICAS 


3.9.1 VELOCIDADE DO VENTO 

- Ое 5 a 20 km/h - favorável ao emprego de fumígenos. 

- Superior a 24 km/h - impede o lançamento de paraquedistas. 

- Superior a 30 km/h - somente possibilita a formação de cortina de fumaça. 


3.9.2 TEMPERATURA DO AR (Gradiente) 

- Inversão - favorável ao estabelecimento de teto e neblina de fumaça. 

- Neutralidade - pouca ou nenhuma influência no Estb de cortinas de fumaça. 
- Lapse - favorável ao estabelecimento de cortina de fumaça. 


3.9.3 FATOR CREPÚSCULO 

- Astronômico: de 18º a 12º. 

- Náutico: de 12º a 6º. 

- Civil: de 6º a 0º. 

- Período de luz para fins militares - do início do crepúsculo matutino náutico (ICMN) até 
o fim do crepúsculo vespertino náutico (FCVN). 

- Período de luz para fins militares com restrições de visibilidade - do ICMN ao início do 
crepúsculo matutino civil (ICMC) e do fim do crepúsculo vespertino civil ао FCVN. 

- Período de escuridão para fins militares - do FCVN ao ICMN. 


3.9.4 FASES DA LUA (considerações relativas ao plenilúnio) 

- Quarto crescente - primeira parte da noite clara (luar das 12:00 às 24:00) 
- Lua cheia - toda a noite clara (luar das 18:00 às 06:00 ) 

- Quarto minguante - segunda parte da noite clara (luar das 00:00 às 12:00) 
- Lua nova - toda a noite escura (luar das 06:00 às 18:00) 


3.10 MARCHAS ADMINISTRATIVAS 


3.10.1 MARCHA A PÉ 














entre Pel 20 т 
Distáncias entre SU 50 m 
entre U 100 m 


- Profundidade: onde Р é a profundidade do elemento a ре, em metros; М é o efetivo a 
pé; К é o fator básico, expresso pelos valores a seguir; e d é a soma dos intervalos de 
marcha. 

P=NxkK+d 


EB60-ME-11.401 


Valor de K 
1 m entre os homens 5 m entre os homens 
Por 1 15 





Coluna 








Por 2 0,8 











- Tempo de escoamento: espaco de tempo compreendido entre a passagem da testa 
е da cauda por um mesmo ponto; é obtido pela fórmula e = З х Р/ 50 х У, onde e é o 
escoamento, em minutos; Р é a profundidade do elemento а pé, em metros; e Véa 
velocidade, em quilômetros por hora. 


- Altos horários 
TIPOS DURAÇÃO FREQUÊNCIA FINALIDADE 


Alto 15 min Араз оз Ше pinulas gemar Descanso da tropa e reajusta- 


poranio 10 min A cada 50 minutos de marcha pic AMAN 


Após grandes percursos e para evitar 
calor excessivo 











Grande Alto 3h 














Alimentação da tropa 


3.10.2 MARCHAS MOTORIZADAS 


S Sigilo do | Apvt da Dist 
л аа 


Ме - | 


ns доп 
1a6 А 160 a 





- O Tempo de percurso é obtido pela fórmula: Т = (60 E / V ) + Altos, onde Té o tempo 
de percurso, em minutos; E é a distáncia a percorrer, em quilómetros; V é velocidade, em 
quilómetros por hora; e Altos é o tempo utilizado nos altos, em minutos. 


- A Velocidade de marcha é obtida pela fórmula: V= 60 x E / T, onde V é a velocidade, 
em quilômetros por hora; E é a distância a percorrer, em quilômetros; e T é o tempo de 
percurso, em minutos. 


- À Profundidade em coluna cerrada é obtida pela fórmula: P= ех V / 60, onde Р é a pro- 
fundidade, em quilômetros; e é o tempo de escoamento, em minutos; e V é a velocidade, 
em quilômetros por hora. 


- À Profundidade em coluna aberta é obtida pela fórmula: P = (N x d / 1000) + (У IT x 
VI 2), onde Р é a profundidade, em quilómetros; М é o número de viaturas da coluna; 
а é a distância entre Vtr, em metros (inclusive o comprimento da Міг); > IT é a soma de 
todos os intervalos de tempo dos elementos da coluna; V é a velocidade, em quilómetros 
por hora; e Z - Intervalo de tempo gasto desde que a cauda de uma Сіп (ou Elm desta) 
desimpeça certo ponto do ltn até que a testa do Elm seguinte se apresente no mesmo 
ponto. 


- À profundidade em coluna por infiltração é obtida pela fórmula: Р = (N x а / 1000) ou P 
= N/D, onde P é a profundidade, em quilômetros; N é o número de viaturas da coluna; 
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d é a distáncia entre viaturas, em metros (inclusive o comprimento da Vtr); e О ё a den- 
sidade. 


- O escoamento em coluna cerrada é obtido pela fórmula: e = N x K + > IT, onde eéo 
tempo de escoamento, em minutos; N é o número de viaturas da coluna; K é escoamen- 
to de uma Vtr (0,06 min, para velocidades superiores a 20 km/h; e variável entre 0,06 
- 0,18 min para Vel inferiores a 20 km/h). 


- O escoamento em coluna aberta é obtido pelas fórmulas: e = (60N / DxV) + > IT ou e 
= (60N / 1000V) + > IT, onde e é o tempo de escoamento, em minutos; N é o número 
de viaturas da coluna; D é a densidade; V é a velocidade, em quilômetros por hora; > 
IT= somatório de intervalos de tempos, em minutos; e d é a distância entre viaturas, em 
metros (inclusive o comprimento da Vtr). 


- O escoamento por infiltração é obtido pela fórmula: e = 60P / V, onde e é o tempo de 
escoamento, em minutos; P é a profundidade, em quilômetros; e V é a velocidade, em 
quilômetros por hora. 


- A densidade é obtida pela fórmula: D = N / P, onde D é o número de viaturas numa 
formação de marcha por unidade de comprimento de estrada; P é a profundidade, em 
quilômetros; e N é o número de viaturas da coluna. 


- А densidade mínima que é usada na formação da coluna aberta, é obtida pela fórmula: 
Dmin = 60N /t x У, onde Dmin é a densidade mínima, em viaturas por quilômetro; N 
é o número de viaturas da coluna; t é o tempo disponível para o Esco das Vtr, dado em 
minutos; V é a velocidade, em quilômetros por hora. 


- O tempo disponível para o Esco das Vtr, em minutos, é obtido pela fórmula: t = Tmov - 
(Тр + > IT), onde t é o tempo disponível рага o Esco das Міг, em minutos; Т, é o tempo 
total disponível para o Mov, em minutos; Т, é o tempo de percurso, dado em minutos; е 
> IT é a soma de todos os intervalos de tempo dos Elm da Cln, em minutos. Como NGA, 
usar os intervalos de tempo entre as UM de 3 min e entre os Gpt M de 10 min. 


- O Intervalo de Tempo Mínimo (ITM), dado em minutos, é obtido pela fórmula: ITM = ep 
- em, onde ep é o tempo de escoamento da maior UM, na menor velocidade (pior trecho 
da estrada), dado em minutos; e em é o tempo de escoamento da maior UM no trecho 
de maior velocidade, dado em minutos. 


- As restrições de trânsito impostas pelo escalão superior do tipo hora devem calcular a 
densidade mínima pela fórmula: D = 60N / V (e - 5 IT), onde N é o número de viaturas 
da coluna; V é a velocidade, em quilômetros por hora; e é o tempo de escoamento, em 
minutos; e > IT é a soma de todos os intervalos de tempo dos Elm da Cln, em minutos. 


- As restrições de trânsito impostas pelo escalão superior do tipo prazo devem calcular a 
densidade mínima pela sua respectiva fórmula. 
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3.10.3 ALTOS 


TIPOS DURAÇÃO FREQUÊNCIA FINALIDADE 


Técnico 15 min Apos оз primeiros 4 minas Inspeção ае Mnt de 1° escalão 
de marcha 


Periódico 10 min A cada 2 h de marcha. pescanso da мора O inepeção 
geral das Vtr 
Grande Alto 3 h Marchas maiores que 3 h de Reabastecimento de Vtr e 
duração refeições da tropa 


3.10.4 MARCHAS POR ESCALÕES (Processo de deslocamento de tropa e material, em 
repetidas viagens, utilizando as mesmas Vtr). 


PROCESSO TÉRMINO DA | MARGEM DE | SITUAÇÃO NO PONTO | PERCURSO A 
MARCHA EGURANÇA DE EMBARQUE Е 
Na hora fixada Elm a pé espera a Vtr 


ЖКК : Vtr e Elm a pé ficam 
Distância mais Bem antes da 
ких i Grande prontos no P Emb ao 
eficiente hora fixada 
mesmo tempo 
Ponto intermediário Antes da hora Elemento a pé aguarda 
de Emb ou distância fixada Média as Vtr no pontos de em- Médio 
intermediária barque 


- A determinação da distância mínima é obtida pela fórmula: Dm= dt x V / 120, onde Dm 
é a distáncia mínima, em quilómetros; dt é a diferenca (em minutos) entre o tempo ne- 
cessário e o tempo disponível; e V é a velocidade média de deslocamento dos Elm Mtz, 
em km/h. 

- A determinacáo da distáncia mais eficiente é obtida pela fórmula: DE = (2 x E x Vp) + 
(Vm x Vp x Tm / 60) / (Vp + Vm), onde DE é a distáncia mais eficiente, em km; Eé a 
distáncia do Pl ao PR, em km; Vp é a velocidade de marcha dos Elm a pé, em km/h; Vm 
é a velocidade de marcha dos Elm Mtz, em km/h; e Tm é a diferença dos tempos mortos, 
em minutos, entre os Elm Mtz e os Elm a pé. (Normalmente expressa por uma fração 
ordinária). 








3.10.5 Para o calculo dos tempos mortos, na falta de outros dados, considerar os seguin- 
tes 
TEMPOS MORTOS ___ TEMPO EM MINUTOS 

Diurno Noturno 


Descarregamento de Vtr 
60 


15 
Carregamento de Vtr 30 
Reunião de Vtr 20 
Embarque do pessoal 20 
Desembarque do pessoal 10 
Manobra das viaturas 40 























3.10.6 CAPACIDADE DAS VIATURAS DA UNIDADE DE MARCHA 
TIPO CAPACIDADE OBSERVAÇÃO 
Vtr de 1/4t 2 homens 
Vtr de 3/4 t 7 homens 
Vtr de 1,51 15 homens excluído o motorista 
Vtr de 2,51 20 homens 
Vtr de 5t 30 homens 
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- Capacidade normal para viaturas transportando o pessoal com armamento individual, 
equipamento e municáo extra, sem carga adicional. 
- Nas viagens de mais de 120 km, os números acima devem ser reduzidos. 


3.11 OPERAÇÕES CONTRA FORÇAS IRREGULARES 
3.11.1 OPERAÇÕES DE COMBATE 


3.11.1.1 A determinação do espaço operacional adequado a determinado escalão é 
realizada em função de uma superfície, tomada como parâmetro básico, e que poderá 
ser aumentada ou diminuída após a análise dos meios disponíveis para o deslocamento 
das forças regulares, terreno e vegetação, apoio da população local, moral da tropa, 
adestramento e experiência de combate, os quais poderão variar de acordo com a ope- 
ração. Devem-se considerar fatores adicionais que poderão influenciar diretamente nas 
operações, como por exemplo, a missão e o inimigo, dentre outros. 


3.11.1.2 A determinação do espaço operacional adequado a determinado escalão é 
obtida pela fórmula A Op = Superfície - base (SB) X Fator do meio Dslc (FMD) X Fator 
Multiplicador (FM). 


3.11.1.2.1 Superfície 



































ELEMENTO ÁREA SUPERFÍCIE (km?) 
5 VERMELHA 25 
PELOTAS AMARELA 50 
VERMELHA 50 
SUBUNIDADE EA 7 
UNIDADE VERMELHA 100/150 
(tipo 11) AMARELA 200/300 
UNIDADE VERMELHA 150/200 
(tipo 111) AMARELA 300/400 











3.11.1.2.2 Fator do meio de Dslc (FMD) 


- Aéreo: 2,0 
- Rodoviário: 1,5 


- Ferroviário ou fluvial: 1,25 
- Náo especificado ou a pé: 1,0 


3.11.1.2.3 O Fator multiplicador (FM) é a média aritmética dos fatores terreno e vegeta- 
cáo, apoio da populacáo, moral da tropa, adestramento da tropa e experiéncia em em- 
prego contra forcas irregulares. 


3.11.1.2.3.1 O fator terreno e vegetacáo considera a aptidáo particular da tropa empre- 


gada em relacáo á capacidade de operar nos diversos tipos de terreno. 




















Tipo Ter 
E MONTANHOSO SELVA DESERTO 
Com capacitaçao Par 1,0 1,0 1,0 
Sem capacitação Par 0,1 0,25 0,5 











Observação: quando o terreno não exigir capacitação particular o fator será 1,0. 
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3.11.1.2.3.2 Apoio da população 

- Favorável às tropas regulares - 1,5 
- Desfavorável - 0,5 

- Neutro - 1,0 


3.11.1.2.3.3 Moral da tropa 
- Alto - 1,5 

- Normal - 1,0 

- Baixo - 0,5 


3.11.1.2.3.4 Adestramento da tropa empregada 
- Alto - 2,0 

- Normal - 1,0 

- Baixo - 0,5 


3.11.1.2.3.5 Experiência em emprego contra F Irreg 
- Com experiência - 2,0 
- Sem experiência - 1,0 


3.12 OPERAÇÕES TIPO POLÍCIA 


3.12.1 Para controle da população e guarda de P Sen em Nu Urb 


Força Legal / Pop Urb 
VERMELHA 1/20 


AMARELA 1/40 
VERDE Elm PM são suficientes 


Observação: Pop Urb - população urbana 





3.12.2 A Guarda de Ponto Sensível é variável em função da situação, da envergadura 
e da localização do P Sen. 


3.12.3 OPERAÇÃO DE SEGURANÇA DE VIAS DE TRANSPORTE 
- 01 Pel Fzo/ C Mec: 20 km 
- 01 Cia Fzo/ Esqd С Mec: 50 km 


3.12.4 A POSIÇÃO DE BLOQUEIO (Iso Z Op / Itd Ap Ext) pode variar de um GC a dois 
Pel, de acordo com a natureza e o tipo da via a ser bloqueada. 


3.13 EFETIVO DAS FORCAS LEGAIS 


DADOS MÉDIOS PARA UTILIZAÇÃO EM EXERCÍCIOS 


ELEMENTO EFETIVO 
Unidade Tipo Ill 
Unidade Tipo ll 
BPM 


Cia PM 


Pel Fzo e Pel PM 
GC e GPM 


3 -20 
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Observações 
(1) as Cia Fzo e as Cia PM empregam quatro Pel (incluindo o Pel Ap). 


(2) os BPM são constituídos de três Cia. 
(3) considerar o contido no C 31-16 (revogado) sobre as modificações e adaptações na organização e no 
Еар das forças empregadas em Op С F Irreg. 


3.14 EFETIVO DAS FORÇAS DE GUERRILHA 


DADOS MÉDIOS PARA UTILIZAÇÃO EM EXERCÍCIOS 


ELEMENTO EFETIVO 
Aprx GC 
Aprx Pel 


Batalhão de Guerrilha de 2a5F Guerr 


Observacáo: náo há rigidez nesses efetivos. Para cada situacáo, tema ou exercício podem ser fornecidos 
indicadores da organizacáo e dos efetivos das F Irreg em pauta. 
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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CAPÍTULO IV 
ARTILHARIA 









4.1 DADOS GERAIS DE ARTILHARIA DE |4.1 DADOS GERAIS DE ARTI- 
CAMPANHA LHARIA DE CAMPANHA 
4.2 DADOS GERAIS DE ARTI- 
4.1.1 CARACTERÍSTICAS DO MATERIAL DE |LHARIA DE ANTIAÉREA 
ARTILHARIA DE CAMPANHA 4.3 DADOS GERAIS DE BUSCA 
DE ALVOS 


Dados do Material 
OTO MELARA 


Obus 105 


L118 AR 
M 109 AP A3 (9) 


LMF SS30 
127 mm 
LMF SS40 
180 mm 


Obus 105 
M101 AR 
M102 AR 
Obus 105 
M56 AR 
LIGHT GUN 
Obus 105 
M108 AP (1) 
Obus 155 
Míssil Tático 
MT-300 (8) 


LMF SS60 
300 mm 
LMF SS80 
300 mm 


1,3 |11,3] 10,2 |17202) | 113 | 15 (3) | 18( 


O 
ол 


6 | 
Ez 


Cao [ão [60 (6) [ão [30 [30 


pe 
GrilMsl |30х20 30x20 эх joven] soxa | 
— 200 200 | 200 300 300 750 Ea 3.900 
Er x100| x100 x100 |x100| x130 | x130 x740 x2.700 


Incluindo pontaria, estabelecimento das Com e C Tir. 
para ocupar MATERIAL AR: Bia: 20 min; Gp: 40 min Peça: 6 a 8 min 
Pos Tiro (min) [MATERIAL AP: Bia: 10 min; Gp: 20 min 


Guarnicáo 
SM A fofo еее 
e Mot) 

4-1 


а| 6 | 
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Observações 
(1) Possui equipamento de flutuação que o torna anfíbio. 


(2) 17,2 km com Cg SUPER e 21,0 km com Mun assistida (Alc distendido). 

(3) 19,3 km com Mun assistida (Alc distendido). 

(4) 23,5 Km com Mun assistida (Alc distendido). 

(5) Cadéncia normal: 6 Tir. Cadéncia Max: 12 Tir. 

(6) Cadéncia normal: 60 Tir. Cadéncia Max: 120 Tir. 

(7) O Mrt 120 mm AR L1RT-61 atinge 6.600 m no seu alcance máximo com Mun HE convencional, 8.500 
m com Mun HE pré-raiada e 13.000 m com Mun assistida. Sua guarnicáo é de 4 homens, incluindo o mo- 
torista. O material pode ser tracionado por Vtr 34 t ou helitransportado. A cadência máxima de tiro é de 20 
tpm. O tempo necessário para entrar em posição é de 2 min. 

(8) Disponível apenas para os GMF. 


(9) Será quaternário, quando for orgânico de Bda Inf Mec e Bld. 


4.1.2 MATERIAL DISPONÍVEL NO MERCADO 






































Obus Obus Obus 
Dados 105 M Pei E ps ea | ore 155 
55 KH 155 G5 G6 
do 101-37 179 AR LTH AR 109 A6 AP PZH 
Material AR (4) AR (6) AP (8) 2000 
(1) (5) (7) 
Min 25 3,0 5,0 
Alcance | Max (2) 17,2 22,0 24,7 30,0 30,0 
Max (3) 20,5 30,0 39,0 40,0 
Peso (t) 2,4 6,89 3,9 13,75 | 28,74 47,0 55,8 
Cadência de tiro (tpm) 4 3 8 3 10 
Vau (m) 0,60 1,0 - 

















Observações 
(1) Modernização do obuseiro 105 M101 pela RDM (Inglaterra/Holanda), compatível com o obuseiro 105 L118 


“Light Gun”. 

(2) Alcance máximo com munição comum. 

(3) Alcance máximo com munição assistida. 

(4) Modernização do obuseiro 155 M114 pela Coréia do Sul. 

(5) Fabricado pela Royal Ordnance (Inglaterra). 

(6) Fabricado pela África do Sul. 

(7) Fabricado pelos EUA e conhecido por Paladin (Vtr sobre lagartas). 
(8) Fabricado pela África do Sul (DENEL — Vtr sobre rodas). 


4.1.3 ÁREA DE POSIÇÃO (dimensões) 


2.200 тх 1.100 т 
300 m x 300 m 
- De Bia LMF: 1.000 m x 600 m 


4.1.4 SETOR DE TIRO DO GAC EM POSIÇÃO (Art de tubo) 








- Material AP e os obuseiros L118 (Light Gun) e M 102: 


4.1.5 FORMAÇÃO E MANUTENÇÃO DE CORTINA DE FUMAÇA E EMPREGO DE 
MUNIÇÃO FUMÍGENA 


4.1.5.1 Formação 
- Para formar uma cortina de fumaça, são necessários dois tiros por ponto de incidência. 
- Para vento longitudinal, um arrebentamento cobre uma ponte de 30 m e de 400 m para 
vento transversal. 
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4.1.5.2 Manutencáo 


4.1.5.2.1 A seguinte tabela é um guia quanto à cadência de tiro para manutenção da cortina 
de fumaca: 


Tiros por ponto de incidéncia 
Vel VENTO OBUS 105 mm 


lo OBUSi55mm_______ | 
5 km/h 1 tiro por 1 min 1 tiro a cada 2 min 


10 km/h 1 tiro a cada 40 s 1 tiro a cada 80 s 
20 km/h 1 tiro a cada 30 s 1 tiro a cada 1 min 





4.1.5.3 Emprego de Munição Fumígena 























Característica Fumaça de cegar Cortina de fumaça 
Comando e controle NGA ou aprovação do Esc Sp Aprovação do Esc Sp 
Tipo de alvo Ponto ou pequena área de até 150 m Argas de 100a 1500 
de largura 
Nr de pecas 2a4 2a16 
Feixe Normal Linear 
Tempo de escurecimento 30 seg a 5 min Ба 15 min 











4.1.6 INSTALAÇÃO DE PO (possibilidades) 


- Bia Obus (105 mm): 


4.1.7 ILUMINAÇÃO DO CAMPO DE BATALHA 





4.1.7.1 Características das granadas iluminativas de obuseiro e de morteiro 


Características Diámetro da área | Altura de arre- | Alcance máximo | Iluminação con- 
[Mrt 120 mm (4.2) | 10 | б | 550 | 2 | 
[Art 155 mm (M485) | 2000 | 600 | 14000 | 


4.1.8 BARRAGEM 





4.1.8.1 Dimensões 


1. ELEMENTO FRENTE 
Pel Mrt P 120 mm (4.2) 200 m 
Bia 105 mm 200 m 


Bia 155 mm 300 m 
Gp 105 mm 400 m 


3 Bia O 600 m 


Gp 155mm 4 Bia O 900 m 
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4.1.8.2 Disponibilidade para planejamento 


Pel Mrt e Bateria 1 barragem normal 
Grupo de Art 3 barragens normais de Bateria ou 1 barragem normal de Grupo 


Observacáo: podem ser previstas tantas barragens eventuais quantas forem necessárias. Os GAC qua- 
ternários poderáo executar 4 barragens normais de Bateria ou 1 barragem normal de Grupo. 


4.1.9 TIPOS DE PRANCHETA 


4.1.9.1 Prancheta de Tiro Precisa (PTP) 
PRANCHETA DE TIRO PRECISA (PTP) 














Levantamento topográfico realizado por Toleráncia máxima (precisáo) no levantamento 

- Sistema de posicionamento automatizado 20m 

- Inspecáo na carta Posicionamento (erro de precisáo circular) 
-Processos clássicos (caminhamento, triangu- Diregáo 2” 





lação, interseção) 
-Combinação desses 


A PTP permite, em condições satisfatórias, a centralização do tiro 
Observação: o tempo de realização do Lev Topo variará de acordo com o equipamento utilizado. 


Altura 10m 

















4.1.9.2 Prancheta de Tiro Sumária (PTS) 
PRANCHETA DE TIRO SUMÁRIA (PTS) 
- É considerada quando o levantamento topográfico não está dentro da precisão prescrita para a PTP. 


- Nesse caso, a imprecisão dificulta a centralização do tiro e a realização de missões tipo eficácia. 

















4.1.9.3 Prancheta de Tiro de Emergência 


PRANCHETA DE TIRO DE EMERGÊNCIA 
- É utilizada em situações de movimento, ausência de cartas e de equipamentos topográficos. 


- Os dados são aproximados. 
- Tiro de Bia. Não permite a centralização do Gp. 











4.1.10 EFETIVO DE OFICIAIS DE LIGAÇÃO E OBSERVADORES AVANÇADOS NOS 
GAC 


4.1.10.1 GAC 155 AR/AP 


Orgânico de AD um O Lig e dois OA 
Recebido do Esc Sp um O Lig e um OA 


4.1.10.2 GAC 105 AR/AP 


4.1.10.2.1 Orgânicos de Bda 


Bda Inf Mtz / L/ Fron / Pqdt / SI / Ваа С Mec 


(10 SU de manobra) quatro O Lig e dez OA 


Bda Inf Mec (14 SU de manobra) cinco O Lig e 14 OA 
Bda Bid (17 SU de manobra) cinco O Lig e 17 OA 


4.1.10.2.2 Recebidos do escalão superior 


Art FTC (baseada em duas ou + DE) ou AD quatro O Lig e nove OA 
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4.1.11 NORMÓGRAFO DE EFEITOS (Nr DE RAJADAS) PARA GAC 105 mm 


NÚMERO DE Bia 105 mm 


Tropa Tropa 
Desabrigada Abrigada 


(% de baixas) (% de baixas) 

















0/100x120 | 101/200x120 | 201/300x120 
DIMENSÕES DO ALVO (metros) 





Observações 
(1) A presente tabela, confeccionada para fins escolares, é fruto de valores médios de efeitos sobre a 


tropa em pé, deitada e em abrigos individuais. 

(2) Executando HNA, há um acréscimo de 10% a 15% na porcentagem de baixas. 

(3) Para o material 155 mm, o mesmo número de rajadas proporciona, aproximadamente, o dobro de 
porcentagem de baixas obtidas para o material 105 mm. 

(4) Não deve ser usado um volume de fogo superior a 14 tiros. 

(5) A partir de 60 seg após o primeiro tiro, o efeito é reduzido de 25% a cada nova rajada. 

(6) As perdas são dadas em percentagem. Para o cálculo das perdas, considerar o efetivo existente na 
área batida eficazmente. 

(7) A neutralização, a desorganização e o retardamento são dados em minutos por rajada. 

(8) A tabela fornece os efeitos obtidos por uma rajada de Bia. 


4.1.12 CONSUMO DE MUNIÇÃO DE ARTILHARIA 


4.1.12.1 A munição necessária nos diferentes tipos de fogos deve ser consultada no 
Capítulo 7 — Apoio Logístico do presente manual. 
4.1.12.2 Consumo por peça nos diferentes tipos de fogos 


Tiro Neutralização (1) Barragem Interdição inquietação Saturação 
Calibre | Realização (4 min) 9 quietaçao | (mínima) (2) 
18 tiros 120 tiros 16 tiros 120 tiros 60 tiros 16 tiros 
ha/min ha/hora por peça ha/hora ha/hora por ha (3) 





10 tiros 60 tiros 8 tiros 60 tiros 30 tiros 10t/ha 
ha/min ha/hora por peça ha/hora ha/hora 


Observações 
(1) Este consumo refere-se a tiros contra tropa desabrigada. Contra tropa abrigada e organizações de 


certo valor, dobrar ou triplicar os consumos acima. 
(2) Cadência máxima de tiro: obuseiro 105 mm: 4 tiros/min; e obuseiro 155 mm: 3 tiros/min. 
(3) 1 ha (hectare) = 10.000 m? (100 m x 100 m). 
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4.2 DADOS GERAIS DE ARTILHARIA ANTIAÉREA 
4.2.1 CARACTERÍSTICAS DO MATERIAL DE ARTILHARIA ANTIAÉREA 
4.2.1.1 Canháo antiaéreo 


4.2.1.1.1 Tubo 


Dados do Material Can Au AAe 40 Can Au AAe 35 VBC DA Ae 
C70 AR BOFORS | AR OERLIKON GEPARD 1A2 
| Útil | 4.000 4.000 4.000 
Acance (Шш) | Máximo | 12.000 12.000 12.000 
Nr de tubos 2 
Cadência de tiro(min) 1.100 1.100 


Viatura tratora БТС 
MEC 
gerador 


| Pesodogerador | __- J 28t | 
U Tir: 
com motor Aux liga- 


Tempo de entrada em posição Seção: 20 min Seção: 40 min Ga enla 


com motor Aux des- 
ligado = 5 a 6 min 


Manual (sem ener- 
gia GG) 
Modo de operação Ótico ou Automático 
Remoto 
(Cmdo do EDT ) 
4.2.1.1.2 EDT 


Dados do Material FILA EDT da VBC AAe GEPARD 1A2 


ош | 300 та 20 km (deteccáo) 750 m a 16 km (deteccáo) 
Alcance 500 m a 20 km (apreensáo 300 т а 15 km (apreensáo 
| Máximo] 20km |  tó6km | 






















sol Integrado à Vtr Gepard 
Vtr tratora 
Automático e /ou manual Manual (óptico) ou Automático 


Radar de busca Banda | Radar de busca Banda S 


Radar de tiro Banda | . 
Radar de tiro Banda K Radar de tiro Banda K 


4 3 (a mesma do Sistema de Armas 
Velocidade máxima do 


alvo para o acompanha- 900 km / h 475 т / seg (1,4 Mach) 


Acompanhamento do 
alvo 















E Compõe a Sec АААе de Sist Can (сот | Compõe o sistema de armas da 
mprc go Can 40mm ou 35 mm) Vtr Gepard 





EB60-ME-11.401 


4.2.1.2 Míssil antiaéreo (alguns materiais) 
IGLA S 
(portátil) 
Designacáo 
(portátil) OTAN 
(SA-24 Grinch) 


Alcance (m) [Horizontal | G0000m | 6000m 6.000 m 
om 3.000 m 4.000 m |10 т - 3.500 т 
МО | 


360 m/s (em 
afastamento) 
450 m/s 440 m/s 320 m/s em 
aproximaçã 
2%⁄2t4 x4, 
Vtr tratora 6 x 6 ou Wt4x4 
MAN 8x8 


Peso míssil (kg) 87,4 kg 18,7 kg 24 kg 11,7 kg 


RBS — 70 
IRIS-T SLM MISTRAL 1 Mk2 


Dados do Material (portátil) 


Velocidade máxima alvo 320 m/s 


Peso do conjunto em posição 


Detecção de alvo Radar/visual | Radar/visual | Radar/visual 


Radar ativo Atracáo 
e atracáo passiva 


Seguidor de | Atracáo passi- 
(4 a 6 UTir) (6 UTir) (3 UTir) (6 UTir) 
| Tempodereacáo | ND | 5s | 4s | 6s | 


Laser de Laser de К 
: Й Proximidade В Proximidade ou 
Espoleta aproximacáo aproximação | 
: ои impacto ; impacto 
ou impacto ou impacto 


4.2.1.3 Radar de vigilância antiaéreo (alguns materiais) 


SABER M200 
(em desenvolvimento) 


máximo de 200 MN 








Dados do Material GIRAFFE 75 





Alcance instrumentado maximo de ro gm 








(370 km) 
Resolução: 
- alcance - 30 т - 75 т 
- azimute - 0,052 - 1,90 
- altura - 0,099 - 8,22 
Teto (m) (1) 15.000 12.000 





IFF 


Comercial: 1, 2, 3/A, С, S 
Militar: 4 (com preparacáo 


ALLIES SIGNAAL 








para o Modo 5) 1,2e 3/A 
Posicionamento: Guarnicáo de 3: Guarnicáo de 2: 
- entrada 30 min 6 min 
- Saída 30 min 2 min 
Altura da antena 13m 13m 








Viatura tratora 





10t 








10t 





Observação: (1) de acordo com a configuração. 
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4.2.1.4 Radar de Busca 











RADAR SABER M60 
Dados dos alvos 3D 
Guarnição 3 militares 
Alcance com IFF 82 km 
Altura Máxima de detecção 5.000 m 





Asa Fixa >= 32 km/h 


Vel Min de detecção de alvos Asa Rotativa = voo pairado 




















Resolução em alcance 75m 
Acompanhamento e designação dos alvos Até 40 alvos 
Peso máximo com IFF 257,85 kg 





4.2.2 DOSAGEM DE DEFESA ANTIAÉREA A BAIXA ALTURA 


ELEMENTO OU DOSAGEM | 
FAROA 
ышы 


FTC (a 2 DE ou +) (3.000 тх 2.000 m) 
С ОЕ (2.000 тх 2.000 т) 1 Seg АААе (2) 
Ваа (2.000 тх 1.500 т) 1 Seç АААе (2) 


Base Logística Terrestre (ВІТ) 
INSTALAÇÕES (3.000 m a 4.000 m x 3.000 m) 


LOGÍSTICAS Base Logística de Brigada (BLB) 1 Bia AAAe 
(2.000 m x 3.000 m) 15ерААДе | Efe ARAS) 


1 Bia AAAe 
2 
ES eco | : à = 


1 Bia АААе (+1 Seç АААе ) 





Observações 


(1) A possibilidade de controle, que permite o emprego descentralizado das Seç AAAe, caracteriza-se pelo 
desdobramento das mesmas até a distância de 20 km do СОААе/Віа. 


(2) A AAAe estará desdobrada para realizar a defesa das partes vitais da instalação. 
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4.3 DADOS GERAIS DE BUSCA DE ALVOS 


4.3.1 DOTAÇÃO PREVISTA 


PERA DOTAÇÃO 

ORGAO DE BUSCA DISTRIBUIÇÃO MEIOS DE BUSCA PREVISTOS 
Grupo de Busca de Alvos Rdr С Bia AN/TPQ-37 ou WLS ARTHUR 
(GBA) (1) FTC (a 2 DE ou +) VANT 




















- Rdr C Bia AN/TPQ-37 ou WLS ARTHUR 
Bateria de Busca de Alvos 
Р Ар Еар Loc Som 
(Bia BA) (2) ARP 


Observações 

(1) Organização detalhada do GBA, Bia BA e Sec BA consta do C 6-121 — A Busca de Alvos na Artilharia 
de Campanha (1° Ed 1978). 

(2) ABia BA orgânica de AD tem organização detalhada prevista na Port 39 - 42 SCh/EME-Res, 14 JUN 1989. 


4.3.2 CARACTERÍSTICAS DOS MEIOS DE BUSCA. 


CARACTERÍSTICAS 
E E TEMPO DE 
PRINCÍPIO POSSIBILIDADE PRECISÃO INSTALAÇÃO 


Combinação delļ-Alc Min: 3.000 т 

técnicas de rada 

e processamento-Alc Max: 30.000 т para obus, Can e Mrt 
de sinale 50.000 т para Fat 

controlados 


30 min 
Desinstalar: 
15 minutos 


Suficiente para a 
eficácia 


-Setor Busca: de 300” a 1.600” 


-Alc Min: 3.000 m 
processador 
dados, centro-Alc Max: 40.000 т 
de operações, 


WLS 
ARTHUR 


Suficiente para a 
eficácia 


Base definitiva: 
6a8h 
Base expedita: 
la2h 


Eqp de Loc 
pelo Som [pelo instante del Profundidade — até 20 km 
“SORAS 6” Ichegada do som| Frente — 10 km (Base Definitiva) 
a seis microfones| e 6 km (Base Expedita) 
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o f om [in 

Transmissão del Tat 

i a a 
Aeronaves” lempo rea 


a partir de uma 
Remotamentel ү variada | 4 [270a 1.110 кт 25 a 40h 
5.540 km 


onig 6 
optrónicas| | Сосај 5.540km | >40h 
Atq) 


4.3.3 PRESCRIÇÕES DIVERSAS 





4.3.3.1 Os dados deste capítulo foram retirados dos manuais técnicos dos diversos ma- 
teriais em aquisição, em uso ou em experimentação, ou de dados fornecidos diretamen- 
te pelos fabricantes. 


4.3.3.2 A base doutrinária para a sua utilização encontra-se nos manuais de campanha, 
manuais escolares, instruções provisórias, notas e informações de coordenação doutri- 
nária e programas-padrão de instrução, bem como nos demais documentos legais. 
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CAPÍTULO V 
ENGENHARIA 


5.1 DADOS GERAIS 5.1 DADOS GERAIS 

5.2 TRANSPOSIÇÃO DE CUR- 
5.1.1 NÚMERO-CLASSE DAS PRINCIPAIS |505 DE ÁGUA 
VIATURAS 5.3 MOBILIDADE 

5.4 CONTRAMOBILIDADE 

5.5 PROTEÇÃO 

5.6 DOTAÇÕES DE MATERIAL 





VIATURAS 


| 


/2t 





3/4 t, com reboque 
/4 t, com reboque cisterna 
1/2t,6 X6 - MERCEDES BENZ e 2 1/2t, 6 X 6, basculante 
1/2 t, tracionando obus 105 mm ou сот Rbq 1 tou 2t 
t, 4 X4 - MERCEDES BENZ (L 11-13 / 11-48) 
t, 6 X 6 - MERCEDES BENZ (L 15-19) 
t, 6 X 6 - MERCEDES BENZ, tracionando Obus 155 mm 
t, 6 X 6, cisterna 
t, com semi-reboque leito baixo, 20 t 
an AAe OERLIKON 35mm, AR 
BR EE-9 (CASCAVEL) 
BTP EE-11 (URUTU) 
BTP-MR GUARANI 
arregadeira 
Motoniveladora 
olo compactador 
rator agrícola 
rator de esteira (Pequena potência) — TIPO MULTI-USO (Bob Cat) 
rator de esteira (Média potência) 
rator de esteira (Grande potência) 
BC OAP 105 mm M 108 
BC OAP 155 mm M 109 
BC AAe GEPARD 1A2 
BC СС (LEOPARD 1 A1) 
BC CC (LEOPARD 1 A5 BR) 
BC CC (M60 АЗ TTS) 
tr Lç Ponte Pequenas Brechas — Pnt Р Bre (Pnt classe 30/70) 
tr Lç Tb (tubos) 
BE Eng LEOPARD 1 BR 
VBEL Pnt LEOPARD 1 BR 
VBTP (M113-B) 
VBE Soc M 578 


Viaturas sobre rodas 


OISID Aa Aa NINY [5%] 
Жы 

E 

= 


< 














ч 

















Equipamentos 
mecánicos 
< 
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A atribuição de um número-classe a uma Unidade, Grande Unidade ou Grande Comando 
será resultante da observacáo do maior número classe da Vtr (SR ou SL) da U/GU/G 
Cmdo. А seguinte tabela apresenta um modelo de número-classe: 


Tipo de Vtr (1) (2) 


BIL , Bl Mtz, Bl Pgdt.BIS |Vtr5t, 4 X 4 - MERCEDES BENZ 
Bl Месе К С Mec VBTP-MR GUARANI 
RCC VBC CC LEOPARD 1A5 BR 











VBC CC LEOPARD 1 A1 
VBC CC М 60 АЗ TTS 
Ba Div VBEL Pnt LEOPARD 1 BR 


Observações 
(1) Para a execução do Ap Log, poderão ser consideradas outras Vtr. 


(2) A Unidade poderá receber frações em apoio direto ou reforço que modificarão o seu número-classe. 


RCB 











5.1.2 RENDIMENTO DE TRABALHOS DE ENGENHARIA 


5.1.2.1 O trabalho realizado ou capaz de ser realizado por um determinado efetivo, du- 
rante uma unidade de tempo (hora, normalmente), denomina-se rendimento. As unidades 
para medir os trabalhos de fortificações de campanha, Cnst de pontes, estradas e outros são: 


Unidade de rendimento Trabalho 


Homem-hora H.h De um homem em uma hora 

Grupo-hora Gp.h De um grupo em uma hora 

Pelotão-hora Pel.h De um pelotão em uma hora 
Observação: equivalências - 1 Gp = 10 Не 1 Pel = 30 H, para fins de planejamento. 

















5.1.2.2 Os trabalhos devem ser planejados considerando-se no máximo 10 horas de 
trabalho diurno / por dia. As demais horas seráo dedicadas á alimentacáo, descanso e 
outras atividades. 


5.1.2.3 O resultado do trabalho noturno, náo iluminado, normalmente deverá ser reduzi- 
do em 50% dos valores apresentados nas tabelas. 


5.1.2.4 O resultado do trabalho produzido por tropas inexperientes deverá ser reduzido 
em 1/3 dos valores apresentados nas tabelas. 


5.1.2.5 A eficácia dependerá de diversos fatores, dentre os quais podem ser ressaltados: 
o grau de experiéncia da tropa; o tipo de terreno; o judicioso emprego dos meios e equi- 
pamentos de engenharia; as condições meteorológicas e o clima, por exemplo. 


5.1.2.6 Em trabalhos técnicos que requeiram técnica especializada (tropa de Eng), o 
rendimento do Pel Fuz, para fins de planejamento, é igual a 1/3 do rendimento do Pel 
E Cmb. Por exemplo: 3 Pel Fuz.h = 1 Pel E Cmb.h. Do mesmo modo, o rendimento do 
Pel C Mec, para fins de planejamento, é igual a 1/3 do rendimento de um Pel Fuz, por 
exemplo: 3 Pel C Mec.h = 1 Pel Fuz.h = 1Gp E.h 
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5.2 TRANSPOSIÇÃO DE CURSOS DE ÁGUA 


5.2.1 CARACTERÍSTICAS DOS CURSOS DE ÁGUA 


5.2.1.1 Profundidade máxima adequada para a transposição de vaus 


ELEMENTOS о ра OBSERVAÇÕES 


Combatente a pé 





Viaturas %, Y. e Y t sobre rodas e 
Art AR 





Viaturas 2 12 ёе 51 4X4 


(1) Corrente moderada, fundo firme e mar- 
gens favoráveis. 





Vtr L Pnt 


(2) Anfíbio 





VBR (CASCAVEL) 


- Flutua em profundidade > 1,60 m 





VBTP (URUTU) (2) 


- Entre 1,10 e 1,60 m, com a hélice ligada, 





VBTP (M113) (3) 


consegue transpor o curso de água com 





VBTP - MR GUARANI 
VBC O AP 105 mm М 108 


restrições. 
- Velocidade anfíbia = 2,5 m/s ou 9,0 km/h. 
- Aclive máximo na 2º margem: 





VBC O AP 155 mm M 109 


- 10% ou 6º (quando flutuando); 





VBC AAe GEPARD 1A2 


- 45% ou 24º (quando na Tva de vau). 
(3) Anfíbio 





VBC CC LEOPARD 1 А1 
(4) 


- Flutua em profundidade > 2,0 m 
- Entre 1,60 e 2,0 m consegue transpor o 
curso de água com restrições. 





VBC CC LEOPARD 1 A5 
(4) 


VIATURAS 
BLINDADAS 


- Velocidade anfíbia = 1,6 m/s ou 5,8 km/h. 
- Aclive máximo na 2º margem: 
- 20% ou 11º (quando flutuando); 





VBC CC (M60 A3 - TTS) (4) 


- 50% ou 26º (quando na Tva de vau). 
4) Aclive máximo de 60% ou 30º. 





VBE Eng LEOPARD 1 BR 


5) Sem preparação do CC. 
6) Com preparação do CC. 
7) Com snorkel. 


( 
( 
( 
( 





VBE L Pnt LEOPARD 1 BR 





VBE Soc M 578 











5.2.1.2 Principais características dos cursos de água 


CARACTERÍSTICAS INFORMAÇÕES 


LARGURA (L) 


L < 100 т: normal 
100 m < L < 300 т: de vulto 
L > 300 т: de grande vulto 











VELOCIDADE DA CORRENTEZA (Vel) 


Vel < 1,0 m/s: pequena 
1,0 m/s < Vel < 1,5 m/s: moderada 
Vel > 1,5 m/s: rápida 











NATUREZA DO LEITO 


Lodoso 
Náo lodoso 








DECLIVIDADE DAS MARGENS PARA 
TRAVESSIA A VAU 


PROFUNDIDADE 
NATUREZA DAS MARGENS 


Máxima p/CC=60% ou 30º( ver Quadro Prf 5-4) 
Máxima p/demais Vtr SL=45% ou 24° (ver Quadro Prf 
5-4) 

Máxima p/ Vtr SR=30% ои 27° ( ver Quadro Prf 5-4) 


Vaus (ver Quadro Prf 5-3) 


Ver Quadro Prf 5-4. 
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OBSTACULOS 





Ilhas, corredeiras, Pnt Dest, etc 


Observação: refere-se às principais informações técnicas que deverão ser observadas para avaliação do 


ОЗ 
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valor do curso d'água como obstáculo. 


5.2.2 IMPLICAÇÕES DAS CARACTERÍSTICAS DOS CURSOS DE ÁGUANO EMPREGO 
DOS MEIOS DE E CS 


Ter sujo e irregular л 
Mrg) 


Acesso difícil а 1ºMrg е/ 
ou 2ºMrg 


| se o | 
Rampas nas margens aclive > 60% Aclive > 
| ч ои 30° рага 60% ou 
Vtr FE = 
ERES Re 10m 07 кло R< 10 


l R 
Profundidade (Ver Tab [R< 0,5 т) (Ver Tab | È < 0.9 | IS 0/9] 191,8 | Is 10 
Prf 5-2.a) Prf 5-2.a) 


Profundidade junto ás 
Mrg 
Соот РЕТ [> 1,5 I> 1,5 I> 3,0 I> 3,3 | 1>3,0 | 1>3,0 
m/s m/s m/s m/s m/s m/s 


R 
sem Cob ou com Veg den- 
sa 


Cobertas 
(ZRFME e P Atq) 


Veg ciliar densa O R | 
Natureza do leito 
(lodoso) 


Lig ruim com a rede de 
Estr 


Presenca de 
Obstáculos: Pnt Dest ; 
saliente nas Mrg; corre- 
deiras; Veg; ilhas; sinu- 
osidade; outros 


LEGENDA: R (restritivo); | (impeditivo); h (altura do talude). 
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5.2.3 TRANSPOSIÇÃO DE CURSO D'ÁGUA 


5.2.3.1 Materiais Empregados na Primeira Fase Técnica (ASSALTO) 


5.2.3.1.1 Botes de assalto 


Capacidade s Tempo para viagem 

Guarnição máxima yalor idags ida e volta (em min) 
E máxima da : 

Eng | (alémda тахта да 

guarnigáo) [90 m | 150 m [300 m] 


Duralumínio 22 Fuz eduiba. 
ento an rone e [e 
AFECTO Га | e [| 
Pneumático 14 Fuz еййра- 
кде тыы some [efe 


Fonte: Manual C5-34 — VADE-MÉCUM DE ENGENHARIA – Ed 1996 





Observações 
(1) Os botes permitem a Tva de Mtr leves e pesadas, de morteiros 60 e 81 mm e canhão Carl Gustav 84 


mm com certa quantidade de munição, reduzindo-se, nesse caso, o número de homens a serem transpor- 
tados. 

(2) Em rios de largura - até 40m - desde que o fogo Ini possa ser neutralizado da primeira margem, as 
condições técnicas o permitam e a critério do comandante da travessia, as passadeiras de alumínio po- 
dem ser utilizadas para a travessia de tropas de assalto, dispensando, nesse caso, o emprego de Bt Ass. 
(3) Dosagem ideal: 1 Psd por Pel Fuz em 1º Esc. 

(4) Dosagem mínima: 1 Psd por Cia Fuz em 1º Esc. 








5.2.3.1.2 Principais dados dos botes pneumáticos de assalto 


Capacidade Capacidade de 
mentos til tropa 
pinedes п equipada 


Comando VI 


Zephyr S 60 
ZM 


Assalto á 3.500 kg 16 militares 


2.245 kg 12 militares 





Fonte: dados técnicos do fabricante. 


EB60-ME-11.401 


5.2.3.1.3 Articulacáo para travessia em botes de assalto 


a. Exemplo de quadro-base para a travessia de um Btl em vagas de Bt Ass. 


Е Pessoal дие пао é da 
; Pessoal дие пао atra- 9 
Efetivo =.. |fracáo e que atravessa |Pessoal a|Nr 
vessa com sua fração СОӨА 


[Of | Pr | Ef | Especificação | Ef | Especificação | 
Cia Fuz (cada) | [| | o o o | | | 
| -PelFuz(x3) | 1 | 36 | -| - | 1 | SdSau | 38 |4) 
| -PelAp___ | 1 |27 | 3 | 3Mtr | - | - J| Ж Ts 
1 Subten, 
1 Sgte 
1 Cb Op Micro, 
2 Sd Motr, 


- Cmdo Cia e 


8 Pr Gp Log 


Pel Cmdo (-) 
Pel Com (-) 
е Pel Mrt (-) 
ети cia 230 | 207 Pel Sup, 
Pel Mnt (-), 
Pel Sau, 
Pel AC 


Soma 
(Btl com 3 Cia 26 686 469 51 
Fuz 


Observações 
(1) Este quadro variará, em função da organização interna do elemento a ser transposto e dos meios dis- 
poníveis. 

(2) O restante do Pes/Mat do Btl que não atravessa nos Bt Ass utilizará, mais tarde, Psd, Prtd e Pnt. 
(3) O quadro considera todo o Btl atravessando o rio em vagas de botes próprios. 

(4) Náo estáo consideradas a reserva de material e a articulacáo da Unidade. 
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b. Exemplo de articulação de uma Bda Inf Mtz para a transposição de С Agu. 


А 
S 
S 
А 
L 
T 
о 





Стао Сіа Стао Сіа 
е ОА е ОА 
000 000 000 


„М | 054 | „5 


Elm Cmdo/Bl Elm Cmdo/Bl 
e e 
Elm Cia C Ap Elm Cia C Ap 


Restante do BI/1º Esc | 


— с z a TE E = 


= Restante do air Eso = 
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c. Exemplo de quadro de articulacáo de um Bl Mtz para Trsp C Agu em Bt Ass. 








1? vaga 
Vagas 
(35 
de Botes | BOTES) 
Próprios 
(41 BOTES) Z vaga 
(06 
BOTES) 
Vaga de 
Retorno 
(18 BOTES) 





1? Cia Fuz (+ 1932 Cia Fuz) 

- Cmdo, OA Mrt Me e Art e Rdop 
- 4 Pel Fuz 

- Sec AC/Pel Ap 


2º Cia Fuz 

- Cmdo, OA Mrt Me/Art e Rdop 
- 3 Pel Fuz 

- Sec AC/Pel Ap 








- Elm Sau 
- 1Pel E Cmb (21 BOTES) - Elm Sau (14 BOTES) 
- Sec C (-) - Sec C (-) 
- ElmPelAp (3 BOTES) -Elm PelAp (3 BOTES) 
3? Cia Fuz (-1° Pel Fuz CiaCA 
- Cmdo, OA Mrt Me e Arte Rdop | SAAP 
- Elm EM Bti 
- Sec C (-) 
- Pel Cmdo (-) 
- 2 Pel Fuz 
- Elm Pel Ap - Pel Com (-) 
- Elm Sau (14 BOTES) - Elm Sau (3 BOTES) 
Gp Cmdo В! 
- Cmt 
- Rdop 
- O Lig Art E 
- Tu Rec 
- Adj S/3 (1 BOTE) 








d. Exemplo de quadro de articulação de um BIB ou Bl Mec para Trsp C Agu. 




















1?Cia Fuz 2º Cia Fuz 
Vagas 1º Vaga - Cmt/OA Mrt Me e Art e Rdop. - Cmt/OA Mrt Me e Art e Rdop. 
de Botes - 3 Pel Fuz - 3 Pel Fuz 
Próprios (32 BOTES) |” Sec AC/Pel Ap - Sec AC/Pel Ap 
(42 - Elm Sau - Elm Sau 
BOTES) - Elm E Cmb (16 BOTES) - Elm E Cmb (16 BOTES) 
2º Vaga - Sec С (-) - Sec C (-) 
(10 BOTES) |-Elm Ре Ар  (5BOTES) - Elm Pel Ap (5 BOTES) 
3* Cia Fuz 
1º Vaga de | Cia C Ape Cmdo Btl - Cmt/OA Mrt Me e Art e Rdop. 
Retorno - Elm EM Btl - Seç С 
Vaga de - Pel Cmdo (-) - 3 Pel Fuz 
Retorno (23 BOTES) |- Pel Com (-) - Elm Pel Ap 
- Elm Sau (8 BOTES) - Elm Sau 
(23 -Elm E Cmb (15 BOTES) 
BOTES) 4º Cia Fzo (no caso de BIB) 
2º Vaga de |- Cmt/OA Mrt Me e Art 
Retorno - Sec С 
(no caso de |- 3 Pel Fuz 
BIB) - Elm Pel Ap 
(15 BOTES) |- Elm E Cmb 
- Elm Sau (15 BOTES) 

















5.2.3.2 Materiais Empregados na Segunda Fase Técnica 


5.2.3.2.1 Passadeira 


Normal 


NATURE- 
ZADO 
SUPORTE 


Flutuador de 
alumínio 





METROS 
POR 
EQUIPAGEM 











Trnp Nec 
(por equipa- 
gem) 


2Vtr2%t 
c/ Rbq 


UTILIZAÇÃO 


Tropas a pé 


TEMPO 
DE Cnst 
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EFETIVO 








Tropas a pé e 
Vtr 74 t 























150 H / min 
200 Vtr/h 


Observações 

(1) As passadeiras não devem ser empregadas em rios de largura superior a 150 m. 

(2) O tempo de construção é calculado para trabalhos diurnos com pessoal treinado. Para trabalhos notur- 
nos, acrescer 50 % às necessidades. 

(3) O RENDIMENTO indica o número de combatentes que atravessam a Psd em um minuto. 


5.2.3.2.2 Portadas 
Nr de Viagens/ 
hora (4) (5) (6) 
Largura do rio 
(m) 
200 


Correnteza 
máxima 
(m/s) 


Espaço 
p/carga 
(m) 


Efetivo Transporte 


MATERIAL e 
Necessário 


Suportes 








Op 300 





4 11,43 
5 14,65 
6 14,65 


an 3Vtr2 %t 
3,00 a 6 | 4 


3,30 c/Rbq 
1,50 
2,00 
2,50 
3,00 
1,50 
2,00 
2,50 
3,00 
1,50 
2,00 
2,50 
3,00 
1,50 
2,00 
2,50 
3,00 

















5 Vtr5t 














Portada 
Pesada 





6Vtr5t 











(Eq PMP) 


Tripulação 








7Vtr5t 














8 Vtr5t 






































Observações 
(1) O tempo de construção não inclui o preparo das margens e considera o emprego de tropa treinada, de 


dia. À noite, acrescer 50% ao tempo necessário. 

(2) O primeiro número-classe das portadas pesadas refere-se à navegação longitudinal e o segundo à 
navegação transversal (convencional). O traço (-) representa a impossibilidade de utilização. 

(3) Tempo de Cnst de rampas de portadas (se necessário): acrescer 30 min ao tempo de construção da 
Prtd, com ou sem utilização do reforçador de solos, para cada margem. 

(4) A quantidade máxima de Vtr por viagem da portada depende do número-classe e do comprimento das 
Vtr/Eqp. 

(5) O número de viagens/hora à noite diminui para 60% com relação ás realizadas de dia. 

(6) O número de viagens/hora compreende o somatório das viagens de ida e de volta. Para fins de pla- 
nejamento tático, deve-se considerar apenas 50% desses números para o transporte de Vtr/Mat/Eqp а 2 
margem. 

(7) Para que seja compensadora a operacáo de portadas, as larguras mínimas do curso de água sáo as 
seguintes: 


5-9 


EB60-ME-11.401 


- Prtd Leve: 45 m; 
- Prtd Pesada: 75 m. 
(8) A quantidade de Prtd em cada local, de acordo com a largura do rio, é o seguinte: 






































Largura do curso de água Nr de Prtd Nr de Nr total de | Nr total de Prtd por 
(m) operando Prtd Prtd por Bda em 1° Esc 
por local Res local Prtd L Prtd P 

Até 100 1 1 2 2 4 
101 a200 2 1 3 3 6 
201 a 300 3 1 4 4 8 
301 a 400 4 2 6 6 12 
401 a 500 5 2 7 7 14 
501 a 600 6 2 8 8 16 
601 a700 7 2 9 9 18 
701 a 800 8 3 11 11 22 
801 a 900 9 3 12 12 24 
901 a 1.000 10 3 13 13 26 























Fonte: Manual C31-60 — OPERAÇÕES DE TRANSPOSIÇÃO DE CURSO DE AGUA, 2ºEd, 1996. 


Observação: a reserva prevista é a constante do quadro acima. Caso portadas de classes diferentes ope- 
rem no mesmo local, a(s) portada(s) reserva(s) será (ão) do tipo da de maior classe. 


5.2.3.3 Materiais Empregados na Terceira Fase Técnica 


5.2.3.3.1 Pontes 









































Efetivo 
Material AE Metros por Шар Classe ТВ 3 
e Tipo do suporte Equipagem Nec por (СІ) Cnst Mnt Cnst | Rendimento 
Equipagem (4) (5) 
Suporte 4 
PntLeve | flutuante 13 pda a 16 1PelE | mp po 
= сот Rbq (1) Стб тіп 
(pontáo) 
Normalmente 1 Vtr L Pnt 30/70 30 
Pnt P Bre | sem suporte 26 Gu da Vtr | Gu da Vtr : 200 Vtr/h 
(bi-apoiada) 1 VBE L Pnt 70 min 
2 DS 25m Pel E зһ | com Intv= 
Normalmente oü 50 Cimb òü (cada) 30 m 
Pnt Pa sem suporte 25 Vtr 5t ou ; 1СЕ е 
(bi-apoiada) 1 DD 40m 35 Cia E ou 
Ponte 45 
Modular Seções 78,2 m a 1 Ш 
9 y 26 Vtr 5t da Cia E | da Cia E |150 m/h 
Pesada flutuantes 60 Pnt Pnt 
(PMP) (2) 














Observações 
(1) Velocidade da correnteza moderada (1,0 m/s < V < 1,5 m/s). 


(2) Classes: 


- CI 60 para velocidade da correnteza até 2,5 m/s; 
- Cl 45 para velocidade de correnteza entre 2,5 e 3,0 m/s; 
- acima de 3,0 m/s consultar manual técnico (Nec ancoragem especial). 
(3) As profundidades mínimas requeridas são as seguintes: 

- flutuadores, botes em geral e pontões pneumáticos: 0,50 m; 
- pontões metálicos: 0,75 m. 


(4) O tempo de construção é calculado para trabalhos diurnos, com pessoal treinado. Para trabalhos 
noturnos acrescer 50% às necessidades. 

(5) Tempo de Cnst de rampas de pontes (se necessário e caso esse trabalho não possa ser realizado com 
antecedência ou simultaneamente à Cnst da Pnt), com ou sem utilização do reforçador de solos, acrescer 
30 min para cada margem. 
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(6) DS — ponte modelo dupla-simples e DD — ponte modelo dupla-dupla. 
5.2.3.3.2 Possibilidades das equipagens de ponte 


a. Equipagem de Portada Leve 

















Distribuição Nr Eqp i Portadas 
З L 2(4SFP)ou | 
Pel Eqp Ass / Cia Е Cmb / Ваа 2 26 m 2 (55Е)оц | 

Inf Mtz e Bda Inf Pqdt 
Bda 
E | 6(4SF)ou | 
Cia E Pnt / BEC / Bda Inf Mec, 6 78m | 6(5SF)ou | 
Bda Inf Bid e Bda C Bid 

nen 6 SA = | 
| 6(4SF)ou | 
DE Cia E Pnt/BEC / ED 6 78m 6 (55Е) оц | 
p o SA | 
| 12(4SF)ou | 
(a2 AL +) BE Pnte Cia E Pnt Flu 12 156 m | 12 (5SF)ou | 
een ooo idos A] 





b. Ponte de Pequenas Brechas classe 50 - váos possíveis de serem vencidos: 

- margens firmes: deixar 1 m para cada lado, perfazendo até 20 т; 

- margens fracas: deixar 3 m para cada lado, perfazendo até 16 m; 

- para seu emprego, necessita que sejam neutralizados os fogos diretos sobre a brecha 
ou curso d'água a ser transposto; 

- A Pnt Р Bre será de classe 60 se a velocidade de transposição pela Pnt for de 5 km/h; 
- À Pnt Р Bre será de classe 50 se a velocidade de transposição pela Pnt for de 10 km/h; 
- À Pnt Р Bre deverá ser lançada utilizando-se a VBE L Pnt LEOPARD 1 BR; 

- À Pnt P Bre é baseada no modelo LEOPARD 1 BR de 22 т; 

-A VBE L Pnt vence inclinação de até 0,7 те vão de até 2,5 т de comprimento de fosso 
AC. 


c. Equipagem de Ponte Modular Pesada (PMP) 





















































Distribuição Nr Eqp Pnt Comp Pnt Portadas 

2 (3SF) ou 

: 1 2 (4SF) ou 

Pel Eqp Ass / Cia E Cmb / Bda C Mec (4 SR + 10 SI) 78,2 m 2 (5SF) ou 
1 (6SF) 

Bda 4 (3SF) ou 

Cia E Pnt / ВЕС / Bda Inf Bid ou Bda 2 156 4m 4 (4SF) ou 

Inf Mec ou Bda С Bld (2 SR + 20 SI) ' 4 (5SF) ou 
2 (6SF) 

8 (3SF) ou 

: 4 8 (4SF) ou 

DE Cia E Pnt / ВЕС / ED (16 SR + 40 SI) 279,2 m 8 (5SF) ou 
8 (6SF) 

ETC 8 (3SF) ou 

: 4 8 (4SF) ou 

Я ту ВЕ Pnt e Cia Е Pnt Flu (16 SR + 40 SI) 279,2 m 8 (5SF) ou 
8 (6SF) 

















Observações 
(1) abreviaturas utilizadas neste quadro: 
- Sl (Seção Interior) = 6,7 m; 
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- SR (Seção de Rampa) = 5,6 т; 
- SF (Suporte Flutuante). 


5.2.4 EXEMPLO DE NECESSIDADES EM MATERIAL E EM PESSOAL DE ENGENHARIA 
PARAA TRANSPOSIÇÃO DE UM CURSO DE ÁGUA POR UMA DIVISÃO 


5.2.4.1 1º Fase Técnica 


1815 че dao lr = аваа — 


Botes де Assalto 


(3)(4) 





Observações 
(1) Computados a reserva de 1/3 de pessoal e material e os guias para as vagas de retorno. 


(2) Cada bote de assalto necessita de uma tripulação de três homens de engenharia (já computados nas 
necessidades de pessoal). 

(3) Significado de VBP - Vaga de Botes Próprios. 

(4) Significado de 36/Bl - 36 botes de assalto por batalhão de infantaria. 


5.2.4.2 2º Fase Técnica 
Meio de transposição Pessoal de Engenharia 


Passadeira (1) 1 Psd por Bda | Спа. БЕР 


Portada leve (2) 1 local por Bda (4) : dE ү юса Т 


Portada pesada (3 2 locais por Bda (4 a cargo da Cia E Pnt 
Observações 
(1) Para transposição da Res da Bda e execução do apoio logístico. 


(2) Tecnicamente, não é compensador construir e operar portadas leves em rios com largura inferior a 45 
m de largura. 

(3) Tecnicamente, não é compensador construir e operar portadas pesadas em rios com largura inferior 
а 75 т. 

(4) A quantidade de Prtd operando e reserva será definida em função da largura do rio (ver tabela da 2º fase 
técnica). 





5.2.4.3 3? Fase Técnica 


transposição Engenharia 


L<100m 
Normal 1 Pnt por Bda em 1º Esc construção e 


Ponte Modular Pesada | 100m<L<300m ou 2 Pnt por DE manutenção 
- PMP Obt de vulto a cargo da 
L>300m Cia E Pnt 
Obt de grande vulto ра DE (1) 


Fonte: Manual C 31-60 – OPERAÇÕES DE TRANSPOSIÇÃO DE CURSO DE ÁGUA, 2*Ed, 1996 
Observação: a característica do rio, a disponibilidade de material e outras informações poderão inviabili- 
zar a construção de Pnt, mantendo-se em operação somente as portadas. (Ver Manual C 31-60) 
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5.3 MOBILIDADE 


5.3.1 CLASSIFICACAO DAS RODOVIAS 


5.3.1.1 Determinação da classe da Rodovia — As rodovias são classificadas em relação 
á possibilidade de tráfego que oferecem, ao número de faixas e ao tipo de revestimento, 
como se segue: 


Classe Observações 
Tipo da chapa de rodagem 
da Rdv p p g 
Rodovias de revestimento sólido (asfalto, con- ani | 
Ё ‚ | No mínimo 4 faixas, apresentando separa- 
СІ Esp |creto ou calçamento), com um número de 4 fai-| 2 «. : 
ção física entre as vias. 
xas (asfalto, concreto ou calçamento). 
А й : E Número variado de faixas, sem separação 
Rodovia pavimentada, com revestimento sólido | .. _. 
СІІ física entre as mesmas. Normalmente 
(asfalto, concreto ou calçamento). A 
possui duas vias. 


2 р А Transitável durante todo о ano, mesmo 
Rodovia náo pavimentada ou com revestimento Ё ss 
СІП durante as chuvas e com número variável 


(tratamento superficial) leve ou solto. de faixas: 


Rodovia de tráfego periódico, com revestimen- | Transitável em tempo bom e seco, traca- 

CI IlI to (tratamento superficial) solto ou sem reves- | do irregular, com via de largura mínima de 
timento com pouca ou nenhuma conservação. |3,0 т. 

Transitável somente em tempo bom e seco, 

Sem revestimento, caracterizado pela inexistên- | com piso e traçado irregular. Geralmente 


cia de conservação permanente. impraticáveis ao tráfego de veículos a mo- 
tor. A largura média é inferior a 3,0 m. 


CIV Trilha ou picada - são vias sem revestimento ou | Com pisos e traçados irregulares, só per- 
conservação. mitindo o tráfego a pé ou de animais. 


Fonte: MD33-M-02 MANUAL DE ABREVIATURAS, SIGLAS, SÍMBOLOS E CONVENÇÕES CARTOGRÁFI- 
CAS DAS FORÇAS ARMADAS 





5.3.1.2 Número Classe das Rodovias (ABNT) 


CLASSE DAS a 
CLASSE DA RODOVIA PONTES OBSERVAÇÕES 


CLASSE ESPECIAL E PSA PEES 
São características técnicas de uma rodovia: raio mínimo 
CLASSE | | x б, 
de curva horizontal, declividade longitudinal (rampa), pis- 
ECA SEN ta, acostamento e velocidade diretriz (2). 
CLASSE III 
Fonte: NB-6, ABNT, de DEZ 1982 
Observações 
(1) Estas normas aplicam-se aos projetos de estradas federais e aos de estradas de planos regionais. 
Aplicam-se tanto aos projetos de estradas novas como aos de melhoramentos das estradas existentes. 
(2) As características Tec de uma estrada são função de sua classe. 





5.3.1.3 Possibilidades de tráfego de uma rodovia por faixa 
Largura da faixa 


Possibilidades de tráfego багай бг 


Unicamente para viaturas isoladas de largura apropriada e em um as 
А З No mínimo 4 т 
sentido somente (máo única) 


Geralmente de máo única (um só sentido), náo permite ultrapas- 
жоне 4табт 
sagem ои cruzamento de direcáo oposta 





Fonte: Manual С 5-34, Vade-Mécum de Eng, З?Еа, 1996 
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5.3.1.4 Capacidade de suporte das rodovias e fatores de reducáo em toneladas por 
dia 





























Ton diária para a frente | Reduções aplicáveis às várias condições (2) 
Tráfego de Sup |Restrição Terreno 
TIPO DE RODOVIA | “Реб dO CRS A кр воз саа: 
ах ZA |2 Ст дига да | lado Movimen-| Monta- | prolonga- 
(1) pista tado nhoso das 
Concreto 60.000 | 36.000 | 8.400 0,75 0,90 0,70 0,40 0,80 
Asfalto 45.000 | 27.000 | 7.300 0,75 0,90 0,70 0,40 0,70 
Tratamento superficial | 30.000 | 18.000 | 5.800 0,75 0,80 0,60 0,35 0,60 
Revestimento primário | 10.150 | 6.090 | 3.400 0,75 0,80 0,50 0,30 0,40 
Terra melhorada 4.900 | 2.940 | 1.600 0,75 0,75 0,40 0,20 0,10 
Terra natural 1.200 720 400 0,65 0,65 0,30 0,15 0,07 


























Fonte: Manual С 5-34, Vade-Mécum de Eng, З?Еа, 1996 

Observações 

(1) A capacidade máxima refere-se a uma rodovia com alinhamento plano e reto, o revestimento, bem 
como o subleito em excelentes condições, controle de tráfego, movimento contínuo e veículos trafegando 
em duas faixas em um só sentido. Fora dessas características, deverão ser feitas as devidas reduções. 
(2) Para obter-se a Cpcd reduzida para determinada condição, deve-se multiplicar a Cpcd máxima pelo(s) 
fator(es) de redução. 

(3) As tabelas dos subparágrafos e. e f. a seguir são originárias da tabela acima. 


5.3.1.5 Capacidade de suporte das rodovias (com a redução do fator terreno) em to- 
neladas por dia 









































Terreno Terreno Terreno 
Tipo da rodovia ondulado movimentado montanhoso 
(chapa de rodagem) Tempo | Estação | Tempo | Estação | Tempo | Estação 
bom | chuvosa | bom | chuvosa| bom | chuvosa 
Concreto 54.000 | 43.000 | 42.000 | 33.600 | 24.000 | 19.200 
Asfalto 40.500 | 28.300 | 31.500 | 22.000 | 18.000 | 12.600 
Tratamento superficial betuminoso 24.000 | 14.400 | 18.000 | 10.800 | 10.500 6.300 
Revestimento primário 8.100 3.200 5.000 2.000 3.000 1.200 
Terra melhorada 3.600 360 1.960 190 980 100 
Terra natural 800 50 360 25 180 12 














Observações 
(1) A tabela foi organizada considerando-se: 


- operações prolongadas; 

- rodovias conservadas pela Engenharia; 

- tráfego nas duas faixas, num só sentido. 

(2) Esta tabela pode ser usada como guia para fins de Plj, na ausência de dados mais precisos, quando 
for necessário determinar a capacidade de uma rodovia, inclusive para fins de transporte de suprimento. 
(3) A capacidade máxima da rodovia inclui necessidades para: 

- fins operacionais; 

- atender à população civil; 

- O transporte de suprimento; 

- atender a outros encargos de Ap Log. 


EB60-ME-11.401 


5.3.1.6 Suprimento па ZA ou 21, com restrições 























Sup na ZA e 21 (RM) Terreno Terreno Terreno 
(t/d) ondulado movimentado montanhoso 
Tipo de chapa de rodagem а Estacáo | Tempo | Estacáo | Tempo | Estacáo 
om | chuvosa | bom | chuvosa | bom |chuvosa 
Concreto 32.400 | 25.900 | 25.200 | 20.000 | 14.400 | 11.500 
Asfalto 24.300 | 17.000 | 18.900 | 13.200 | 10.800 | 7.500 
Tratamento superficial betuminoso 14.400 8.600 10.800 6.400 6.300 3.700 
Revestimento primário 4.800 1.950 3.000 1.200 1.800 730 
Terra melhorada 2.200 220 1.200 120 580 60 
Terra natural 450 30 200 15 100 7 


























Observação 

(1) Esta tabela foi organizada abatendo-se, da(s) capacidade(s) máxima(s) da(s) Rdv, as Nec para: 
- fins operacionais (Trnp de tropa); 

- atender à população civil; 

- atender a outros encargos de Ap Log. 


5.3.1.7 Suprimento na ZC, com restrições 





























Suprimento na ZC Terreno Terreno Terreno 
(t/d) ondulado movimentado montanhoso 
Tipo de chapa de rodagem aa Estacáo | Tempo | Estacáo | Tempo | Estacáo 
om | chuvosa | bom |chuvosa| bom |chuvosa 
Concreto 7.500 6.000 5.900 4.700 3.400 2.700 
Asfalto 6.500 4.600 5.100 3.600 3.000 2.100 
Tratamento superficial betuminoso 4.600 2.700 3.500 2.100 2.000 1.200 
Revestimento primário 2.700 1.100 1.700 680 1.000 400 
Terra melhorada 1.200 120 640 64 320 32 
Terra natural 260 18 120 9 60 4 























Observação 

(1) Esta tabela foi organizada abatendo-se, da(s) capacidade(s) máxima(s) da(s) Rdv, as Nec para: 
- fins operacionais (Trnp de tropa); 

- atender à população civil; 

- atender a outros encargos de Ap Log. 


5.3.2 DESLOCAMENTO ATRAVÉS DO CAMPO - Os aspectos do terreno que influem 
no deslocamento através do campo são: tipo do terreno, situação do solo, vegetação, 
construções e condições hidrológicas. 


5.3.2.1 Tipo do terreno 


5.3.2.1.1 Classificação do terreno quanto à declividade longitudinal (rampas), para as ope- 
rações militares. 


TIPO DECLIVIDADE 
Plano ( até 6º ) rampas até 10% 
Ondulado ( entre 6º e 17º) 10% < rampas < 30% 


Movimentado ( entre 17º e 24º ) | 30% < rampas < 45% 
Montanhoso ( mais de 24º rampas acima de 45% 
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5.3.2.1.2 Rampas 


a. Na avaliação das rampas, as inclinações abaixo são, normalmente, aceitas como limi- 
te superior para: 





























Tipo de Vtr Inclinação máxima 
CC, OAP M108, VBC Eng, M 578, M-113, LEOPARD 1 A1 e EE-11 60 % ou 30° 
VBE Eng LEOPARD 1 BR 60 % ou 30° 
VBEL Pnt LEOPARD 1 BR 60 % ou 30° 
VBC СС М 60 АЗ TTS 65 % ou 33° 
VBC AAe GEPARD 1A2 30% ou 18,5” 
Demais Vtr SL 45 % ou 24° 
EE-9 (CASCAVEL) 65 % ou 33° 
VBTP - MR GUARANI 60 % ou 30° 
Demais Vtr SR 30 % ou 17° 











b. As alturas máximas de degraus ou taludes AC capazes de serem vencidas pelas di- 
versas Vtr sáo as seguintes: 





















































Tipo de Viatura Degrau ou talude Max (m) 
VBTP M 113 0,60 
VBEL Pnt LEOPARD 1 BR 0,7 
VBC CC LEOPARD 1,15 
£ 8 VBC CC M60 A3 0,91 
а = | VBC OAP M108 0,53 
5º | VBCOAPM109 0,53 
VBC AAe GEPARD 1A2 1,15 
VBE Eng LEOPARD 1 A5 BR 0,9 
VBE Soc M 578 1,20 
5 VBTP ОКОТО 0,60 
5 5 o VBR CASCAVEL 0,65 
а в Б VBTP - MR GUARANI 0,5 
Ё Demais Vtr 0,30 








c. As larguras máximas dos vãos, de fosso AC, capazes de serem vencidas pelas diver- 
sas Vtr são os seguintes: 
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Tipo de Viatura Váo Max (m) 
VBTP М 113 1,65 
VBEL Pnt LEOPARD 1 BR 2,50 
УВС CC LEOPARD 1 А1 3,00 
НЕ УВС CC LEOPARD 1А5 BR 2,50 
2 5 | VBC CC M60 A3 2,77 
SE VBC O AP M108 / M109 1,83 
VBC AAe GEPARD 1A2 2,50 
VBE Eng LEOPARD 1 BR 2,50 
VBE Soc M 578 1,68 
; VBTP URUTU 1,00 
5 Д y | VBR CASCAVEL 1,00 
> 3% | VBTP-MR GUARANI 1,30 
И Demais Мг 0,60 





5.3.2.1.3 Situacáo do solo 

Tipo Observacáo 

O solo seco, normalmente, tem capacidade de 
suportar qualquer viatura, com exceção do solo 





58082588 de constituicáo arenosa, que pode dificultar ou, 
mesmo, impedir o movimento. 
Neste caso, a Engenharia deverá ser chamada 
para realizar ensaios (ou testes) no terreno, para 
ТЕЕ determinar a sua capacidade de suporte. O solo 
Solo úmido 


arenoso, face á presenca da umidade, normal- 
mente, terá sua capacidade de suporte aumen- 
tada. 














5.3.2.1.4 Vegetação 

a. Árvores com diâmetro: 

- menor que 5 cm, constituem leve empecilho ao deslocamento de Vtr sobre lagartas; 
- entre 5 e 15 cm, podem ser vencidas por CC leve; e 

- entre 15 e 20 cm, podem ser vencidas por CC médio. 


b. Normalmente, árvores constituem obstáculos para viaturas sobre rodas. 


c. As árvores com diâmetro entre 5 e 20 cm poderão constituir obstáculo quando se en- 
contrarem muito juntas umas das outras. Para que isso não aconteça, o intervalo médio 
entre as árvores deverá ser superior a 5 m. 


5.3.2.1.5 Construções — As construções que podem constituir obstáculos ao movimento 
e que por isso requerem o emprego da Eng são, entre outras: 

- aterros e cortes para ferrovias e rodovias; 

- áreas edificadas; 

- muros de pedra e cercas; e 

- diques. 
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5.3.2.1.6 Condições hidrológicas — Incluem: cursos de água e canais, barragens, reser- 
vatórios, valetas de irrigação, lagos, charcos, pântanos, saídas de fontes subterrâneas e 
outros. Normalmente, a Engenharia é empregada para vencer estes obstáculos. 


5.3.3 RENDIMENTO DE TRABALHOS DE APOIO À MOBILIDADE 


5.3.3.1 Estradas 









































Tipo de trabalho Extensão Rendimento 
Conservação de estradas pavimentadas (3) 30 km 1 Pel E.D (1) (2) 
Conservacáo de estradas náo pavimentadas 20 km 1 Pel E.D (1) (2) 
Reparacáo em terreno de nossa posse (4) 20 km 1 Pel E.D (1) (2) 
Reparacáo em terreno recém conquistado 8 km 1 Pel E.D (1) (2) 
Melhoramento em estradas (5) 0,5 km 1 Pel E.D (1) (2) 
Balizamento de pista (uma faixa) em terreno natural (6) 1 km 1 Pel E.h 
Construção de pista (uma faixa) em terreno natural 250 m 1 Pel E.h 
Balizamento e melhoramento de passagem a vau 1 passagem (6) 1 Pel Eh 
Reforco de solo com placas pré-fabricadas 120 m 1 Gp E.h 
Ultrapassagem de Obt utilizando feixe de tubos 1Cj(7) 1 Gp E.h 





Fonte: Manual С 5-34, VADE-MECUM DE ENGENHARIA, 3ºEd, 1996. 

Observações 

(1) O Pel E Cmb deverá estar convenientemente reforçado de Eqp Eng para executar o Trab Eng. 

(2) A Sec E Cnst/ Pel E Ap / Cia E Cmb Bda tem o mesmo rendimento de 1 Pel E Cmb na execução de 
Trab Eng nas Estradas. 

(3) A conservação compreende os trabalhos que visam a eliminar os efeitos causados, quer pelo próprio 
trânsito, quer pelas condições meteorológicas na plataforma da estrada. 

(4) A reparação compreende os trabalhos que visam a eliminar os estragos causados pela ação do inimigo 
ou por condições meteorológicas excepcionais (tormentas, enchentes...). 

(5) O melhoramento tem por objetivo a modificação das condições técnicas da estrada, com a finalidade 
de aumentar a sua capacidade de tráfego. 

(6) Pistas são caminhos abertos no campo executados apenas no corte da vegetação e aplainamento do 
terreno natural. 

(7) Cada Cj pode cobrir uma extensão de até 18 m por 3,5m de profundidade, produzindo uma largura 

de 3,5m (uma faixa de rolamento). 


5.3.3.2 Pontes 





























Tipo de trabalho Extensão | Rendimento 
Cnst de rampa com emprego de Eqp Eng 50 m (1) |1 Gp E.h 
Cnst de rampa com emprego de Explosivos e Trab Manuais 30 т (1) |1 Gp E.h 
Cnst de rampa com emprego de Explosivos e Eqp Eng 100 m (1) |1 Gp E.h 
Fonte: Manual С 5-34, VADE-MECUM DE ENGENHARIA, 3ºEd, 1996 


Observação 
(1) Relativa à preparação de 1 acesso. 


5.3.3.3 Abertura de passagem 


Tipo de Trab | Extensão | Rendimento | 
Trilha para passagem de tropa a pé 60 até180 m x 0,6 m (1) 1 Gp Eh 


; 200 m X 3,5 m (2) 1 Gp E.h 
Brecha para passagem de tropa a pé e Vtr SR ou SL 200 m X 7 т (3) 1Gp Eh 


Limpeza de árvores com até 15 cm de diámetro 250 m? (4) (5) 1 Gp Eh 
Limpeza de árvores com até 30 cm de diámetro 100 т? (4) (5) 1 Gp Eh 
Limpeza de árvore com até 60 cm de diâmetro 25 m? (4) (5 1 Gp Eh 


Fonte: Manual C 5-34, VADE-MECUM DE ENGENHARIA, 3ºEd, 1996 
Observações 
(1) Utilizando fita explosiva. 
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Empregando o VBC Eng ou VBC CC com o implemento rolo. 
Utilizando carga linear explosiva. 

Utilizando motosserra. 

Náo está considerado o tempo para retirada do material cortado. 


5.4 CONTRAMOBILIDADE 


5.4.1 RENDIMENTO DE TRABALHOS DE APOIO А CONTRAMOBILIDADE 
5.4.1.1 Lancamento de Campo de Minas AC 


Com emprego de Eqp especializado Area Resultante | Total Mna Rendimento (1) 





Sistema Dispersão de minas por Vtr 1.150m X 150m | 90 | 1 Egp / 30 Min 


Fonte: Manual FM 5-34 , ENGINEER DATA HANDBOOK, 1990 


Observacáo 
(1) Vtr operada por uma equipe de Eng treinada — rendimento de uma dispersáo (uma passagem). 


— _ <Q» q »zvzEE- A == 
o СМпа Вапека | 1.0007 Х З00т | 3665 | 23 Pel h 
Мпа nidade | 1000mX100m | 1224 | 10Реһ | 


Mna TT 00m | 1224 | O Pel h 


000mX100m | 612 |  G6Pelh__ | 
Fonte: Manual C 5-34, VADE-MECUM DE ENGENHARIA 3%ED, 1996 


Observações 
(1) Considerando tropas da arma-base, Pel Fuz , adestrado. 


(2) No caso de tropa de Eng, adestrada, reduzir o tempo em 1/3. 





5.4.1.2 Construção de Obstáculos 


[DO Tipodeobstácuios | Extensão [Rendimento] 


Fonte: Manual C 5-34, VADE- MECUM DE ENGENHARIA, 3ºED, 19 


Observação 
(1) Empregando 1 Turma com Eqp Eng (trator de média potência, carregadeira, retroescavadeira e Vtr 


Basculantes) e 1 Gp E para serviços complementares (manuais). 





5.5 PROTEÇÃO 


RENDIMENTO DE TRABALHOS DE CAMPANHA РАВА PROTEÇÃO 


Fortificação de campanha Rendimento 
š й Com Emp Еар Мес (1) | Sem Emp Eqp Мес 


Construcáo de abrigo рага РО 2 Pel E.h 15 Pel E Cmb.h 
Construcáo de abrigo para PC 5 Pel E.h 30 Pel E Cmb.h 














Construcáo de espaldáo para CC 1 Gp E.h 2 Pel E Cmb.h 
Construção de espaldão para Art 1 Gp E.h 2 Pel E Cmb.h 
Construção de núcleos de defesa i 10 Pel E.h 1 Cia Inf.D ou 30 Pel.h 
30 Pel E.h 3 Cia Inf.D ou 90 Pel.h 




















Fonte: Manual C 5-34, VADE-MÉCUM DE ENGENHARIA, 3*ED, 1996 
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Observações 
(1) Empregando 1 Turma com Eqp Eng (com tratores de pequena e média potência, carregadeiras, retro 


-escavadeiras, motosserras e Vtr Basculantes, cada turma). 

(2) Ao término da Cnst representa o trabalho mínimo para uma posição sumariamente organizada. 

(3) Incluem os trabalhos de Cnst de abrigos individuais e lançamento de obstáculos de proteção local, 
inclusive demarcação de passagens. 

(4) Não estão incluídos neste tempo os trabalhos complementares necessários tais como limpeza de cam- 
pos de tiro, construção de sumidouros e as ligações entre os Nu Pel. 


5.6 DOTAÇÕES DE MATERIAL 
PRINCIPAIS MATERIAIS DE ENGENHARIA 


5.6.1 PREVISTOS NA ENGENHARIA DA BRIGADA 






































































































































Inf С Inf Мес 
Eng Bda Mtz |Padt| L si Mec | Inf ЗЫ ес 
Material Cia E Cmb BE Cmb (1) 

Bote pneumático c/ motor de popa 15 20 18 15 24 75 
Eq Psd Flu alumínio (144 m) 1 1 - 1 1 2 
Eq Ptrd L 2 2 - - - 6 
Bote de assalto (da Eqp Prtd L) 24 24 - - - 72 
Eq Pnt Ponte Modular Pesada: - - - - 1 2 

- Prtd Cl 55 ou - - - - 2 4 

- Pnt Cl 55 (metros) - - - - 78,2 156,4 
Pnt P Bre Classe 30 4 - - - 6 8 
Vtr L Pnt P Bre (SR) — Classe 30/70 2 - - - - - 
Pnt P Bre Classe 70 - - - - 6 8 
VBE L Pnt Classe 30/70 - - - - 3 4 
Eqp mergulho autônomo 2 2 2 2 2 2 
Compressor de ar 1 1 1 1 1 4 
Motoniveladora 1 - - - - 4 
Carregadeira sobre rodas 1 - - - 1 4 
Trator sobre lagartas 1 - - - 2 4 
Trator multiuso, tipo Bob-Cat - 4 4 4 3 3 
Retroescavo-carregadeira sobre rodas 1 1 1 1 1 2 
Guindaste 1 - - 1 1 2 
Rolo Compactador - - - - - 2 
Vtr Basculante com capacidade 5 m* 5 3 - 3 5 6 
Motosserra 10 10 10 10 10 12 
Eqp Destruição 10 12 12 10 10 12 
Еар para abertura de trilha С Mna 12 10 12 - 8 12 
Еар para abertura de brecha em С Мпа 1 3 3 - 1 9 
Eqp detector C Mna 10 10 10 10 10 27 
VBC Eng (2) - - - - 3 6 
Placas para reforçar solos (m / linear) 80 - - 80 80 160 
Eqp tubos para Trsp fosso 2 - - - 2 4 
Embarcação Patrulha de Esquadra - - - 20 - - 
Embarcação Patrulha de Grupo - - - 10 - - 
Embc Log Flu (balsa) - - - 2 - - 
Embc Log Empurrador - - - 2 - - 
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Observacáo 
(1) ВЕС tipo Il – orgánico das Bda Inf / C Віа e das Bda Inf Mec. Possui duas Cia E Стр, cada uma a 


quatro Pel E Cmb. 


5.6.2 PREVISTOS NA ENGENHARIA DA DIVISÃO E ESCALÕES SUPERIORES 








































































































o an ОМ Eng [BECmb| ВЕС | pr Pnt a Aa 
ма TA “ss Pnt Flu |Pnt Pa| Cia E Far 

Bote pneumático c/ motor de popa 100 200 - - - 
Ед Psd Flu alumínio (144 т) 2 3 1 - - 
Eq Ptrd L 6 12 12 - - 
Bote de assalto (da Eqp Prtd L) 72 144 144 - - 
Eq Pnt Ponte Modular Pesada: 4 4 4 - - 

- Prtd Cl 55 ou 6 6 6 - - 

- Pnt Cl 55 (metros) 279,2 279,2 279,2 - - 
Eq Pnt Pa (várias possibilidades) - 2 - 2 - 

- Pnt DS, 25 m, Cl 50 - 2 - 2 - 

- Pnt DD, 40 т, СІ 35 - 1 - 1 - 

- Pnt DS, suporte Flu, 230m, Cl 32 - 1 - 1 - 
Pnt P Bre Classe 30 4 8 - - 
Vtr L Pnt P Bre Classe 30/70 2 4 - - - 
Pnt P Bre Classe 70 4 8 - - - 
VBE L Pnt Classe 30/70 2 4 - - - 
Eqp mergulho autônomo 6 2 - - - 
Compressor de ar 1 8 - - 6 
Motoniveladora 4 16 - - 12 
Carregadeira sobre rodas 4 16 - - 12 
Trator sobre lagartas 4 16 - - 12 
Trator multiuso, tipo Bob-Cat 8 - = = = 
Retroescavo-carregadeira sobre rodas 2 8 - - 6 
Guindaste 2 8 6 - - 6 
Rolo Compactador 2 16 - - 12 
Vtr Basculante com capacidade 5 m* 12 - - - - 
Motosserra 16 16 - - 12 
Eqp Destruição 30 - - - 
Еар para abertura de trilha С Мпа 28 - - - 
Еар para abertura de brecha ет С Мпа 10 - - - 
Eqp detector C Mna 30 - - - 
VBC Eng (2) 4 - - - 
Eqp tubos para Trsp fosso 4 6 - - - 
Placas para reforçar solos (m / linear) 80 320 - - - 

















Observações 
(1) ВЕС tipo Il — Orgánico das Bda Inf / C Віа e das Bda Inf Mec. Possui duas Cia Е Сто, cada uma 


a quatro Pel E Cmb. 

(2) ВЕС tipo III — Orgánico da Engenharia Divisionária. Possui três Cia E Cmb, cada uma a três Pel E Стр. 
(3) Podem ser adaptados os seguintes implementos, dentre outros: lâmina frontal, rolo para abertura de 
brecha em С Мпа , Rbq com Eqp para abertura de brecha em С Мпа ou com Egp para disseminação 
de Mna AC, lança para guindaste e escavadeira. 


INTENCIONALMENTE EM BRANCO 
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CAPÍTULO VI _ 
COMUNICACOES E GUERRA ELETRÓNICA 





6.1 CENTRO DE COMUNICAÇÕES 6.1 CENTRO DE COMUNICA- 
OES 
6.1.1 CAPACIDADE DE APOIO Ea SISTEMA DE COMUNICA- 
ÇÕES DE ÁREA 
6.1.1.1 C Com Cmdo 6.3 SISTEMA DE COMUNICA- 
- São estruturados para prestar o apoio aos PC| ÇÕES DE COMANDO 
(PCP ou PC Altn). 6.4 GUERRA ELETRÔNICA 


- Apoiam, quando for o caso, com reduzida capaci- 

dade, elementos localizados em suas proximidades. 

- Os C Com Cmdo são estabelecidos pelas U/SU de Comunicações, nos Esc Bda, DE e 
FTC, conforme o quadro a seguir: 


U/SU de Com Nr C Com Cmdo : 
i Б Apoio Prestado 
Resp disponíveis 


Bda PCP/Bda e PC Altn/Bda (*) 


| DE | Воот | 2 | PCPIDE e PC Altn /DE (*) 


РС/ЕТС, PO/CLFTE, РС/ 
7 CAFTC, РС/СЕЕТС e PC das 
BLT e Dst Log 


FTC B Com Cmdo / 
(a 2 DE ou +) GCE 





Observacáo 
(*) O PC Altn, tanto de Bda quanto de DE, será desdobrado quando o Cmt decidir, em razão dos fatores 


para escolha de PC, escalonar o seu Posto de Comando. Sua localizacáo seguirá as diretrizes do Cmt, 
podendo estar justaposto ao PC de algum Elm Subdr ou das Bases Logísticas. 


6.1.1.2 Centro Nodal (CN) 

- Desdobrados em locais previamente escolhidos, condicionados aos fatores terreno, 
situação tática, comunicações e segurança. 

- Cada CN de DE ou de FTC (a 2 DE ou +) pode estabelecer, em princípio, 4 enlaces de 
rede (ligações MC entre CN), 4 enlaces de junção (ligações MC entre CN e NA) e uma 
quantidade limitada de ligações de apoio (entre CN e Elm não dotados de NA). 

- Os CN são estabelecidos, normalmente, determinando a seguinte composição do 
Sistema de Comunicações de Área (SCA), na DE e FTC (a 2 DE ou +): 


EB60-ME-11.401 


Nr CN 
disponí- 
veis 


С Com Cmdo tipicamente ligados 





a 2 CN (с) (d) 


a1 CN 


Ligações 


Observações 





8 (a) 


- PCP/DE (e) 
- PC Altn/DE 
- PC/AD 


- PCP/Bda (e) 
- PC Altn /Bda 
- PC/ED 











- PC/FTC 

- PC/CLFTC 

- PC/CAFTC 

- PC/CEFTC 

- PC/Bda AAAe 

- PCP/DE e/ou 
PC/Bda em 
Res 





- PCP/DE 

- PC Altn /DE 

- PCP/Bda dire- 
tamente Subd 

- PC Altn /Bda 
diretamente 
Subd 

- PC/outras GU 





Outros Elm 
desdobra- 
dos nas 
proximida- 
des do CN 





(a) 2 CN em Res, sempre 
que possível. 

(b) 3 CN em Res, sempre 
que possível. 

(c) Sempre que possível. 
(d) Os РСР e PC АШРЕ 
devem ligar-se a CN dife- 
rentes, sempre que possí- 
vel. 

(e) Também liga-se ao NA 
do PC Altn. 





6.1.2 DISTÂNCIA DE SEGURANÇA 

- Não há imposição de distância de segurança dos Postos de Comando, devendo a mes- 
ma ser estabelecida após análise dos fatores para escolha de PC e fatores da decisão: 
missão, inimigo, terreno, meios, tempo e considerações civis. 


6.1.3 INSTALAÇÃO 


Área Nec (km?) TEMPO (h) (2) 


CN 





= SISTEMA (3) 





Bda 


12 





DE 


24 





FTC 


96 




















(a 2 DE ou +) 


Observações 
(1) Mínimo de 2.500 т. 


(2) Sem computar os tempos para deslocamentos e reconhecimentos. 
(3) DAMEPLAN para Sist Com típico. Para um Sist Com mínimo, se nada for informado, considerar o 
tempo para instalacáo de PC. 


6.2 SISTEMA DE COMUNICACOES DE ÁREA 


6.2.1 ALCANCES 


ALCANCE 
(km) 
TAR (1) 20 
TAR-CN (2) 30 
MCR (3) 40 
MCR/Rpt (3) 40 
EIR (4) 


EQUIPAMENTOS OU LIGAÇÕES 























Observações 
(1) Terminal de acesso rádio do Sistema de Assinante Móvel (SAM). 


(2) Estação Rádio Base (ERB), do Sistema de Assinante Móvel, instalada no CN. 
(3) Considera-se o alcance do Egp Rad Harris 7800W (SHF: 4.4 a 5.875 GHz). 
(4) Equipamento de interface de rede. 
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6.2.2 QUANTIDADE, TEMPO DE INSTALAÇÃO, Nr DE LIGAÇÕES 


EQUIPAMENTOS 


QUANTIDADE 


TEMPO DE 
INSTALAÇÃO (h) 


Nr LIGAÇÕES 
SIMULTÂNEAS 





TAR/ DE 16 


0,5 


10 





TAR / FTC (a 2 DE ou +) 24 


0,5 


10 





CN/FTC (a 2 DE ou +) 


-à 
N 


1 





CN / DE 


1 





NA/C Com Cmdo U (SFC) 


0.5 





NA/C Com Cmdo Bda 





NA/C Com Cmdo DE 





NA/C Com Cmdo FTC (a 2 DE ou +) 





EIR/CN 


um por EIR 





EIR/C Com Cmdo Bda 


um por EIR 





EIR/C Com Cmdo DE 


um por EIR 





ЕСИ ЕЕ ЕС ЧЕЧ ЕТУУ К 





EIR/C Сот Стао FTC (a 2 DE ou +) 











um por EIR 


6.2.3 VELOCIDADE DE ESTABELECIMENTO DE LIGAÇÃO POR MCR 


Instalação e alinhamento de 2 terminais MCR 





Para cada repetidor (atendido) 


6.3 SISTEMA DE COMUNICAÇÕES DE COMANDO 


6.3.1 SISTEMA DE ENLACE RÁDIO 


6.3.1.1 Faixas de Frequência 
SIGLA 


FAIXA DE FREQUÊNCIA 





Muito baixa frequência (VLF) 


За 30 kHz 





Baixa frequência (LF) 


30 a 300 kHz 





Média frequência (MF) 


300 a 3.000 kHz 





Alta frequência (HF) 


3a 30 MHz 





Muito alta frequência (VHF) 


30 a 300 MHz 





Ultra alta frequência (UHF) 
Super alta frequência (SHF) 


300 a 3.000 MHz 


3a 30 GHz 





Extrema alta frequência (EHF) 





6.3.1.2 Grupos Rádio 


30 a 300 GHz 























GRUPO ESCALÃO DE EMPREGO А тар 1 Eqp Rad 
1 Pelotáo e Inferior 4 km Harris 7800 S 
2 Subunidade 12 km Harris 7800 M - MP 
3 Unidade/Subunidade 40 km Harris 7800 M - V 
4 Grande Unidade 60 km * Harris 5800 H - V 
5 Grande Comando 60 km * Harris 5800 H - V 
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Situações especiais (órgãos do SIEx, 
Op Esp, etc). 


60 km Harris 5800 H - MP 





* Considerando apenas a componente terrestre da onda eletromagnética. 


6.3.1.3 Taxas de Transmissão 











MEIOS Palavras ou grupos 
Radiotelefonia 100 /h 
Radiotelegrafia 500 / h 








6.3.2 SISTEMA DE ENLACE FÍSICO 


6.3.2.1 Velocidade de lancamento de circuitos 

















ATIVIDADE CABO ÓTICO CABO MÚLTIPLO FDT 
Conexos чы 0,5 һ/раг de fibras Náo é o caso 
nais 
Derivações do SNT Náo é o caso 
1 h/par de fibras 0,1 h/par metálico Já computado no tem- 


Emenda de cabo 
po de lancamento 





Lancamento atra- 


























vés estradas (Vtr 1 h/km 0,5 h/km 
звір 0,2 h/km 
Lancamento atra- 
vés campo (Vtr SR/ 2,5 h/km 1,5 h/km 
SL) 
Lancamento em 
redes de AT/BT (Vtr 4 h/km Náo é o caso 
SL) 
Observacáo 
Reduções na velocidade média para lançamento com Vtr: 
- estradas de difícil transitabilidade....................... - 50% 
- estrada de baixa ігаїедаЫіііаааде..................................... - 20% 
- mau tempo, neblina, neve еїс......................................... - 25% 
=em área Vermelha segran hendaia nena a - 30% 


6.3.2.2 Velocidade de reparação em circuitos 


| ОЕША | А NOITE 
Tempo em minutos por circuito de FDT interrompido 


6.3.2.3 Número de chamadas telefônicas 


Do | DE | FTC(a2DE0u») 
Chamadas por dia 2.000 12.000 


6.3.2.4 Taxas de Transmissão 





Palavras ou grupos 
Telefone 120/h 











Telégrafo 500 / h 
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6.3.3 SISTEMA DE ENLACE MENSAGEIRO 
6.3.3.1 Tabela de rendimento de mensageiros 


VELOCIDADE (km/h) 
DIA NOITE 





TIPO DE MENSAGEIRO 








Aviáo 
Aerotransportado с Varia em função das Crtr da Anv 

Helicóptero 
Motorizado (Vtr Y. t ou motocicleta) 30 


A pé 5 























Reduções no rendimento médio: 


1) estradas de tránsito аїїісіі................................ 50 % 
2) região submetida a ação direta do inimigo......30 % 
3) mau tempo, neblina, neve, еїс......................... 25 % 


6.3.3.2 Número de mensagens conduzidas por mensageiros e percursos percorri- 
dos 


FTC (a 2 DE ou +) 
Mensagens (ou malotes) por mês 150.000 
km percorridos por mês 145.000 











6.3.4 CENTROS DE MENSAGENS 


TRABALHO POR HORA 
Processamento de mensagens (por processador) 15 Msg 
Criptográfico (por criptografias) 150 grupos 
Processamento de mensagens automatizado 100 Msg 
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6.3.5 CONSUMO DE COMBUSTÍVEL 


Rendimento Cpcd do 
Viatura/Gerador tanque 
(litros) 





Voltagem 


do saida Observações 


Em Dslc | Em Op 





Vtr % t 12 V ou Transporte de pessoal 
LR 90 SW шк. аш 9o 24 V (Cpcd = 3 militares*) 

Vtr 3⁄4 t 
LR 110 HCPU 10 km/l 8 km/l vs 
ou MARRUÁ? 


Vtr2%t Cnst L (Cpcd = 2 milita- 
ENGESA res”) 
Vtr5t Vtr Transporte de Pessoal 


MBB LA 1418 ou (Cpcd = 22 militares ou 
VW Worker material 


Vtr Esp M Cn ou 
TAR ou ERB - 
UNIMOG 


VBTP (М 113) 0,9 km/l | 0,7 km/l Vtr Rádio 





12 Vou Vtr Rádio (Cpcd = 4 mili- 
24 V tares) 








CN, NA, Rpt, TAR e ERB, 
(Cpcd = 3 militares*) 





Vtr Ambulância 
(Toyota 
Bandeirante) 


Cpcd = 3 militares saúde 
+ 1 ferido 


Utilizado pelo MN (Cpcd = 


MOTO XRE300 30 km/l 25 km/l - r У 
2 militares*) 





110 V, 220 V | Iluminação e alimentação 
e12V de acampamento. 


110 V, 220 V | Alimentacáo de CN, ERB, 
212% SG e TAR 


Gerador 5 kVA ; ns y Alimentação de NA e Rpt 


Gerador Portátil 110 V, 220 V | Alimentação de Eqp Com 
(1,5 KVA) е е 12“ diversos. 


Gerador 4 kVA 0,8 I/h 





Gerador 5 kVA 1,5 1/h 


























6.4 GUERRA ELETRÓNICA 


6.4.1 MAGE 


or base HA » AA 


Observações: (1) depende do terreno e da potência do equipamento transmissor; 
| | depende dos parámetros de propagacáo; 
(3) variável em função dos fatores da decisão. 


6.4.2 MAE 


Асапсе ааа [HE | ME [o Nom 
Eqp Portátil ends з 








Eqp Veicular las poo v 2» k| 


Observacáo: (1) Em visada direta. 
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CAPÍTULO VII 
LOGÍSTICA 
7.1 PLANEJAMENTO 
7.1.1 ÁREA NECESSÁRIA РАКА [7.1 PLANEJAMENTO 
DESDOBRAMENTO LOGÍSTICO 7.2 SUPRIMENTO 


7.3 TRANSPORTE 


7.1.1.1 A dimensão da área necessária ao desdo- |7.4 MANUTENÇÃO 
bramento dos meios de apoio logístico é variável e |7.5 SAÚDE 

dependerá do estudo pormenorizado dos seguin- | 7.6 RECURSOS HUMANOS 
tes fatores: 


- grau de risco admitido pelo Cmt da GU ou G Cmdo enquadrante. 

- terreno e condições meteorológicas. 

- possibilidades do inimigo. 

- amplitude do desdobramento logístico necessário (total ou parcial). 





7.1.1.2 O grau de risco admitido será consequência da interação dos seguintes aspectos: 
- natureza das operações a serem conduzidas; 

- artilharia do inimigo em presença; 

- diretriz do comandante; 

- possibilidades do inimigo aéreo; 

- terreno e condições meteorológicas; e 

- tempo disponível. 


7.1.1.3 Para fins de planejamento inicial, podem ser considerados como dados médios: 
SUPERFÍCIE DO TIPO DE INSTALAÇÃO (km?) (1) 

BLB (2) Dst Log BLT 

6 a 9 km? 














- Variável (3) (4) areia) 


- Variável (4) (5) 




















Observações 
(1) Superfície não regular e não necessariamente contínua. 


(2) Dependendo do grau de risco admitido. 

(3) Quando desdobrado. 

(4) Em função da quantidade de instalações logísticas presentes. 

(5) Suas Unidades não necessitam estar na mesma localidade (dispersão relacionada à capacidade de 
С?). 


7.1.2 DISTÂNCIA DE SEGURANÇA 


7.1.2.1 É a menor distância, em linha reta, admitida entre uma BLB e a LC, nas Op Ofs, 
ou o LAADA, nas Op Def. Tem por finalidade resguardar as instalações de Ap Log em 
face dos tiros de artilharia de foguetes do Corpo de Exército (A C Ex) e Artilharia de 
Exército (A Ex) do inimigo. Sempre que as condições operacionais e de terreno permi- 
tirem, é desejável que as BLB também estejam resguardadas dos fogos da artilharia 
orgânica da GU em presença. Essa distância pode variar em função da natureza das 
operações, do material empregado pelo inimigo ou do risco admitido pelo comandante. 
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A distáncia de seguranca é um aspecto impositivo para o desdobramento de áreas 
de apoio logístico. 


7.1.2.2 Adistáncia de seguranca, para efeito escolar, é considerada a partir da pior hipótese 
da artilharia orgánica do inimigo. A presença de outra força adversária, com equipamentos 
de maior alcance e/ou outra doutrina de emprego, exigirá novo estudo para o quadro de 
distâncias mínimas. 


7.1.2.3 A Art orgânica da Bda inimiga, doutrinariamente, tem como prioridade de fogos o 
compartimento de contato, cabendo o aprofundamento dos tiros à AC Ex e à A Ex, em par- 
ticular devido aos instrumentos de busca de alvo desses escalões e às possibilidades do 
seu material orgânico. 


7.1.2.4 O armamento mais adequado que o Ini dispõe para bater área é o foguete. O 
emprego de sua artilharia de tubo, em função da dispersão das instalações da BLB, não 
alcançará uma eficácia efetiva, além de comprometer o apoio aproximado a que se destina 
prioritariamente. 


7.1.2.5 Os alcances e distâncias, para as Op Ofs, são medidos em relação à LP/LC. Para 
as Op Def, são medidos em relação ao LAADA. Nas Op em que a LP/LC ou o LAADA não 
estiverem definidos, a referência poderá ser uma linha de controle ou um objetivo conquis- 
tado e consolidado. Para a BLT, considera-se a ULD. 


7.1.2.6 Da análise da matriz doutrinária do inimigo, que enseja o provável desdobramento 
da sua Art de Fat e das restrições técnicas de sua Art de tubo, obtém-se um alcance míni- 
mo, a partir do qual torna-se possível estimar a distância mínima para desdobramento das 
BLB. 


7.1.2.7 Para efeito de planejamento inicial e quando forem omitidas informações específi- 
cas sobre as possibilidades da artilharia do inimigo, deverão ser considerados os seguintes 
dados: 


Alcance ALCANCE Distância Mínima 
Máximo (m) | Mínimo (m) para a BLB (m) 


Armamento Emprego 


Obus 105 AR Bda Aet, Le 
OTO MELARA Mth 


А Ex,A C Exe 
Оро АН Bda Inf Мес 
20.000 


Obus 155 AP Bda C Bld 25.300 (1) 


Obus 155 AP 24.000 
C 40 (2) Baa Inf Mec 46.000 (1) 
AC Ex 16.000 


A Ex 30.000 (1) 





10.200 1.500 8.700 


























Lç Fgt 127 AP 


Observações 
(1) Alcance estendido com Emp de Mun especiais, normalmente disponíveis para a A Ex. 
(2) Equipamento orgânico da 11? e 12° Bda Inf Mec. 
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7.1.2.8 Distáncia de seguranca nas Op OFENSIVAS das Áreas de Trens do Batalháo 


1/3 do Ale 1/3 do Alcance 


UTILIZAÇÃO UTILIZAÇÃO 









Alcance 





Alcance 








MÁXIMO 






MÁXIMO 


Observação: quando as áreas estiverem centralizadas, considerar a distância de segurança para a ATE. 


7.1.2.9 Distância de segurança nas Op DEFENSIVAS das Áreas de Trens do Batalhão 


Alcance Alcance 


MÍNIMO MÍNIMO 






Alcance 






Alcance 


А 


МАХІМО 






z 


MAXIMO 







Observação: quando as áreas estiverem centralizadas, considerar a distância de segurança para a ATE. 


7.1.2.10 Distâncias de segurança 





























ESCALÃO Op Ofs (1)(m) | Op Def (2)(m) OBSERVAÇÕES 
SU AT 500 1.000 (1) Em relação a LP/LC 
Unidade ATC 1.500 2.500 (2) Em relação ao LAADA ou L Ct. 
ATE (3) 2.500 5.000 (3) AT para as OM de Ap Cmb e Ap Log. 








7.1.2.11 Os fatores condicionantes para a distância de segurança são as possibilidades 
do inimigo, o terreno e as condições metereológicas. 
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7.1.3 DISTÁNCIA MÁXIMA DE APOIO (DMA) 


7.1.3.1 É a maior distância, medida por estrada, entre a BLT e a BLB/B Log e entre esta e 
as áreas de trens de estacionamento (ATE) ou área de trens (AT) dos elementos apoiados. 


7.1.3.2 O cálculo de distância máxima de apoio é obtido pela fórmula: 
DMA = (Vel Me x 8 h) / 2 


7.1.3.3 São considerados para o cálculo: 

- a velocidade média obtida a partir de informações constantes do Plano de Apoio Logístico 
do CLTO para a ZA e do CLFTC para a ZC; 

- O número de motoristas (normalmente 2); 

- O tempo de direção de 8 h. 


7.1.3.4 Para efeito de planejamento inicial e quando forem omitidas informações específi- 
cas, deverão ser consideradas as seguintes velocidades médias: 

- entre a Ba Log e a BLT ou GT Log: 40 km/h; 

- entre a BLT/GT Log e ВІВ: 30 km/h; 

- entre a BLB e elementos apoiados: 20 km/h. 


ELEMENTO | ELEMENTO 
APOIADOR APOIADO 
BLB 

Ba Log Cj BLT VARIÁVEL 
GT Log 
GT Log BLB 240 Quando desdobrado pela Ba Log Cj. 
BLB 


FTC (> Bda) BLT 240 Quando desdobrado pela BLT ou BLB 
Dst Log 


Dist Max (km) OBSERVAÇÃO 





Dependerá da velocidade estipulada 
para o trecho 














Quando não for conhecida a localização 
das ATE, a Rfr será a LC ou o LAADA, 
ATE deduzidas as respectivas distâncias de 
segurança para as tropas em primeiro 
escalão 

Quando desdobrado pela BLB 


FTC (Bda) 























7.2 SUPRIMENTO 


7.2.1 O cálculo do suprimento a ser consumido por uma tropa em um determinado período 
é resultado da conjugação de diversos fatores, como a duração e as características da ope- 
ração, a natureza da tropa a ser apoiada, os efetivos existentes, condições meteorológicas, 
etc. Para fins escolares, foi definido que as GU/U estarão com seu QC e QDM completos 
por ocasião do início de seu emprego. Os suprimentos, por sua vez, poderão ser entregues 
diariamente ou não à tropa apoiada, sendo esta definição dependente da missão a ser 
cumprida pela tropa apoiada. 


7.2.2 Como exemplo: “a missão de determinada Bda é estabelecer uma P Def fortificada 
a partir de D, e em D+21 estar ECD defender a mesma. Esta GU está com seu QC e suas 
dotações completas no início da operação.” De acordo com o DAMEPLAN, a Bda necessi- 
tará de 20 dias para a consecução da primeira parte da missão (Cnst да Р Def). Caso haja 
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uma tropa interposta entre ela e o inimigo, é muito provável que náo exista, até o início 
da defesa propriamente dita, a necessidade da periodicidade de Sup Cl V (М) ser diária. 
Nos primeiros dias de preparação da P Def, ocorrerá na área da GU um grande afluxo de 
Sup CI IV, cuja periodicidade de entrega diminuirá gradativamente até D+20. A partir de 
D+21, o Сп de Sup Cl V, VIII e Pç Cj Rep aumentará significativamente. Posteriormente, 
caso ocorra um С Atq, haverá um aumento considerável do Сп de Sup СІ III. 


7.2.3 Um dos trabalhos do planejador logístico consiste em determinar, em cada dia, a 
fluência de cada suprimento por classe, otimizando assim as atividades logísticas atinen- 
tes a esta situação, além de verificar a viabilidade da operação com a comparação entre 
as necessidades com a real capacidade dos modais a serem utilizados. Esta análise 
identificará os períodos com maior volume de suprimentos a serem movimentados, per- 
mitindo ao planejador logístico antecipar-se e definir soluções para minimizar quaisquer 
óbices advindos destas mudanças de situação. 


1600 1500 
1400 
1200 
1000 


= /0 





° 8 88 8 


D D+5 D+10 D+15 D+20 D+21 D+23 


Exemplo: Fluxo de Sup Cl IV — Montagem e Manutencáo de P Def 
D : Início da Montagem 


D+ 20 : Início da Manutenção 


7.2.4 A conjugação das curvas de fornecimento de todas as classes de suprimento no 
período estabelecido para o cumprimento da missão evidenciará os dias em que haverá 
picos de consumo de determinada(s) classe(s), sendo base importante para o planeja- 
mento das operações de transporte e definição do modal a ser utilizado. 


7.2.5 Para efeito de planejamento inicial e quando não existirem informações mais atua- 
lizadas, o cálculo das necessidades de suprimento (Fator de Consumo e de Reposição), 
para um determinado efetivo da Força Terrestre, deverá ser realizado com base nos 
seguintes fatores: 
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Localizacáo da Forca Terrestre na 
CLASSES 
O O aa aaa 
| - Material de Subsisténcia 2 kg por homem por dia X efetivo previsto( fonte D Abst) 


Qnt tabelar de 4 litros para consumo por dia, mais 36 
Agua litros para higiene e manutencáo, por dia, por pessoa X 
efetivo previsto (fonte: OMS). 


Prod acabado Cálculo mediante pedido de acordo com о perfil da 


Il - Material de operação. A princípio, as OM empregadas em primeiro 
Intendência Pç Cj Rep escalão deverão estar com sua dotação de equipamento 
e uniformes completas para 60 dias. 
Início das Op (Nr de Vtr X capacidade de tanque) + uma UC da GU 
III - Combustíveis (aprestamento) no BLog 


Continuidade das Op | A pedido, de acordo com o perfil da operação. 
IV - Material de Prod acabado | , 2 
Pç С] Rep A pedido, de acordo com o perfil da operação. 


DO completa , segundo o QDM, e depois em Op à pedi- 
Armt 
do, de acordo com a taxa de perdas. 


Nr de armas X tipo de munição X DO para início das 
V - Armamento e 2 
Rs operações (entrada na ZC) 
Munições Mun 
Na continuidade da Op, mediante pedido, de acordo 
com perfil da operação ( Tab 7-6 


Pç Cj Rep Mediante pedido, de acordo com o perfil da operação. 


VI - Material de Mediante pedido, de acordo com o perfil da operação. A 
construção para Prod acabado média para cálculo estimativo é de 7,11 kg por homem 
fortificação na frente de trabalho.( 


1) 
VII - Material de Prod acabado 
Com, Elt e Pç Cj Rep Mediante pedido, de acordo com o perfil da operação. 


0,0855 kg por homem, por 
dia, todo efetivo do TO; 3º 
e 4º escalão, média esti- 
mada (2) 


Na continuidade das operações, mediante pedido. 


IX - Material de Prod acabado Mediante pedido, de acordo com o perfil da operação. 
Moto e de Av Pç Cj Rep 


X - Material não in- Prod acabado 


cluído nas outras | Mediante pedido, de acordo com o perfil da орегасао. 
classes Pe Cj Rep 

Observações 
(1) Fatores estimativos baseados nos dados colhidos nas Operações do Iraque e Afeganistão das tropas dos 
EUA e Força de Coalizão. 
(2) Segundo o ATP 4-02.5 CASUALTY CARE, de maio de 2013, a estimativa de 0,0855 kg por homem por 
dia diz respeito ao suprimento calculado em função do efetivo apoiado, ou seja, itens como protetor solar, 
talco para os pés, etc. Esse quantitativo de Sup pode ser chamado de Fator de Planejamento para o Efetivo 
Apoiado (Ftr Plj Ef Ap) e não engloba o suprimento destinado ao atendimento de pacientes. O cálculo de 
suprimento СІ VIII consumido no atendimento de saúde também consta no ATP 4-02.5 CASUALTY CARE, 
que por sua vez estipula um método baseado em uma quantidade de Sup por paciente por dia admitido em 
hospital, ou seja, a parcela de feridos que requerem atendimento de 3º escalão. A partir desse cálculo, o 
suprimento é divido por escalões com a finalidade de definir o quantitativo de Sup Cl VIII a ser entregue em 
cada instalação de apoio de saúde. 


0,0855 kg por homem, por 
dia, 1º e 2º escalão; efetivo 


VIII - Material de Saúde na ZC média estimada (2) 
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Tabela 1. PERCENTUAIS DO FATOR DE PLANEJAMENTO PARA Sup CI VIII POR 
ESCALÕES DE SAÚDE 
Ftr PIj Don Fer Е Стр = 


55 kg / Don Fer Е Стр (2) admitido em 
Hosp 


Escalões Ftr Plj Fer Cmb = 
de saúde | 216 kg/ Fer Cmb (1) admitido em Hosp 





1ºe 2º 
escalões 
3º escalão | 67% de 216 kg = 147 Kgl Fer Cmb Hosp 69% de 55 kg = 38 kg/ Fer F Cmb Hosp 


12% de 216 kg = 26 kg/ Fer Cmb Hosp 22% de 55 kg = 12 kg/ Fer Е Cmb Hosp 








4º escalão | 21% de 216 kg = 46 Kg/ Fer Cmb Hosp 9% de 55 kg = 5 kg/ Fer F Cmb Hosp 











Observações 

(1) Fer Cmb = ferido em combate 

(2) Don Fer F Cmb = doente e/ou ferido fora de combate. 

(3) O Sup destinado aos 1º e 2º escalão (26 kg/ Fer Cmb Hosp), acrescido do Sup destinado ao efetivo 
apoiado (0,0855 kg por homem por dia), é entregue na instalação de Sup do 2º escalão. 


7.2.6 Base de Cálculo para o suprimento no TO/AOp — A definição da demanda de supri- 
mento necessário à condução de operações no TO/AOp terá como base de planejamento 
o efetivo da Força Terrestre definido para a campanha pelo Estado-Maior Conjunto das 
Forças Armadas (EMCFA) e descrito no Plano Estratégico de Emprego Conjunto das 
Forças Armadas (PEECFA) . A partir dessa informação, é possível a realização dos cálcu- 
los referentes às necessidades iniciais da componente terrestre no TO/AOp, assim como 
o planejamento da concentração e deslocamento estratégicos. Cabe aqui ressaltar que 
as operações referentes à concentração estratégica são encargo das Forças Singulares 
(FS) em coordenação com o Centro de Coordenação Logística (CCL), cabendo ao Com 
TO a definição das áreas onde serão concentradas as forças adjudicadas. Os principais 
cálculos a serem realizados nesta fase, referentes ao Grupo FuncionalSuprimento, são: 
a) cálculo de entrada de suprimento no TO — Visa definir a quantidade de suprimento 
possível de entrar no TO/AOp através dos Eixos Prioritários de Transporte (EPT) dis- 
poníveis. O resultado é comparado com as necessidades da F Ter adjudicada para que 
seja verificada a viabilidade do apoio. Um planejamento minucioso deverá ser realizado 
quanto à utilização dos modais existentes, levando-se em consideração aqueles utiliza- 
dos para a subsistência da população civil, corredores humanitários, etc; 

b) cálculo de viabilidade de deslocamento estratégico — Visa definir a capacidade do 
modal escolhido para o deslocamento de determinada força, confrontando a mesma com 
o peso dessa força. Conceitua-se peso da força como o somatório do peso das Vtr, RH, 
armamento, equipamento e dotação orgânica. 





TABELA DE PESO DE GU E U DA FORÇA TERRESTRE (FATIA DE GU)(1) 
































GU/U PESO TOTAL( peso das Vtr, RH, armamento, 
equipamento e dotação orgânica) 

Bda Bld 15.009,52 t 

Bda Inf Mec 7.439,11 t 

Bda C Mec 8.844,38 t 

Bda Inf Mtz (2) 3.269,25 t 

Ваа Inf L (3) 2.866,70t 

R C Mec 1.336,13 t 
GAC AP 155 977,77 t 
GAC AR 155 662,07 t 
GAAAe 530,90 t 
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B Com 1.013,60 t 
BECmb 931,27 t 
BRE 415,32 t 
Cmdo DE 126,54 t 








Observações 
(1) Valores baseados nos quantitativos do QOES da ECEME e dos QDM do EME. 


(2) Admite-se, para fins escolares, o uso deste valor para a Bda Inf Рааї. 
7.2.7 VISUALIZAÇÃO GRÁFICA DO FLUXO DE SUPRIMENTO NO TO 


ZA | ZC 


Suprimento para as GU/U 


BLT 
Suprimento para a FTC 


| | | BLB 


Sup destinado à vida Р A К 

vegetativa da Ba Log Sup destinado а vida vegetativa 
da BLT (+ Sup B Div + Sup 
GWU apoiadas por área, SFC) 


7.2.8 MUNIÇÃO NECESSÁRIA (expressa em tiros por arma por dia) 
NATUREZA DA OPERAÇÃO 
Ataque a uma posição 
Fortificada Organizada (1) 


o mi | Próximos |, n.. | Próximos | Sumariamente e 
1° Dia| pias(1) |1 Dial Dias (2) | Organizada ab cad do 
Pst9 mm 30 30 30 30 15 10 

Fz 5,56 mm 500 500 300 300 300 200 

Fz 7,62 mm 500 500 300 300 300 200 

Mtr 7,62 mm 1.000 1.000 800 800 500 400 

Mtr M 9 mm 100 100 100 100 80 50 

Mtr .50 (tubo Ref) (5) | 800 800 600 600 500 400 

Obus 105 mm AR 120 120 120 120 80 70 

Obus 105 mm M4 

(CC) 100 100 100 100 70 60 

Obus 155 mm AR ou 








(1) 


Perseguição ou 
































107 107 107 107 80 70 





15 15 15 15 10 10 
34 34 34 34 20 20 
58 58 58 58 40 30 
270 270 270 270 
54 54 54 54 40 70 



































Observações 
(1) Estimativa de consumo de munição por arma, baseado no Lew Logistic Planning do Exército dos Estados 


Unidos, batalhões de infantaria e regimentos de cavalaria, com dados extraídos dos últimos conflitos no Oriente 
Médio. 
(2) Previsão de consumo a ser confirmada mediante pedido. 
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NATUREZA DA OPERAÇÃO 





Defesa de uma 


Ação de 
Cobertura ou 
Segurança 


posição 





1º Dia 


Próximos 
Dias(2) 


Situação 
Inativa ou 
Z Reu (2) 


Retirada ou 
Ação 
Retardadora 


Período 
Prolongado 





Pst 9 mm 


30 


30 


30 


A pedido 


30 


A pedido 





Fz 7,62 mm 


500 


500(1) 


300 


300 


A pedido 





Mtr 7,62 mm 


1.000 


1.000 


800 


500 


A pedido 





Mtr M 9 mm 


100 


100 


100 


80 


A pedido 





Mtr .50 (tubo Ref) 


1.000 


1.000 


700 


400 


A pedido 





Obus 105 mm AR 


240 


240 


70 


100 


A pedido 





Obus 105 mm M4 


(СС) 150 


240 50 120 A pedido 





Obus 155 mm AR 


ou AP 130 210 70 130 A pedido 


























AT-4 54 54 54 40 


Observações 

(1) Estimativa de consumo de munição por arma, baseado no Lew Logistic Planning do Exército dos 
Estados Unidos, batalhões de infantaria e regimentos de cavalaria, com dados extraídos dos últimos con- 
flitos no Oriente Médio. 

(2) Previsão de consumo a ser confirmada mediante pedido. 

(3) Nas operações de substituição, a munição necessária para a força substituta será análoga à da força 
substituída na situação em que esta se encontrar. 

(4) No apoio a uma ultrapassagem, a força que apoia terá como munição necessária a determinada pelo 
escalão superior, em função da natureza da operação da força que ultrapassa e de outras considerações. 


A pedido 


7.2.9 ARMAZENAGEM 


7.2.9.1 Área de armazenagem é todo espaço, utilizado para armazenagem, independen- 
temente de quaisquer edificações ou melhorias. 


7.2.9.2 Edificações de armazenagem são quaisquer tipos de edificação construída ou 
utilizada para armazenar suprimentos, mesmo que parte dessa edificação seja utiliza- 
da para a instalação de órgãos diversos, depósitos de material ou oficinas. Os prédios 
construídos ou utilizados para esta última finalidade não se consideram como tal, exceto 
se forem aproveitados em grande parte para armazenar suprimentos. No interior de uma 
edificação de armazenagem, o espaço realmente utilizado para este fim constitui sua 
área de armazenagem. 


7.2.9.3 Armazém é uma edificação para armazenagem, construída com teto e paredes 
completas. Pode ter um ou mais andares e ser construído ao nível do solo ou à altura dos 
vagões ou das viaturas de transporte. Não influi na classificação a existência, ou não, de 
plataformas externas, para embarque. 


7.2.9.4 Armazém com aquecimento é o armazém cuja temperatura interna pode ser con- 
trolada dentro de certos limites. Armazém sem aquecimento é o caso contrário. 


7.2.9.5 Armazém com controle de umidade é aquele, cuja umidade, em seu interior, pode 
ser controlada dentro de certos limites. 


7.2.9.6 Armazém de inflamáveis - é a área edificada especialmente para a armazenagem 
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de material inflamável, isto é, suscetível de causar incéndio. 


7.2.9.7 Galpão é uma edificação geralmente sem paredes. A ulterior construção de paredes 
transforma-o em armazém, ao término das obras. 


7.2.9.8 Outras áreas cobertas são edifícios, que não sejam armazéns, ou parte dos mes- 
mos, quando se utilizam para armazenar Sup, mesmo que também alojem órgãos diversos, 
depósitos de material, oficina, etc. O espaço utilizado para aquele fim é a sua área de ar- 
mazenagem. 


7.2.9.9 Área bruta de armazenagem é todo o espaço abrangido, numa área coberta de ar- 
mazenagem, pela mesma e determinado pelas dimensões internas de edificação; uma área 
de armazenagem a céu aberto é o espaço total que a constitui, sem deduções relativas a 
trilhos e estradas permanentes; na armazenagem de munição e tóxicos a céu aberto, é o 
espaço realmente ocupado. 


7.2.9.10 Armazenagem com armações é todo o espaço em que foram construídos escani- 
nhos, prateleiras e cabides; inclui os corredores e os espaços de serviço entre estas arma- 
ções. Não se considera como armazenagem deste tipo o que emprega pranchas portáteis 
de empilhamento. 


7.2.9.11 Corredores são passagens no interior de uma área de armazenagem; não se com- 
putam como tal os corredores de armazenagem com armações (escaninhos, prateleiras, 
etc). 


7.2.9.12 Área de recebimento e embarque é o espaço destinado ao trabalho de recebimen- 
to e embarque de suprimentos e equipamentos. 


7.2.9.13 Área não utilizada é a porção da área bruta que não se aproveita para armaze- 
nagem, em virtude de perdas decorrentes da estrutura ou da utilização para outros fins; 
compreende a área de material em trânsito, ocupada ou reservada para isto. 


7.2.9.14 Área útil é a porção da área bruta em que realmente são armazenados Sup; exclui 
a área de armazenagem com armações, os corredores e a área de recebimento e embar- 
que. 


7.2.9.15 Área de armazenagem a céu aberto é todo o terreno que se utiliza para armazenar 
suprimentos, com exceção da parte ocupada por material de oficina, suprimento ou mate- 
rial, em geral, de uso da própria instalação. Esta área pode ser preparada, melhorada ou 
natural; é utilizada em lugar da área de armazenagem normal (coberta). 


7.2.9.16 Área preparada é uma superfície revestida (asfalto, concreto ou macadame, por 
exemplo) e bem drenada ou que, pela natureza do solo (cascalho ou folhelho) e mediante 
certos trabalhos (compressão, drenagem, nivelamento), permite o trânsito de veículos e o 
serviço de armazenagem durante todo o ano, em condições normais, sem risco de afunda- 
mento das pilhas de suprimento. Não altera esta classificação o fato de ocorrer limitações 
para o suprimento, durante certas estações, em virtude de condições meteorológicas. A 
área preparada abrange as vias férreas e estradas permanentes em seu interior. 
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7.2.9.17 Área semipreparada é a área, a céu aberto, que foi nivelada e revestida com 
algum material adequado, sem compactacáo. Abrange as vias férreas e estradas perma- 
nentes em seu interior. 


7.2.9.18 Área natural é a área a céu aberto, sem qualquer preparacáo de sua superfície, 
utilizada para armazenagem. 


7.2.9.19 Paiol é uma construção, acima ou abaixo do solo, para armazenagem de muni- 
ção e explosivos. Considera-se como tal, mesmo que, no momento, não esteja armaze- 
nado este suprimento e somente se toma como área de armazenagem, se houver sido 
designado para armazém de inflamáveis, de acordo com as definições anteriores. Ao 
contrário, não se considera paiol qualquer armazém de munição. Computa-se a área do 
paiol, abrangendo o espaço utilizado como corredor de acesso ao suprimento armazena- 
do; o espaço restante não ocupado é relacionado como um espaço vago. 


7.2.9.20 Armazenagem em tanque considera-se área para armazenagem deste tipo o 
espaço em tanques destinado a outros suprimentos. 


7.2.9.21 Área de munição e tóxicos é o terreno preparado ou simplesmente utilizado 
para a armazenagem de munição ou tóxicos a céu aberto, em complemento aos paiois. 
Consiste em superfícies preparadas ou naturais, com ou sem cobertura ou cercas late- 
rais. Sua área bruta compreende apenas a área de armazenagem a céu aberto, com ex- 
clusão do espaço em torno, que fica vedado à armazenagem, por motivo de segurança. 


7.2.9.22 Armazém frigorífico é uma área cuja temperatura interior pode ser mantida abai- 
xo de 10º C. Compreende: 

- área de refrigeração - aquela em que a temperatura pode ser mantida entre 10 e 0° C; 

- área de congelação - aquela em que a temperatura pode ser mantida abaixo de 0º C. 


7.2.9.23 Área reservada de armazenagem é a área especificamente designada para os 
serviços técnicos e administrativos. 


7.2.9.24 Área dispersa de armazenagem é uma parte de depósito (subinstalação) geo- 
graficamente destacada, sem incorporar-se a outra instalação. 


7.2.9.25 Subinstalação é uma área, com as respectivas instalações, subordinada a uma 
instalação maior, para fins de comando e administração, embora localizada separada- 
mente. 


7.2.9.26 Área total de armazenagem, na armazenagem coberta, é todo o terreno neces- 
sário para as edificações, com espaçamento mínimo, acrescido das áreas de serviço 
indispensável, tais como os espaços para estradas de acesso, estradas no interior dos 
depósitos, desvios ferroviários e parques de viaturas. 


7.2.9.27 Área total de armazenagem, na armazenagem a céu aberto, é toda a área útil 


de armazenagem, definida anteriormente, acrescida do espaço necessário à observação 
das medidas regulamentares de segurança e ao serviço do conjunto da instalação. 
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7.2.9.28 Área útil é a multiplicacáo da tonelagem de suprimento (t Sup) pelo valor do coefi- 
ciente de área útil. 


7.2.9.29 Coeficiente de área bruta de armazenagem é a razáo da área bruta para a área útil 
de armazenagem. Determinada a área útil de armazenagem, obtém-se a área bruta, multipli- 
cando o valor da primeira pelo coeficiente que lhe corresponde. 


7.2.9.30 Coeficiente de área total de armazenagem é a razáo da área total para a área bruta 


de armazenagem. Determinada a área bruta de armazenagem, obtém-se a área total, multi- 
plicando o valor da primeira pelo coeficiente que lhe corresponde. 


área bruta = área útil x coeficiente de área bruta 


área total = área bruta x coeficiente da área total 


C] ÁREA ÚTIL DE ARMAZENAGEM 
CT + ES ÁREA BRUTA DE ARMAZENAGEM 
C] + | ÁREA TOTAL DE ARMAZENAGEM 





7.2.10 COEFICIENTES DE CONVERSÃO BAR ÁREA ÚTIL DE ARMAZENAGEM 


SUPRIMENTO 


CLASSE | 
CLASSE ll 
o Ш 
































CL ASSE V (Munição) 
CLASSE VI 
CLASSE VII 
































Observação: área útil geral (т?) ocupada por tonelada de suprimento. 


7.2.11 As PILHAS DE SUPRIMENTO, em operações, admitem as seguintes alturas médias: 
- armazenagem coberta (todas as classes).............. 2,4 m; 

- armazenagem a céu aberto (todas as classes)...... 1,8 т; 

- па Zl, acrescenta-se 25% às alturas médias. 
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7.2.12 COEFICIENTES DE CONVERSÃO PARA AS ÁREAS BRUTA E TOTAL 


COEFICIENTE DE ÁREA DE ARMAZENAGEM 
SUPRIMENTO 


Subsisténci 

















Material de Intendéncia 
[Combustíveis e Lubrificantes 
Material de construção 














¡Armamento 





пчеппаца 
Comunicações e Eletrônica 
Saúde 
Motomecanização 



































Observações 
(a) Para armazenagem na ZC, somar 3 aos dados da área bruta. 


(b) Exceto para Sup CI V (Mun), па ZC, somar 5 aos dados da área total. 
(c) Exceto para combustível armazenado em grosso. 
(d) O valor leva em conta a dispersão exigida pela segurança da munição. 


7.2.13 COEFICIENTES DIVERSOS 


- Armazenagem de munição por km de estrada (a) 566 t 
- Idem, por quilómetro quadrado 1.7711 








- Área mínima de solo consistente рага 2.500 veículos (b) 10.230 m? 

- Área para estacionamento de 2.500 veículos 371.612 m? 

- Área mínima de solo consistente para Art e CC (por peça ou carro) 32,5 m? 
Observações 
(a) Armazenagem temporária de munição à margem de estradas, em áreas urbanas e florestas, como 
pode ocorrer na zona de combate. 
(b) Este dado leva em conta que a área não receberá todos os veículos ao mesmo tempo. 














7.2.14 MANUSEIO DE SUPRIMENTO 


7.2.14.1 No planejamento de longo prazo, calcula-se a necessidade de mão de obra na 
média de meia tonelada por homem-hora, para dia de 10 horas; média superior pode ser 
considerada, quando se trata de períodos curtos. 


7.2.14.2 Para fins de planejamento, a mão de obra necessária para o manuseio тесапі- 
co de suprimento (com empilhadores e trens de reboque) geralmente limita-se a um feitor 
e aos motoristas-operadores do equipamento. 


7.2.14.3 Nove homens (1 feitor e 8 trabalhadores) constituem a maior turma que se em- 
prega com vantagem no carregamento e descarregamento de um vagão. Para carregar 
e descarregar, à mão, um veículo militar, a maior turma é de cinco homens (1 feitor e 4 
trabalhadores). 


7.2.14.4 Três homens (1 feitor e 2 operadores do equipamento) constituem o máximo 
vantajoso para carregar e descarregar um vagão, no caso de suprimentos acondiciona- 
dos sobre pranchas de empilhamento. 
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7.2.14.5 Para o cálculo do tempo necessário ao carregamento e descarregamento de ve- 
ículos nos depósitos, nos postos de suprimento ou nas Unidades, em condições normais, 
com acondicionamento usual, empregando-se uma turma de cinco homens por viatura ou 
reboque, admite-se os seguintes dados: 


Tempo Vtr2%t Rbq 1%t 
Médio 50 min 20 min 
Mínimo 30 min 12 min 

















7.2.14.6 Para a dotação orgânica, em condições de campanha e com mão de obra ilimita- 
da, admite-se os dados: 


Tempo 
De desembarque 
De embarque 

















7.3 TRANSPORTE 


7.3.1 Para efeito de planejamento inicial e quando não existirem informações mais atuali- 
zadas, a capacidade das vias de transporte deverá ser calculada com base nos seguintes 
dados: 


CAPACIDADE DE SUPORTE DAS RODOVIAS E 
FATORES DE REDUÇÃO EM TONELADAS POR DIA 
Tonelagem diária para 
frente 
Tráfego de 
Suprimento 





Reduções aplicáveis às várias condições (2) 





Terreno 


TIPO DE 


RODOVIA Restrição 


de largura 
da pista 


Sob chuvas 
prolongadas 


Ondulado 
Movimentado 
Montanhoso 





Concreto 
Asfalto 
Tratamento 
superficial 





о 
Eh 
о 








2 
w 
л 








Revestimento 
primário 


о 
[б^] 
o 








Terra 
melhorada 

Terra natural 
Fonte: Manual С 5-34, Vade-Mécum de Eng, 3ºEd, 1996 
Observações 
(1) A capacidade máxima refere-se a uma rodovia com alinhamento plano e reto, o revestimento e o subleito 
em excelentes condições, controle de tráfego, movimento contínuo e veículos trafegando em duas faixas em 
um só sentido. Fora dessas características, deverão ser feitas as devidas reduções. 
(2) Para obter-se a Cpcd reduzida para determinada condição, deve-se multiplicar a Cpcd máxima pelo(s) 
fator(es) de redução. 
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TABELA DE CAPACIDADE DAS VIAS DE TRANSPORTE 
VIAS DE TRANSPORTE (t/D) 








Terminais 


Ferrovias Rodovias Hidrovias Oleodutos нер 
marítimos 

















De acordo com determinacáo do CLTO 





m 
Ф 
q 

= 

= 


De acordo com tabela 
de capacidade de De acordo com determinação do CLTO 
suporte das rodovias 


80% Cpcd 
Max 


Ф 
Ф 
© 
© 
12 
7] 
Ф 
Ф 
о 
Ф 
2 

















7.3.2 O transporte de todos os тоааіѕ sob responsabilidade da Forca Terrestre ё plane- 
jado e controlado pelo Centro de Operações de Transporte do CLFTC (COpTmp/CLFTC) 
ou do CLTO (CO Trnp/CLTO), caso este seja ativado. 


7.3.3 Mediante entendimento, as quotas diárias poderáo ser reduzidas, aumentadas ou, 
ainda, reverter em proveito de outros usuários. 


7.3.4 TRANSPORTE RODOVIÁRIO NA FTC 


7.3.4.1 Os fatores de planejamento para transporte a longa distáncia deveráo ser utiliza- 
dos para análise de LA pelo CLFTC e/ou pelo E4/FTC quando náo houver disponibilidade 
de dados mais precisos sobre a situacáo existente. Normalmente, sáo considerados os 
seguintes fatores: 

- disponibilidade de viaturas - 75% do QDM; 

- número de motoristas por viatura: dois; 

- tempo de direção para cada viatura: 16 horas por dia; 

- tempo destinado à manutenção: 2 horas; 

- tempo destinado à carga e descarga, a manobras diversas, aos deslocamentos dos 
estacionamentos aos locais de carga e descarga, etc: 6 horas; 

- velocidade média : em condições normais, considera-se que a velocidade média varia 
de 30 a 40 km/h para o transporte de suprimento entre a ZA e a A Rg da FTC; 

- para fins de capacidade de via de transporte rodoviária, considera-se, além do peso 
do suprimento a ser transportado, o peso das Vtr que realizam o referido transporte. Tal 
cuidado evita a degradação precoce das referidas vias. 


7.3.4.2 Tabelas de tkm (tonelada por quilômetro) 


7.3.4.2.1 Dados utilizados na confecção das tabelas 
Cpcd Cg/Vtr (t) Capacidade de carga 
15 75% de 20 Vtr x 15t= 2254 








30 75% de 10 Vtr x 30 t = 225t 











Observações 

(1) Velocidades médias - 30 e 40 km/h. 

(2) Tempo de direção - 16 h/D. 

(3) Percurso diário (ida e volta): 
(a) Vel 30 km/h > 16 h x 30 km/h + 2 = 240 km; 
(b) Vel 40 km/h > 16 h x 40 km/h + 2 = 320 km. 
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(4) Módulo: 

(a) Vel 30 km/h — 225 t x 240 km = 54.000 tkm/d; 

(b) Vel 40 km/h — 225 t x 320 km = 72.000 tkm/d. 
(5) Consumo médio por GU: calculado com os dados do parágrafo 7-6. 
(6) Cia Trnp / B Trnp 

(a) Para o Trnp de Cg Geral: Pel Trnp Auto L (utilizado como um todo) e Pel Trnp Auto Me (composto por 
duas Sec Me Trnp que podem ser empregadas separadamente). 

(b) Para Trnp СІС : Pel Ттр CLG, constituído por 2 Sec Trnp CLG (que podem ser empregadas 

separadamente), utilizando Vtr cisternas de acordo com as Nec e Dspn (5.000 a 15.000 1). 
(7) Um Módulo de Transporte Padráo corresponde a: 

- 1 Pel Trnp Auto L; 

- 1 Sec Trnp Auto Me. 
(8) Fluxo normal do Тгпр Cg Ge a partir da ВІТ (В Log Ref com Cia Trnp) 





D Seg (30 Km) LC 


E Т — Y 





Fatia da Bda 











D Seg (21 Km) 














(9) Fluxo normal do Trnp Cg Ge a partir da BLT — Apoio Cerrado (Desd Р Sup em função da necessidade) 





0 


LC 
BLI 
Log — 
Fatia da Bda P 
o (д; 
) 














(10) Fluxo eventual do Тгпр Со Ge a partir da ВІТ (В Log não Ref com Cia Trnp) 





0 Sup С1Ш e V (Mun) 


Log 0 


Fatia da Bda (-) Log a E 


Sup CIII e V (Mun) 
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7.3.4.2.2 Tabela de tkm para velocidades médias 


VELOCIDADES MÉDIAS 


NÚMERO DE MÓDULOS SORAR 40 km/h 





54.000 72.000 


108.000 144.000 
162.000 216.000 
216.000 288.000 


-Ú 











270.000 360.000 
324.000 432.000 
378.000 504.000 
432.000 576.000 
486.000 648.000 


540.000 720.000 
Observação: na presente tabela, estão relacionadas as disponibilidades em tkm para o transporte de 
carga geral sob a responsabilidade da BLT em relação ao número de módulos de transportes disponíveis 

















воо чо Un | |оо|юә 











7.3.5 UNIDADES CARBURANTES (UC) 































































































COMBUSTÍVEL 
ЕГЕМЕНТОЗ Ор GASOLINA 
Bda Bld (organização padrão) 63.416 litros 130 litros 
Bda Inf Mtz (organização padrão) 10.129 litros 50 litros 
Bda Inf Mec (organização padrão) 23.048 litros 220 litros 
Bda C Mec (organização padrão) 33.534 litros 150 litros 
Bda Inf L (organização padrão) 7.250 litros 250 litros 
BIB (4 Cia Fuz) 4.449 litros 20 litros 
BIL 524 litros 60 litros 
BI Mec 4.415 litros 20 litros 
BI Mtz 1.238 litros 20 litros 
RCC (4 Esqd CC) 19.687 litros 20 litros 
RCB 14.380 litros 20 litros 
RC Mec 3.401 litros 40 litros 
Esqd C Mec/Bda 1.945 litros 10 litros 
GAC 105 AP 1.987 litros 10 litros 
САС 155 AR 1.383 litros 30 litros 
GAC 155 AP 3.425 litros 10 litros 
GAC 155 AP (4 Bia O) 4.301 litros 15 litros 
GMF 2.346 litros 12 litros 
GAAAe 1.606 litros 10 litros 
Bia AAAe 40 803 litros 5 litros 
Bia AAAe 40 AP 696 litros 10 litros 
BECmb Bld 7.087 litros 20 litros 
BECmb Mec 4.687 litros 20 litros 
Cia E Cmb/Bda Inf Mtz 1.230 litros 30 litros 
Cia E Cmb/Bda C Mec 2.230 litros 10 litros 
Cia Com/Bda Inf Mtz 680 litros 10 litros 
Cia Com/Bda Bld 1.630 litros 20 litros 
Cia Com/Bda Mec 1.250 litros 20 litros 
B Log/Bda Inf Mtz 2.824 litros 40 litros 
B Log/Bda Bld 3.720 litros 40 litros 
B Log/Bda C Mec e Inf Mec 3.250 litros 40 litros 
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Cia e Esqd AC 


580 litros 


10 litros 





Cia C/Bda Inf Mtz 


710 litros 


10 litros 





Cia e Esqd с /Bda Mec/Bld 


820 litros 


10 litros 





Pel PE 
Observações 


1) Para cálculo dos escalões menores, dividir a UC do Esc ternário imediatamente superior por 4. Ex: UC de 


Cia Fuz Bld (orgânica de BIB quaternário): 
a) Gas: 1.200 / 4 = 300 litros; 
b) OD: 3.600 / 4 = 600 litros. 


2) Nec de óleo motor = 2 % das Nec de combustível. 





155 litros 


3) Nec de graxas lubrificantes = 10 % das Nec de óleo para motor. 
4) Nec de óleo para engrenagens = 10% das Nec de óleo para motor. 





80 litros 


7.3.6 CARACTERÍSTICAS DAS PRINCIPAIS VIATURAS EM USO NO EB 


VIATURAS NÃO BLINDADAS 








Tipo 


Modelo 


Cpcd 


Comb 


Срса та 
(1) 


Сотрг | Larg 





CARGA 


MBB LA1418/51 


ot 


OD 


210 





CARGA 


MBB 1725/42A 
ATEGO 


5t 


OD 


300 





CARGA 


VW WORKER 15.210 


51 


OD 


275 





CARGA 


MBB 1418/42 ATEGO 


Tt 


OD 


300 





CARGA 


VW WORKER 13.180 


8t 


OD 


275 





Trnp OBUS 


VW 31.320 
Constellation 


10t 


OD 


550 


8.779 | 2.461 





Trnp Ponte 


VW 31.320 
Constellation 


10t 


OD 


550 


8.779 | 2.461 





Trnp Container 


VW 26.280 


26t 


OD 


275 


7.506 | 2.507 





Cav Mecánico 


IVECO STRALIS 


451 


OD 


900 


6.623 | 2.825 





Cav Mecánico 


IVECO STRALIS 


74t 


OD 


900 


7.143 | 2.825 





Ónibus Choque 


C6803 


48 Psg 


OD 


184 


8.400 | 2.400 





Ónibus Choque 


F1100 


48 Psg 


OD 


60 


7.950 | 2.430 





Cisterna Agua 


MBB LA1418/51 


5.000 | 


OD 


210 


8.320 | 2.380 





Cisterna Agua 


VW 26.260E 


12.000 | 


OD 


275 





Cisterna Comb 


VW 31.260 


15.000 | 


OD 


275 


7.458 | 2.517 





Cisterna Comb 


Ford 2629 


15.000 | 


OD 


275 


7.490 | 2.590 





Comunicações 


Agrale Marruá AM23 


3/4 t 


OD 


100 


5.350 | 2.060 





Frigorífico 


IVECO 55C17 


8t 


OD 


100 


5.803 | 2.025 





Frigorífico 


Ford 2423 


131 


OD 


275 


9.696 | 2.590 


cung IVECO 260E25 23t OD 100 7.627 
Munck 


Guindaste 


















































ү VW 26.280 23t OD 275 9.866 

Basculante VW 15.180 5 mê OD 275 | 85 | 9.131 | 2.510 | 2.847 

Basculante MBB 2726K 10 т? OD 210 6 |10.179| 2.485 | 2.746 

ү ой Agrale Marruá AM11 | 1/2t OD 100 8 | 4.660 | 1.935 | 2.182 
Pick Up Land Rover 90 1/2 t OD 60 [11,5 | 3.883 | 1.790 | 1.972 
Pick Up Land Rover 110 3/4 t OD 80 13 | 4.438 | 1.790 | 2.035 
Pick Up Land Rover 130 3/4 t OD 93 | 10,7 | 5.063 | 1.790 | 2.035 
Pick Up Agrale Marruá AM21 | 3/41 OD 100 7 | 5.210 | 2.045 | 2.545 
Pick Up Mitsubichi L200 5 Psg OD 75 8,6 | 5.000 | 1.750 | 1.775 
Pick Up Nissan Frontier 5 Psg OD 80 11,2 | 5.230 | 1.850 | 1.780 





Pick Up 


Toyota Hilux 
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Oficina 


Ford 2629 





Socorro 
Pesado 


MBB 2726/48 





Socorro Leve 


MBB 915 Acello 





Ónibus Choque 


C6803 





Ónibus Choque 





F1100 























VIATURAS BLINDADAS 





Dimensões Máximas (mm) Combustível 





Tipo 


Modelo 


Peso Liq 
(t) 


Compr 


Larg 


Alt 


Cpcd 
(1) 


autonomia 
(km) 





VBC CC 


M60A3TTS 


51,40 


8.250 


3.620 


3.280 


1.457 


440 





VBE Soc 


М 88 A1 


47,63 


8.270 


3.430 


3.120 


1.514 


483 





510 
511 
360 
456 
984 
380 
380 
289 
985 
985 
1.410 
1.410 


VBC OAP 
VBC OAP 
VBTP 
VBE PC 
VBE Soc 
VBR 
VBTP 
VBTP 
VBC CC 
VBC СС 
VBE Soc 
VBE Eng 


M 108 
M 109 
M 113 
M 577 A2 
M 578 
CASCAVEL 
URUTU 
GUARANI 
LEOPARD 1 A1 
LEOPARD 1 A5 
LEOPARD 
LEOPARD 


6.110 
9.130 
4.870 
4.850 
6.430 
6.290 
6.100 
7.100 
9.540 
9.543 
7.680 
8.925 
10.590 ou 
11.820 
(com a ponte) 
VB Es LEOPARD 40 9.490 3.370 | 3.245 985 350 
VBC DAAe GEPARD 1 A2 46,6 7.760 3.395 | 4.220 985 530 
Observação: Vtr em ordem de marcha (armamento ancorado), tanque de combustível e dotação de Mun 
completos, deslocamento por estrada. 


3.150 
3.150 
2.690 
2.740 
3.500 
2.590 
2.590 
3.350 
3.250 
3.370 
3.250 
3.250 


3.050 
3.280 
2.550 
2.750 
3.430 
2.600 
2.780 
4.286 
2.620 
2.705 
2.695 
2.570 


352 
354 
540 
~ 456 
323 
750 
750 
600 
350 
350 
350 
350 






































VBE Lç Pnt LEOPARD 45,45 (com 


a ponte) 


4.000 | 3.570 985 350 
































7.3.7 TRANSPORTE FERROVIÁRIO 


7.3.7.1 Identificação dos vagões 








Convencional 

Frigorífico 

Outros 

Para descarga em “То; чака 





ISOTÉRMICO 











Bordas fixas e fundo nal (DROP-BOTTOM) 
Bordas fixas e cobertura móvel 

Com bordas tombantes 

Com bordas semitombantes 

Com bordas Bas ou semitombante com fundo е emLC 











GÓNDOLA 











Basculante 
Outros tipos 








LETRA 
С 
F 
Q 
D 
Р 
F 
M 
Т 
S 
H 
B 
Q 
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Fechado convencional 

Fechado com protecáo anticorrosivo 

Tanque (CENTER-FLOW) com proteção anticorrosivo 
Tanque (CENTER-FLOW) convencional 

Aberto 

Outros tipos 

Convencional caixa metálica com revestimento 
Convencional caixa metálica sem revestimento 
Convencional caixa de madeira ou mista 

Com escotilhas 

Com escotilhas e tremonhas 

Com laterais corrediças (ALL ODOR) 

Com escotilhas com porta basculante fundo lombo de camelo 
Ventilado 

Com escotilhas c/portas Bas fundo lombo de camelo - LC 
Outros tipos 

Coberta com estrado e estrutura metálica (com Cob de madeira) 
Coberta de madeira 

Para animais de raça 

Descoberta 

Outros tipos 

Convencional com piso de madeira 

Convencional com piso metálico 

Convencional com dispositivo para containeres 

Para containeres 

Com estrado rebaixado 

Para auto-trem 

Para PIGGY-BACK 

Com cabeceira (BULKHEAD) 

Para bobinas 

Com dois pavimentos para automóveis 

Outros tipos 

Convencional 

Com serpentinas para aquecimento 

Para produtos pulverulentos 

Para fertilizantes 

Para ácidos ou outros corrosivos líquidos 

Para gás liquefeito de petróleo 

Outros tipos 

Convencional 

Com compartimento para bagagens 

Outros tipos 

Vagões de serviço não remunerado (+) F-I-G-H-A-P-T-C ou Q 











H HOPPER 























F FECHADO 


























G GAIOLA 


























P PLATAFORMA 





























T TANQUE 

















С CABOOSE 








ZOWONOD>TUN0ODSD DO оо Удо от= оо = ON <vriim<sWY,) uo > чт (о т 


GERAL 














È) 
Q | QUAISQUER 





7.3.7.2 Dados gerais de planejamento 


7.3.7.2.1 Manuseio de carga para embarque e desembarque em vagões ferroviários 
- Caixaria: 15 homens.hora/vagão. 

- Sacaria: 10 homens.hora/vagão. 

- Obs: trabalho realizado em plataforma, sem Aux Mec. 


7.3.7.2.2 Tempo de carregamento e descarregamento de vagão tanque (60.000 1) 

- Carregar:15 min/vagão (dos Dep para os vagões). 

- Descarregamento dos vagões para os depósitos: de 60 a 100 т? por hora. 

- Descarregamento dos depósitos para os caminhões-cisterna: de 40 a 60 т? por hora. 


7.3.7.2.3 Tempo para abastecimento de locomotivas diesel-elétricas: 40 min. 


7.3.7.2.4 Desengate de locomotiva: 30 min. 
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7.3.7.2.5 Troca de equipagem (a cada 12 h): 30 min. 


7.3.7.2.6 Tempos de embarque e desembarque ferroviário 





VALOR DIA NOITE 
Subunidade 1h 30 min 2h 30 min 


7.3.7.2.7 Capacidade de ferrovias 
a. Capacidade de tráfego bruta (CB) 


Exemplo: Capacidade de tráfego ferroviário: 10/400/24 (N/t/d) 


Capacidade bruta (CB): 10 x 400 = 4.000 t/d (tFv) 
b. Capacidade de tráfego útil (CUt) 


Exemplo 1: Capacidade bruta (CB): 10 x 400 = 4.000 t/d (t Fv) 
Nr composições para fins militares: 80% de 10 = 8 
Capacidade útil (CUt): 8 x 400 = 3.200 t/d (t Fv) 
Exemplo 2: Capacidade de tráfego ferroviário: 13/100/24 
Capacidade bruta (CB): 13 x 100 = 1.300 t/d (t Fv) 
Nr composições para fins militares: 80% de 13 = 10,4 ~ 110) 


Capacidade útil (CUt): 11 x 100 = 1.100 t/d (t Fv) 
с. Capacidade de tráfego líquida (CL): CL = СИ x fator de conversão 


Exemplo: Capacidade útil (СОХ): 1.100 X 0,75 = 825 t/d (t Fv) 

Fator de conversão para todas as Cl Sup: 75% ou 0,75. 

Observação “©: no transporte para fins militares, não há composições mistas, por isso, 
aproximações são realizadas em prejuízo das atividades da ferrovia e da população civil, 
isto é, para o número imediatamente superior. 


7.3.7.2.8 Fatores de conversão 















































CLASSE ESPÉCIE FATOR 
І Material ае Subsisténcia 0,70 
Material de Intendéncia 0,40 
Combustíveis em cisterna 0,80 
Ш (1) Combustíveis em tambores 0,75 
Oleo lubrificante em tambores 0,75 
Graxa em tambores 0,75 
IV Material de Construção 1,00 
ү Armamento 0,90 
Municóes, Minas e Explosivos 1,00 
VI Material de Engenharia e Cartografia 1,00 
VII Material de Comunicações, Eletrônica e Informática 0,60 
VIII Material de Saúde 0,40 
IX Material de Motomecanização e Aviação 0,80 
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Cartas e Mapas 

Água 

Impressos e publicações 
Reembolsáveis 
Processamento de dados 
Suprimento para civis 








X (1) 

















Todas as classes 

Pç Cj Rep das CI Il, IV, V (Armt) VI, VII, IX e X 
Observação 
(1) Para planejamentos que considerem as СІ Ill ou X como um todo, considerar como fator de conversão: 
0,75. 











7.3.7.2.9 Tonelagem ferroviária (t Fv) 


CUt= 2.00000 
AAA a Ca 2.800t БУК a =s, 











7.3.7.2.10 O Escoamento ferroviário de suprimento é obtido através da fórmula: Esco = t 
Fv/ CUt, onde t Fv é a tonelagem ferroviária de suprimento e CUt é a capacidade útil da 
ferrovia. 

Exemplo: transportar uma carga de Sup CI | de A para B = 2.800 t/d (t Sup). 

Fator conversão Cl |: 0,70 

Capacidade útil (CUt) da Fv І: 2.000 t/d (t Fv) 

Capacidade útil (CUt) da Fv Il: 1.600 t/d (t Fv) 

Tonelagem ferroviária (t Fv): 2.800 t / 0,70 = 4.000 t Fv 

Escoamento (Esco) pela Fv |: 4.000 / 2.000 = 2,00 dias 

Escoamento (Esco) pela Fv Il: 4.000 / 1.600 = 2,50 dias 


7.4 MANUTENÇÃO 

7.4.1 PLANEJAMENTO DA MANUTENÇÃO 

7.4.1.1 Equivalente de manutenção (Eqv Mnt) é o volume de trabalho de manutenção, que 
uma determinada tropa de material bélico estará apta a realizar, em um ciclo operativo de 


trabalho correspondente ao período de um ano. 


7.4.1.2 Frequência de Manutenção (f) é o número de vezes que um artigo é submetido a 
manutenção em um ciclo operativo de trabalho. 


7.4.1.3 Unidade de trabalho — Homem-hora (H/h) significa o trabalho desenvolvido por um 
homem em uma hora. Como referência, em campanha, admite-se que o homem normal- 
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mente trabalha 10 h diárias, em uma semana de 7 dias. Em tempo de paz, considerar as 
jornadas como de 8 horas diárias (5 dias/semana). 


7.4.1.4 A produção estimada na manutenção de determinado artigo é indicada pelo tem- 
po médio gasto por um homem na realizacáo dos seus trabalhos. É diretamente propor- 
cional aos fatores de equivalência de manutenção. A produção (Р) desse mesmo artigo 
em um ciclo operacional de trabalho (correspondente a 1 ano) é indicada pela frequência 
(f) com que o mesmo sofre manutenção durante o ano e considerando sua produção 
estimada para cada serviço realizado. 


7.4.1.5 Volume de trabalho (V) é a quantidade de trabalho, expressa em Eqv Mnt, execu- 
tada ou a ser executada pelas Unidades, frações ou mecânicos especializados em ma- 
terial bélico, nos artigos das Unidades apoiadas e no seu próprio, em um ciclo operativo 
de trabalho. É função da quantidade de artigos (q) e da produção (P), conforme a fórmula 
V=qxP. 


7.4.1.6 A disponibilidade de tempo (D) em um ciclo operativo de trabalho é o tempo total 
disponível, sem sofrer qualquer correção. Considerando-se que, em campanha, normal- 
mente, o homem trabalha 10 horas diárias, a disponibilidade de tempo (D), em um ano, 
será de 3.650 H/h. A soma dos tempos consumidos em outras Atv que não sejam Mnt, 
considerados tempos não produtivos, é denominada “perdas” (p). As perdas são grupa- 
das em três categorias: 
- 1º categoria: perdas-padrão (Pp) - aquelas correspondentes às condições 
meteorológicas, ação do Ini, falta de Sup, segurança, faxina, baixas e necessidades 
pessoais. Do tempo considerado disponível, 24% corresponde a tempo perdido em 
perdas-padrão; 
- 2º categoria: perdas de deslocamento (Pd) - aquelas correspondentes a deslocamentos 
e mudanças de áreas de apoio. São calculadas percentualmente do saldo restante, 
após a dedução das perdas-padrão da disponibilidade de tempo. Como estimativa, são 
consideradas as seguintes percentagens: 
Unidades que operam Percentagem 
- па Zl e па ZA 17 % 





-na A Rg FTC 





p = Pp + Ра 


- 3? categoria: outras perdas - podem ocorrer em casos isolados, como por exemplo, 
encargos de instrução. Em tais situações, deverão ser incluídos nos estudos dos critérios 
de previsão de mão de obra para os QO. Normalmente, são consideradas desprezíveis, 
para fins de planejamento. 


Unidades que operam Perdas 
- na Zl e na ZA p = 0,3692 x D 








- na A Rg FTC p = 0,3844 x D 
- nas BLB p=043xD 
Observações 
(1) Para o planejamento em tempo de paz e trabalhos no aquartelamento da OM, considerar apenas as 
perdas-padrão (não há perdas de deslocamento). 
(2) Arredondar o valor final das perdas para o número inteiro imediatamente superior. Computar até cen- 
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tésimos. 


7.4.1.7 O rendimento do trabalho (R), expresso em Еду Mnt, é o total de tempo emprega- 
do, efetivamente, nas tarefas de manutenção, por um homem qualificado. Como a Cpcd 
de produção do pessoal de material bélico, especializado em Mnt, é variável conforme os 
diferentes graus de formação profissional, é estabelecido um índice de produtividade (i): 


GRADUAÇÃO 


FUNÇÃO | FORMAÇÃO 


ÍNDICE DE PRODUTIVIDADE 





Sgt Mec CFS 


medianamente produtivo 





Cbe Sd Ai Mec 








СЕСЛІО 





fracamente produtivo 





Nestas condições, tem-se: К = (D - р) хі 
Observações 
(a) O valor do rendimento deve ser arredondado somente no final das contas, e para o número inteiro imedia- 
tamente anterior (arredondar para a pior hipótese). 
(b) Num estudo mais apurado, uma OM pode estabelecer para cada mecânico ou ajudante de mecânico um 
índice próprio, que indica seu nível de produtividade. 


- Determinação das necessidades — Em geral, os trabalhos de planejamento das 
atividades logísticas de manutenção precisam, como dados básicos e essenciais para o seu 
procedimento, determinar, em um efetivo de pessoal qualificado, o volume de trabalho, o 
rendimento e a produção. Para estes cálculos, faz-se mister utilizar a TABELA, os conceitos 
e os símbolos anteriormente adotados: f - frequência de manutenção; P — produção; V - 
volume de trabalho (Eqv Mnt); q - quantidade de artigos; D - disponibilidade de tempo (h); 
p - perdas (h); R - rendimento do trabalho (Eqv Mnt); i - índice de produtividade; E — efetivo; 
e as seguintes fórmulas, com suas consequentes interrelações: 


V=qxP 
R=(D-p)xi 


E= VIR 


7.4.2 TABELA DOS FATORES DE EQUIVALÊNCIA E PRODUÇÃO 


ARTIGO 


PRODUÇÃO 
ESTIMADA 





Reboque até 1 t 





Reboque acima de 1 taté 4 t 





Motocicletas 





Reboque acima de 4 taté 15t 





Reboque acima de 15 t 
Viatura até 2 Vat 
Міг acima de 2 Y t até 10 t (exceto anfíbia) 





Vtr acima de 10 t, anfíbia e CC 


267,96 





Pistola, revólver e Mtr M 


5,50 





Fuzil de repetição e mosquetão 


16,50 





Fuzil automático leve e pesado 


22,00 











Fuzil Metralhador e Mtr L (com reparo) 
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Mrt de Cal menor do que 4.2 | 5,50 

Mrt 4.2 e maior calibre 59,40 
Art de CC e Can SR 59,40 
Artilharia até 105 mm AP 99,00 
Artilharia até 105 mm AR 118,80 
Art acima 105 até 155 AP 132,00 
Art acima 105 até 155 AR 178,20 
Art acima 155 até 280 AP 198,00 
Art acima 155 até 280 AR 237,60 
Artilharia antiaérea 237,60 
Binóculo, Relógio e Luneta de tubo reto 21,12 


Instrumento de precisáo de Art e painel de Vtr 






































Regulador de espoleta 

Goniómetro bússola 

Luneta (exceto de tubo reto e binocular) 
Luneta binocular 

Observações 

- O pessoal destinado à administração da produção não deve ser computado como mão de obra 
efetivamente produtiva. 

- A TABELA DOS FATORES DE EQUIVALÊNCIA E PRODUÇÃO foi elaborada para o 2º escalão de Mnt 
(antigo 3º), podendo ser empregada no 3º escalão de manutenção, desde que seja calculada a frequência 
de manutenção correspondente. 








Instrumentos 























7.5 SAÚDE 


7.5.1 CAPACIDADES EM LEITOS 


INSTALAÇÃO CAPACIDADE 
Posto de Atendimento Avançado 
Hospital de campanha 





7.5.2 CAPACIDADE DOS MEIOS DE EVACUAÇÃO 


HOMENS 


MEIOS DE TRANSPORTE SENTADOS 





Ambulância de 1 t 

Trnp NE de Y t 

Trnp NE de % t 

Trnp NE de 1t 

Trnp NE de 2 Y t 

Aeronave Trnp C 130 (Hércules) 
Aeronave Trnp C 95 (Bandeirante) 
Helicóptero HA-1 (Esquilo) 
Helicóptero HM-1 (Pantera) 
Helicóptero Cougar 

Helicóptero BlackHawk 

Vagáo Fv, passageiro 

Ónibus 
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753 CÁLCULO DA ESTIMATIVA DO Nr DE FERIDOS QUE NECESSITAM 
HOSPITALIZAÇÃO 


Feridos em ação (FEA) FEA = Efetivo máximo x % mensal” x Nr meses 





Feridos fora de Стр que necessitam hospitali- | Per Е Стр = Efetivo máximo x % mensal? х Nr 

zação meses 

Total de feridos que necessitam de hospitaliza- | FEA+ Per F Cmb 

ção 
Observações 
(1) Obtido da tabela Nr 10, constante no item 7.6.3.2.2 - Per Cmb (feridos = 3%). 
(2) Obtido da tabela Nr 10, constante no item 7.6.3.2.2 - Per F Cmb (total = 4,20%). 











7.5.3.1 Feridos que necessitam atendimento hospitalar: historicamente, 80 por cento (0,80) 
de todos os Fer Cmb necessitam de hospitalização (3º/4º escalão) enquanto os 20 por 
cento (0,20) restantes irão retornar ao serviço após receber tratamento médico no 1º/2º 
escalão. Essa proporção deve ser aplicada aos Fer F Cmb. 


Admissão em Hosp = (Fer Cmb + Fer E Cmb) x 0,8 
Rep no 1º/2º Esc = (Fer Cmb + Fer Е Cmb) x 0,2 


Nota: historicamente, 10 a 15 por cento de todos os Fer Cmb necessitam de intervenção cirúrgica de urgên- 
cia, antes de serem evacuados para um hospital. São os chamados “feridos graves” ou “intransportáveis”. As 
equipes cirúrgicas desdobradas juntamente com os PAA podem realizar essas intervenções na brigada ou 
divisão. 


7.5.3.2 Atendimento hospitalar para prisioneiros de guerra (PG): historicamente, 4 por cen- 
to (0,04) de todos os PG resultam em internação hospitalar. 


(PG admitidos em Hosp) = (Efetivo de PG) x 0,04 


Nota: é importante que os responsáveis pelo planejamento do apoio de saúde procurem inteligência em saú- 
de sobre a situação sanitária da força inimiga. Conhecimento de endemias na TO/AOp e da condição física 
das forças inimigas será necessário para antecipar as necessidades de saúde adicionais resultantes da cap- 
tura e guarda de PG. Além disso, as medidas de medicina preventiva devem ser consideradas para o pessoal 
de saúde, guardas e policiais do exército (PE) envolvidos na guarda e nos cuidados prestados aos PG. 


7.5.4 NECESSIDADE DE LEITOS 


7.5.4.1 Com base na Norma de Evacuação (N Ev) estabelecida, calcula-se a necessidade 
de leitos fixos pela fórmula: 


Leitos = [(TAD P Cmb x FA P Cmb) + (TAD P F Cmb x FA P FCmb)] x Ef x FA x CD 


onde: TAD é a taxa de admissão diária, Ef é o efetivo em milhares, FA é o fator de acúmulo 
e CD é o coeficiente de dispersão. 


7.5.4.2 Norma de Evacuação é o conjunto de preceitos que regulam a evacuação. 
Determina, entre outras coisas, o número de dias que um homem pode permanecer hos- 
pitalizado no TO/AOp ou em determinada porção dele. Esse tempo é fixado pelo Cmt do 
CLTO por proposta dos escalões subordinados e observadas as diretrizes do EM/TO. Os 
períodos considerados anteriormente eram de 30, 60, 90, 120 e 180 dias, tendo em vista a 
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longevidade dos conflitos. Atualmente, devido à rapidez com que os mesmos se iniciam e 
terminam, esses períodos foram reduzidos consideravelmente, havendo a possibilidade 
de existirem normas com períodos extremamente curtos. Por vezes, estes períodos são 
designados, na prática, como norma de evacuação (N Ev). 


7.5.4.2.1 Estes preceitos destinam-se, ainda, a controlar as evacuações de pessoal, evi- 
tando que os pacientes sejam evacuados para instalações mais à retaguarda do que o 
indispensável. Além disso, permite proporcionar a cada caso o tratamento mais adequa- 
do. 


7.5.4.2.2 O CLTO pode estabelecer normas de evacuação particulares para determina- 
das áreas, para certos tipos de instalações de saúde e para determinadas classes de 
pacientes. O tempo que o baixado pode permanecer em hospitais da ZC, os tipos de 
lesões ou doenças que obrigam a evacuação para a ZA e outros fatores, variáveis com a 
situação tática, são, normalmente, considerados no estabelecimento de normas de eva- 
cuação particulares para a ZC. Cabe acrescentar como importante fator nesse cálculo 
a disponibilidade inicial de leitos na ZC, calculada pelo somatório da disponibilidade de 
leitos dos H Cmp nas BLT e dos hospitais mobilizáveis. Outro fator a ser considerado é 
que os leitos dos PAA não são hospitalares. 


7.5.4.2.3 Na ZA, a norma de evacuação é menos flexível quanto ao tempo de perma- 
nência das baixas nos hospitais, por envolver os casos que devem ser evacuados para 
а 21. Quanto menor for o tempo de permanência das baixas nos hospitais, menor será o 
número de leitos fixos necessários à hospitalização no TO/AOp. 


7.5.4.3 A Taxa de Admissão Diária (TAD) é o número médio de pacientes admitidos nos 
hospitais, por dia, para cada milhar de homens do efetivo teto. Essa taxa pode se referir 
a todos os tipos de baixas ou às relacionadas a uma determinada causa. 


7.5.4.4 Coeficiente de dispersão é o percentual de leitos fixos do TO que deixa de estar, 
normalmente, disponível para receber baixas da operação militar. Em situações de guer- 
ra limitada, um percentual de 20% de leitos para atenuar o problema é geralmente sufi- 
ciente, mas em situações de guerra generalizada, certamente, esse índice será maior. 
Os fatores que contribuem para a dispersão são: 

- leitos para atender a população civil local; 

- leitos exclusivos para indivíduos de sexo diferente, para doença infecto contagiosas e 
para tratamentos especiais; 

- leitos envolvidos na avaliação diária das taxas de admissão e de saída; e 

- localização desfavorárveis dos hospitais, dificultando as melhores condições de evacu- 
ação. 

O Coeficiente de Dispersão (CD) é expresso por índices, de acordo com a percentagem 
autorizada, como mostra o quadro abaixo: 


% autorizada coeficiente de dispersão 
5 1,05 


10 1,11 
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7.5.4.5 Fator de Acúmulo é um coeficiente numérico que reflete o acúmulo de baixas nos 
hospitais. Varia com a norma de evacuação, com o período e com o tipo de baixa (em com- 
bate ou fora de combate) considerados. Depende da taxa de admissáo diária e do tipo de 
doença ou ferimento. Baseado em experiências de conflitos anteriores, elaborou-se uma 
tabela de Fator de Acúmulo (FA), mostrada a seguir, com dados calculados para uma de- 
terminada norma de evacuação e uma taxa de admissão diária de 1 por 1.000. 


FATOR DE ACÚMULO (FA) 
NORMA DE EVACUAÇÃO 
Período 120 DIAS 90 DIAS 60 DIAS 30 DIAS 





Calculado 





30 

60 

90 

120 
150 e mais 
Observação: os FA levam também em conta os diversos destinos dados às baixas nos hospitais. 









































7.5.5 CÁLCULO DO TEMPO PARA EVACUAÇÃO 


MEIO UTILIZADO SITUAÇÃO RENDIMENTO EM 1 HORA 


Terreno médio (4 padioleiros) 1.000 m, ida e volta 
Terreno montanhoso (6 padioleiros) 400 m, ida e volta 
Em combate 8 km, ida e volta 

Em rodovia variável (30 a 40 km) 








Padiola 











Ambulância 





7.5.6 CÁLCULO DA NECESSIDADE DE AMBULÂNCIAS 


Para calcular tal necessidade aplica-se a fórmula: Nec Amb =2xPXD/NXTXV,onde P 
é o número de baixas a evacuar, D é a distância média do percurso, N é a média da capaci- 
dade de transporte das viaturas (ambulâncias), T é o tempo médio de trabalho das viaturas 
(ambulância) e V é a velocidade da ambulância. 


7.6 RECURSOS HUMANOS 
7.6.1 PERDAS E RECOMPLETAMENTOS 
7.6.1.1 Compilação de dados 


7.6.1.1.1 Os dados numéricos constantes das tabelas incluídas neste artigo foram extraí- 
dos, particularmente, da experiência adquirida em conflitos anteriores e adaptados às ne- 
cessidades escolares e à doutrina em vigor, não se aplicando necessariamente a uma 
guerra futura. No decorrer de outra guerra, os dados de planejamento irão sendo modifica- 
dos com a análise de coeficientes atualizados, correspondentes às novas condições. Cada 
escalão de comando irá colhendo seus próprios dados experimentais que refletiráo mais 
precisamente as condições com que se defronta. 
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7.6.1.1.2 Deve-se ressaltar que mesmo os coeficientes mais completos e precisos, relati- 
vos ás guerras passadas, não deverão ser considerados necessariamente como válidos 
para uma guerra futura. 


7.6.1.1.3 Com base na experiéncia do passado, é preciso usar bom-senso e conhecimen- 
to seguro dos princípios inerentes, para compilar novas tabelas, aplicáveis a condições 
diferentes. As perdas administrativas dependem de normas variáveis, náo se podendo, 
por isso, organizar tabelas baseadas na experiéncia do passado. Este é o motivo por que 
náo foram incluídas, neste manual, tabelas de perdas administrativas. 


7.6.1.2 Índice para emprego das tabelas 


Estimativa 
para Curto 
Prazo 
(Até 5 dias) 


Até 
FTC com 
uma Dire 

Estrt 


Op ofensivas, 


Op defensivas e outras Op 





Op aeroterrestres 





Op anfíbias 





Estimativa 
de longo 
prazo 
(mais de 5 
dias) 


2С 





Divisões e Bri 
FTC 


gadas 





ZA 





só calcular as perdas fora de combate (Per F Cmb) 








TO/ AOp 


Perdas Brutas 





1° Processo 


Per B = Per ZC + Per ZA 





2° Processo 


Per B = Ef Max FTC x % mensal x Nr de meses 





3 Processo 


PerB=PxMxE 





Recuperados 


1% Processo 


2° Processo 


em funcáo do Nr de baixas hospitalares 


Re=PxMxE 
(Quando não houver mudança de 
N Ev no período ou remanescen- 

tes de outra norma 

Re=PxMxE 

(Quando houver mudança de 
N Ev no período ou remanescen- 
tes de outra norma) 











Perdas Líquidas 


1º Processo 


Per Ша = Per B — Re 
(Sempre pode ser usado) 








2º Processo 


PerLig=PxMxE 
(Só usar quando no período considerado não 
houver mudança de N Ev ou remanescente 
de outra NEv) 
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7.6.2 ESTIMATIVA DE PERDAS PARA CURTO PRAZO (até cinco dias) 


7.6.2.1 Operações ofensivas, defensivas e outras operações 


7.6.2.1.1 Coeficientes de perdas diárias em percentagens do efetivo. 
TABELA Nr 1 
Bda em Ctt ou Bda em Res ou DE (B Div) e 
em 1º Esc (%) (1) em 2º Esc (%) (1) Tr FTC (%) (1) 


NATUREZA GERAL 
DA OPERAÇÃO 





Ação de cobertura e segurança 
Estabelecimento do Ctt ou 
Cmb Encontro 

Pos fortificada (1º dia) 

Idem (demais dias) 

Pos organizada (1º dia) 
Idem (demais dias) 

Pos sumariamente organi- 
zada (1º dia) 

Idem (demais dias) 


























Estabelecimento do Ctt ou 
Cmb de Encontro 

Posição sumariamente or- 
ganizada (1º dia) 

Idem (demais dias) 
Posição organizada (1º dia) 
Idem (demais dias) 
Posição fortificada (1º dia) 
Idem (demais dias) 

М Cmb/Apvt Exi 

Mvt Rtg 

Situação inativa (2) 

Z Reu (3) 

Observações 

(1) As percentagens serão aplicadas sobre o efetivo existente dia a dia. 

(2) Forças em contato sem que qualquer dos lados esteja atacando, ou, ainda, quando uma força estiver em 
posição, existindo uma outra interposta em relação ao inimigo. 

(3) No caso da Bda, corresponde a qualquer situação em que a GU ocupar uma Z Reu na Z Cmb. 
























































7.6.2.1.2 Distribuição percentual das perdas de combate por arma e serviço nas GU Tipo 
(DE e Bda): 

TABELA Nr 2 
1 2 3 4 


Arma ou Bda Inf Mtz, | Bda Inf Мес | Bda Inf Pqdt 


serviço Bda Ба | Sie L (Amy) (%) (%) 
a (h) 


Infantaria 55,0 93,0 67,1 83,6 











Artilharia 3,6 2,4 3,6 6,9 
Cavalaria 30,1 2,0 18,0 2,0 
Engenharia 3,3 1,5 3,3 3,9 
Demais 8,0 1,1 8,0 3,6 
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Observacáo: 87,4% do total das perdas da Inf ocorre entre os fuzileiros, At, Aux At, municiadores, remu- 
niciadores e qualificações correlatas. 


7.6.2.1.3 Distribuição das perdas fora de combate por armas e serviços — As perdas fora 
de combate (Per F Cmb) de cada arma ou serviço estão para o total das perdas fora de 
combate da GU, assim como o efetivo respectivo está para o efetivo total da GU. Podem 
ser calculadas pela fórmula: 


Per F Cmb Inf = Ef Inf X Per F Cmb Bda / Ef Bda 


7.6.2.1.4 Perdas das Unidades em reforço — Para o cálculo das perdas de uma Unidade 
em reforço deve ser aplicada a fórmula: 


Per U Ref = Per U Org Bda X Ef U Ref / Ef U Org Bda 


7.6.2.2 Estimativa para operações aeroterrestres — Para se estimar as perdas de pessoal 
de forças aeroterrestres que vão estabelecer uma cabeça de ponte aérea, aplicam-se, 
aos efetivos existentes nas Unidades realmente empenhadas na cabeça de ponte ou em 
deslocamento para a mesma, as percentagens de perdas diárias constantes da tabela 
seguinte: 


TABELA Nr 3 

Percentagem (1) 
1º Dia Dias subsequentes (2) 
F Cmb | Total F Cmb | Total 








Paraquedistas 

Aeronaves de assalto (3) 
Aerotransportados (4) 

Paraquedistas 

Aeronaves de assalto 

GU de infantaria aerotransportada e Ref 
Tr adjudicada incluída no Esc acompa- 
nhamento 

Esc acompanhamento das GU e seus Ref 


Em desloca- 
mento 














Na С Pnt Ae 
(Bda Pqdt e 
reforços) 
































Observações 
(1) Percentagens apenas para fins de planejamento. As percentagens reais variam de uma operação 


aeroterrestre para outra. 

(2) Realizada a junção ou após a cabeça de ponte estar firmemente estabelecida, aplicam-se as 
percentagens e os processos constantes das tabelas Nr 1 e 2. 

(3) Compreende apenas as forças Dbq de Anv de assalto, na fase do assalto. 

(4) Compreende todas Unidades e escalões desembarcados após a fase do assalto. 

(5) Aplica-se ao primeiro dia de uma ação ofensiva. 


7.6.2.3 Estimativa para operações anfíbias 


7.6.2.3.1 Para se estimar as perdas de forças anfíbias que vão estabelecer uma cabeça 
de praia, aplicam-se, aos efetivos existentes nas U realmente empenhadas na cabeça 
de praia ou em deslocamento para a mesma, as percentagens apropriadas constantes 
da tabela seguinte: 
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TABELA Nr 4 
Percentagem (1) 
Deslocamento Forcas na cabeca de praia 
Mar (2) | Dbq 1º Dia Dias subsequentes (3) 
Total | Cmb Е Cmb|Total| Cmb |F Сто | Total 
DE e reforcos 0,5 1,3 0,3 | 5,6 1,5 0,3 1,8 
Tropa Adjudic | 0,5 1,0 0,3 | 3,3 1,0 0,3 1,3 
Força de acompanha- [DE е reforços 0,5 0,5 - - 1,5 0,3 1,8 
mento Tropa Adjudic| 0,5 0,5 - - 1,0 0,3 1,3 
Observações 
(1) Percentagens apenas para fins de planejamento. As percentagens reais variam de uma Op anfíbia para 
outra. Esta tabela serve como orientação ou para a prática da estimativa. 
(2) As percentagens nesta coluna abrangem as perdas de combate e fora de combate, no deslocamento, e 
se distribuem por arma ou serviço, sendo sua razão para as perdas totais igual à razão do efetivo da arma ou 
serviço considerado para o efetivo total da força transportada. 
(3) Assegurada a C Pra, quando as forças se reorganizam para a 3º fase, aplicam-se as percentagens e os 
processos constantes das tabelas Nr 1 e 2, no que convier. As percentagens desta tabela só se aplicam até 
que a C Pra esteja firmemente estabelecida. 
(4) Nesta tabela, forças de assalto são as Unidades que desembarcam com oposição do inimigo, na praia ou 
em suas proximidades. 
(5) Nesta tabela, forças de acompanhamento são as que desembarcam em praia ocupada por outras tropas 
amigas. 








FORÇA (4) 











Força de assalto 






































7.6.2.3.2 Distribuição percentual das perdas de combate totais (mortos, feridos, capturados 
e desaparecidos): empregar a TABELA Nr 6. 

7.6.2.3.3 Distribuição percentual das perdas de combate por armas e serviços: empregar 
as TABELAS Nr2e 8. 


7.6.2.3.4 Distribuição das perdas fora de combate por armas e serviços — As perdas fora de 
combate, de cada arma ou serviço, estão para o total das perdas fora de combate das for- 
ças em operações, assim como o efetivo respectivo está para o efetivo total dessas forças. 


7.6.3 ESTIMATIVA DE PERDAS PARA LONGO PRAZO (mais de cinco dias) 
7.6.3.1 Perdas na zona de combate (2С) 


7.6.3.1.1 Coeficientes de perdas mensais em percentagens do efetivo previsto 
TABELA Nr 5 
М В Рег В па ZC 
TROPA Рег Стр (%) | Per F Cmb (%) (1° Proc) 
Bda Inf Mtz na ZC 10 18 
Bda Mec e Bld na ZC 15 
DE (В Div) e Tropa de FTC (a 2 DE ou +) na ZC 4,25 




















Escalões acima de Divisão 
(%) 

Mortos 18,0 16,0 

Feridos 80,0 84,0 

Capturados e desaparecidos 2,0 Desprezíveis 


PERDAS Brigada ou Divisáo (%) 
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7.6.3.1.3 Distribuição percentual das perdas de combate por armas e servicos nas GU 
TABELA Nr 7 


Arma ou 
servico 


1 


2 


4 





Bda Bld 
(%) 


Bda Inf Mtz, 
SI e L (Ату) 
(%) 


3 
Bda Inf Mec 
(%) 


Bda Inf Pqdt 





Infantaria 


55,0 


67,1 





Artilharia 


3,6 





Cavalaria 


18,0 





Engenharia 


3,3 





Demais 














8,0 








7.6.3.1.4 Distribuição das perdas fora de combate por armas ou serviços nas GU. As 
perdas fora de combate, de cada arma ou serviço, estão para o total das perdas fora de 
combate da GU assim como o efetivo respectivo está para o efetivo total da GU. 


7.6.3.1.5 Distribuição percentual das Рег Стр totais da FTC (a 2 DE ou +), por armas e 
serviços. 
TABELA Nr 8 
Arma, serviço ou qualificação Total das perdas de combate (%) 
Infantaria 81,9 
Artilharia 4,5 
- de campanha 3,6 
- antiaérea 0,9 
Cavalaria 6,6 
Engenharia 




















Comunicações 
Intendência 
Material bélico 
Transporte 
Guerra química 
Polícia 

Demais 


























7.6.3.2 Perdas na Zona de Administração (ZA) 


7.6.3.2.1 Na estimativa das perdas brutas de pessoal referentes a toda a tropa terrestre 
que se encontrar na ZA, consideram-se desprezíveis as perdas de combate e calculam- 
se somente as perdas fora de combate. 


7.6.3.2.2 Coeficiente das Perdas Fora de Combate (MENSAIS) 
TABELA Nr 9 


PERCENTAGEM SOBRE O 
NATUREZA DA PERDA EFETIVO Obs 


Perda F Cmb 0,5% 





Menos de 30 dias, fazer a pro- 
porção 





7.6.3.2.3 Fórmula: Per ZA = Ef ZA x 0,5 % x Nr MESES 


7.6.3.2.4 Distribuição das perdas fora de combate por arma e serviços — A distribuição 
das Per F Cmb por arma ou serviço é feita aplicando-se o mesmo valor percentual acima 
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(0,5%) ao efetivo de cada arma ou servico do elemento considerado. 
7.6.3.3 Perdas brutas no teatro de operações (TO) (componente terrestre) 


7.6.3.3.1 Primeiro processo 

- Este processo é mais exato do que o segundo, a seguir explicado, em virtude da alteracáo 
que sofre frequentemente a organizacáo do teatro. 

- Determinam-se as Per Cmb e as Per F Cmb relativas á tropa da ZC (TABELA Nr 5). 

- Determinam-se as Per F Cmb relativas á tropa na ZA (TABELA Nr 9). 

- Somam-se as perdas citadas anteriormente. 

- Fórmula: Per B (TO) = Per ZC + Per ZA 


7.6.3.3.2 Segundo Processo — Este processo é mais expedito do que o primeiro e pode ser 
utilizado num Teatro que já possua experiéncia, levando-se em conta que os coeficientes 
das perdas variam de um teatro para outro e que, no mesmo teatro, elas dependem de 
condições climáticas e geográficas, da resistência do inimigo e da natureza das operações. 
Usado quando no TO náo há variacáo no Ef Max no período considerado. 

- Coeficientes das Perdas MENSAIS 


TABELANr 10 
Percentagem mensal do efetivo 
total das forcas terrestres 
Fora de combate 4,20% (TOTAL) 
Em combate: 4,08% (TOTAL) Menos de 30 
- morte (0,60%) dias, fazer pro- 
- Captura e desaparecimento (0,48%) porcáo 
- outras (3,00%) 


- Fórmula : Per В (TO) = Ef Max FTC x % MENSAL x Nr MESES 


Obs 


Natureza da perda 























7.6.3.3.3 Terceiro Processo 


Fórmula: Per В (TO) = Рх Mx E, onde Р é o coeficiente de perdas diárias do TO 
(expresso em milésimos do efetivo por dia: Tabela Nr 11; M é o coeficiente de acumulacáo 
das perdas brutas: Tabela Nr 12; e E é o efetivo máximo do TO expresso em milhares 
(arredondar para mais). Para se utilizar a fórmula, substituem-se as letras pelos valores 
respectivos e efetua-se o cálculo para cada natureza de perda separadamente. O total de 
perdas do teatro é a soma dos resultados obtidos nos diferentes cálculos. 


- Coeficientes de perdas diárias do TO (P) 


Natureza da perda 


Milésimo do efetivo por dia 





Fora de combate (doenca e acidente) 


1,40 





Em combate: 





- morte 


0,20 





- Captura e desaparecimento 


0,16 





- outras 
Observações 








1,00 


(1) A tabela acima dá os coeficientes das perdas diárias, em milésimos do efetivo das forças terrestres do TO/ 
AOp. Destina-se a ser empregada em planejamento, na instrução e nas situações em que não se dispõe de 


dados experimentais do teatro. 


(2) Os coeficientes correspondem às percentagens de perdas mensais da Tab Nr 10. 
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- Coeficientes da acumulacáo das perdas brutas (M) 


TABELA Nr 12 
PRAZOS DE ATENDIMENTO DE PEDIDOS 
DE RECOMPLETAMENTO 

30 60 90 120 150 180 

dias | dias | dias dias dias 
Doença e acidente fora de combate (1) 30 60 90 120 150 180 
Em combate: 
- morte 30 60 90 120 150 180 
- Captura e desaparecimento 30 60 90 120 150 180 
- outras (2) 30 60 90 120 150 180 


Observações 
(1) Incluindo hospitalizados, mortos e evacuados para a 21. 


(2) Incluindo hospitalizados e Ev para a 21. 


NATUREZA DA PERDA 









































7.6.3.3.4 Distribuição das perdas fora de combate por armas e serviços — A distribuição 
das perdas fora de combate por armas e serviços se faz estabelecendo-se proporção 
direta com o efetivo percentual de cada arma e serviço. 


7.6.3.4 Recuperação no teatro de operações (TO) 


7.6.3.4.1 Recuperação de capturados e desaparecidos — No teatro de operações, cerca 
de 30% das perdas deste tipo, verificadas num determinado mês, são recuperadas no 
decorrer do mesmo mês. Não é possível determinar a recuperação de pessoal capturado 
e desaparecido em meses sucessivos, pelo que não se faz tal estimativa. 


7.6.3.4.2 1º Processo (em função do Nr das baixas aos hospitais) 

— Coeficientes de recuperação pelos hospitais do TO, em relação ao Nr de baixas aos 
mesmos: 

TABELA Nr 13 

Recuperação durante o | Total cumulativo ao fim do 
Dias após a admissão nos hospitais prazo prazo 

Cmb (%) | Е Сты (%) | Cmb (%) F Cmb (%) 
0-15 15,3 61,0 15.3 61,0 

15-30 15,2 30,5 81,7 

30 - 45 11,7 42,2 86,2 














60-75 
75-90 
90 - 105 
105- 120 


























Do pessoal recuperado pelos hospitais do TO, as percentagens seguintes correspondem 
a indivíduos que, por deficiéncia física ou psíquica, passam a ser de capacidade limitada 
de emprego. 

TABELA Nr 14 
Natureza da perda N Ev 30/60 dias N Ev 90/120 dias 
Perdas de combate 8 % 28,6 % 
Perdas fora de combate 5% 5,3 % 
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7.6.3.4.3 2º Processo (em função das perdas) 

a. Emprega-se a fórmula: Rc = Px Mx E, onde P é o Coeficiente de perdas diárias do TO; 
M é o Coeficiente de recuperação de pessoal; e E é o Ef Max do TO no período, expresso 
em milhares (arredondar para mais). 

b. Coeficientes de perdas diárias do TO (P): Empregar a TABELA Nr 11. 


c. Coeficientes de recuperação do TO (M) 


1º Caso: utilizam-se as tabelas a seguir quando no período considerado não houver mu- 
dança de NORMA DE EVACUAÇÃO ou remanescentes de outra norma. 


- Recuperação mensal (M) 


TABELA Nr 15 


Natureza da perda 90-120 |120-150 150-180 | 330-360 
dias dias dias dias 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 90 DIAS 
Fora de combate (doenca e acidente) 14,8) 23,4] 26,2| 26,8 
Em combate: 
- Captura e desaparecimento 9,0 9,0 9,0 9,0 
- outras 5,7) 10,3] 15,2| 16,8 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 60 DIAS 
Fora de combate (doença e acidente) 14,8] 23,4] 26,2| 26,2 
Em combate: 
- Captura e desaparecimento 9,0 9,0 9,0 9,0 
- outras 5,7 10,1 14,2 14,2 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 30 DIAS 
Fora de combate (doenca e acidente) 148| 23,4] 234| 23,4 
Em combate: 
- Captura e desaparecimento 9,0 9,0 9,0 9,0 
- outras 5,7 8,1 8,1 8,1 
Observacáo 
Obtém-se os coeficientes mensais desta tabela, subtraindo dos coeficientes de recuperacáo cumulativa de 
cada período, os coeficientes análogos, referentes ao término do período anterior. 




































































- Recuperacáo cumulativa (M) 







TABELA Nr 16 






Mensais 
Natureza da perda 30 60 | 90 | 120 | 150 | 180 | 360 
dias | dias |dias| dias | dias | dias | dias 

NORMA DE EVACUAÇÃO DE 90 DIAS 
Fora de combate (doenca e acidente) 14,8 | 38,2 |[64,4| 91,2 |118,0 144,8| 305,6 
Em combate: 
- captura e desaparecimento 9,0 | 18,0 |27,0| 36,0 | 45,0 | 54,0 | 108,0 
- outras 5,7 | 16,3 |31,2] 48,0 | 67,0 | 81,6 | 194,4 






























































































NORMA DE EVACUAÇÃO DE 60 DIAS 
Fora de combate (doença e acidente) 14,8 | 38,2 |64,4| 90,6 | 116,8/143,0| 300,2 
Em combate: 
- captura e desaparecimento 9,0 | 18,0 |27,0| 36,0 | 45,0 | 54,0 | 108,0 
- outras 5,7 | 15,8 |30,0| 44,2 | 58,4 | 72,6 |157,85 
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NORMA DE EVACUAÇÃO DE 30 DIAS 





























Fora de combate (doença e acidente) 14,8| 38,2] 61,6| 85,0| 108,4 131,8] 272,2 
Em combate: 
- captura e desaparecimento 9,0] 18,0| 27,0| 36,0| 45,0| 54,0| 108,0 
- outras 5,7] 13,8|21,9| 30,0] 38,1| 46,2] 95,0 
Observação 


Obtêm-se os coeficientes de recuperação cumulativa, subtraindo dos coeficientes constantes da Tab Nr 12 
os coeficientes das perdas líquidas cumulativas, consignados na Tab Nr 19, para períodos correspondentes. 
Podem ser extraídos diretamente dos gráficos constantes do subparágrafo Nr 7-28 b. 


2º caso: utiliza-se a tabela abaixo quando no período considerado houver mudança de N Ev 
ou, então, existirem no mesmo, remanescentes de outra N Ev. 


TABELANr 17 
MÉS DA PERDA 


NATUREZA DA PERDA А2 





А1 АЗ 





Perdas ocorridas 
num dado més 
e recuperadas 


No 1° més 
subse- 
quente 


No 2° més 
subse- 
quente 


No 32 
més 
subse- 


quente 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 90 DIAS 
Fora de combate (doença e acidente) 14,8 8,6 2,8 
Em combate: 
- captura e desaparecimento 
- outras 











9,0 0 0 
5,7 4,6 4,9 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 60 DIAS 
Fora de combate (doenca e acidente) 14,8 8,6 2,8 
Em combate: 
- Captura e desaparecimento 
- outras 














9,0 0 0 

5,7 4,4 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 30 DIAS 

Fora de combate (doenca e acidente) 14,8 8,6 

Em combate: 

- Captura e desaparecimento 

- Outras 


Observações 

(a) Os coeficientes desta tabela são obtidos, subtraindo-se, dos coeficientes mensais da TABELA Nr 15, refe- 
rentes a cada mês, os coeficientes análogos referentes ao mês anterior. 

(b) São os coeficientes de recuperação de pessoal, no TO, cuja perda ocorreu num dado mês. 














9,0 0 




















5,7 2,4 


7.6.3.5 Perdas líquidas no teatro de operações 


7.6.3.5.1 1º Processo — Pode ser usado em qualquer situação. 
São calculadas, separadamente, as perdas brutas e a recuperação de pessoal no período 
considerado. Com esses dados, aplica-se a fórmula: Per Ша FTC (a 2DE ou +) = Per В- Rc. 


7.6.3.5.2 2º Processo — Só pode ser usado quando no período considerado não houver 
mudança de N Ev e/ou quando não houver remanescente de outra N Ev. 

A fórmula empregada é Per Liq FTC (a 2 DE ou +) = Px M x E, onde P é o coeficiente de 
perdas diárias do TO (expresso em milésimos do Ef por dia); M é o coeficiente de perdas 
líquidas do teatro de operações; e E é o efetivo máximo do TO expresso em milhares (arre- 
dondar sempre para mais). 
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a. Coeficientes de Perdas diárias da FTC (P): Empregar a TABELA Nr 11. 


b. Coeficientes de perdas líquidas do TO (M) 
- Perdas Líquidas Mensais 


Men 
Natureza da perda 90-120 
dias 


TABELA Nr 18 


sais 





NORMA DE EVACUAÇÃO DE 90 DIAS 


120-150 
dias 


150-180 
dias 


330-360 
dias 





Fora de combate (doenca e acidente) (a) 





Em combate: 





- Captura e desaparecimento 





- outras (b) 


NORMA DE EVACUAÇÃO DE 60 DIAS 





Fora de combate (doença e acidente) (a) 





Em combate: 





- captura e desaparecimento 


- outras (b) 30,3 | 25,9 | 21,8 | 21,8 21,8 21,8 21,8 


1 


. NORMA DE EVACUAÇÃO DE 30 DIAS 





Fora de combate (doença e acidente) (a) 6,6 


6,6 





Em combate: 





- captura e desaparecimento 


21,0 





- outras (b) 


Observações 
(a) Compreende hospitalizados, 














27,9 


mortos e evacuados para a Zl. 








(6) Compreende hospitalizados, mortos em ação, mortos nos hospitais e Ev para a 21. 


- Perdas Líquidas Cumulativas 


TABELA Nr 19 


Cumulativas (c) 








Natureza da perda 90 | 120 | 150 


NORMA DE EVACUAÇÃO DE 90 D 


dias | dias | dias 





Fora de combate (doença e acidente) (a)| 15,2 | 21,8 | 25,6 


32,0 





Em combate: 





- captura e desaparecimento 21,0 | 42,0 | 63,0 


105,0 





- outras (b) 


30,3 | 56,0 | 76,8 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 60 D 


115,2 





Fora de combate (doença e acidente) (a)| 15,2 | 21,8 | 25,6 





Em combate: 





- captura e desaparecimento 21,0 | 42,0 | 63,0 





- outras (b) 


30,3 | 56,2 | 78,0 
NORMA DE EVACUAÇÃO DE 30 DIAS 





Fora de combate (doença e acidente) (a)| 15,2 | 21,8 | 28,4 | 35 


‚0 | 41,6 


48,2 





Em combate: 





- captura e desaparecimento 21,0 | 42,0 | 63,0 | 84 


‚0 [105,0 


126,0 





- outras (b) 


Observações 
(a) Compreende hospitalizados, 














mortos e evacuados para a 21. 





30,3 | 58,2 | 86,1 /114,0/141,9 











169,8 


(6) Compreende hospitalizados, mortos em ação, mortos nos hospitais e Ev para a 21. 


(c) Os coeficientes das perdas líquidas cumulativas são obtidos, nos gráficos constantes do subparágrafo 
Nr 7-28.b., subtraindo das ordenadas da linha de perdas brutas cumulativas, com intervalos de 30 dias, as 
ordenadas correspondentes da recuperação cumulativa de pessoal, nos mesmos intervalos, para cada prazo 


de recuperação. 
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7.6.4 SEPULTAMENTO (Assuntos Mortuários de Campanha) 

A execução dos As Mor é a atividade que trata do processamento e do destino adequado 
dos restos Mor de militares e, eventualmente, de civis no Teatro de Operações (TO) ou 
na Área de Operações (A Op). 

O Cmdo Log do maior escalão presente no TO/A Op estabelece o processo conjunto 
para execução dos As Mor. A Força Componente coordena e executa a referida atividade 
em toda a sua área de responsabilidade. 

A necessidade do estabelecimento de um sistema integrado de As Mor no TO/A Op é 
justificada, dentre outras, por quatro razões relevantes: 

a) manutenção (Mnt) do bom estado sanitário; 

b) preservação do moral militar e do moral da população civil; 

c) obediência ao Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA); e 

d) estabelecimento de responsabilidade para cada escalão existente no TO/A Op. 

A atividade de As Mor compreende as seguintes tarefas (Tar): busca, coleta e evacuação 
(Ev) dos restos Mor; de identificação (Idt); destinação dos restos Mor (Sepultamento, 
inumação ou cremação); coleta e processamento de pertences pessoais (espólios); 
estabelecimento e gerenciamento de cemitérios (Cem) militares; elaboração de registros 
e relatórios referentes às ações supracitadas e traslado dos restos Mor para o Território 
Nacional (TN) ou para a Zona de Interior (21) por meio de um sistema de Ev previamente 
definido. 


7.6.4.1 Planejamento do Sepultamento 

Normalmente, o CLTO/CLAO estabelece o sistema conjunto para execucáo dos As Mor. 
A Força Operativa poderá atuar como órgão executivo desse sistema, cabendo-lhe a 
execução das ações relacionadas aos As Mor em toda a área de responsabilidade do 
TO/A Op. 


7.6.4.2 Sepultamento nos Diversos Escalões 

Deverá ser priorizado o sepultamento (Sep) no Cem de destino escolhido pelos familiares 
dos militares Mor em combate. 

Em caso de morte fora do território nacional, deverão ser envidados todos os esforços 
no sentido de repatriar, o mais rapidamente possível, os remanescentes, de tal forma 
a permitir o Sep no Cem de destino escolhido pelos familiares dos militares Mor em 
combate. 

Em casos excepcionais, mediante autorização do Cmt TO/A Op, poderá ocorrer a 
inumação em Cem Provs, dentro ou fora do território nacional, até que sejam atingidas 
as condições para a exumação e o repatriamento dos remanescentes. Este é o método 
menos indicado e apenas iniciado quando todas as outras opções de repatriamento dos 
militares Mor tiverem sido esgotadas. 

A definição de como executar o Sep em operações militares depende da estimativa 
projetada de perdas e da capacidade de processar os restos Mor nos Cem Provs ou nas 
instalações (Inst) Mor no TO/A Op. 

O estabelecimento de Cem Provs deve ser feito em menor número possível, seguindo-se 
a sequência do maior para o menor escalão considerado na operação. 

No escalão TO/A Op, o CLTO/CLAO deverá estabelecer as condições para a ativação de 
um Cem Provs, que deverá atender, se possível, toda a operação. 

Não sendo possível atender à demanda com apenas um Cem, especialmente por 
questões de distribuição geográfica das tropas, poderá ser autorizada a ativação de 
outros Cem Provs para atender o maior número de unidades possível. 
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Em casos excepcionais, poderá ser ativado um Cem Provs para atender uma ou mais 
brigadas que se encontrem em situação de isolamento geográfico que impeça a inumação 
dos remanescentes no Cem do CLTO/CLAO ou da FTC. 

Uma autorização para os enterros emergenciais deverá ser solicitada sempre que o número 
de fatalidades torne impossível as devidas evacuações. Nesse caso, o fluxo da informação 
deve chegar até o Cmdo Log de maior escalão no TO/A Op, devendo ser informado o 
número de corpos existentes, suas localizações, as razões que impedem a Ev e outras 
informações julgadas necessárias. 

Em caso de corpos contaminados com agentes QBRN, os elementos (Elm) de gerenciamento, 
coordenação e execução da cadeia logística (Log) dos As Mor devem coordenar suas 
atividades com especialistas em DQBRN. 


7.6.4.3 Organização da Logística no Tocante aos Assuntos Mortuários 

A organização da Log na situação de normalidade deve aproximar-se o máximo possível 
daquela para apoio às operações. Assim, as Organizações Militares Logísticas (OM 
Log) devem estar organizadas em estruturas compactas, assentadas no amplo uso de 
tecnologias, na otimização de processos e na capacitação continuada do pessoal. 

No tocante à atividade relacionada aos As Mor, a cadeia Log deve abranger todo o TO, desde 
do nível Operacional (ZA) até o Nível Tático (ZC), possibilitando as melhores condições de 
execução da atividade em pauta. Desta forma, partindo de uma organização básica das 
estruturas Log no TO, a referida atividade deve possuir Elm de gerenciamento e execução 
em todos os níveis. 

No nível operacional, a Célula de Decessos do Centro de Coordenação de Recursos 
Humanos no Estado-Maior do CLTO/CLAO e o EM da estrutura Log desdobrada na Base 
Logística Conjunta (Ba Log Cj) tem as seguintes responsabilidades: 

a) realizar o controle de todos os decessos militares, inclusive inimigos no TO/A Op; 

b) coordenar e orientar a realização de inventários dos espólios; 

c) coordenar a execução de traslados dos decessos para os locais de Sep, assim como de seus 
espólios para o destino final; 

d) coordenar e controlar os Sep, caso sejam autorizados pelo Cmt TO/A Op; e 

e) coordenar todas as medidas jurídicas necessárias. 

A estrutura de execução dos As Mor, no nível operacional, está inserida no braço operativo 
do CLTO/CLAO: Ba Log Cj ou Gpt Log, caso necessário. Normalmente, tal capacidade está 
concentrada nos Pel As Mor da Cia As Mor do Batalhão de Recursos Humanos (B RH). 
Quando não empregada em operações, esta Subunidade (SU) funciona com a dosagem 
de um pelotão (Pel) que será o núcleo da SU, sendo dimensionada conforme a estimativa 
de perdas da operação, tendo flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e 
sustentabilidade (FAMES). 

No nível tático, a Célula de Decessos do Centro de Coordenação de Recursos Humanos no 
Estado-Maior do CLFTC, em coordenação com o EM da estrutura Log desdobrada na BLT 
e na BLB tem as seguintes responsabilidades: 

a) realizar o controle de todos os decessos militares na ZC, inclusive inimigos; 

b) coordenar a realização de inventários dos espólios na ZC; 

c) coordenar com os Elm do nível operacional a execução de traslados dos corpos para os locais 
de Sep determinados pelo Cmt TO/A Op, assim como de seus espólios para o destino final; e 

d) coordenar e controlar os Sep, caso determinado pelo Cmt TO/A Op. 

A estrutura de execução dos As Mor, nível tático, está inserido no braço operativo do CLFTC, 
onde estão desdobrados os meios logísticos dos Gpt Log e dos B Log. 

Normalmente, tal capacidade, no tocante ao Gpt Log, está concentrada no Pel As Мог Rcd/ 
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Cia As Mor do B RH. 
No que diz respeito ao B Log, na BLB ou no Dst Log, tal capacidade está concentrada no 
Pel As Mor Аус recebido pela Cia RH do В Log, oriundo da Cia As Mor do B RH. 


7.6.4.4 Estrutura do Bataláo de Recursos Humanos e da Companhia de Assuntos 
Mortuários 

A estrutura do B RH deve conter um EM, uma Companhia de Recompletamento (Cia 
Rcp), uma Companhia de Recursos Humanos (Cia RH) e uma Companhia de Assuntos 
Mortuários (Cia As Mor) conforme figura abaixo. 








Organograma do Batalhão de Recursos Humanos 


Em tempo de paz, cada SU pode ser constituída de um Núcleo de SU com dosagem 
de um Pel, mantendo assim as capacidades para a evolução da estrutura para a uma 
situação de conflito com eficiência e eficácia. Em operações, o B RH será modular 
conforme a necessidade imposta. 

A estrutura da Cia As Mor deve conter uma Seção de Comando e Apoio (Sec C Ap), 
um Pelotão de Assuntos Mortuários Recuado (Pel As Mor Rcd) e tantos Pelotões de 
Assuntos Mortuários Avançados (Pel As Mor Avç) quanto o número de Posto de Coleta 
de Mortos da Brigada (P Col Mor Bda) a serem desdobrados. 

















als ө ө ө 





As Mor Red Ass Mor Аус 


= 



































Estrutura da Companhia de Assuntos Mortuários do B RH 


Em tempo de paz, cada Pel será constituído de um Núcleo de Pel com dosagem de um 
GC, mantendo assim as capacidades para a evolucáo da estrutura para a uma situacáo 


de conflito, com eficiéncia e eficácia. 
Observação: todas as informações de Sepultamento foram retiradas da Nota de Coordenação Doutrinária 
do DECEx (NCD Nr 2/2016 - As Mor Cmp). 
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CAPÍTULO VIII 
ASSUNTOS CIVIS 
8.1UNIDADES DE ASSUNTOS CIVIS 8.1 UNIDADES DE ASSUNTOS 
- Batalháo de Assuntos Civis. CIVIS 
- Companhia de Assuntos Civis. 8.2 DOSAGEM 
- Destacamento de Assuntos Civis. 8.3 COMPOSIÇÃO 





8.4 EMPREGO 


8.2 DOSAGEM 
A dosagem de emprego em operações de assuntos civis é dada em termos Unidades de 
Assuntos Civis. 


- Um Batalhão de Assuntos Civis por FTC (a 2 DE ou +). 
- Uma Companhia de Assuntos Civis por Grande Comando Operativo. 
- Um Destacamento de Assuntos Civis por Grande Unidade. 


8.3 COMPOSIÇÃO 

a. Btl As Civ 

1) Uma equipe de comando 

2) Até seis Cia As Civ 

b. Cia As Civ 

1) Uma equipe de comando 

2) Até dez Pel As Civ 

c. Pel As Civ 

1) Uma equipe de comando 

2) Até dez equipes As Civ funcionais 


8.4 EMPREGO 

Para o emprego em operações, a atividade de assuntos civis é dada em termos de equi- 
pes de As Civ. A dosagem de emprego varia conforme a área operacional (urbana ou 
rural) e em relação ao efetivo populacional ou à superfície da referida área. 

a. Equipes governamentais 

1) Zona urbana: uma equipe por 20.000 habitantes. 

2) Zona rural : uma equipe por 10.000 habitantes ou uma equipe por 60 km?. 

b. Equipes econômicas 

1) Zona urbana: uma equipe por 20.000 habitantes. 

2) Zona rural : uma equipe por 4.000 habitantes ou uma equipe por 60 km?. 

c. Equipes serviços públicos 

1) Zona urbana: uma equipe por 10.000 habitantes. 

2) Zona rural : uma equipe por 6.000 habitantes ou uma equipe por 40 km?. 

d. Equipes de atividades especiais 

1) Zona urbana: uma equipe por 40.000 habitantes. 

2) Zona rural : uma equipe por 10.000 habitantes ou uma equipe por 40 km?. 
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CAPÍTULO IX 
FORCA AÉREA 


9.1 DADOS GERAIS 9.1 DADOS GERAIS 
9.2 CARACTERISTICAS OPE- 


9.1.1 CAPACIDADE OPERACIONAL a DAS AERONAVES 


9.1.2 Esforco é o número de surtidas ou número de horas de voo que uma determinada 
quantidade de aeronaves do mesmo tipo pode realizar em um período de tempo. 





9.1.3 Taxa de esforco é o limite de atividade aérea, em certo período, que uma determi- 
nada Unidade poderá realizar. Ela está condicionada a diversos fatores, desde a dispo- 
nibilidade dos aviões, recursos humanos e logísticos, administração e planejamento, até 
a situação política e militar. 


9.1.3.1 Durante uma emergência, as UAe poderão ser levadas a operar em esforço má- 
ximo, e a taxa poderá ser baseada, quase inteiramente, na urgência e no tempo estima- 
do de duração da situação particular; essa taxa poderá ser limitada somente pela fadiga 
do pessoal e pela disponibilidade dos aviões, combustível e armamento. 


9.1.3.2 A taxa de esforço poderá ser traduzida pelo número de surtidas por dia que um 
certo tipo de aeronave pode realizar; ou pelo número de horas de voo por dia que um 
certo tipo de aeronave pode fazer. 


9.1.3.3 A Taxa de Esforço pode ser atribuída de acordo com os seguintes critérios: 

- Esforço Máximo de Combate (EMC): atividade máxima que uma unidade aérea pode 
desenvolver, por limitado período; 

- Esforço Intensivo de Combate (EIC): atividade acima do normal que uma unidade aérea 
pode desenvolver, por determinado período; 

- Esforço Contínuo de Combate (ECC): atividade máxima que uma unidade aérea é ca- 
paz de desenvolver, indefinidamente. 


9.1.3.4 Taxa de esforço por aeronave orgânica 


AERONAVES 
A-1M / RA-1M /АТ-26 / А-4 / 














C-130H / C-95 / CH-34 / E-99 
R-99 / M-2000 / F-5M / KC-137 / C-105 








KC-130H / L-42 / MB-339 / M-5 / Р-ЗА 

P-95 / RT-26 / RA-4 

S-95B / SH-60 / SH-34 / AH-1F / AH-2 
Observação: as aeronaves, quando empregadas em Defesa Aérea, terão o EsfMC=4, o EIC=3 e o ECC=2. 




















9.1.4 INTERVALO ENTRE SURTIDAS CONSECUTIVAS 


9.1.4.1 Abrange os períodos de tempo necessários para rolagem, decolagem, aterra- 
дет, reabastecimento, remuniciamento, inspeções após o voo e carregamento. 
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POR TIPO DE SURTIDA 





Atq/Esct/ltc/PAC/Cob 
Patrulha Marítima/AS 
Rec Aéreo 

REVO 

Trnp Aéreo Logístico/Aet 
Obs Ae/Bsc Slv 

Outras 


Observações 

(1) Quando transportando itens da Classe V-A, considerar o tempo necessário como sendo de 0230h. 

(2) Os tempos acima são médios, variando em função do tipo de carga, recursos disponíveis e qualidade 
de mão de obra; e no caso de reabastecimento, será em função da quantidade do combustível a abastecer 
e da capacidade das bombas. 


























9.1.5 TIPOS DE AERÓDROMOS 


PADRÃO DIMENSÕES DAS PISTAS (m) CARACTERÍSTICAS 

A Maior que 2.200 x 60 сае | 
Estacionamento: concreto 

Concreto ou asfalto 

B Entre 1.800 e 2.200 x 15 Cabeceiras: concreto 

Estacionamento: concreto 

Asfalto 

Entre 1.050 e 1.750 x 45 Cabeceiras: concreto 

Estacionamento: misto 

Piso compactado 

Estacionamento: compactado 

Piso compactado 

Estacionamento: compactado 

Grama 

Estacionamento: grama 














Entre 1.050 e 1.750 x 45 





Entre 850 e 1.000 x 30 





Até 800 x 25 











9.2 CARACTERÍSTICAS OPERACIONAIS DAS AERONAVES (FAB) 


9.2.1 AERONAVES DE TRANSPORTE 


Tropa (1) PISTA (m) 








5 Vel | RA (MN) 
ES ми | Ра! (kt) (2) 


De Ater |Padráo 
Eqp A 





C-95 Bandeirante 15 12 200 200 600 600 D/E 





C-99 ERJ145 25 830 1.000 800 | 1.200 





C-105 Amazonas 44 298 2.860 700 350 





49 280 1.450 1.112 | 685 





C-130 Hércules 64 280 725 1.112 | 685 





- 460 1.800 2.750 | 2.500 





KC-137 Boeing 707 (3) 130 460 | 2625 ! 2.750! 2.500 





64 465 1.200 1.112 | 685 


























KC-390 (3) 











7 pallets 463 |, 3 Humvee, 1 Helcp Black Hawk, entre outras. 
Observações 

(1) A capacidade de transporte refere-se a carga ou militares ou paraquedistas equipados ou macas. 
(2) Para obtenção do alcance, multiplicar a coluna RA (raio de ação) por 2. 

(3) Também cumpre missão de reabastecimento em voo (REVO). 
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9.2.2 AERONAVES DE SUPERIORIDADE AÉREA, INTERDIÇÃO AÉREA, 
RECONHECIMENTO AÉREO E APOIO AÉREO APROXIMADO 


PISTA (m) 
Armamento 
(Km/h) | (h) (1) Dep Padrã 








2 Msl AA 
2 Can 20 mm 1.600 | 0140 
5 Bb 500 Ib 

2 Can 30 mm 

4 Bb 1.000 Ib 

2 Msl Piranha/Maverick/Exocet ou 
Antirradar 





A-1A / RA-1M (AMX) 























Observação 
(1) Autonomia operacional e RA considerando, apenas, o combustível interno das Anv. 


9.2.3 AERONAVES DE APOIO AÉREO APROXIMADO 


PISTA (m) 


Armamento | Vel (km/h) | Aut Op (h) Бер GE ET 





Um 440 cruzeiro 
8 Fat 37 mm 458 Max 0620 350 E 
4 Bb 250 lb 

2 Mtr 12.7 mm 0340 

8 Fgt 70 mm 520 cruzeiro | (Comb Int) 


590 Max 0840 
5 Ptos Msl/Bmb (Та Ext) 


Observação: também utilizados para as ações de guerra irregular. 
































9.2.4 AERONAVES DE ALERTA ANTECIPADO, RECONHECIMENTO E PATRULHA 


PISTA (m) 
Dep | Ater | Padrão 
R-35 LEARJET Radar Meteorológico / Eqp 1.500 | 1.000 
R-95 BANDEIRANTE fotogramétrico 1.000 | 800 
P-95A Meteo / Foto / Patr Maritimo 1.000 | 800 
RA-1M (AMX) POD-RecAe 1.300 | 1.200 
R99 SAR - MSS - OIS 800 | 1.200 
P-3AM (Orion) COMINT - ELINT 1.673 | 1.673 


EO/IR/Laser - SAR - 
COMINT - ELINT 





Tipo Equipamento 


























RQ-450 (Hermes) 200 100 























9.2.5 HELICÓPTEROS 


Vel | AUTONOMIA ÁREA (m) 
(km/h) (h) Pouso Estac 
H-1H IROQUIS 





CH-34 SUPER-PUMA 
UH-50 ESQUILO 
UH-60L BLACK HAWK 
MI-35 AH-2 SABRE 
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CAPITULO X 
FORÇA NAVAL E MEIOS FLUVIAIS 


10.1 CARACTERÍSTICAS DOS MEIOS FLUVIAIS 10.1 CARACTERÍSTICAS DOS 


А , MEIOS FLUVIAIS 
10.1.1 EMBARCAÇÃO RAPIDA DE PATRULHA 10.2 APOIO DE FOGO NAVAL 





Comprimento - 50 pés 
Calado - 3,5 pés 
Vel Máxima - 27 nós 





Guarnição - 6 homens 
-1 Rs duplo de Mir 50 
- 1 Mrt 








Armamento 








O О 
Observacáo: empregada ет tarefas de ЕТ, ase ADO de fogo limitado. Possui grande facilidade de 
manobra. 


10.1.2 LANCHA PATRULHA FLUVIAL (PBR) ou (La Pa Flu) 


Comprimento - 32 pés 

Calado - 3 pés 

Vel Máxima - 25 nós 

Guarnição - 6 homens 

-1 ре duplo de Mtr.50. 
/ 














Armamento 








\ 
Observacáo: empregada no patrulhamento e Em tarefas correlatas. E blindada e de propulsão a jato 
d'água. 


10.1.3 TRANSPORTE BLINDADO DE TROPAS (ATC) 


É uma nova versão de EDVM (embarcação de desembarque de viaturas e material) adapta- 
da às operações ribeirinhas, à qual foi adicionada blindagem, podendo transportar cerca de 
40 homens equipados. É armada com duas metralhadoras.30 e um lançador de granadas 
de 40 mm e dispõe de uma plataforma para pouso de helicópteros. 


10.1.4 EMBARCAÇÕES DE FERRO - CIMENTO 


Da mesma forma que no Egito antigo construíam-se embarcações com a mistura de 
bambu e argamassa de lama e na 2º Guerra Mundial construíram-se barcaças à base 
de argamassa de cimento e vergalhões de aço, estes mesmos princípios vêm sendo 
utilizados pela Marinha Americana para a construção de diques, balsas, boias, plata- 
formas, etc, à base de ferro e cimento, acrescido de telas de arame para reforço do 
conjunto. Suas vantagens são o seu baixo custo, a facilidade de obtenção de material, a 
não exigência de alto nível técnico de habilidade para sua construção e a facilidade de 
manutenção. 
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10.1.5 NAVIO DE PATRULHA FLUVIAL (Na Pa Flu) 


10.1.5.1 Classe Pedro Teixeira 

Comprimento - 63,56 metros de comprimento e 9,71 metros de boca 
Calado - 2,40 metros 

Velocidade máxima - 16,4 nós (30,4 km/h) 

Velocidade de cruzeiro - 13 nós (24,1 km/h) 

Raio de acáo máximo - 5.000 milhas (8.047 km) 

Cpcd de Trnp de tropa - 30 Fuz em condições normais ou 80 em curtos períodos 
Tripulação - 80 militares, sendo 7 Of, 18 SO e Sgt e 55 Cb e marinheiros 
- 1 Can Bofors 40 mm / L 40 (proa) 

- 2 metralhadoras Oerlikon Mk 10 de 20 mm em reparos singelos 
- 4 metralhadoras M2 .50 em reparos singelos 

- 2 morteiros de 81 mm 


- 2 LAR (lancha de ação rápida) equipadas com 2 metralhadoras 
M60 7.62 mm, cada, е 1 Helcp tipo Esquilo. 























Armamento 








Equipamentos adicionais 








10.1.5.2 Classe Roraima 


Comprimento - 46.30 m de comprimento, 8.45 m de boca 

Calado - 1,60 metros 

Velocidade máxima - 17 nós (31,5 km/h) 

Velocidade de cruzeiro - 12 nós (22,2 km/h) 

Raio de ação máximo - 6.000 milhas (9.656 km) 

Cpcd de Trnp de tropa - Não tem 

Tripulação - 56 militares, sendo 5 Of, 13 SO e Sgt e 38 Cb e marinheiros 
- 1 Can Bofors 40 mm / L 40 (proa) 

- 2 metralhadoras Oerlikon Mk 10 de 20 mm 

- 4 metralhadoras M2 .50 em reparos singelos 

- 2 morteiros de 81 mm combinados com duas metralhadoras .50 


- 2 LAR (lancha de ação rápida) equipadas com 2 metralhadoras 
М60 7.62 mm, cada. 





























Armamento 











Equipamentos adicionais 





10.1.5.2 Classe Piratini 
Calado - 1,90 metros 

Velocidade máxima - 19 nós (35,2 km/h) 

Velocidade de cruzeiro - 15 nós (27,8 km/h) 

Raio de ação máximo - 1.700 milhas (2.736 km) 

Cpcd de Trnp de tropa - Não tem 

Tripulação - 16 militares, sendo 2 Of e 14 praças 

- 1 Can Oerlinkon 20 mm 

- 2 metralhadoras M2 .50 

Equipamentos adicionais - Não há. 




















Armamento 











10.1.6 LANCHA LEVE (LL1) 


























Comprimento - 4,00 а 6,00 т 

Воса - 1,50 a 1,90 т 

Material de construcáo - duralumínio 

Motor de popa - 20/40 HP 

Autonomia - 250 a 300 km 

Peso sem motor - 200 kg 

Transporte de tropa - 6 a8 combatentes prontos 
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Velocidade máxima 
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- 27 nós (50 km/h) 





Tripulacáo 


- 1 tripulante 





Combustível 


- Tanque de 20 |, consumo de 7 litros por hora 











Manutenção 


- a cada 15 dias 


Observação: é uma lancha operacional empregada em operações fluviais. Tem como base para distribui- 
ção a de 4 embarcações por pelotão de fuzileiros. 


10.1.7 LANCHA LEVE PARA COMANDO (LL 2) 


Comprimento 


- 5,00 a 7,00 т 





Boca 


- 1,90 a 2,40 т 





Casco 


- fibra de vidro 





Calado 


- 0.8 т 





Propulsáo 


- conjunto centro rabeta ou turbina 





Motor 


- diesel ou gasolina 





Poténcia 


- 75 а 170 НР 





Autonomia 


- 300 km 





Peso 


- 600 a 1.400 kg 





Transporte 


- 5 а 10 pessoas 





Direção 


- tipo volante 





Velocidade 


10.1.8 LANCHA MÉDIA (LM 1) 


Comprimento 








- 8,20 m 





Boca 


-24m 





Raio de acáo máximo 


- 700 km na Vel de cruzeiro 





Estrutura 


- fibra de vidro 





Propulsáo 


- motor diesel 





Velocidade máxima 


- 35 nós (60 km/h) (1/2 carga) 





Velocidade de cruzeiro 


- 30 nós (50 km/h) 





Transporte de tropa 


- 14 homens prontos para o Cmb 





Capacidade de carga 


- 1.900 kg 





Tripulação 


- 2 homens 





Armamento 


- 2 Mtr MAG 7.62(a vante e a ré) 





Combustível 


- Tanque de 500 |, consome 40 por hora 





Manutenção 








- a cada 100 horas 


Observação: é uma lancha operacional empregada nas operações fluviais. Tem como base para distri- 
buição a de 3 lanchas por Pel Fuz ou 1 por GC. 


10.1.9 LANCHA MÉDIA PARA TRANSPORTE DE PESSOAL (LM 2) 


Comprimento 


- 10 а 15 т 





Воса 


- 3,00 а 3,80 т 





Саіаао 


- 0,90 a 1,30 т 





Саѕсо 


- fibra de vidro ou ас̧о 





Acionamento 


Autonomia - 800 a 1.000 km 


Transporte 


- conjunto centro rabeta 


- 1 pelotáo 





Motor 


- diesel 250 HP 





Velocidade 








Observacáo: esta embarcacáo dispóe de equipamento completo de navegacáo, volante no painel e ins- 


talações internas. 
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10.1.10 LANCHA MÉDIA PARA TRANSPORTE DE PESSOAL/MATERIAL (LM3) 


Comprimento 


-8a14m 





-15a3,7m 
- 0,95 a 1,30 т 
- 0,60 a 1,50 m 





Capacidade de carga 


-7a20t 





Transporte de pessoal 


- 10 a 20 homens 





Acionamento 


- motor diesel 60 HP 





Estrutura 


- aço 





Velocidade 


- 6 nós (11 km/h) 





Capacidade de empurrar 





- 100t 





10.1.11 LANCHA PESADA PARA TRANSPORTE DE PESSOAL/MATERIAL (LP1) 


Comprimento 


-30 a 33 m 





Boca 


-7m 





Pontal 


- 1,90 a2,50 m 





Capacidade de carga 


- 120 а 170t 





Calado médio 


-110a14m 





Capacidade de empurrar 








- 300 t 


10.1.12 LANCHA PESADA PARA TRANSPORTE DE PESSOAL/MATERIAL (LP1) 


Comprimento 


- 33,65 m 





Boca 


- 7,99 m 





Pontal a meia nau 


- 3,00 m 





Calado médio 


- 1,60 m 





Acionamento 


- motor diesel 510 HP 





Velocidade média 


- 7 nós (13 km/h) 





Capacidade total de carga 


- 1201 





Transporte de Pessoal 


- 1 Cia Fuz 





Estrutura 


- aço 





Autonomia 








- 2.500 km 


Observação: esta embarcação possui equipamento completo de navegação, equipamentos especiais para sal- 
vamento e equipamento para combate a incêndio, podendo, ainda, ser utilizado como heliporto. 


10.1.13 BALSA LEVE DE TRANSPORTE DE CARGA SÓLIDA NO CONVÉS E 
COMBUSTÍVEL NO PORÃO, SEM PROPULSÃO (BL 1) 


Comprimento 


- 18,00 m 





Boca 


- 8,40 m 





Pontal 


- 1,00 m 





Calado 


- 0,70 m 





Capacidade total de carga 


-60t 





Estrutura 





- aço naval 





10.1.14 BALSA MÉDIA PARA TRANSPORTE DE CARGA SÓLIDA NO CONVÉS E DE 
COMBUSTÍVEL NO PORÃO, SEM PROPULSÁO (BM 1) 


Comprimento 


- 23,00 m 





Boca 





- 8,40 m 
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Pontal 
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- 1,40 m 





Calado 


- 1,00 m 





Estrutura 


- aco naval 











Capacidade total de carga 


- 150t 


Observacáo: é equipada com auxílio a carga. 


10.1.15 BALSA MÉDIA PARA TRANSPORTE DE CARGA SÓLIDA NO CONVÉS E DE 
COMBUSTÍVEL NO PORÃO, SEM PROPULSÃO (BM 2) 


Comprimento 


- 32,00 m 





Boca 


- 8,40 m 





Pontal 


- 1,70 т 





Саіаао 


- 1,10 т 





Estrutura 


- aco naval 





Capacidade total de carga 








- 200 t 


Observacáo: é equipada com auxílio a carga. 


10.1.16 BALSA PESADA PARA TRANSPORTE DE CARGA SÓLIDANO CONVÉS E DE 
COMBUSTÍVEL NO PORÃO, SEM PROPULSÃO (BP 1) 


Comprimento 





Boca 





Pontal 





Calado 





Capacidade total de carga 











Peso total 


Observação: é equipada com auxílio a carga. 


10.1.17 REBOCADOR EMPURRADOR PARA BALSA DE 150, 200, 300 t (RE 1) 


Comprimento total 





Comprimento entre perpendicular 


- 19,00 m 





Boca 


- 4,80 m 





Calado 


- 1,00 m 





Autonomia 


- Superior a 5.000 km 





Acionamento 


- 2 motores diesel 





Poténcia 


- 155 HP cada 





Velocidade 


- 6 nós (11 km/h), empurrando 1 balsa de 300 t e/ou de 
150t 











Capacidade 
Observacáo: é equipado com auxílio a carga. 


- até 700 t em balsas 


10.1.18 BOTE PNEUMÁTICO PARA 3 HOMENS 











Peso - 14 kg 
Dimensáo -3x1m 
Acionamento - a remo 


Observacáo: é empregado no reconhecimento naval. 


10.1.19 BOTE PNEUMÁTICO DE ASSALTO COMANDO IV 


| Comprimento - 4,30 m | 
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Boca 


- 1,70 т 





Реѕо 


- 25 kg 





Capacidade de carga 


- 850 kg 





Transporte de tropa 


- 5 combatentes prontos 





Tripulacáo 


- 1 homem 





Material de construcáo 


- tecido emborrachado com neoprene 





Propulsáo 








- a remo ou motor de popa de até 50 HP 


Observacáo: é empregado no reconhecimento e na patrulha de combate. 


10.1.20 BOTE PNEUMÁTICO PARA 15 HOMENS 


Peso 


- 170 kg 





Capacidade de carga 


- 1.500 kg 





Acionamento 





- a remo ou a motor de popa de 30 HP 





Observacáo: é empregado no transporte de pessoal e material em combate. 


10.1.21 EMBARCAÇÃO OFICINA DE 30 t 

- Características técnicas: possui propulsáo própria e é equipada com oficina mecánica. 
- Capacidade de carga: 30 t. 

- Calado: 0,60 m. 

- Emprego: oficina móvel de manutencáo. 


10.1.22 EMBARCAÇÃO OFICINA DE 60 t 

- Características técnicas: possui propulsáo própria e é equipada com oficina mecánica. 
- Capacidade de carga: 60 t. 

- Calado: 0,80 m. 

- Emprego: oficina móvel de manutencáo. 


10.1.23 EMBARCAÇÃO FRIGORÍFICA 

- Capacidade com carga frigorificada : 20 t de frios 
- Capacidade total de carga geral: 150 t 

- Calado: 1.00 m. 

- Emprego: transporte de carga frigorífica. 


10.1.24 CHATA (CH) 


Comprimento 


-9m 





Boca 


- 1,8 т 





Саіаао 


- 0,25 сот сагда тахіта 





Transporte de tropa 


- 28 combatentes prontos 





Tripulacáo 


- 1 homem 





Armamento 


- náo dotada 





Material de construcáo 


- Chapa de duralumínio naval 





Propulsáo 








- 2 motores de 40 HP 


Observacáo: características de emprego - náo pode ser empregada em locais com ondas ou em rios 


caudalosos. 
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10.2 APOIO DE FOGO NAVAL 
10.2.1 ARMAMENTO DOS NAVIOS DE APOIO DE FOGO 


10.2.1.1 Dotação típica 


MISSÕES 
NAVIO ARMAMENTO SIMULTÂNEAS 


E cadonDesAdo BP com 9 canhões de 203 mm 
Р BS com 10 сапһбез 127/38 


Cruzador leve BP com 15 canhões(CL) de 152/47 2a4 
BS com 8 canhões de 127/38 





2 
BP com 2 canhões de 114/55 
ESO BS com 2 canhões de 40/70 ы 


Contratorpedeiro CL PARÁ BP com 2 canhões de 127/38 
, BP com 1 canhão de 114/55 
Сома INHAUMA BS com 2 canhões de 40/70 
8 lançadores para foguetes de 127 1 
(N Ap F) (F) e 


10.2.1.2 Alcance do armamento 
- Para fogos de destruição: canhões de 203, 152 e 127 mm - até 10.000 metros. 
- Para os demais tipos de fogos 





Canhão de 203 mm 26.000 metros 
Canhão de 152 mm 26.000 metros 
Canhão de 114 mm 22.000 metros 
Canhão de 127 mm 15.000 metros 
Foguete de 127 mm até 10.000 metros 




















10.2.1.3 Número de diretores de tiro 


Nos cruzadores pesado e leve - 4, sendo 4 para BP e 2 para BS. 
Na fragata - Não tem 

Na corveta - Não tem 

No contratorpedeiro - 1 para BP 

















10.2.1.4 Dotação de munição disponível para bombardeio 


Cruzador pesado - 1.000 de 203 mm e 3.500 de 127 mm 

Cruzador leve - 2.500 de 152 mm e 4.500 de 127 mm 
- 250 de 114 mm 

Fragata CL NITEROI _ 6.000 de 40 mm 

- 250 de 114 mm 

- 6.000 de 40 mm 

Contratorpedeiro CL PARÁ - 300 de 127 mm 

N Ap F (F) - 5.000 foguetes de 127 mm 











Corveta CL INHAÚMA 
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10.2.1.5 Cadéncia máxima de tiro 


Canháo de 203 mm - 4 tiros por minutos 
Canháo de 152 mm - 10 tiros por minuto 
Canháo de 114 mm - 25 tiros por minuto 











Canháo de 127 mm - 15 tiros por minuto 

Canháo de 40 mm - 300 tiros pro minuto 

Н Ap F (Е) com 8 lançadores - 240 foguetes por minuto 
Observação: tempo necessário para cada missão de destruição - 30 min (em média). 














10.2.2 CARACTERÍSTICAS DOS NAVIOS DE APOIO DE FOGO 
10.2.2.1 Calado 


Cruzador pesado - 9 metros 
Cruzador leve - 8 metros 
Fragata CL NITEROI - 6,5 metros 
Corveta CL INHAÚMA - 6,5 metros 
Contratorpedeiro CL PARÁ - 7,3 metros 
N Ap F (F) - 3 metros 

















10.2.2.2 Afastamento ideal entre o navio e a costa (se a hidrografia permitir) 


Cruzadores e contratorpedeiro - 2.000 metros 

N Ap F (F) - O menor possível 
Observações 

(1) A profundidade precisa ser algo maior do que o calado. A lâmina d'água sob o casco é função da altura 
das vagas, da profundidade e da velocidade do navio. 

(2) O afastamento ideal está limitado pela linha isobatimétrica de 10 metros (isóbata de 10) - linha imagi- 
nária que liga todos os pontos cuja profundidade é de 10 metros. Esta profundidade é considerada a mais 
segura, pois leva em consideração, além do calado, a necessidade de manobra do navio. 
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CAPÍTULO XI 
AVIAÇÃO DO EXÉRCITO 


11.1 CARACTERÍSTICAS DOS HELICÓPTEROS [41.1 CARACTERÍSTICAS DOS 
DA AVIAÇÃO DO EXERCITO HELICÓPTEROS DA Av Ex 


11.2 DADOS DE PLANEJAMENTO 





NOMENCLATURA S еа НМ 2 ИМЕ 3 ор 

| DENOMINAÇÃO SA-365 K 550 A2 Black Hawk Cougar (Caracal) 
Fabricante Eurocopter Eurocopter Sikorsky Eurocopter Airbus Helicopter 
Tripulacáo 
Velocidade 260 km/h 


à 250 km/h 200 km/h 260 km/h Ет 262 km/h 
de cruzeiro (média) 








Autonomia 3h 30 min 
E 3h 3h 23h 4h 6h 30 min 
operacional 


(Tq Aux) 





Peso máximo de decolagem 
Esquilo - 2.200 kg 
Fennec - 2.250 kg 10-000 kg 9.000 kg 11.000 kg 


com carga Esquilo - 2.450 kg 
externa e interna Fennec - 2.500 kg) 10000 kg 9.000 kg 11.200 kg 


Peso básico Esquilo - 1.315 kg 
(médio) 2.450 kg Fennec - 1.350 kg 5.570 kg 4.485 kg 5.300 kg 
Capacidade 
Comb 2x688 | 2.020 | 
(sem tq de Me 820 ko) (1.142 kg) (1.597 kg) 
translado) 
Máxima carga com combustível máximo (com tripulantes e sem tanque de translado) 
com carga Esquilo - 219 kg 
E 650 kg FENEC - 234 kg 3.300 kg 4.275 kg 11.000 kg 
com carga Esquilo - 479 kg 
externa e interna FENEC - 584 kg | 3:300 kg 4:685 kg 11.200 kg 
Capacidade 
do guincho 270 kg 136 kg 270 kg 270 kg 272 kg 


Capacidade 
do gancho 1.000 kg 450 kg 4.000 kg 4.500 kg 4.750 kg 


Mtr.50 


Mtr 7,62 lateral Foguete / 
AA Оп: SBAT 70 01 Mtr 7,62 2 Mtr 7,62mm 2 Mtr 7,62mm 


Mtr.50 lateral | Mtr7,62 lateral | lateral laterais laterais 
Missil TOW 





com carga 


interna 4.250 kg 





4.250 kg 





2.268 kg 








650 kg 














Nr de passagei- 9 3 13 24 até 27 
ros 


сес Transporte Rec / Atq Transporte Transporte Rec / Trnp 
de emprego 
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11.2 DADOS DE PLANEJAMENTO 


11.2.1 DOSAGEM BÁSICA: uma Bda Av Ex por TO/AOp ou FTC (integracáo ou controle 
operacional). A Bda Av Ex pode ser empregada em controle operacional por escalões 
inferiores aos da dosagem básica, para o cumprimento de missões específicas e pelo 
tempo necessário ao cumprimento das mesmas. 


11.2.2 DESDOBRAMENTO DAS FRAÇÕES DA Av Ex 


INSTALAÇÃO DISTÂNCIA da LC ou LAADA (a) 
Base de esquadrilha 30 km 


PC de esquadrão 30 km 





AT de esquadrão 100 km 
A Ap Log (B Mnt Sup Av) 200 km 
Observação: (a) Distância mínima - respeitar os fatores da decisão. 











11.2.3 CAPACIDADE DE ASSALTO AEROMÓVEL 


Profundidade máxima 100 km a partir da LC 


1 BIL por Esqd Av Ex em 2 vagas, sendo a 1º para o Esc Atq 

1 Cia Fuz Ref por Esqda em uma vaga. 

coincidente com o objetivo (situação na qual tem-se plena informação 
de que não existe tropa inimiga) 

próxima ao objetivo (1 a 3 km) 

afastada do objetivo (acima de 3 km), ocorrendo, em seguida, uma 
infiltração terrestre até a área do mesmo 





Efetivo transportado 








Zona de pouso de helicópte- 
ro (Situações possíveis) 








11.2.4 CAPACIDADE DE VIGILÂNCIA (Econ М) 
- Frente por Esgda (Rec Atq): 40 km 
- Frente por Еѕаа: 80 km 


11.2.5 CAPACIDADE DE RECONHECIMENTO DE EIXO 
- Velocidade de reconhecimento: 40 km/h 
- Uma Esqda pode reconhecer até seis eixos 


11.2.6 CAPACIDADE DE RECONHECIMENTO DE ZONA 
- Frente por Esqda (Rec Аїд): 80 a 120 km 

- Frente por Еѕаа: 80 km. 

- Velocidade de reconhecimento: 15 km/h. 


11.2.7 CAPACIDADE DE ATAQUE (com o atual equipamento) 

- Comboios mecanizados ou motorizados em movimento. 

- Tem possibilidade de neutralização e não de destruição. 

- Frente de ataque aeromóvel: 2 km. 

- Não se devem realizar ataques contra posições estabelecidas no terreno. 
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CAPÍTULO XII 
OPERAÇÕES AEROTERRESTRES 


12. ASSALTO AEROTERRESTRE 12. ASSALTO AEROTERRESTRE 


Bda Inf Pqdt FT ВН (1) FT Cia (2) 
Qnt Anv Qnt Anv Qnt Anv 





Efetivo Efetivo Efetivo 


(C-130) (C-130) (C-130) 
Infiltração Prec 1 18 18 








Escalão Precursor 3 112 75 


Escalão de Assalto 2.100 700 


Escalão de 
Acompanhamento 


Total 6.041 1.074 


Observações: 
(1) A Força-tarefa Paraquedista, valor Batalhão, apresenta, normalmente, a seguinte composição de meios: 


- um Batalhão de Infantaria Paraquedista; 

- uma Bateria de Obuses; 

- um Pel C Pqdt; 

- um Pel E Стр Pqdt; 

- um Destacamento de Precursores Paraquedista; 
- uma Sec ААе; 

- uma Sec L Mnt; 

- um Destacamento Logístico Avançado; e 

- Elm da Cia Com Pqat. 








3.811 281 























(2) A Forca-tarefa Paraquedista, valor Companhia, apresenta, normalmente, a seguinte composicáo de 
meios: 

- Стао FT Bl Pgdt 

- uma Companhia de Fuzileiros Paraquedista; 

- um Pel С Pqdt; 

- um Pel E Стр Рааб; 

- Sec/Gp/Eq CCAp: 

- uma Equipe de Precursores Paraquedista; 

- um Destacamento Logístico Avançado; e 

- Elm da Cia Com Pqat. 


(3) A Anv C-105 Amazonas pode ser empregada para a infiltração precursora utilizando uma aeronave 
para dezoito militares. 
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Apéndice I (19) ao Anexo, da Port п° 91/2018, da EGN 


PROPÓSITO, MATÉRIA E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS 


REFERENTES AS PROVAS DO EXAME DE SELEÇÃO AO C-EMOS/2020 


OPERACOES NAVAIS 
(CA) 


Propósito 


Avaliar se os candidatos do CA possuem conhecimentos no nível adequado, quanto aos 


aspectos inerentes aos diversos tipos de Operações e Ações de Guerra Naval previstas na 
Doutrina Militar Naval. 


Matéria 


a) Operações de Esclarecimento EGN-414 (2º Rev.) 





І, 
П. 


Ш. 
ГУ. 

У. 
УІ. 
VI. 


Conceitos Básicos: cap. 1; 

Parámetros de Esclarecimento: cap.2; 

Busca: cap. 3, exceto itens 3.4, 3.6, 3.7 e 3.8; 
Patrulha: cap. 4, exceto itens 4.5, 4.6 e 4.7; 
Reconhecimento: cap. 5; 

Acompanhamento: cap. 6; e 

Identificação: cap. 7. 


b) Ações de Superfície EGN-410 (1º Rev) e ATP-1(C) 


1, 
П. 
Ш. 


ГУ. 


V. 


VI. 
VII. 


УШ. 


Fundamentos da Ação de Superfície: EGN-410, cap. 1; 

Fatores de planejamento da Ação de Superfície: EGN- 410, cap. 2; 
Conduta tática na Acáo de Superfície: EGN-410, cap. 3; 

Apoio aéreo na Ação de Superfície: EGN-410, cap. 4; 
Navios-patrulha rápidos na Ação de Superfície: EGN-410, cap. 5; 
Organização das forças navais: ATP-1(C), cap. 1; 

Dispositivos e formaturas para forças navais: ATP-1(C), cap. 3; e 
Ações de Superfície: ATPI(C), cap 8. 


с) Aeronaves na Guerra Naval EGN-427 (3º Rev.) e ATP 1 (С) 


As aeronaves: definição, classificações e características: EGN-427 (3º Rev.), cap. 2, 
art. 2.1 e 2.7; 

Os navios-aeródromos: EGN-427 (3º Rev.), cap. 3, somente os art. 3.3 e 3.4; 

Outros navios que operam aeronaves: EGN-427 (3º Rev.), cap. 4; 

As aeronaves e as tarefas básicas do poder naval: EGN-427 (3º Rev.), cap. 5; 

As operações e ações de guerra naval: EGN-427 (3º Rev.), cap.6; 

Emprego de aeronaves nas Operações de Ataque: EGN-427 (3º Rev.), cap. 7; 

Emprego de aeronaves nas Operações A/S: EGN-427 (3º Rev.), cap. 8; 

Emprego de aeronaves nas Operações Anfíbias: EGN-427 (3º Rev.), cap. 9; 

Emprego de aeronaves nas Operações de Minagem e Contramedidas de Minagem: 
EGN-427 (3º Rev.), cap. 10; 

Emprego de aeronaves nas Operações de Esclarecimento: EGN-427 (3º Rev.), cap. 11; 
Emprego de aeronaves nas Operações de Bloqueio: EGN-427 (3º Rev.), cap. 12; 
Emprego de aeronaves nas Operações de Apoio Logístico Móvel: EGN-427 (3º Rev.), 
cap. 13; 

Emprego de aeronaves nas Operações Especiais: EGN-427 (3º Rev.), cap. 14; 

Emprego de aeronaves nas Operações de Defesa de Porto ou de área marítima restrita: 
EGN-427 (3º Rev.), cap. 15; 
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XV. Emprego de aeronaves nas Operações Ribeirinhas: EGN-427(3* Rev.), cap. 16; 
XVI. Ações de defesa aeroespacial: EGN-427 (3º Rev.), cap. 17; 
XVII. Ações de Guerra Eletrônica e de Guerra Acústica: EGN-427 (3º Rev.), cap. 18; 
XVIII. Ações de Guerra Nuclear, Química e Biológica: EGN-427 (3º Rev.), cap.19; 
XIX. Designação de Aeronaves: EGN-427 (3º Rev.), Anexo A; 
XX. Organização das Unidades Aéreas: EGN-427 (3º Rev.), Anexo B; e 
XXI. Procedimentos de defesa aeroespacial de forças navais: ATP-I(C) Vol. 1 - Antiair 


Warfare (AAW), cap. 7, somente os títulos 7014, 7015, 7020, 7022 a 7024, 7065 e 
7066. 


d) Ações de Submarinos EGN-432 (1º Rev.) e ATP-1 (C) 
I. Características dos submarinos: EGN-432 (1º Rev.), сар. 1; 
П. Tipos básicos de submarinos: EGN-432 (1º Rev.), cap. 2; 
Ш. Sistemas de propulsão: EGN-432 (1º Rev.), cap. 5; 
IV. Detecção, navegação e comunicações: EGN-432 (1º Rev.), cap. 6; 
V. Sistemas de armas: EGN-432 (1º Rev.), cap. 7; 
VI. Despistamento tático: EGN-432 (1º Rev.), cap. 8; 
VII. Discrição das operações: EGN-432 (1º Rev.), cap. 9; 
УШ. Aspectos do emprego tático: EGN-432 (1º Rev.), cap. 10; 
IX. Patrulha submarina: EGN-432 (1º Rev.), cap. 11; 
X. Tarefas principais: EGN-432 (1º Rev.), cap. 12; 
XI. Operações de ataque: EGN-432 (1º Rev.), cap. 13; 
XII. Operações Antissubmarino: EGN-432 (1º Rev.), cap. 14; 
ХШ. Tarefas secundárias: EGN-432 (1º Rev.), cap. 15; 
XIV. Instruções gerais de guerra: ATP-1(C) — General Warfare Instructions, cap. 6, somente 
os títulos 6760 a 6780; e 
XV. Operações Antissubmarino: ATP-1(C) Anti-submarine Warfare, cap. 9, somente títulos 
9130 a 9203. 


e) Operações Antissubmarino EGN-453 e ATP-I(C) 
І. Fundamentos das Operações Antissubmarino (A/S): EGN-453, cap. 2; 
П. Previsão de alcance sonar: EGN-453, cap. 3, exceto os art. 0305 e 0308; 
Ш. Coberturas Antissubmarino: EGN-453, cap. 5, somente os art. 0501, 0502, 0503 (exceto 
cálculos), 0504, 0505 e 0508 a 0512; 
IV. Operações A/S de entrada e saída de porto: EGN-453, cap. 6, somente os art. 0601 a 
0607; 
V. Emprego de aeronaves em Operações A/S: EGN-453, cap. 7; e 
VI. Procedimentos em Operações Antissubmarino: ATP-1(C), cap. 9. 


f) Operações de Minagem e Contramedidas de Minagem EGN-470 (1º Rev.) 
I. Generalidades: cap. 1, somente o art.1.4; 
П. A mina submarina: cap. 2; 
Ш. Operações de Minagem: cap. 3; e 
IV. Contramedidas de Minagem: cap. 4, exceto os art. 4.14 a 4.17 e 4.28. 


g) Operações Anfíbias ComOpNav-542 (Mod. 1) 


I Conceitos básicos, organização das forças, relações de comando, atividades de 
inteligência: cap. 1 a 3; 
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П. Desenvolvimento de uma Operação Anfíbia: cap. 5, 9, 10, 11 e 12 (somente 12.1, 12.2.1 
e 12.2.3, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6 e 12.9); e 
Ш. Apoio de fogo: cap. 13. 
h) Operações Ribeirinhas ComOpNav-543 (1º Rev.) 

I. Generalidades e conceitos básicos: cap. 1 e 2; 
П. Planejamento e execução da Operação Ribeirinha: cap. 3 e 4; 

Ш. Desembarque Ribeirinho: сар. 5; e 

IV. Inteligência: cap. 6. 


1) Operações Especiais ComOpNav-359 
І. Conceitos básicos: cap. 1; 
П. Emprego dos elementos de operações especiais: сар. 2; 
Ш. Emprego dos elementos de operações especiais nas Operações Conjuntas: сар.5; e 
IV. Apoio às Operações Especiais: cap.6. 


j) Mísseis EGN-462 (2º Rev.) 
І. Fundamentos dos mísseis: cap. 1, somente os art. 1.1 e 1.5; 
П. Sistemas de guiagem e de navegação: cap. 2; 
Ш. Mísseis táticos: cap. 5, exceto o item 5.4.10; e. 
IV. Sistemas táticos navais de defesa antimíssil: cap. 6. 


k) Sensores EGN-466 (2º Rev.) 
I. Generalidades sobre sensores: cap.2; 
П. Trajetória das ondas acústicas: cap. 4; 
Ш. Sonares: сар. 6, exceto os art. 6.2, 6.3 e 6.4; 
IV. Bóias radiossónicas: cap. 7; 
V. Conceitos básicos de radar: cap. 8, exceto o art. 8.5; 
VI. Os radares no planejamento e execução de uma operação: cap. 9; 
VII. Emprego dos sensores óticos e eletroóticos: cap.11; 
VIII. Laser: cap.12; e 
IX. Fundamentos sobre sensores magnéticos: cap. 13. 


1) Comunicações - EGN-460 (6º Rev.) 
І. Sistema de Comunicações da Marinha: cap. 1; 
П. Requisitos das comunicações navais: cap. 2; 
Ш. Segurança das comunicações navais: cap. 3; 
IV. Outros conceitos e considerações atinentes às comunicações navais: cap. 7; 
У. Condicionantes técnicos: cap. 8; e 
VI. Sistema de Comunicações Militares por Satélite (SISCOMIS): cap. 11. 


m) Guerra Eletrónica - ComOpNav-220 
I. Conceituação básica: cap. 1, exceto o item 1.6.5; 
П. Operações no Espectro Eletromagnético: cap. 2; 
Ш. Reconhecimento Eletrônico: cap. 3, exceto os itens 3.3.1.7, 3.3.1.8 e 3.6.2; 
IV. Medidas de Apoio à Guerra Eletrônica: cap.4; 
У. Medidas de Ataque Eletrônico: cap. 5; e 
VI. Medidas de Proteção Eletrônica: cap. 6. 


n) Controle Naval do Tráfego Marítimo - EGN-491 (3º Rev.) 
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I. Organização do Controle Naval do Tráfego Marítimo: cap. 2; 
П. Procedimentos Gerais de CNTM: cap. 3 
Ш. Supervisão no Controle Naval do Tráfego Marítimo — O Sistema de Rotas: cap. 4; e 
IV. Supervisão no Controle Naval do Controle Marítimo — O Sistema de Comboios: cap.5. 
0) Doutrina Militar Naval EMA-305 
I. Poder Nacional, Poder Marítimo e Poder Naval: cap. 1; 
П. Оз conflitos, o emprego das Forças Armadas е do Poder Naval: cap.2; 
Ш. A guerra naval: cap. 3; 
IV. O poder naval nas atividades de emprego limitado da força: cap. 4; e 
V. O poder naval nas atividades benignas: cap. 5. 


р) Operações de Defesa de Porto e/ou Área Marítima Restrita ComOpNav-316 
І. Conceituação básica: сар.1 


П. Tarefas do Comandante da Defesa de Porto: cap. 3; 
Ш. Estrutura Organizacional Operativa: cap. 4; е 
IV. Particularidades do Planejamento da Operação de Defesa de Porto: cap. 10. 


q) Doutrina Militar de Defesa Cibernética MD31-M-07 
I. Fundamentos: сар.2; 
II. Sistema Militar de Defesa Cibernética: cap. 3; e 
Ш. Defesa e Guerra Cibernética nas Operações: cap. 4. 


Bibliografia 


1. BRASIL. Comando de Operações Navais: ComOpNav-316: Manual de Defesa de Porto. 
Rio de Janeiro, 2002. Reservado. 

2. BRASIL. Comando de Operações Navais: ComOpNav-220: Manual de Ações de Guerra 
Eletrônica. Rio de Janeiro, 2018. Reservado 





3. . ComOpNav-542: Manual de Operações Anfíbias. Rio de Janeiro, 2000 Моа.1. 
Reservado. 

4. . ComOpNav-543: Manual de Operações Ribeirinhas. (1º Rev.). Rio de Janeiro, 
2005. Reservado. 

5; . ComOpNav-359: Manual de Operações Especiais. Rio de Janeiro, 2017. 
Reservado. 

6. . Escola de Guerra Naval: EGN-410: Manual de Ação de Superficie. Rio de 
Janeiro, 2018. Ostensivo. 

Te . EGN-414: Planejamento das Operações de Esclarecimento. (2º Rev.) Rio de 
Janeiro, 2010. Reservado.(*). 

8. . EGN-427: Aeronaves na Guerra Naval. (3º Rev.), Rio de Janeiro, 2014. 
Reservado. 

9. . EGN-432: Operações e Emprego de Submarinos. (1º Rev.). Rio de Janeiro, 2010. 
Reservado. 

10. . EGN-453: Operações Antissubmarino. Rio de Janeiro, 2001. Reservado. 

11. . EGN-460: Comunicações. (6º Rev.). Rio de Janeiro, 2014 Reservado. 

12, . EGN-462: Manual de Mísseis. (2º Rev.) Rio de Janeiro, 2017. Reservado. 

13. . EGN-466: Sensores. (2* Rev.) Rio de Janeiro, 2017. Reservado. 

14. . EGN-470: Guerra de Minas. (1* Rev.) Rio de Janeiro, 2003. Reservado. 

15. . EGN-491: Controle Naval do Tráfego Marítimo. (3º Rev.) Rio de Janeiro, 2017. 
Reservado. 
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16. . Estado Maior da Armada: EMA-305: Doutrina Militar Naval (Mod. 1). Brasília, 
2017, Ostensivo. 

17. . MD. Portaria Normativa Nº 3010 /MD, de 18 de novembro de 2014. Dispõe sobre 
a “Doutrina Militar de Defesa Cibernética”. 

18. . NATO. Department of the Navy, Office of the Chief of Naval Operations. ATP-1 


(C) Allied Maritime Tactical Instructions and Procedures. Change 2. Vol. 1. Washington, 1983. 
Confidencial (*). 


Observacáo 


a) É permitida a consulta ás publicações assinaladas com (*) ; 

b) Será permitido o uso de dicionário INGLÉS — PORTUGUÉS, não eletrônico, de sua 
escolha; 

c) O ComOpNav-220 é a referéncia para nomenclaturas de Guerra Eletrónica; 

d) Na ocorrência de diferença entre o contido no ATP-1 (С) e o contido nas apostilas da 
EGN indicadas para o exame, sempre prevalecerá o previsto nas apostilas; 

e) Deverão ser consideradas as alterações introduzidas nas Publicações constantes da 
bibliografia até 31/12/2018; e 

f) Na ocorrência de diferença entre o contido no EMA-305 — Doutrina Militar Naval e as 
demais publicações da Marinha do Brasil, prevalece o contido na DMN.” 


OPERAÇÕES DE FUZILEIROS NAVAIS 
(FN) 


Propósito 


Avaliar os conhecimentos dos OC do CFN sobre os aspectos básicos relacionados com as 
operações e o planejamento do emprego dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais. 


Matéria 


a) Fundamentos de Fuzileiros Navais (CGCFN — 0-1) 
I. Níveis de condução dos Conflitos: art. 1.2 a 1.3; 
П. Os Fuzileiros Navais: art. 2.3 а 2.5; 
Ш. Guerra de Manobra: art. 3.3 а 3.7, 3.10е 3.11; e 
IV. — Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais: art. 4.1 а 4.4. 


b) Planejamento da Força de Desembarque (CGCFN - 50) 
I. Aspectos básicos: art. 0101 a 0105; 


П. Sequência das ações de comando no estado-maior da força de desembarque: art. 0201 а 
0212;e 
Ш. Decisões fundamentais: art. 0301 a 0310. 


c) Apoio Aéreo e Controle Aerotático nos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais 
(CGCFN - 321) 


I. Fundamentos do apoio aéreo: art. 1.1; e 
П. Apoio aéreo: art. 2.1 a 2.3. 
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а) Operações Anfíbias dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (CGCFN — 1-1) 
I Generalidades: art. 1.3 a 1.5; 


П. Organização das forças e relações de comando nas operações anfíbias: art.2.3; 
Ш. Operações preparatórias: art. 3.1 a 3.7; 
IV. Assalto anfíbio: art. 4.1 a 4.3; 
V. Incursão anfíbia: art. 5.1 a 5.6; 
VI. Retirada anfíbia: art. 6.1 a 6.8; 
VII. Demonstração anfíbia: art. 7.1 a 7.7; 
VIII. A fase do assalto: art. 10.1 a 10.9; 
IX. A defesa de uma cabeça-de-praia: art. 11.1 a 11.3; е 
X. Apoio de serviços ao combate: art. 13.1 a 13.3. 


e) Operações Humanitárias dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (CGCFN — 1-13) 
І  Generalidade: art. 1.2 e 1.3; 


П. Sistema Internacional de Resposta Humanitária: art. 2.1 а 2.5; 
Ш. Centro de Operações Civis-Militares: art. 4.1 e 4.2; е 
IV. Assuntos Civis e Operações Psicológicas: art. 5.1 a 5.4. 


f) Operações Contra Forças Irregulares (CGCFN — 31.2) 
I. Introdução: art. 1.1 a 1.5; e 
II. Fundamentos das Operações contra Forças Irregulares: art. 2.1 a 2.3. 


g) Operações Ribeirinhas 
I. Conceitos Básicos (ComOpNav-543, art. 2.1 a 2.9); 


П. Comando e Organização (CGCFN — 1-2, art. 3.1 e 3.2); 
Ш. Decisões Básicas (ComOpNav-543, art. 3.4); e 
IV. Elaboração de Diretiva para Operações Ribeirinhas (ComOpNav-543, art. 3.5). 


h) Doutrina de Inteligência Operacional para as Operações Combinadas (MD32-M-01) 
I. Fundamentos e conceitos da atividade de inteligência operacional: Cap. Ш; e 


П. Inteligência operacional nas operações combinadas: art. 4.1 а 4.3. 


1) Operações de Evacuação de Não Combatentes (MD33-M-08) 
I. Considerações Preliminares: art. 1.2; 


II. Fundamentos da Operação de Evacuação de Não Combatentes: Cap. II; 
Ш. Relações de Comando e Coordenação de Operação de ENC: Cap. Ш; 
IV. Emprego e Procedimentos de Operação de ENC: Cap. IV; 
V. Processamento de Evacuados: Cap. V; e 
VI. Operação da Base Intermediária de Apoio e Locais de Destino Seguro: Cap. VI. 


j) Apoio de Fogo em Operações Conjuntas (MD33-M-11) 
I. Concepção do Apoio de Fogo: Cap. Il; 
II. Planejamento e Coordenação do Apoio de Fogo: Cap. II; e 
HI. Órgãos de Coordenação e Controle: Cap. V. 


k) Operações Interagências (MD-33-M-12) 
I. Fundamentos das Operações Interagéncias (Cap. П): art. 2.1 a 2.3; e 


П. Planejamento e Condução das Operações Interagências (Cap. Ш): art. 3.1 a 3.3. 
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1) Medidas de Coordenação do Espaço Aéreo nas Operações Conjuntas (MD-33-M-13) 
І. Volumes Regionais de Coordenação do Espaço Aéreo: Item 2.3.4; 
П. Elementos de Coordenação e Controle: Item 2.5; 
Ш. Força Naval Componente (ЕМС): Item 3.3.2; e 
IV. Operações Anfíbias: Subitem 4.2.2. 


m) Operações Anfíbias na Guerra das Falklands/ Malvinas (Livro “The Battle for the Falklands) 


I. Organização da Força Tarefa para retomada das Malvinas; 
П. О Assalto Anfíbio na Baía de San Carlos; е 
Ш. Operações em Fitzroy. 


Bibliografia 


1. BRASIL. CGCFN-0-1 - Manual de Fundamentos de Fuzileiros Navais, 1º Rev. Rio de 
Janeiro, 2013. 














2 . CGCFN-1-1 - Manual de Operações Anfíbias dos Grupamentos Operativos de 
Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008. 

Э; . CGCFN-1-13 - Manual de Operações Humanitárias dos Grupamentos 
Operativos de Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008. 

4, . CGCEN-1-2 - Manual de Operações Ribeirinhas dos Grupamentos Operativos 
de Fuzileiros Navais (RESERVADO). Rio de Janeiro, 2008. 

5: . CGCFN-31.2 - Manual de Operações contra Forças Irregulares dos 
Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008. 

6. . CGCFN-50 - Manual de Planejamento dos Grupamentos Operativos de 
Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008. 

La . CGCFN-321 - Manual de Apoio Aéreo e Controle Aerotático dos Grupamentos 
Operativos de Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008. 

8. . ComOpNav-543 - Manual de Operacóes Ribeirinhas (RESERVADO). Rio de 
Janeiro, 2005. 

9. . MD32-M-01. Doutrina de Inteligência Operacional para as Operações 
Combinadas (RESERVADO). Brasília, 2006. 

10. . MD33-M-02. Manual de Abreviaturas, Siglas, Símbolos e Convenções 
Cartográficas das Forças Armadas. Brasília, 2008. 

11. . MD33-M-08. Manual de Operacóes de Evacuacáo de Náo Combatentes. Brasília, 
2013. 

12. . MD33-M-11. Manual de Apoio de Fogo ет Operacóes Conjuntas. Brasília, 2013. 

13, . MD33-M-12. Manual de Operações Interagéncias. Brasília, 2017 (2º Ed.) 

14. . MD33-M-13. Medidas de Coordenação do Espaço Aéreo nas Operações 


Conjuntas. Brasília, 2014. 
15. HASTINGS, Max; JENKINS, Simon. THE BATLE FOR THE FALKLANDS. London: 
W.W. Norton & Company Ltd,1983. Somente Capítulos 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 е 15. 


Observações 


a) É permitida a consulta ao Manual de Abreviaturas, Siglas, Símbolos e Convenções 
Cartográficas das Forças Armadas - MD-33-M-02; e 

b) Deverão ser consideradas as alterações introduzidas nas Publicações constantes da 
bibliografia até 31/12/2018; e 

c) Será permitido o uso de dicionário INGLÉS-PORTUGUÉS, não eletrônico, de sua 
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escolha. 
SERVICO DE INTENDÉNCIA 
(IM) 


Propósito 


Avaliar os conhecimentos dos candidatos do CIM quanto aos princípios relacionados às 
atividades de Abastecimento, Administração Financeira e Orçamentária na Marinha, bem como 
conceitos afetos à Auditoria e à Gestão Pública. 


Matéria 


a) Logística 
I Logística na Marinha 
1.1. Conceitos Básicos; 
1.2. Ciclo Logístico; 
1.3. Funções Logísticas; 
1.4. Apoio Logístico; 
1.5. Responsabilidade pela Logística Naval; 
1.6. Planejamento Logístico; e 
1.7. Processos de Obtenção e Modernização de Meios. 


II. Abastecimento 

2.1. Normas Gerais sobre Abastecimento; 

2.2. Normas sobre Catalogação: 

2.3. Sistema de Informações Gerenciais do Abastecimento (SINGRA ); 
2.4. Obtenção no Exterior; 

2.5. Tráfego de Carga; e 

2.6. Aprovisionamento. 


Ш. Apoio Logístico Integrado (ALI) na MB 
3.1. Atributos do ALI; 


3.2. Montagem e Organização do ALI; 

3.3. O ALI e o Sistema de Apoio Logístico; 

3.4. Principais Atividades do Planejamento do ALI; 

3.5. Elementos principais do ALI; 

3.6. Principais processos do ALI; 

3.7. Confiabilidade, manutenibilidade e disponibilidade; e 
3.8. Custo do Ciclo de Vida. 


IV. Gestão Logística da Cadeia de Suprimentos 
4.1. Cadeia de Suprimentos no Século XXI; 
4.2. Logística; 
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4.3. Gestáo do Relacionamento com os Clientes; 
4.4. Planejamento de Operações Integradas; 

4.5. Projetos de Rede; e 

4.6. Planejamento Logístico. 


b) Administração Financeira e Orçamentária 


I. Sistema e Processo Orçamentário Federal 
1.1. Sistema de Planejamento e Orçamento Federal; 


1.2. Conceitos Orçamentários; 

1.3. Receita; 

1.4. Despesa; 

1.5. Elaboração da Proposta Orçamentária; e 
1.6. Acompanhamento e Controle da Execução. 


II. Execução Financeira 

2.1. Conceitos Básicos; 

2.2. Fases da Despesa; 

2.3. Principais aspectos relativos à Execução Financeira; e 

2.4. Principais aspectos relativos à Programação Financeira na MB. 


Ш. Gerência do Sistema OMPS 

3.1. Apuração de custos das OMPS; 

3.2. Faturamento das OMEPS; 

3.3. Desempenho económico-financeiro das OMPS; e 
3.4. Autonomia de gestão para as OMPS. 


c) Controle Interno e Auditoria 


I. Controle na Administração Pública 

1.1. O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; 
1.2. Controle Interno; 

1.3. Sistema de Controle Interno da Marinha do Brasil; 

1.4. Auditoria e Análise de Contas; e 

1.5. Apresentação de Contas na Marinha. 


d) Gestão Pública 
I. Excelência de Gestão 
1.1. Gestão Administrativa; 
1.2. Gestão Administrativa da Marinha; 
1.3. Gestão Administrativa de uma Organização Militar; 
1.4. Programa Netuno; 
1.5. Avaliação da Gestão; 
1.6. Gestão por Processos; 
1.7. Planejamento Estratégico Organizacional; 
1.8. Indicadores de Desempenho; 
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1.9. Gestão da Qualidade; 
1.10. Cultura e Clima Organizacional; 
1.11. Gestão de Riscos; e 
1.12. Conselho de Gestão. 


Bibliografia 


1. BOWERSOX, D. J.; BOWERSOX, J. С. B.; CLOSS, D. J.; COOPER, M.B. Gestão Logística 
da Cadeia de Suprimentos, 4* edição. Porto Alegre: Mc Graw Hill Education, 2014, Capítulos 
1, 2, 3, 4, 6, 12 e 13. 

2. BRASIL. Marinha do Brasil. Diretoria-Geral do Material da Marinha. DGMM-0130. Manual 
do Apoio Logístico Integrado, 2013. Capítulos 1,2 e 8. 

3: . Marinha do Brasil. Estado-Maior da Armada. ЕМА-400. Manual de Logística da 
Marinha. Brasília, 2003. 2* Rev. Mod. 2. Capítulos 2, 3, 4, 5, 7 е 8. 

4. . Marinha do Brasil. Estado-Maior da Armada. EMA-420. Normas para Logística de 
Material. Brasília, 2002, 2º Rev. Mod. 1. Capítulo 1. 

S: . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Mod. 3 Normas Gerais 
de Administração. 6º Rev. Brasília, 2015. Capítulos 1 a 12. 

6. . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execucáo 
do Abastecimento. 6* Rev. Mod. 5. Rio de Janeiro, 2009. Capítulos 1, 2, 3, 6, 13 e 15. 

de . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-301. Normas sobre 
Administração Financeira e Contabilidade na MB. 7º Rev. Mod. 1. Brasília, 2014. 

8. . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-304. Normas sobre 
Contabilidade das Organizações Militares Prestadoras de Serviços (OMPS). 1º edição. 
Brasília, 2008. Capítulos 4, 5, бе 14. 

9. . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-601. Normas sobre 
Auditoria, Análise e Apresentacáo de Contas na Marinha. 5° Rev. Brasília, 2014. Capítulos 
112,343, 

10. Ministério da Transparência e Controladoria-Geral da União. Instrução Normativa nº 
3, de 9 de junho de 2017. Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna 
Governamental do Poder Executivo Federal. Disponínel em: http:// 
http://www .cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in сеи 03 2017.pdf. 

11. Ministério do Planejamento Orçamento e Gestão. Manual Técnico de Orçamento 
(MTO). Edição 2019. Brasília. Disponível em: 
https://www1 .siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php. 

















Observações 
a) É permitida a consulta a todas as referências, com exceção da bibliografia nº 1; е 
b) Deverão ser consideradas as alterações introduzidas nas publicações constantes da 


bibliografia até o dia 31/12/2018. 


ESTRATÉGIA 
(CA, FN e IM) 


Propósito 


Avaliar os conhecimentos dos oficiais candidatos no que tange aos conceitos de 
Estratégia. 
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Matéria 
L 


П. 


Estratégia como conceito: A constituigáo da estratégia. A extensáo da estratégia. A 
esséncia da estratégia; 

A estratégia enquanto categoria do conflito: A trilogia clássica; O desmembramento da 
estratégia no século XX; 

A Estratégia enquanto ciência: Os pais fundadores; 

A estratégia enquanto método: As escolas estratégicas; Os princípios da estratégia; 
Funções dos princípios; Sobre alguns princípios; As dialéticas estratégicas; 

A estratégia marítima teórica: O pensamento naval contemporâneo; Epistemologia da 
estratégia marítima teórica; Características da estratégia marítima teórica; 

A estratégia marítima clássica: A dimensão militar; a guerra entre forças organizadas; A 
batalha; As outras formas militares; A dimensão teórica; a guerra das comunicações; 

A Estratégia Marítima Contemporânea: Os meios; As missões; 

O pensamento estratégico aéreo: A afirmação da estratégia aérea; A consolidação da 
estratégia aérea; O declínio da estratégia aérea teórica; A renovação a partir dos anos 
80; 

As missões aéreas: As dimensões da estratégia aérea; A participação nas operações de 
superfície; O bombardeio estratégico; 

A importância do domínio marítimo; 

Geoestratégia aérea: O avião como unificador das estratégias; 

Geoestratégia espacial: As funções do meio espacial; Os sistemas passivos; Os sistemas 
agressivos; 

O Almirante Castex, estratego marítimo; 

Em busca de uma estratégia marítima (exceto item “A União Europeia”); e 

Estratégia Naval. 


Bibliografia 


1. 


. COUTAU-BÉGARIE, Hervé. Tratado de Estratégia. Rio de Janeiro: Escola de 


Guerra Naval, 2010. Capítulos 1 (pg. 52 a 72), 2 (pg. 89 a 107), 3 (pg.165 a 173), 4 (pg. 205 e 
pg. 230 a 251), 8 (pg. 435 a 443), 9 (pg. 458 a 471), 10 (pg. 473 a 491), 11 (pg. 496 a 511), 12 
(pg. 513 a 536), 16 (pg. 645 a 647) e 17 (pg. 656 a 664). Disponível ет: 

< http://www.egn.mb/cemos-exameselecao.php> (INTRANET). 

2. WEDIN, Lars. Estratégias Marítimas no Século XXI: A contribuicáo do Almirante 
Castex. Rio de Janeiro: Escola de Guerra Naval, 2015. Capítulos 1 (pg.25 a 46), 4 (pg.77 a 


106), 


5 (pg.107 a 154) e 6 (pg.159 a 219). Disponível em: < http://www.egn.mb/cemos- 


exameselecao.php> (INTRANET). 


PLANEJAMENTO MILITAR 
(CA, FN e IM) 


Propósito 
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Avaliar se os candidatos do CA, FN e IM possuem conhecimentos no nível adequado, 
quanto aos fundamentos conceituais e a compreensáo do processo de planejamento militar (com 
ênfase no nível operacional). 


Matéria 


O Processo de Planejamento Conjunto 
І. Sistemática de Planejamento de Emprego Conjunto das Forças Armadas; 
П. Operações Conjuntas das Forças Armadas; 
Ш. Comando Operacional Conjunto; 
IV. O Estado-Maior Conjunto; e 
V. Processo de Planejamento para Operações Conjuntas: 
a. Exame de Situação; 
b. Elaboração dos Planos e Ordens; e 
c. Controle da Operação Planejada. 


Bibliografia 


1. . BRASIL. MD. Portaria Normativa Nº 3810 /MD, de 8 de dezembro de 2011. Dispõe 
sobre a “Doutrina de Operações Conjuntas”. 1º Volume, Capítulos Ш, IV, Ve VI. * 
2. BRASIL. MD. Portaria Normativa Nº 3810 /MD, de 8 de dezembro de 2011. Dispõe 


sobre a “Doutrina de Operações Conjuntas”. 2º Volume, Anexo C. Capítulos І, П, MI e IV. 
Apéndices І, ХШ e XIV (sem adendos).* 

3. BRASIL. MD. Portaria Normativa N° 1839 /MD, de 23 de julho de 2014. Dispõe 
sobre a “Doutrina de Operações Conjuntas”. (MD30-M-01).* 

* Disponivel em: < http://www.egn.mb/cemos-exameselecao.php> (INTRANET). 


INGLÊS 
(CA, FN e IM) 


Propósito 

Avaliar a capacidade dos candidatos quanto à compreensão escrita da língua inglesa. 
Matéria 

As questões relativas ao conhecimento da lingua inglesa constarão de interpretação de 


textos em inglês. А 
As questões serão formuladas e respondidas em PORTUGUES. 


Bibliografia 


Por ocasião da realização da prova, os OC poderão utilizar um dicionário INGLÉS — 
PORTUGUES, náo eletrónico, de sua escolha. 


HISTÓRIA 
(CA, FN e IM) 
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Propósito 


Avaliar os conhecimentos, a capacidade crítica e o poder de análise e de síntese dos 


candidatos com relação a: 


a) eventos significativos das Histórias Gerais e do Brasil, que permitam a compreensão 


e análise dos cenários políticos-estratégicos global e nacional, nos seus aspectos sociais, 
econômicos, políticos, militares e tecnológicos; 


b) aspectos gerais da História Militar; e 
c) fatos mais significativos da evolução da Marinha do Brasil. 


Matéria 


a) História Geral 


1, 


П. 


Ш. 


ГУ. 


УП. 


VII. 


IX. 


As primeiras décadas do século XX. 
Uma Aurora resplandecente. A Europa em pleno auge: os vastos impérios. A ascensão 


da bandeira estrelada. Monarcas e anarquistas. Os sinos das igrejas serão silenciados? 
Ao balançar do berço. Uma tempestade de mudanças. Uma época de apertos de mão. A 
ascensão do socialismo. Quem merece votar? A ala feminina. Conflitos étnicos; 

A Guerra das Guerras. 

O cronograma da guerra. Gallipoli — um prêmio desaparecido. Um rio tingido de 
sangue. O dilema das nações neutras. Revolta em Petrogrado, Paz em Paris. As 
revoluções. Os norte-americanos desequilibram a balança. A batalha das negociações de 
paz. Um balanço da Grande Guerra; 

A Revolução Russa de 1917. 

Utopia e pesadelo. Espantalhos e comissários. Com alguns golpes de caneta vermelha. 
O homem de aço entre em cena; 

O Império Otomano. 

O velho sultão e o jovem turco. A ascensão do jovem turco. A cruzada contra o barrete 
eo véu; 


. O fascismo. 


Um percussionista italiano. Surge Mussolini. Os camisas-negras de Roma. Luzes e 
sombras na Itália; 

Uma depressáo mundial. 

Pânico em Wall Street. Desemprego — uma doença global. Reflexos sobre a política; 

A Segunda Guerra Mundial. 

A ascensão de Hitler. A cabeça de Hitler. A morte da democracia alemã. A situação de 
judeus e ciganos. Uma Segunda Guerra Mundial. Polônia e França caem. Os dias 
gloriosos de Churchill. A batalha pela Grã-Bretanha. A guerra chega à Rússia. O dilema 
de Tóquio. De Pearl Harbor à Queda de Berlim. Alerta em Singapura. A guerra se volta 
contra Hitler. O colapso de Berlim. Uma arma muito secreta. Sob o estádio. A luz 
ofuscante dos alamos; 

A Guerra Fria. 

Cai o pano. Atrás da cortina de ferro. Guerra Fria ou paz quente? A bomba do Doutor 
Sakharov. A longa marcha da China. A Guerra da Coreia. Uma mudança no mapa; 


O declínio dos impérios. 
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XII. 


XII. 


XIV. 


A flecha flamejante e os ventos de mudança. Uma bússola para a Índia. A divisão da 
Índia. O mágico da Indonésia. Os ventos da mudança. O declínio do império; 

Israel e Egito. 

Balfour e a medalha por bom comportamento. A luta por Suez; 

A Corrida Espacial. 

As naves da vingança. Uma regata de foguetes. Viagem ao espaço. O ameaçador muro 
de Berlim; 

Cuba. 

A ilha explosiva e o navio fantasma. Os apertados mares cubanos. Uma crise ao longo 
do canal. Marte e Lua; 

O fim da Guerra Fria. 

Raios e trovões em Moscou e Varsóvia. Privilégios em um país comunista. 
Tempestades no Leste Europeu. O homem da Perestroika. A queda dos muros. Um 
caldeirão prestes a ferver. A China se esforça para avançar. Um falso alvorecer. O lento 
milagre da Europa; e 

A Lua do islã brilha outra vez. 

Divergéncias entre muçulmanos e cristãos. Fervor e petróleo no deserto. Mais e mais 
terroristas. Nova York, 11 de setembro. 


b) História Naval 


І. 


П. 
Ш. 


ГУ. 


VI. 


A Batalha de Hampton Roads: A Tecnologia Altera a Tática Naval. 

O século XIX e as inovações tecnológicas navais. A guerra civil norte-americana e os 
antecedentes da Batalha de Hampton Roads. A confederação. O CSS Virgínia. A União. 
O USS Monitor. A batalha. As consequências para a guerra naval. Conclusão; 


A Batalha Naval do Riachuelo, na Guerra da Tríplice Aliança contra o Paraguai; 

A Batalha da Jutlândia — a Última Batalha Naval em que o Canhão foi a Arma Decisiva. 
A nova Europa e a Primeira Guerra Mundial. A batalha. Comentários sobre a batalha; 

A Batalha do Atlântico. A Luta pelo Domínio dos Mares Durante a Segunda Guerra 
Mundial. 

As estratégias em choque. Desenhando a Batalha do Atlântico. Inicia-se a batalha. A 
mais longa batalha da guerra. A amplitude da batalha. O ápice da Batalha do Atlântico. 
A crise final; 

A Batalha do Golfo de Leyte. Antecedentes. Tomada de decisão. Glossário. 
Constituição das forças navais norte-americanas. Preliminares. Reação japonesa — 
Planos Sho — Constituição das forças japonesas. Ativação do plano Sho. Aproximação 
das forças japonesas. As batalhas. Ação dos submarinos. Falhas. Erros. Conclusões; e 
Conflito no Atlântico Sul: A Luta pela Posse do Arquipélago das Falklands/Malvinas. 

O quadro político-estratégico. A geografia do conflito. A invasão. A retomada da 
Geórgia. A batalha que não houve. As forças britânicas testam as defesas argentinas. O 
afundamento do Belgrano. O afundamento do Sheffield. Interregno. O desembarque em 
San Carlos. Consolidação da cabeça-de-praia. A campanha terrestre. Desastre em 
Fitzroy. Algumas lições das Falklands. 


c) História das Guerras 


I. 


IL 


Primeira Guerra Mundial. A Geografia. Tecnologia. Plano Schlieffen. Fases e Teatros 
de Operações. 1º Fase: Guerra de Movimento. 2* Fase: Guerra de Posição e Batalhas 
Finais. Guerra no Ar e no Mar. O Brasil na Guerra. Consequéncias da Guerra; 

Segunda Guerra Mundial. Origens da Segunda Guerra. O Início da Guerra. A Invasáo 
da União Soviética: A Operação Barbarossa. As Américas em Guerra. O Peso da Guerra 


Slds 
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Ш. 


ГУ. 


Estava no Leste. O Começo do Fim. O Fim da Guerra na Europa. A Guerra no Pacífico 
e о Fim do Japão. As Heranças do Maior Conflito da História Mundial; 

Guerras da Indochina. Ho Chi Minh e o Vietminh. A Guerra da Indochina. Interlúdio: 
De Uma Guerra a Outra. Uma Guerra Em Trés Tempos. O Vietná e a História; 

Guerras Árabe-Israelenses. Do Sionismo à Criação de Israel (1882-1948). 1948-1949: A 
Glória a Israelense e a Desgraça Árabe-Palestina. 1956: Derrota Militar, Vitória Política 
do Egito. Da Autodefesa а Expansáo: A Guerra dos Seis Dias, 1967. Yom Kippur, 
1973: A Guerra para Romper o Impasse. A Paz é Possível no Oriente Médio? A Grande 
Transformação. Divórcio Antes da Paz; e 

Guerras do Golfo. A Primeira Guerra do Golfo (1991). A Segunda Guerra do Golfo 
(2003). 


d) Evolução da Marinha do Brasil 


1, 


П. 


A evolucáo do pensamento estratégico naval brasileiro até meados da década de 70. 
O longo declínio da MB. A influéncia norte-americana. Uma nova atitude após 1974; e 


A evolução do pensamento estratégico naval brasileiro de meados da década de 70 até 
os dias atuais. 

A evolução do pensamento estratégico naval brasileiro desde meados da década de 70 
até os dias atuais. 


Bibliografia 


1. BLAINEY, Geoffrey. Uma breve história do século XX. Exceto cap. 2, 8, 20, 21, 22, 25 e 
27. 2.ed. São Paulo: Editora Fundamento Educacional, 2010. 

2. MAGNOLI, Demétrio (org.). História das guerras. Somente pág. 319 a 477. 3.ed. São 
Paulo: Contexto, 2006. 

3. VIDIGAL, Armando A. F.; ALVES DE ALMEIDA, Francisco E. (org.). Guerra no mar: 
batalhas e campanhas navais que mudaram a história. Somente cap. 7, 8, 11, 12, 14 e 15. 


l.ed 


. Rio de Janeiro: Record, 2009. 


4. VIDIGAL, Armando A. F. A Evolução do Pensamento Estratégico Naval Brasileiro. 
Somente pág. 44 a 105. 3. ed. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 1985. 

5. VIDIGAL, Armando A. F. A Evolução do Pensamento Estratégico Naval Brasileiro — 
meados da década de 70 até os dias atuais. Rio de Janeiro: Clube Naval, 2002. 


GEOPOLÍTICA 
(CA, FN e IM) 





Propósito 


Avaliar os conhecimentos dos candidatos sobre Geopolítica concernentes aos aspectos 


que servirão de base para seus estudos posteriores, especialmente os relacionados com a 
Estratégia, as Relações Internacionais e o Poder Marítimo. 


Matéria 
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a) Geopolítica 
I. Os Precursores da Geopolítica e suas raízes. Conceito de Geopolítica. As Teorias 


Geopolíticas: Poder Marítimo; Poder Terrestre e Poder Aéreo. 
П. A contribuição dos Fatores Histórico, Geográfico e Político para a formulação da 
Geopolítica. 
Ш. O Pensamento Geopolítico Brasileiro: predecessores e Geopolíticos. 
IV. А Geopolítica contemporánea: os choques culturais, a nova ordem, as mudanças по 
poderio militar e as redefinições geoestratégicas; 
У. А importância dos Oceanos. O conceito de Oceanopolítica. Amazônia Azul e suas 
vertentes econômica, ambiental, científica, soberania e diplomática; 
VI. | Aspectos mais relevantes sobre a geopolítica da Rússia, da China е da India; е 
УП. | Desempenho da indústria mundial e brasileira de petróleo e gás. 


Bibliografia 


1. VESENTINL José W. Novas Geopolíticas. 3.ed. São Paulo: Contexto, 2004. 


2. TOSTA, Octavio. Teorias Geopolíticas. 1 ed. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 1984. 
3. MATTOS, Carlos de Meira. Geopolítica e Modernidade — Geopolítica Brasileira. Rio de 
Janeiro: Biblioteca do Exército, 2002. 

4. BARBOSA JUNIOR, Ilques. Oceanopolítica: conceitos fundamentais (cap.9). In: 
BARBOSA JUNIOR, Ilques e MORE, Rodrigo Fernandes (org.). Amazônia Azul: Política, 
Estratégia e Direito para o Oceano do Brasil. Rio de Janeiro: FEMAR, 2012. Disponível em: < 
http://www .egn.mb/cemos-exameselecao.php> (INTRANET). 

5. KAPLAN, Robert. A Vingança da Geografia: a construção do mundo geopolítico a partir 
da perspectiva geográfica. Cap. X (A Rússia e o Heartland Independente), Cap. XI(A Geografia 
do Poder Chinês) e Cap. XII (O Dilema Geográfico da Índia). Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. 

6. ANUÁRIO ESTATÍSTICO BRASILEIRO DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS 
2018. Seções 1 (Panorama Internacional) e 2 (Indústria Nacional do Petróleo e Gás Natural). 
Brasília: ANP, 2018. Disponível ет: http://www .anp.gov.br/publicacoes/anuario- 
estatistico/anuario-estatistico-2018 . 


DIREITO E RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
(CA, FN e IM) 


Propósito 
Avaliar os conhecimentos dos candidatos sobre noções básicas de Relações 
Internacionais e aspectos do Direito Internacional diretamente relacionados com o Direito 


Internacional Humanitário e com o Direito Internacional dos Direitos Humanos. 


Matéria 


a) Direito 
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I. Direito Internacional aplicado em situação de paz — a ONU e soluções coercitivas de 
controvérsias; 
П.  Autodefesa individual, autodefesa coletiva e Operações de Paz; 
Ш. Princípios e fontes do Direito Internacional Humanitário; 
IV. Imposição do Direito Internacional Humanitário; 
V. O direito da neutralidade; 
VI. Designação do objetivo; 
VII. Sistemas de armas convencionais; 
УШ. Armas nucleares, químicas e biológicas; 
IX. Pessoal náo-combatente; 
X. Medidas de despistamento durante o conflito armado; 
XI. Direito de Asilo; 
XII. Divisões legais dos oceanos e do espaço aéreo; 
ХШ. Status internacional e normas de navegação para navios de guerra e aeronaves militares; 
XIV. A proteção de pessoas e propriedades no mar e a imposição do direito marítimo; 
XV. Salvaguarda dos interesses no mar em tempo de paz; e 
XVI. Direitos Humanos. 


b) Relações Internacionais 
І. Abordagens e contexto histórico das relações internacionais; 
П. Perspectivas concorrentes das relações internacionais; 
Ш. O sistema internacional; 
IV. Estado e as organizações intergovernamentais; e 
У. Política exterior do Brasil. 


Bibliografia 


a) Direito 

1. BRASIL. Estado-Maior da Armada. EMA-135. Manual de Direito Internacional Aplicado 
ás Operacóes Navais. 2* Rev. Brasília, 2017. 

2. BYERS, Michael. A Lei da Guerra — Direito Internacional e Conflito Armado. Rio de 
Janeiro: Record, 2007. 

3. Declaração Universal dos Direitos do Homem. * 

4. Convenção Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de São José). * 

5. Convenção das Nações Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM). Artigos 1º a 132. 


b) Relações Internacionais 

1. MINGST, Karen A. Princípios de Relações Internacionais. Tradução de Cristina de Assis 
Serra. 6.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014. Capítulos 1 a 5 e 7 (até pg. 187). 

2. CERVO, Amado Luiz; BUENO, Clodoaldo. História da política exterior do Brasil. 5.ed. 
Brasília: Ed.da UnB, 2015. Parte III. 


Observações 
É permitida a consulta às legislações assinaladas com (*). Disponíveis em: 


a) http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001394/139423por.pdf; e 
sp.gov.br/centrodeestudos/bibliotecavirtual/instrumentos/sanjose.ht 


- 1-17 - 


MARINHA DO BRASIL 


(Continuação do Apêndice I (19) ao Anexo, da Port nº 91/2018, da ЕОСМ................................... ) 
m 
POLÍTICA E ECONOMIA 
(CA, FN e IM) 


Propósito 


Avaliar os conhecimentos dos candidatos quanto aos principais aspectos relacionados da 
Ciência Política com a Política de Defesa Nacional, a Estratégia Nacional de Defesa, o Poder 
Naval e a Doutrina Militar Naval, e os conhecimentos atinentes à legislação existente sobre a 
organização, o preparo e o emprego das Forças Armadas; bem como, quanto aos principais 
aspectos relacionados aos conhecimentos e à capacidade analítica sobre os fundamentos da 
Teoria Econômica e da Economia Brasileira. 


Matéria 


a) Política 
I. Fundamentos de Ciência Política: a questão do Poder, o conceito do Estado, Finalidades 
e elementos do Estado, Soberania Estatal, as Funções do Estado, as Formas de Estado e 
o exercício do Poder Político, Princípios do Estado Democrático e o Estado 
Constitucional, os Partidos Políticos e as Forças políticas: grupos de pressão e lobby; 
П. A Política Nacional de Defesa e a Estratégia Nacional de Defesa; 

Ш. Normas рага a Organização, o Preparo e o Emprego das Forças Armadas: disposições 
preliminares, da organização, do orçamento, do preparo, do emprego e das disposições 
complementares; e 

IV. Doutrina Militar Naval. 


b) Economia 
1. Panorama descritivo da economia brasileira e conceitos básicos 
1.1. Aspectos demográficos; 
1.2. Contabilidade nacional e agregados macroeconômicos; 
1.3. Desenvolvimento e distribuição de renda; 
1.4. Desemprego e mercado de trabalho; e 
1.5. Inflação. 


TI Determinantes do produto 
2.1. Consumo; 


2.2. Investimento; 
2.3. Política fiscal; 
2.4. Política monetária; e 
2.5. Setor externo. 
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II. Abordagem histórica da economia brasileira 
3.1. Alterações na presença do Estado no desenvolvimento brasileiro; e 


3.2. Estado regulador: regulação e defesa da concorrência. 


Bibliografia 


a) Política 

1. BRASIL. Lei Complementar nº. 97, de 9 de junho de 1999. Dispõe sobre as normas gerais 
para a organização, o preparo e o emprego das Forças Armadas. Disponível em: 
http//www2.planalto.gov.br/presidencia/legislacao.* 

2. . Lei Complementar nº. 117, de 2 de setembro de 2004. Altera a Lei complementar 
nº. 97 que dispõe sobre as normas gerais para a organização, o preparo e o emprego das 
Forças Armadas, para estabelecer novas atribuições subsidiárias. Disponível em: 
http//www2.planalto.gov.br/presidencia/legislacao.* 

3. . Lei Complementar п°. 136, de 25 de agosto de 2010. Altera a Lei complementar 
nº. 97 que dispõe sobre as normas gerais para a organização, o preparo e o emprego das 
Forças Armadas, para criar o Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas e disciplinar as 


atribuições do Ministro de Estado da Defesa. Disponível em: 
http//www2.planalto.gov.br/presidencia/legislacao.* 
4, . Estado-Maior da Armada. EMA-305. Doutrina Militar Naval (Mod 1), 2017. 





5. DIAS, Reinaldo. Ciência Política. São Paulo. Ed. Atlas. 2013. Cap. 2; Cap. 3 - itens 3.1, 3.4 
а 3.6 e 3.9 a 3.11; Сар.4 - itens 4.1 a 4.3 e 4.5 a 4.10; Cap. 5; Cap. 6 - exceto 6.7 e 6.8; Cap. 7; 
Cap. 8, Сар. 9 - itens 9.1, 9.2, 9.5, 9.9 e 9.10, Cap. 10 - exceto itens 10.7, 10.8 e 10.9 e Cap. 11- 
itens 11.1 e 11.2. Disponível, como livro digital, na Rede de Bibliotecas Integradas da Marinha. 
6. BRASIL. Ministério de Defesa. Política Nacional de Defesa, 2012.a. Download realizado em 
7 de fevereiro de 2017. Arquivo disponível em http://www.egn.mb/cemos-exameselecao.php.(*) 





7. . Estratégia Nacional de Defesa, 2012.а. Download realizado em 7 de 
fevereiro de 2017. Arquivo disponível em http://www .egn.mb/cemos-exameselecao.php.(*) 
b) Economia 


GREMAUD, Amaury Patrick et al. Economia Brasileira Contemporânea. São Paulo: Editora 
Atlas, 2011, 7º edição, Cap.1 ao 10; Cap. 22 e Cap 23. Os apéndices dos 12 capítulos listados são 
parte integrante desta bibliografia. 


Observação 
E permitida a consulta às legislações assinaladas com (*). 


LUIZ FERNANDO FERREIRA SIGNORELLI 
Capitão de Mar e Guerra (RM1) 
Presidente da Banca Examinadora 
ASSINADO DIGITALMENTE 
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RESUMO EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS 
1. DOUTRINA DE GUERRA 




































































PRINCÍPIOS FUNDAMENTO 
Economia de forças e meios Otimizar esforços. Priorização de meios nos pontos decisivos. 
Exploração Intensificação das ações ofensivas para ampliar o êxito alcançado. 
Manobra Movimentação de forças de forma rápida e eficaz. 
Massa Concentração de meios. Aplicação de forças superiores às do inimigo. 
Moral Conduta da Tropa. Estado de ânimo mental que reflete na tropa. 
Objetivo Objetivos claramente definidos e atingíveis 
Ofensiva Iniciativa das ações e impor a vontade 
Prontidão Capacidade de pronto atendimento. 
Segurança Negar ao inimigo o uso da surpresa e do monitoramento das ações 
Simplicidade Ordens e planos claros e inteligíveis (compreensíveis) 
Surpresa Onde, quando ou de forma que o inimigo não esteja preparado 
Unidade de comando Atribuição de autoridade a uma só pessoa, pessoa em comando. 
ESTRATÉGIAS DE EMPREGO DAS FORÇAS ARMADAS 
Ação independente Emprego por iniciativa e decisão do governo/legítima defesa 
Aliança Interesses conjuntos de um ou mais países 
Defensiva Atitude adotada ou imposta ante uma ameaça ou agressão 
Dissuasão Forças capazes de desencorajar qualquer agressão militar 
Ofensiva Iniciativa das operações em relação ao inimigo 
Presença Presença militar no território nacional e extensões 
Projeção de poder | Participação militar além das fronteiras para respeito internacional 
Resistência Táticas e técnicas de guerrilha (baixa intensidade) 

















FORMAS DE GUERRA 


























. Regular (Convencional ou Nuclear) 
Tipo de força empregada - а PUT 
Irregular (Insurrecional/Revolucionária/Resisténcia) 
Amplitude geográfica Mundial/Regional 
Poder nacional Total/Limitada 
Poder dos contendores Simétrica/Assimétrica 
Nacionalidade Externa/Interna 








2. DOUTRINA DE COMANDO CONJUNTO 























ASPECTOS (PRINCÍPIOS) 
COORDENAÇÃO Entrosamento das forças para evitar interferências mútuas. 
Sinergia nas ações e otimização de recursos. 
LIBERDADE DE AÇÃO Ação de maneira descentralizada de cada força. 
Manutenção das características doutrinárias de cada força. 
FLEXIBILIDADE Capacidade de organização de meios em diferentes fases da ação 
conjunta, face aos óbices reinantes. 
UNIFORMIDADE DOUTRINÁRIA Observância dos preceitos da doutrina de emprego conjunto. 
LIMITE DE RESPONSABILIDADE Delimitação de responsabilidades para cada força componente. 
CONHECIMENTO RECÍPROCO Conhecimento das estruturas, limitações e possibilidades entre as 
forças componentes. 














DESENHO OPERACIONAL: É a representação gráfica da síntese das linhas de ação do CMT no nível operacional. 


ARTE OPERACIONAL: Processo para se atingir o efeito final desejado em uma ação militar. 










































































3. DOUTRINA DA FAB 
PRINCÍPIOS FUNDAMENTO 
Economia de forças ou de meios | Uso racional da força pela seleção da melhor combinação de meios 
Exploração do êxito Intensificação das ofensivas, aproveitando o êxito inicial 
Manobra Capacidade de movimentar-se de maneira eficaz e rápida 
Massa Meios superiores (QQE)/saturar as defesas/dificultar-impedir reação 
Moral Aprimoramento e conservação do moral elevado 
Objetivo Objetivo claramente definido, decisivo e atingível 
Ofensiva Iniciativa das ações e ritmo das operações 
Prontidão Pronto-engajamento/organizada-adestrada-provida 
Segurança Impedir que o inimigo obtenha vantagem/inteligéncia-contra intel. 
Simplicidade Planos de empregos dos meios com concepções claras e inteligíveis 
Surpresa Explorar vulnerabilidade/produzir efeito > do que o esforço empreg. 
Unidade de comando Autoridade a 1 Cmt/União de esforços para conquista de objetivos 
CARACTERÍSTICAS DA FORÇA AÉREA (fortes +/fracos -) 
Alcance + Grande raio de ação (autonomia, REVO, cargas externas, etc) 
Flexibilidade/versatilidade + Diferentes tipos de missão em face da variação da situação 
Mobilidade + Habilidade para desdobrar de um aeródromo p/ outro 
Penetração + Entrar no território inimigo a despeito de obstáculos e defesas 
Pronta-resposta + Repelir uma agressão de modo adequado e oportuno 
Velocidade + Percorrer rapidamente grandes distâncias/obtenção da surpresa 
Custos elevados - Aquisição/manutenção/operação/tempo p/formar RH 
Dependência da tecnologia - Sensível às evoluções tecnológicas 
Dependência de infraestrutura - | Equip especializa., AD/locais apropriados (restringe a operação) 
Fragilidade - Componentes fáceis de destruir 
Reabastecimento/rearmamento/troca de tripulação 





Limitação de transporte 


Permanência limitada - 
Influência das condições meteorológicas 


Restrição de carga útil - 
Sensibilidade à meteorologia - 








FUNDAMENTOS DO PODER AEROESPACIAL 
Um só Cmt no TO e delegação para outro exercer perícia e conhecimento 


Emprego coordenado do Poder Aeroespacial com outras parcelas do PN 
Influência/presença no TO ou A Op enquanto necessário 
Concentração de esforços 











CTRL centralizado e EXEC descen 
Efeitos sinérgicos 
Persistência 














Concentração 
Prioridade Priorização das demandas para produzir resultado de alto valor 
Equilíbrio Privilegiar a concentração dos meios para produzir efeito sinérgico 














CENTROS DE GRAVIDADE DO INIMIGO 





TAREFAS BÁSICAS DA FORCA AÉREA 





Controle do ar Supremacia, superioridade ou situação aérea favorável 





Exploração da informação Produzir e proteger dados e conhecimentos/sinergia entre FA 





Dominar ambientes terrestre e naval com Identificação do 


Interdição do campo de batalha = nos e 
ç Р CG/ações contra suporte logístico, COM e reservas estratégicas 





Anular a capacidade inimiga de sustentar o esforco de guerra e de 


Projeçã tratégica do P A 
id CRS quebrar sua vontade de lutar ( ataque ao CG) 





Proteção da força Prover ambiente operacional seguro 





Propósito de garantir meios para a realização das ações militares e 


Sustentação ao combate 
ç de aumentar o poder de combate 











AÇÕES DA FORÇA AÉREA 




































































Ação direta Neutralizar ou destruir alvos de valor estratégico 
Antissubmarino Detectar, identificar e neutralizar ou destruir submarinos 
Apoio aéreo aproximado Detectar, identificar e neutralizar ou destruir forças de superficie 
Assalto aeroterrestre Introduzir PQD no TO 
Assuntos civis Viabilizar o bom relacionamento com autoridades civis e população 
AE neutralizar ou destruir alvos inimigos previamente localizados e 
identificados 
Autodefesa antiaérea neutralizar ou impedir ataques aéreos 
Autodefesa de superfície Detectar, identificar e neutralizar ou impedir ataques terrestres 
Busca e salvamento Localizar e salvar pessoas em perigo 
CSAR Localizar e salvar militares em território hostil 
Comunicação social Opinião pública favorável ás ações militares 
CSI Instalar, manter e operar o SCTIC? 
Contraterrorismo Neutralizar a ação de grupos terroristas 
CAA Coordenar a partir do ar ataque de aeronaves 
CAV Controlar aeronaves amigas e proporcionar alarme antecipado de 
incursões 
Defesa aérea Detectar, identificar e destruir vetores aéreos inimigos 
Defesa cibernética Proteger os SCTIC* 
Escolta Detectar, identificar e destruir vetores aéreos inimigos ou FT que 
ameacem ANV amigas em voo 
Evacuação aeromédica Remover pessoas doentes ou feridas 
Exfiltração aérea Transporte de tropas amigas para fora do território inimigo 
Guiamento aéreo avançado Coordenar a partir do solo ataque aéreo contra alvos inimigos 
Infiltração aérea Transporte de tropas amigas para dentro do território inimigo 





Produzir conhecimento sobre o inimigo e salvaguardar 


Inteligência operacional А ОНА í 
conhecimento sensíveis das forças amigas 





























Interferência eletrônica Reduzir ou impedir espectro eletromagnético pelo inimigo 
logística Prever, prover e manter recursos e serviços 
Minagem aérea Impedir ou limitar o movimento de navios e submarinos 
Operações psicológicas Influenciar o moral, emoções, opinides e atitudes 
Patrulha marítima Detectar, identificar e neutralizar ou destruir navios inimigos 
Policia da aeronáutica Manter lei e ordem dentro das instalações da FAB 
PCOM-AR No ar assegurar fluxo de INFO entre forças amigas no TO 
REVO Ampliar autonomia e alcance das aeronaves amigas 
Reconhecimento aéreo Coletar dados específicos sobre forças inimigas e áreas de interesse 





Detectar, identificar e neutralizar ou destruir alvos inimigos em uma 


REC ARM ; . . 
área ou rota previamente selecionada 





A partir do solo coletar dados sobre o P AERO inimigo, em 


Reconhecimento especial . е с 
ambientes hostis, controle do inimigo 





Segurança das instalações Assegurar integridade do patrimônio e instalações da FAB 








Supressão de DA inimiga neutralizar ou destruir os sistemas de DA е С? do inimigo 











4. 





Transporte aéreo logístico 





Varredura 


Detectar, identificar e neutralizar ou destruir vetores aéreos 
inimigos em espaco aéreo de interesse 








VIG e CTRL do espaço aéreo 





Do solo, detectar, identificar, acompanhar e controlar aeronaves em 
espaço aéreo de interesse. No ar é CTRL e alarme em voo 





DICA 


HAIA: Hostilidades 

A conduta do combatente; 
O conceito de ocupação; 

O conceito de neutralidade. 


GENEBRA: Não combatentes 
CONVENÇÕES 


G 1— Feridos e enfermos das forças de campanha; 


G Il – Feridos, enfermos e náufragos das forças armadas no mar; 


G Ш — Prisioneiros de guerra; 
G IV — Civis em tempo de guerra. 


PROTOCOLOS 


GP 1— Vítimas de conflitos armados internacionais; 


GP II - Vítimas de conflitos armados Não-internacionais (internos). 




































































DO COMBATENTE E DO PRISIONEIRO DE GUERRA 


TEMA ASSUNTO FONTE 
ALVO Combatente/Não combatente GPI, 43(2); GIII, 4(1,2,3 e 6) e HIVR, 2 
Pessoal Sanitário/Religioso СІ, 19 e Glll, 33 
2 Prisioneiro de guerra GPI, 44; СІ, 4 
> Feridos СРІ, 8, a; Gl, 12 
= Enfermos/mortos GPI,8,a 
Náufragos GPI, 8, b 
ALVO Objetivo militar GPI, 43(2); GPI, 52 
Lugares de culto GPI, 53 
A 9 Meio ambiente GPI, 35.3 
т E Forcas perigosas GPI, 56 
& Obras culturais СРІ, 53 
FUNDAMENTOS 
Distinção СРІ 52.2 e GPI, 48 
8 Limitacáo H.IV.R,22; 6.РІ,35 
a Proporcionalidade С.РІ, 57 
2 HIVR, 23(g); С |, 33,34; G IV, 53; Н CP, 4, 11 (2); GP 
& Necessidade militar 1,54 (2e 5) 
PERFÍDIA СРІ 37 
ARMAS ESPECÍFICAS Petersburg; H. Decl.; H VIII; 
ESPIÃO GP 1, 46 
DUVIDOSO С Ш, 5; GP I, 45 
FOME GP |, 54 
MERCENÁRIOS GP 1, 47 
RESISTÉNCIA G Ш, 4; GPI, 43 e 44 
OCUPANTE DE AERONAVE GP 1, 42 
ESTATUTOS 


G III, 4; GP 1, 43 e 44 





DUVIDOSO 


G III, 5; GP 1, 45 





NEUTRALIDADE 








H V, Н XIII e CONVENÇÃO DE HAVANA 














(neutralidade marítima) 
POTÉNCIA PROTETORA/SUBSTITUTA GP 1, 2 (сеа); GP 1,5 (2 a 4); СІ, 8; G II, 8; G Ш, 8; G 
IV, 9; HCP, 21; HCP К 2 a 10; СІ, 10; 
G Il, 10; G Ш, 10; G Iv, 11 
SANITÁRIO E RELIGIOSO GP I, 8а 31; СІ, 19 a 44; G Il, 22 a 57; G IV, 18а 22 
e ANEXOS 1e2 
DAS LOCALIDADES NÃO-DEFENDIDAS OU DA GP I, 59 (1e 2); НІМБ, 25 
CIDADE ABERTA 




















Distinção – distinguir os combatentes e não combatentes. Os não combatentes são protegidos contra os ataques. Também, 
distinguir bens de caráter civil e objetivos militares. Os bens de caráter civil não devem ser objetos de ataques ou represálias. 
Limitação – o direito das Partes beligerantes na escolha dos meios para causar danos ao inimigo não é ilimitado, sendo 
imperiosa a exclusão de meios e métodos que levem ao sofrimento desnecessário e a danos supérfluos. 

Proporcionalidade — a utilização dos meios e métodos de guerra deve ser proporcional à vantagem militar concreta e direta. 
Nenhum alvo, mesmo que militar, deve ser atacado se os prejuízos e sofrimento forem maiores que os ganhos militares que se 
espera da ação. 

Necessidade Militar — em todo conflito armado, o uso da força deve corresponder à vantagem militar que se pretende obter. As 
necessidades militares não justificam condutas desumanas, tampouco atividades que sejam proibidas pelo DICA. 
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PORTARIA Nº 018-EME, DE 21 DE MARCO DE 2003 


Aprova o Manual de Campanha C7-20- Batalhões 
de Infantaria, 32Edicáo, 2003. 


OCHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXÉRCITO, no uso da atribuição que 
lhe confere o artigo 113 das IG 10-42 - INSTRUÇÕES GERAIS PARA A 
CORRESPONDÊNCIA, AS PUBLICAÇÕES E OS ATOS ADMINISTRATIVOS NO 
ÂMBITO DO EXÉRCITO, aprovadas pela Portaria do Comandante do Exército 
n2041, de 18 de fevereiro de 2002, resolve: 


Art. 12 Aprovar o Manual de Campanha C 7-20 - BATALHÕES DE 
INFANTARIA, 32 Edição, 2003, que com esta baixa. 


Art. 2º Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua 
publicação. 


Art. 32 Revogar o Manual de Campanha C 7-20 - BATALHÕES DE 
INFANTARIA (12e2º Partes), 22 Edição, 1973, aprovado pela Portaria Nº 150-EME, 
de 29 de agosto de 1973. 


` 
ГОА Е РЕ 
Сеп Ех ANTONIO A CIO IGNACIO DOMINGUES 
Chefe do Estado-Maior do Exército 


NOTA 


Solicita-se aos usuários deste manual a apresentacáo de 
sugestões que tenham por objetivo aperfeicoá-lo ou que se destinem 
à supressão de eventuais incorreções. 


As observações apresentadas, mencionando a página, o 
parágrafo e a linha do texto a que se referem, devem conter comentários 
apropriados para seu entendimento ou sua justificação. 


A correspondência deve ser enviada diretamente ao EME, de 
acordo com o artigo 108 Parágrafo Único das IG 10-42 - INSTRUÇÕES 
GERAIS PARA A CORRESPONDÊNCIA, AS PUBLICAÇÕES E OS ATOS 
ADMINISTRATIVOS NO ÂMBITO DO EXÉRCITO, aprovadas pela Portaria do 
Comandante do Exército nº 041, de 18 de fevereiro de 2002. 


ÍNDICE DOS ASSUNTOS 
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CAPÍTULO 1 


INTRODUÇÃO 


ARTIGO | 
GENERALIDADES 


1-1. FINALIDADE 


a. Este manual tem por finalidade apresentar uma orientacáo doutrinária 
para o emprego das Unidades de Infantaria existentes no Exército Brasileiro, 
considerando o Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEx), particularmente 
a Concepcáo Estratégica do Exército (SIPLEx-4), o Sistema de Doutrina Militar 
Terrestre (SIDOMT) e os preceitos doutrinários constantes do manual C 100-5 - 
OPERAÇÕES. 


b. A doutrina que será apresentada destina-se aos Batalhões de Infantaria 
Motorizado (Bl Mtz), de Montanha (Bl Mth), Pára-quedista (ВІ Ра?) e aos 
Batalhões de Fronteira (B Fron). A referente ao emprego peculiar dos Batalhões 
de Infantaria de Selva (BIS), Leve (BIL) e Blindado (BIB) será tratada em manuais 
específicos. Quanto ao emprego dos Batalhões de Caçadores (BC) e de Infantaria 
(Bl) que não adotarem Quadro de Organização (ОО) de ВІ Mtz, deverá ser 
considerado aquilo que se aplicar às suas subunidades (SU), pois estas 
organizações militares têm emprego peculiar à sua destinação estratégica, 
visando ao completamento de unidades (U) que forem empregadas no Teatro de 
Operações Terrestres (TOT). 


c. Este manual deve ser usado com outros documentos doutrinários, 
particularmente aqueles específicos dos diversos escalões da arma e os que 
regulam as operações especiais e de defesa interna (Def Int). 
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1-2. OBJETIVO 


a. Apresentar a doutrina básica aplicável às Unidades de Infantaria nos 
diferentes tipos de operações. 


b. Capacitar o comandante (Cmt), o Estado-Maior (EM) e os oficiais 
integrantes das subunidades orgânicas ao planejamento, execução, coordena- 
ção, controle e sincronização das operações conduzidas por essas U. 


c. Fornecer elementos que possibilitem a metodização e a padronização da 
instrução na Força Terrestre (F Ter). 


d. Apresentar modelos dos principais documentos de operações e alguns 
dados médios de planejamento (DAMEPLAN). 


ARTIGO II 
UNIDADES DE INFANTARIA 


1-3. CONCEITO 


Um ВІ, qualquer que seja sua natureza, é uma tropa valor U, particularmen- 
te, apta para realizar o combate a pé, ainda que, utilizando-se de meios de 
transportes terrestres, aéreos ou aquáticos para o seu deslocamento. E, por 
excelência, a tropa do combate aproximado, com capacidade de operar em 
qualquer terreno e sob quaisquer condições climáticas ou meteorológicas. 


1-4. MISSÕES BÁSICAS 


a. Na ofensiva 

(1) Cerrar sobre o inimigo, para destruí-lo ou capturá-lo, utilizando-se, 
para isto, do fogo, do movimento e do combate aproximado. 

(2) Pelo fogo procuram neutralizar o adversário permitindo o movimento. 
Pela combinação do fogo e do movimento, colocam-se nas melhores condições 
possíveis em relação às defesas inimigas. Finalmente, pelo combate aproximado 
é concretizado o cumprimento da missão, lançando-se violentamente sobre o 
adversário, a fim de, pelo assalto, ultimarem a sua destruição ou capturá-lo. 


b. Na defensiva - Manter o terreno, impedindo, resistindo ou repelindo o 
ataque inimigo, por meio do fogo e do combate aproximado, e expulsando-o ou 
destruindo-o pelo contra-ataque. 


1-5. CARACTERÍSTICAS DE EMPREGO 


a. Por ser uma unidade tática básica, pode operar isoladamente, enquadra- 
do em uma Brigada (Bda) ou diretamente subordinado à Divisão de Exército (DE) 
ou Exército de Campanha (Ex Cmp). 
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b. O Btl é instruído, prioritariamente, para combater a pé. 


c. Formas de emprego prioritário, de acordo com a Doutrina DELTA: 

(1)fixar frontalmente o inimigo, possibilitando ações de flanco por outras 
forças; 

(2)combater em áreas urbanas, densa vegetação, obstáculos e terreno 
de difícil acesso; 

(3) realizar infiltrações táticas para atuar sobre os sistemas (particular- 
mente os de comando e controle, de apoio logístico e de apoio de fogo) e reservas 
inimigas; 

(4) executar ações de Segurança de Área de Retaguarda (SEGAR), 
quando reforçadas por meios motorizados e/ou mecanizados; e 

(5) no caso das tropas pára-quedistas, além das citadas acima, serão 
tropas que tem como peculiaridades de emprego: 

(a) realizar o Assalto Aeroterrestre, visando isolar o campo de 
batalha, interditando o deslocamento de tropas inimigas; e 
(b) participar da transposição de curso de água de grande vulto. 


1-6. TIPOS DE UNIDADES DE INFANTARIA 


O Anexo A relaciona as Unidades de Infantaria enfocadas neste manual, 
com suas Bases Doutrinárias. 


CAPÍTULO 2 


COMANDO E CONTROLE 


ARTIGO | 
RESPONSABILIDADES FUNCIONAIS DE COMANDO E CONTROLE 


2-1. GENERALIDADES 


a. Comando e Controle (C?) é um processo através do qual as atividades da 
Unidade são planejadas, coordenadas, sincronizadas e conduzidas para o 
cumprimento da missão. Esse processo abrange pessoal, equipamento, comu- 
nicações, instalações e procedimentos necessários para obter e analisar as 
informações para planejar, expedir ordens e planos e para supervisionar a 
execução das operações. 


b. O Sistema de Comando e Controle deverá ser mais ágil e eficiente que 
o do inimigo. Esse sistema deve permitir que o comandante e seu estado-maior 
recebam e processem informações que possibilitem a elaboração de ordens e, 
desta forma, a tropa possa reagir com mais rapidez que seu oponente. 


2-2. RESPONSABILIDADES FUNCIONAIS 


a. Comandante da Unidade 

(1) O comandante, sendo responsável por tudo que o batalhão faz ou 
deixa de fazer, desincumbe-se de suas atribuições realizando planejamentos, 
tomando decisões oportunas, emitindo ordens eficientes e exercendo a supervi- 
são e o comando. Seus deveres exigem que tenha um completo conhecimento 
sobre o emprego tático e técnico, e sobre as possibilidades e limitações de todos 
os elementos orgânicos, bem como sobre os elementos das armas e dos serviços 
que possam reforçar o batalhão ou integrá-lo, quando constituir uma força-tarefa. 
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(2) É por meio da cadeia de comando que ele exerce sua autoridade e 
estabelece diretrizes, missões e normas para o batalhão. O funcionamento 
eficiente da cadeia de comando exige que um grau suficiente de autoridade seja 
atribuído aos subordinados, para que possam realizar suas tarefas. 

(3) Ele certifica-se de que suas determinações estão sendo executadas, 
por intermédio de visitas e inspeções realizadas por ele ou por seu estado-maior, 
combinadas com ações complementares, devendo, entretanto, permitir que seus 
subordinados tenham liberdade de ação para implementar suas ordens. A 
eficiência combativa da unidade somente pode ser sentida por uma contínua 
avaliação das manifestações de liderança, iniciativa, moral, espírito de corpo, 
disciplina e proficiência. 

(4) O comandante assegura o bem-estar dos comandados, zelando pelo 
seu conforto físico, fomentando a confiança e o respeito aos chefes, estimulando 
o espírito de corpo e cultivando atitudes mentais positivas. 

(5) Deve utilizar todos os meios disponíveis para cumprir sua missão. 
Coordena as atividades de sua unidade com as das unidades vizinhas e de apoio. 
Seus planos e ordens devem assegurar que as ações de todas as subunidades 
contribuam efetivamente para aquele fim. 

(6) Ele coloca-se onde melhor possa dirigir, controlar e influir nas 
operações. Pode estar em um posto de observação, junto à ação tática principal 
ou em qualquer outro lugar de sua área de operações onde seja exigida sua 
presença. Ao afastar-se do posto de comando (PC) deve informar ao estado-maior 
sobre itinerário e planos a serem preparados ou ações a serem executadas, caso 
a situação se modifique. Nessa situação, mantém-se em contato com o PC por 
meio do rádio, telefone ou outros meios. Se emitir ordens ou obtiver informações 
referentes à situação, enquanto afastado do PC, deve comunicar a seu estado- 
maior, na primeira oportunidade, as suas determinações ou informes recebidos. 


b. Subcomandante da Unidade 
(1) É o principal auxiliar e assessor do comandante do batalhão; 
coordena e supervisiona os pormenores das operações e da administração, 
permitindo assim, ao comandante do batalhão, concentrar-se nos assuntos de 
comando mais importantes. 
(2) As atribuições específicas do subcomandante variam de acordo com 
a diretriz do comandante. Seus principais encargos na unidade são: 
(a) orientar e coordenar os elementos do estado-maior; 
(b) determinar as normas de acáo; 
(с) verificar se as instruções da tropa estão de acordo com as 
diretrizes e com os planos do comandante do batalháo; 
(d) manter-se a par da situacáo e dos futuros planos; 
(e) estar em condições de assumir o comando do batalhão em 
qualquer ocasião; 
(f) providenciar para que as informações pedidas sejam remetidas em 
tempo oportuno e que sejam preparados planos para contingências futuras; 
(9) coordenar a confecção da matriz de sincronização, por ocasião 
da elaboração de uma ordem de operações. 
(h) coordenar o ensaio da operação; e 
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(i) coordenar a realização do estudo de situação continuado. 
(3) Durante o combate, normalmente, o subcomandante permanecerá no 
Posto de Comando Principal (PCP), de onde supervisionará as operações, 
manterá o escalão superior informado da situação, manter-se-á a par da situação 
dos elementos vizinhos e superiores, sincronizará o apoio ao combate e o apoio 
logístico com a manobra e iniciará o planejamento das operações futuras. 


c. Estado-Maior Geral 
(1) Oficial de Pessoal (51) 

(a)E oprincipal assessor do comandante nos assuntos da Logística 
doPessoal, sendo responsável pelo planejamento, coordenacáo esincronizacáo 
de todas as atividades logísticas e administrativas referentes ao pessoal. 

(b) Suas atividades, dentre outras da área de pessoal, abrangem: 

1) o controle de efetivos (registros, relatórios, recompletamento 
dos claros, etc.); 

2) a manutenção do moral; 

3) o encaminhamento dos extraviados a seus respectivos desti- 
nos e a manutenção em dia da relação dos ausentes; 

4) o apoio de saúde (localizacáo e funcionamento do PS, apoio 
de saúde às SU, evacuação de feridos, verificação das condições sanitárias da 
tropa etc.); 

5) a verificação dos reflexos da qualidade da alimentação e de sua 
distribuição no moral da tropa; 

6) o planejamento da evacuacáo dos mortos. Coordenar e 
fiscalizar o registro de sepulturas, quando essas tarefas estiverem a cargo do 
batalháo; 

7) a disciplina e a Justiça Militar. Planeja medidas preventivas e 
corretivas para a manutenção da disciplina; 

8) a assistência ao pessoal (assistência religiosa, serviço espe- 
cial, serviço postal, banho, lavanderia, repouso, recuperação, recreação, etc.); 

9) planejamento e supervisão do emprego do Pelotão de Saúde. 

10) proposta sobre o local de coleta de prisioneiros de guerra, 
bem como a responsabilidade pela guarda, coleta, segurança, processamento e 
evacuação dos PG, em coordenação com os demais elementos do EM (conforme 
a letra а. do parágrafo 10-20. do Cap 10). 

(c) E o assessor e substituto do S4 no que se refere às operações 
e ao controle do Posto de Comando Recuado (PCR), do Centro de Operações 
Logísticas (COL) e da Área de Trens de Combate (ATC). Normalmente cumpre 
suas missões no PCR. 

(а) Auxilia o 54 na escrituração do parágrafo 4° da O Op, fornecendo 
a parte relativa à Log Pes. 

(e) Redige o parágrafo 6º da O Op, recebendo do S2 a parte relativa 
ao subparágrafo Assuntos Civis. 

(2) Oficial de Inteligência ( 52) 

(a) О 52 é o principal assessor do comandante quanto ao Sistema 
de Inteligência, sendo responsável pelo planejamento, coordenação e sincroniza- 
ção das atividades afetas ao sistema. 
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(b) Planeja e coordena as operações de reconhecimento e contra- 
reconhecimento, bem como a produção e utilização dos dados/conhecimentos 
obtidos sobre o terreno, o inimigo e as condições meteorológicas. 

(c) Controla a distribuição de cartas e fotografias aéreas. 

(а) Propõe elementos essenciais de inteligência (ЕЕ!) ao comandan- 
te. Uma vez tendo sido aprovados, estabelece um Plano de Busca com vistas a 
atendê-los. 

(e) Participa do estudo de situação continuado junto como S3e com 
o subcomandante, auxiliando e orientando os oficiais do estado-maior geral e 
especial no trato e produção de conhecimentos em suas áreas funcionais. 

(f) É oresponsável pelo PC Principal (PCP) pelo funcionamento do 
Centro de Operações Táticas (СОТ). Realiza a supervisão da instalação, opera- 
ção, segurança e deslocamento do PCP, de onde, normalmente, executa suas 
missões. 

(9) Preparao plano diário de patrulhas do batalhão, em coordenação 
com o S3. 

(h) Apresenta sugestóes e coordena a execucáo das medidas de 
contra-inteligência (Segurança Orgánica) que devam ser adotadas. 

(i) Planeja, supervisiona e assegura a orientação final às patrulhas de 
reconhecimento, fornecendo-lhes dados referentes às condições meteorológicas, 
ao terreno e ao inimigo. Por ocasião do seu regresso, interroga os comandantes 
e assegura-se da preparação e difusão oportuna dos seus relatórios, em 
coordenação com o S3. 

(j) Supervisiona as atividades de vigilância do batalhão e elabora o 
Plano de Vigilância Terrestre, em coordenação сото S3 e como coordenador do 
apoio de fogo (O Lig Art), solicitando pedidos de vigilância aérea quando 
necessário. 

(k) Supervisiona as atividades das equipes de inteligência eventual- 
mente em reforço ou apoio direto ao batalhão. 

(1) Planeja e supervisiona o emprego da Turma de Reconhecimento 
(no Bl Mth será Pelotão de Reconhecimento) na execução das missões de 
inteligência. 

(т) Coordena сот о oficial de comunicações e eletrônica o emprego 
do Pelotão de Comunicações e a organização do Plano de Comunicações, com 
a finalidade de manter ligações no ámbito do Btl. 

(п) Кейде o Parágrafo 5º da Ordem de Operações, assessorado pelo 
O Com Elt. 

(o) Prepara os planos de reconhecimento aéreo do batalhão e 
encaminha aos órgãos competentes os pedidos de reconhecimento aéreo 
imediato ou pré-planejado. 

(р) Coordena a busca de alvos por todos os elementos orgânicos ou 
emreforco, difundindo os dados/conhecimentos obtidos para os órgãos de apoio 
defogo. 

(q) Conduz e mantém atualizados o Estudo de Situação de Inteligên- 
cia (Processo de Integração Terreno, Condições Meteorológicas, Inimigo - PITCI) 
e a Carta de Situação, em coordenação com o S3, assegurando-se de que os 
dados/conhecimentos mais importantes sejam registrados no Diário da Unidade. 
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(r) Como produto de seu estudo de situacáo, conclui quanto aos 
efeitos da área de operações sobre as forças amigas e inimigas, bem como quanto 
ao levantamento das linhas de ação do inimigo, e a seleção da mais provávele da 
mais perigosa. 

(s) Prepara os sumários e demais documentos de inteligência 
confeccionados no nível batalhão, particularmente o Calco de Eventos (ou Calco 
das RIPI) e o Calco de Restrições ao Movimento. 

(t) Exerce supervisão de estado-maior sobre o oficial de defesa QBN, 
em todos os assuntos que se refiram: 

1) às operações de detecção e levantamento QBN; 

2) aos registros na carta de contaminação de precipitação 
radioativa; 

3) à interpretação dos dados do levantamento radiológico e 

4) ao preparo dos diagramas de predição de precipitação radio- 
ativa, relativos a possíveis explosões de armas QBN inimigas. 

(u) Planeja as atividades de Rece contra Rec em coordenação com 
о 53; 

(у) Auxilia о S3 na escrituração do parágrafo 1ºda O Op, fornecendo 
a parte relativa ao inimigo. Quando for o caso, redige o anexo de inteligência. 

(x) É também o oficial de relações públicas e auxilia o S1 na 
confecção do parágrafo 6ºda O Op, fornecendo a parte relativa ao subparágrafo 
Assuntos Civis. 

(3) Oficial de Operações (S3) 

(a) E o principal assessor do comandante na área das operações e 
emprego do Btl. Tem responsabilidade no planejamento, na coordenação e na 
sincronização das operações de combate da Unidade e dos elementos em apoio 
e emreforço. Coordena a expedição de ordens planejamentos operacionais com 
os seguintes elementos: о S2, о Adj 53, o O Lig da Artilharia, o САА e outros 
elementos de planejamento do apoio ao combate. 

(b) Normalmente, atua à frente, junto com o comandante, dedicando, 
também, atenção às operações desenvolvidas nos setores secundários da Z Aç 
atribuída ao Ві, a fim de permitir ao comandante priorizar as mais importantes. 

(с) Faz o estudo continuado da organização da unidade, apresentan- 
do sugestões para modificações do Quadro de Organização (QO). 

(d) E o principal responsável pela instrução da Unidade. Prepara 
sugestões sobre as diretrizes de instrução, programas, ordens e exercícios no 
terreno ou manobras, baseado no plano aprovado pelo comandante. 

(e) Outros encargos: 

1) planejar e supervisionar o emprego da Tu de Caçadores e dos 
Pelotões de Morteiros e Anticarro; 

2) manter o comandante informado sobre a situação tática, 
ficando em condições de apresentar sugestões; 

3) estudar, continuamente, as informações de combate, obtidas 
pelo S2 e pelo Of de engenharia, e as ações das unidades vizinhas e das unidades 
de apoio; 

4) apresentar sugestões no que diz respeito à localização das 
zonas de reunião, PC e Elm Ap F orgânico; 


2-5 


22 C7-20 


5) coordenar como S2 as atividades de reconhecimento e contra- 
reconhecimento, no âmbito do batalhão; 

6) planejar as medidas de segurança a serem executadas pelo 
batalhão, quando em marcha, nos altos, nas zonas de reunião, nas instalações 
de comando logísticas, e quando engajado com inimigo, tudo em coordenação 
com o 52; 

7) planejar, em coordenação com o S4, o deslocamento de 
tropas, inclusive dos elementos engajados, a formação e o tipo do transporte 
exigido. Organizar a ordem de movimento, após aprovação do respectivo plano; 

8)apresentar sugestões sobre o emprego tático das subunidades, 
que deverão ser feitas após o estudo de situação e os entendimentos com os 
outros oficiais de estado-maior e os comandantes de subunidades; 

9) integrar a manobra com os elementos de apoio ao combate 
(apoio de fogo, engenharia, comunicações, etc); 

10) planejar o controle da população civil, evitando o congestio- 
namento de estradas, mantendo a segurança e áreas livres necessárias às 
operações táticas, recebendo, normalmente, elementos em reforço dos escalões 
superiores paratal atividade; 

11) Redigir o parágrafo 1º da O Op, recebendo do S2 os dados 
relativos ao inimigo; 

12) Redigir o parágrafo 22 da O Op, auxiliado pelos demais 
componentes do EM; 

13) Redigir o parágrafo 32 da O Op; 

14) Elaborar a O Op Bt, recebendo dos demais componentes do 
EM os parágrafos e anexos de suas responsabilidades. 

(4) Oficial de Logística (S4) 

(a) E o principal assessor nas atividades da Logística do Material e 
o coordenador da Manobra Logística, sendo o responsável pela: 

1)integração dos planejamentos das 12е 42 Seções do estado- 
maior geral e da logística com a manobra e o apoio ao combate; 

2) operação e controle do PCR e do COL; e 

3) supervisão da instalação, operação, segurança e deslocamen- 
to dos trens. 

(b) Mantém estreita e contínua coordenação com o E4 do escalão 
superior, com o comandante do B Log da Bda e com todos os demais oficiais 
responsáveis pelas operações de apoio logístico à Unidade. 

(c) Orienta e auxilia os demais oficiais do estado-maior sobre 
assuntos de natureza logística, em suas respectivas áreas de responsabilidades. 

(d) Propõe ao comandante a localização das áreas de trens do 
batalhão. 

(e) Como responsável pela previsão e provisão do suprimento, 
manutenção, transporte e outras tarefas de apoio logístico, mantém-se, continu- 
amente, a par da situação logística dos elementos subordinados, em reforço e em 
apoio ao Ві. 

(f) Outros encargos: 

1) planejar e supervisionar o emprego dos Pelotões de Suprimen- 
to e de Manutenção e Transporte; 
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2) verificar os pedidos de suprimento das companhias e dos 
elementos em reforco e supervisionar sua obtencáo e distribuicáo; 

3) verificar a qualidade da alimentacáo da tropa e supervisionar 
sua distribuicáo; 

4) coordenar a evacuacáo dos feridos, dos mortos, do material e 
das armas avariadas, do material salvado e capturado do inimigo. Deverá 
coordenar como S1 eo 52 do batalhão, respectivamente, as medidas relaciona- 
das com a evacuação dos feridos e mortos e do pessoal inimigo aprisionado; e 

5) redigir o parágrafo 4º da Ordem de Operações, recebendo do 
S1 a parte relativa à Log Pes, e elaborar, quando for o caso, a ordem logística da 
unidade. 


d. Estado-Maior Especial 
(1) Adjunto do S3 - Oficial Auxiliar de Operações, Apoio de Fogo, S3 do 
Ar e Ligação com a F Ae e Av Ex 

(a) E o assessor do S3 para os assuntos de apoio de fogo orgânico, 
controle do espaço aéreo e ligação com a Av Ex e F Ae, auxiliando no 
planejamento, coordenação e supervisão das operações de combate. 

(b) Realiza o planejamento do apoio de fogo orgânico, em estreita 
ligação como O Lig da Artilharia e os Comandantes do Pel Mrte Pel AC, conforme 
diretriz do S3. 

(c) Supervisiona o posicionamento do Pel Mrt. 

(d) Prepara ou processa os pedidos de apoio aéreo aproximado 
imediato ou pré-planejado. 

(e) Coordena o emprego do apoio aéreo aproximado com as opera- 
ções terrestres do batalhão e estas com o coordenador do apoio de fogo (CAF) 
eooficial de ligação aéreo (OLA) ou com o controlador aéreo avançado (CAA) do 
comando aerotático. 

(f) Prepara a parte do plano de apoio de fogo referente ao apoio aéreo. 

(9) Encaminha os pedidos de reconhecimento aéreo realizados pelo 
S2. 

(2) Adjunto do S4 

(a) E adjunto do S4 na execução da Manobra Logística. 

(b) Planeja e supervisiona as operações de pacotes logísticos 
(PACLOG), quando forem realizadas. 

(c) Auxilia o S4 no planejamento da atividade logística de material, na 
coordenação e supervisão das atividades de suprimento e manutenção e no 
controle da 42 Seção. 

(d) Eo comandante do PCR, assessorando o S1 na sua localização 
e sendo o responsável por sua instalação, segurança e deslocamento. 

(3) Comandante da Cia С Ap e dos Trens do Btl 

(a) Também é adjunto do S4 na execução da Manobra Logística e 
auxilia no controle dos Trens do ВН. 

(b) Porsero comandante dos Trens, tem a responsabilidade pela sua 
instalação, segurança, deslocamento e operação. Quando for desdobrada uma 
única AT, será o seu comandante. 

(c) E o responsável pelo adestramento das frações de sua SU. 
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(4) Subcomandante da Cia C Ap 

(a) Também é adjunto do S4 na execução da Manobra Logística. 

(b) Quando for desdobrada a ATC, será o seu comandante e o 
responsável pela sua instalação, segurança e deslocamento, devendo, neste 
caso, assessorar o S4 e o comandante da Cia C Ap na sua localização. 

(5) Comandante do Pel Com e Oficial de Comunicações 

(a) E o principal assessor do comandante e do estado-maior quanto 
às comunicações. Além de comandante do Pel Com, exerce supervisão técnica 
sobre o sistema de comunicações, as instalações de comunicações e o pessoal 
de comunicações. 

(b) Seu trabalho é diretamente supervisionado pelo S2, de quem é 
adjunto, e pelo S3, cabendo-lhe o planejamento do emprego e a segurança das 
comunicações. 

(c) É o comandante do PCP, assessorando o S2 na sua localização, 
sendo responsável pela sua instalação, segurança e deslocamento. 

(d) Coordena com o S2 a localização dos Postos de Observação e 
as medidas de segurança das comunicações. 

(e) Prepara e distribui os extratos das Instruções para a Exploração 
das Comunicações (IE Com) e as Instruções Padrão das Comunicações (IP Com), 
recebidas do escalão superior. 

(f) Elaborar e supervisionar os planos de segurança do PCP, em 
coordenação com o estado-maior geral do batalhão. 

(д) Orienta o S1 no PCR, quanto ao assunto comunicações. 

(h) Assessora o S4 no planejamento, coordenação e execução das 
atividades de manutenção e suprimento do material de comunicações. 

(i) Supervisiona o emprego dos elementos de comunicações em 
reforço ao batalhão. 

(6) Comandante do Pel Cmdo e Oficial de reconhecimento 

(a) É o adjunto do S2 para assuntos de reconhecimento, contra- 
reconhecimento e segurança. 

; (b) Auxilia o S3 e o S4 no planejamento e execução da Segurança 
da Area de Retaguarda. 

(с) Auxiliao S2 no acompanhamento das ações de defesa, detecção 
e levantamento QBN, desempenhando a função de Oficial de defesa QBN. 

(7) Comandante do Pel Mnt Trnp e Oficial de manutenção e transportes 

(a) E o adjunto do S4 no planejamento, coordenação e execução das 
atividades de manutenção do material (exceto material de saúde e de comunica- 
ções) e de transporte. 

(б) E o responsável pela operação e segurança das instalações de 
manutenção e recuperação operadas pelo Pel Mnt Trnp e pela supervisão técnica 
dos trabalhos de manutenção nas SU. 

(c) Elabora o plano de evacuação das viaturas do batalhão e 
supervisiona o recolhimento e a evacuação de viaturas na zona de ação do 
batalhão. 7 

(8) Comandante do Pel Sup e Oficial de suprimentos - E o adjunto do 54 
no planejamento, coordenacáo e execucáo das atividades relacionadas ao 
suprimento em geral, particularmente munição, sendo designado como oficial de 
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municóes da unidade. 
(9) Comandante do Pel Sau e Oficial de Saúde 
(a) E o assessor do comandante e do S1 no planejamento, coorde- 
nação e execução das atividades de saúde. 
(b) Assessora о 54 quanto ao suprimento de classe VIII е à 
manutenção do material de saúde. 
(c) Atribuições específicas: 

1) propor alocalização do Posto de Socorro (PS) e supervisionar 
seu funcionamento, bem como o cuidado e tratamento dispensados aos baixa- 
dos; 

2) manter o S1 informado sobre a situação sanitária; 

3) providenciar reforços de suprimento de saúde, quando for 
necessário, e recompletamento das dotações; 

4) supervisionar a evacuação dos feridos até o PS; 

5) assessorar o comando em relação aos efeitos dos agentes 
QBN sobre o pessoal; 

6) propor normas gerais de ação, particularmente quanto à 
localização, à execução dos primeiros socorros, à coleta, triagem e evacuação 
de feridos e à prevenção e controle de doenças; 

7) sugerir e supervisionar a assistência médica aos prisioneiros 
de guerra e, quando autorizado pela autoridade competente, a assistência médica 
ao pessoal não militar na área do batalhão; e 

8) supervisionar o exame dos documentos e equipamentos de 
saúde capturados, em coordenação com o S2, tendo em vista a obtenção de 
dados de inteligência. 

(10) Subcomandante do Pel Sup e Oficial aprovisionador 
(a) E o assessor do comandante e do S4 no planejamento, coorde- 
nação e execução das atividades suprimento Classe | e no emprego das cozinhas 
de campanha. 
(b) Assessora o S4 na verificação da qualidade da alimentação da 
tropa e na supervisão de sua distribuição às SU. 
(11) Comandante do Pel AC e Oficial de defesa anticarro - é o assessor 
do comando do batalhão nos assuntos relacionados com a defesa anticarro. 


e. Outros elementos de comando e controle 
(1) Oficial de ligação de artilharia 
(a) E o Coordenador de Apoio de Fogo (CAF), integrando os fogos 
orgánicos do Btl com o apoio de fogo de artilharia e o aéreo. Seu substituto 
eventual é o Adj do 53. 
(b) Assessora 0S3 no planejamento dos fogos em apoio à manobra 
e dos elementos subordinados. 
(c) E o coordenador do Centro de Coordenação de Apoio de Fogo 
(CCAF), no COT do PCP, supervisionando o emprego dos fogos orgânicos. Pode 
operar do CCAF ou à frente, junto сот o comandante do Ві. 
(а) Em conjunto com o S3 e o S3 do Ar: 
1) prepara os planos de apoio de fogo do batalhão; e 
2) coordena todos os fogos superfície-superfície e ar-superfície 
em apoio. 
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(2) Oficial de Engenharia - É o comandante dafração de engenharia que, 
normalmente, é colocada em apoio, assessorando o comandante e o S3 nos 
assuntos de engenharia. 

(3) Oficial de defesa antiaérea 

(a) É o comandante da fração de artilharia antiaérea em apoio ao Btl 
e o assessor do comandante e do S3 para assuntos de defesa antiaérea. 

(b) Quando o Btl não dispuser de elementos ААе ет reforço, o O Lig 
Art será o Of Def AAe. 

(4) Oficial de Ligação Aéreo (OLA) e Controladores Aéreos Avançados 
(CAA) são elementos da FAe destacados para trabalhar junto à F Ter nos 
diferentes níveis de comando (de Btl a Ex Cmp). 

(a) Compete ao OLA: 

1) assessorar o Cmt quanto às possibilidades e a validade do 
emprego da FAe; 

2) controlar o atendimento das missões solicitadas; 

3) ligar-se com outras ECAT, o CAAD e o COAT para troca de 
informações. 

(b) Cabe ao CAA as seguintes funções - Orientar as aeronaves, 
controlando os ataques aéreos às posições inimigas e fornecer informações 
quanto a condições meteorológicas, danos causados nos ataques ao inimigo e 
posição atualizada das tropas amigas. 


OBSERVAÇÃO: O CAA deve ser um piloto com experiência na missão que 
será realizada, capaz de orientar, do solo ou a partir de aeronaves em vôo, os 
ataques feitos próximo à linha de contato. 


ARTIGO II 
RELAÇÕES FUNCIONAIS 


2-3. DO COMANDANTE COM ELEMENTOS SUBORDINADOS 


a. Elementos Orgánicos - Podem ser diretas ou porintermédio do estado- 
maior, quando são realizadas inspeções e visitas informais à tropa. Essas ações 
visam a melhorar a confiança, o respeito, a lealdade e o entendimento, e, ao 
mesmo tempo, dão ao comandante um conhecimento imediato da situação tática 
e do estado da unidade. 


b. Elementos em reforço - O comandante de um elemento em reforço é 
o assessor do comandante da unidade sobre o emprego de sua fração, estando 
sujeito às decisões deste comandante. As relações são, essencialmente, as 
mesmas mantidas com as frações orgânicas. 


с. Elementos integrantes - Quando o batalhão for o núcleo de uma força- 
tarefa (FT), tanto o batalhão como outros elementos que a constituírem serão 
considerados como integrantes da mesma. 
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2-4. DO COMANDANTE COM OUTRAS UNIDADES 


a. Unidades de apoio - O comandante do batalhão deve assegurar-se de 
que foram estabelecidas as comunicações e ligações adequadas e manter os 
comandantes dos elementos de apoio informados sobre a situação em curso e o 
apoio desejado. O elemento de apoio é responsável pelo estabelecimento das 
ligações com a unidade apoiada. O elemento que apóia o batalhão , sem estar na 
situação de reforço, atende aos pedidos de apoio do comandante do batalhão 
como se fosse uma ordem e o assessora quanto às possibilidades e limitações 
de suatropa. Além disso, atua como assessor de estado-maior, faz proposta para 
o emprego do elemento de apoio e, frequentemente acompanha o comandante do 
batalhão ou o estado-maior nos reconhecimentos. 


b. Controle operacional - Quando um elemento é posto sob o controle 
operacional de um batalhão, as relações de comando são semelhantes às 
descritas para uma tropa em reforço para cumprir missões ou tarefas específicas. 
Todavia, exclui a autoridade para empregar, separadamente os componentes dos 
elementos em questão e o seu controle administrativo. 


c. Comando operacional - É semelhante ao controle operacional, 
podendono entanto empregar separadamente seus componentes. 


ARTIGO III 
POSTO DE COMANDO 


2-5. GENERALIDADES 


a. Posto de Comando éo local onde se instala o comando da Unidade para 
planejar e conduzir as operações. Nele são reunidos os meios necessários ao 
exercício do comando, incluindo a coordenação e controle dos elementos de 
combate e de apoio. 


b. Normalmente, o PC é desdobrado em outras instalações de comando e 
controle, a fim de facilitar o planejamento, acompanhamento e condução das 
operações táticas e logísticas. Essas instalações de C? são: 

(1) POSTO DE COMANDO TÁTICO (PCT) - Local de onde o Cmt, em 
princípio, deverá conduzir as operações ou acompanhar uma fase particular da 
manobra. É instalado o mais à frente possível, estando, normalmente, orientado 
para a Z Aç da SU que realizar a ação principal. 

(2) POSTO DE COMANDO PRINCIPAL (PCP) -Principal instalação de 
Comando e Controle, onde são realizados os planejamentos operacionais, o 
estudo de situação continuado das operações e a sincronização da manobra, do 
apoio ao combate e da logística. Nele é instalado o COT do Btl. Normalmente, 
localiza-se entre as AT SU ea ATC, próximo da reserva e na parte principal da 
Z Ac. 
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(3) POSTO DE COMANDO RECUADO (PCR) - Instalação localizada, 
normalmente, na ATC, onde é desdobrado o COL. 


c. Este desdobramento visa: 
(1) dar maior flexibilidade ao sistema de C?; 
(2) separar os comandos de operações do comando logístico; 
(3) diminuir a quantidade de instalações; 
(4) possibilitar maior dispersão; e 
(5) permitir maior agilidade nos deslocamentos. 


d. O PCT e o PCR funcionam como Postos de Comando Alternativos. Os 
meios de comunicações e de C? devem ser duplicados nestas instalações para 
assegurar a sobrevivência do Sistema de Comando e Controle. 


e. Em princípio, todas as instalações devem funcionar embarcadas nas 
viaturas de dotação das frações da Cia C Ap, em condições de acompanhar a 
evolução da situação tática. 


f. O Sistema de C?, normalmente, se desdobra para mobiliar as seguintes 
instalações: 


- Cmt; 

- S/3, O Lig, CAA (se necessários); 
- Of Eng; 

- Cmt Pel Cmdo (Cmt PCT); 

- Elm 2? e 3? Seções; e 

- Elm Pel Com e de Rec; e 

- Outros elementos necessários. 


- Comando e controle das operações; e 
- Apoio ao Cmt. 


‚ - Cmt, SCmt, S/2, S/3 е Аа) S/3; 
- Planejamento e acompanhamento das 


operações; 

- Sincronização da manobra, apoio de 
fogo, apoio ao combate e logística; e 
- Centro de Operações Táticas. 


- O Lig Artilharia; 

- CAA; 

- Cmt Pel Com (Cmt PCP); 

- Elm Pel Com e de Rec; e 

- Outros elementos necessários. 


- S/1 е $/4; 

- Adj S/4 (Cmt PCR); 

- Elm 1? e 4? Secóes; 

- Elm Pel Com; e 

- Outros elementos necessários. 


- Acompanhamento das operações; 

- Planejamento e controle da manobra 
logística; e 

- Centro de Operações Logísticas. 





д. Para atender às necessidades de comunicações do PCP, o Pelotão de 
Comunicações instala um Centro de Comunicações de Comando (С Сот Стао). 
Esse centro, normalmente, compreende um centro de mensagens (dotados de 
meios rádio e meios informatizados com programas para processamento e 
codificação de mensagens) e postos de outros meios de comunicações. 
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2-6. LOCALIZAÇÃO, INSTALAÇÃO E OPERAÇÃO 


a. Posto de Comando Principal 
(1) Localização 

- Assessorado pelo O Com, o S3 propõe ao Cmt Bila localização do 
PCP, normalmente entre a Área de Trens da SU (AT SU) e a Área de Trens de 
Combate (ATC), próximo à reserva do batalhão. O comandante do PCP é o 
comandante do Pelotão de Comunicações. 

- Olocal do PCP variará conforme o tipo de operação. As formas de 
localização do PCP são as seguintes: designação de uma região ou local, pelo 
escalão superior; atribuição de um eixo de comunicações, pelo escalão superior; 
e liberdade de escolha pelo escalão subordinado. 

- Quando for dada a liberdade de escolha do local do PCP, alguns 
fatores devem ser considerados por influenciarem significativamente nas Op. São 
eles: 

(a) Situação Tática: 

1) orientado na direção do esforço principal ou para a frente mais 
importante; 

2) provero apoio cerrado; 

3) proporcionar espaço para o desdobramento dos elementos 
subordinados e outras instalações sem, no entanto, interferir na manobra tática 
nem na manobra logística da U; 

4) proximidade e acessibilidade a postos de observação (P Obs) 
do Bl. 

(b) Terreno: 

1) ter facilidade de acesso (ter estradas, boa trafegabilidade do 
solo e não possuir Obt); 

2) ter boa circulação interna na área para pessoal e viaturas ; 

3) possuir área compatível para dispersão entre as instalações do 
PCP (considerar como um quadrado de 1 km de lado); 

4) estar apoiado em rede de estradas que permitam os desloca- 
mentos rápidos nas mudanças de PCP e desdobramento de PCT; 

5) apresentar instalações ou edificações; e 

6) favorecer a adoção de medidas de controle de pessoal e 
material. 

(c) Segurança: 

1) ser protegido por massa cobridora (desenfiado face ao inimigo); 

2) estar coberto ou possuir facilidade de camuflagem natural; 

3) estar próximo da reserva ou unidade de manobra; 

4) atender à distância mínima de segurança, medida dalinha de 
contato, em operações ofensivas, ou da orla anterior dos últimos núcleos de 
aprofundamento do Bl, nas operações defensivas; 

5) estar afastado de flancos expostos e de caminhos favoráveis 
à infiltração inimiga; e 

6) distanciar-se de pontos vulneráveis e possíveis alvos de 
interesse do inimigo. 
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(d) Comunicações: 

1) estar afastado de fontes de interferências naturais ou artificiais; 

2) estar em um local que permita equilíbrio de distâncias para o 
sistema de comunicações; 

3) possuir locais de aterragem (Helcp); 

4) dispor de recursos de telecomunicações civis ou militares no 
local. 

5) atender ao alcance dos meios de transmissão do sistema de 
Com do Esc Cndr; 

6) não conter obstáculos aos meios de transmissão; e 

7) permitir a instalação de sítio de antenas. 

(2) Instalações 
(a) A distribuição interna dos órgãos no PCP fica a cargo do S2 do 
Bl, assessorado pelo O Com Elt (como exemplo, vide C 11-07). 
(b) Centro de Operações Táticas (COT) 

1) No PCP funciona o COT, que é constituído de três áreas 
básicas: 2º Seção (Inteligência), 32 Seção (Operações) e Apoio de Fogo (CCAF). 
Outros elementos podem ser organizados em torno destas áreas básicas, 
conforme os apoios recebidos pela unidade. O COT opera sobo controle do Sub 
Cmt Ві. 

2) Aorganização interna do СОТ deve facilitar a coordenação do 
estado-maior, prover adequado espaço para o trabalho e para as comunicações. 
Deve ser previsto um reduzido número de militares presentes no interior do СОТ, 
a fim de facilitar o trabalho de estado-maior. 

3) No COT acompanhar-se-ão as operações em curso, o que o 
torna peça fundamental na sincronização dos sistemas operacionais envolvidos. 
Nesta instalação será feito o planejamento das operações subsequentes, princi- 
palmente quando houver exigúidade de tempo para o planejamento inicial do 
batalhão, ou quando situações novas no decorrer das operações exigirem da 
unidade condutas de combate. Assim sendo, no COT antecipam-se, também, 
necessidades futuras de apoio ao combate e logísticas. Como ilustração, pode- 
se citar um batalhão em curso de um ataque coordenado que recebe a ordem de 
ficar ECD prosseguir ou manter para apoiar uma ultrapassagem. Admitindo-se a 
premência do tempo para o planejamento inicial ou as situações novas que 
certamente surgirão após o desembocar do ataque, ѕегао СОТ oresponsável por 
manter essa visão prospectiva das ações, mesmo na ausência eventual dos 
oficiais de operações e inteligência, que por ventura estejam acompanhando o 
Cmt do batalhão no PCT. 

4)OCOT realiza também a busca de informações, a coordenação 
das operações com elementos vizinhos e a monitoração da situação logística. 

5) O subcomandante do batalhão, na qualidade de chefe do EM 
da unidade, exercerá suas funções no COT do PCP do batalhão, coordenando o 
estudo de situação continuado e exercendo a sincronização da manobra com o 
apoio ao combate e a logística interna da unidade. Deverá manter estreito controle 
das atividades do COL no PCR, devendo convocaro S1 eo S4 para o PCP durante 
o planejamento das operações ou sempre que se fizer necessário. 


2-14 


C7-20 26 


6) São portanto funções básicas do СОТ de um batalhão (COT/ 


Ві): 
a) receber informações, о que se traduz por: 
-recebermensagens, relatórios e ordens do(s)escaláo(0es) 
superior(es) 
- monitorar a situacáo tática; 
- manter um registro de todas as atividades mais significa- 
tivas; 


- manter atualizada a localização do(s) Elm superior(es) e 
subordinado(s); 

- monitorar a situação do inimigo; e 

- acompanhar a situação das classes de suprimentos 


críticos. 
b) divulgar informações, que significa, fundamentalmente: 
-encaminhar relatórios ao(s) escalão(ões) superiores; 
- operar como enlace de comunicações entre diferentes 
elementos; 
- expedir ordens e instruções; e 
- processar e divulgar informações aos elementos perti- 
nentes. 
c) Analisar informações, que entende-se por: 
- consolidar relatórios; 
- antecipar eventos e atividades, desenvolvendo as ações 
apropriadas; 


-conduzir análise prognóstica baseada na situação tática; 

- identificar informações que respondam aos E EI; 

- conduzir o processo de tomada da decisão; e 

- identificar as necessidades de executar decisões de 
conduta com base na situação corrente. 

а) propor linhas de ação de conduta - é função do COT propor 
linhas de ação de conduta ao comandante do batalhão com base nas informações 
disponíveis e na análise conduzida. 

e) integrar os meios disponíveis. 

f) sincronizar os sistemas operacionais envolvidos na Op. 

(3) Operação 

(a) O PCP é organizado para operar sem interrupções. Todas as 
seções do estado-maior são organizadas em turmas que se revezam para 
assegurar o funcionamento efetivo do PC durante 24 horas do dia e para que o 
pessoal possa ter o repouso necessário. 

(b) As mensagens trazidas por mensageiros, em regra, vão primei- 
ramente para o centro de mensagens. São recebidas e encaminhadas aos órgãos 
interessados no âmbito do posto de comando. O centro de mensagens as 
encaminha primeiramente à seção do estado-maior mais interessada no assunto, 
e depois às outras seções, como informação. Cada oficial do estado-maior que 
recebe a mensagem, rubrica-a e indica as providências que toma. 

(c) Todas as mensagens que chegam são endereçadas ao coman- 
dante, mas, raramente, lhe são enviadas diretamente. E dever do estado-maior 
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tomar as providências decorrentes das mensagens recebidas e, quando neces- 
sário, informar seu conteúdo ao comandante, sem demora. 

(d) As mensagens expedidas são enviadas ao centro de mensagens, 
em duas vias. O expedidor de mensagens importantes deve providenciar para que 
um resumo delas seja registrado no diário de mensagens. 

(e) O tempo para o processamento e registro das mensagens deve 
ser reduzido ao mínimo. Quando necessário, as mensagens referentes às 
operações podem ser levadas diretamente ao centro de operações, ficando seu 
processamento para ser completado posteriormente. 


b. Posto de Comando Recuado (PCR) 
(1) Localização 
(a) Assessorado pelo O Com, o S4 propõe ao Cmt Btl a localização 
do PCR, que deve permanecer dentro da Area de Trens de Combate (ATC) ounas 
suas proximidades, atuando também como Posto de Comando Alternativo. 
(b) O comandante do PCR é o adjunto do S4. 
(2) Instalações 
(a) A distribuição interna dos órgãos no PCR fica a cargo do ВІ, 
assessorado pelo O Com. 
(b) Centro de Operações Logísticas (COL) Р 

- O COL é a principal instalação do PCR do batalhão. E consti- 
tuído de duas áreas básicas: 12 Seção (Pessoal) e 42 Seção (Logística). Outros 
elementos podem ser organizados em torno destas áreas básicas, conforme os 
apoios recebidos pela unidade. O COL opera sob o controle do S4. 

- А organização interna do COL deve facilitar a coordenação do 
estado-maior, prover adequado espaço para o trabalho e para as comunicações. 
Deve ser previsto um reduzido número de militares presentes по interior do COL, 
a fim de facilitar o trabalho de estado-maior. 

- No COL é realizado o planejamento das operações logísticas, 
o acompanhamento da situação logística corrente e de todas as atividades 
logísticas desenvolvidas na ATC , na ATE e nas AT SU. O acompanhamento da 
situação logística do Esc Sp é realizada mediante ligações constantes com o EM 
ea A Ap Log da Bda. 

- No COL deve ser mantida atualizada uma carta de situação, para 
facilitar o planejamento das operações logísticas e poder apoiar o Cmt do 
batalhão, no caso deste passar à condição de PCP. 


c. Posto de Comando Tático (PCT) 

(1) Não tem localização definida, pois se desdobra onde o Cmt Btl possa 
melhor conduzir as operações ou acompanhar uma fase particular da manobra, 
podendo até sobrepor-se ao Posto de Comando (PC) de elementos subordinados. 
Suas principais funções são: facilitar o comando e o controle da operação, além 
de proporcionar o apoio cerrado às peças de manobra através da ocupação de um 
Posto de Observação (PO). 

(2) Composto de um pequeno efetivo, o PCT é comandado pelo coman- 
dante do Pel Cmdo/CCAp. 

(3) Quandofor desdobrado, o PCT deverá possuir uma carta de situação 
atualizada a fim de apoiar as decisões do Cmt Btl, a coordenação do apoio de fogo 
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e a correta expedição de ordens. 


d. Posto de Comando Alternativo 

(1) Planos devem ser preparados e as unidades devem estar instruídas 
para assegurara continuidade do comando e do controle, caso oPCP do batalháo 
náo possa funcionar devido á perda da maior parte de seu pessoale equipamento. 

Tanto a brigada como o batalháo devem elaborar esses planos, que 
devem prescrever a imediata assuncáo de comando pelo oficial mais graduado 
presente e a constituicáo de um novo comando do batalháo, incluindo pessoal e 
meios de comunicações. As normas gerais de ação do batalhão devem conter 
partes desses planos. 

(2) O plano do batalhão para o restabelecimento do PC deve incluir, 
normalmente, uma relação de oficiais por antiguidade, uma lista dos possíveis 
oficiais de estado-maior nas unidades e a prescrição de emprego dos meios de 
uma das companhias ou dos trens de combate como um PC alternativo. 


2-7. DESLOCAMENTOS 


a. O PCP deve ser deslocado, sempre que necessário, para garantir a 
segurança e/ou a continuidade do sistema de comando e controle da unidade. O 
deslocamento pode ser imposto por uma alteração no dispositivo tático, planejado 
ou existente, das forças amigas ou por efeito de ações do inimigo, incluindo: 

(1) Interferência nas comunicações; 

(2) Manobra terrestre que ameace a segurança do PCP; 

(3) Possibilidade dos meios de busca do inimigo (vigilância aérea, meios 
de GE Inie outros meios) para localizar o PCP, se este permanecer durante muito 
tempo em um determinado local; 

(4) Desdobramentos constantes do PCT; 

(5) Efeitos psicológicos adversos sobre a tropa; e 

(6) Contatos pessoais difíceis. 


b. Quando é planejado um deslocamento, o S3 e o S4 propõem ao 
comandante (ou frequentemente, ao subcomandante) a nova localização geral 
dos PC e a oportunidade para seu deslocamento. Os comandantes de PC, que 
são os oficiais responsáveis pelo deslocamento do PCP, tomam providências 
quanto à segurança, aos guias, à hora de partida da turma de estacionadores e 
coordenam com os seguintes oficiais do estado-maior: 

(1) S2: previsão meteorológica, condições da rede viária e a situação do 
inimigo; 

(2) S3: dispositivo da tropa, planos táticos, prioridade para utilização das 
vias de transporte e a hora de abertura do novo PC; 

(3) S4: considerações logísticas, particularmente sobre transporte; 


c. O oficial de comunicações e eletrônica verifica os aspectos técnicos para 
exploração dos sistemas de comunicações e de guerra eletrônica, bem como a 
instalação dos sistemas nos novos Loc PCP. 
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d. O destacamento precursor, compreendendo o oficial estacionador de 
cada PC (S1 e S2), o elemento de segurança, os guias, o oficial de comunicações 
e eletrônica e as praças auxiliares escolhidas, deslocam-se para o novo local geral 
onde cada oficial estacionador escolhe a localização exata de seurespectivo PC. 
Depois de escolhido o local exato e designado o local da respectiva instalação, 
cada oficial estacionador coloca guias para orientar os elementos que chegam 
para as suas áreas. Quando todas as providências tiverem sido tomadas, as 
antigas instalações do PC devem ser notificadas. 


e. As instalações do Posto de Comando deslocam-se, normalmente, em 
dois escalões, a fim de assegurar um contínuo controle das operações. Normal- 
mente, o primeiro escalão inclui o comandante, o 52, о 53, о CAF, o pessoal de 
ligação e as praças designadas. Este escalão desloca-se para a nova área e 
prepara-se para operar. O segundo escalão continua a funcionar sob o controle do 
subcomandante ou outro oficial designado pelo comando da unidade. O comando 
da brigada e as unidades orgánicas, em reforço e em apoio devem ser informados 
do exato local e da hora de abertura do novo PC. Quando este ficar pronto para 
operar, osubcomandante deve ser informado. O novo PC é aberto simultaneamen- 
te com o fechamento do antigo. O segundo escalão, então, reúne-se ao primeiro. 
Deve-se providenciar guias nas antigas instalações a fim de Info o novo Loc PCP. 


f. Quando o PCP se deslocar como um todo, o PCT deve ser Desd a fim de 
exercer o C? durante este deslocamento. 


ARTIGO IV 
SINCRONIZAÇÃO 


2-8. GENERALIDADES 


a. Sincronização é o arranjo das atividades de todos os sistemas operacionais 
notempo, no espaço e nafinalidade, visando obter poder de combate “ vencedor”. 
Implica na judiciosa exploração do fator da decisão “tempo”. 


b. O objetivo é usar cada meio disponível onde, quando e da maneira que 
possa melhor contribuir para obter a superioridade no locale momento decisivos. 
Inclui o efeito de emassar o poder de combate no ponto decisivo, embora não se 
limite a ele. 


c. No ataque, um comandante sincroniza seus fogos de apoio com a 
manobra ao levar os fogos de seus morteiros e os da artilharia a bater armas 
inimigas de fogo direto enquanto manobra suas subunidades, rapidamente, em 
direção ao flanco ou à retaguarda do inimigo. 


d. А sincronização, usualmente, requer estreita coordenação entre vários 
elementos e atividades que participam de uma operação. Contudo, por si só, essa 
coordenação não é garantia de sincronização, a não ser que o comandante 
primeiro visualize os efeitos desejados e qual a seqúéncia de atividades que os 
produzirá. 
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e. O estado-maior e demais comandantes subordinados precisam conhe- 
cer a intenção do comandante de Btl, pois são os que fazem uma grande parte 
do plano de sincronização acontecer. A sincronização deve estar sempre na 
mente dos comandantes de qualquer escalão e, a partir daí, no planejamento e 
coordenação de movimento, fogos e atividades de apoio. Ensaios são a chave para 
o êxito de operações sincronizadas. 


f. A sincronização exige: 
(1) o perfeito conhecimento dos efeitos produzidos pelos diversos meios 
de combate; 
(2) o conhecimento da relação entre as possibilidades do inimigo e das 
forças amigas; 
(3) o domínio perfeito das relações entre o tempo e o espaço; e 
(4) a clara unidade de propósitos. 


9. Elaacontece a partirda concepção da operação pelo comandante e seu 
estado-maior, quando estes planejam que ações a realizar e como estas ações 
devem ocorrer no tempo e no espaço, para atingir seu objetivo. Visa fazer com que 
os efeitos da ação de diversas forças se façam sentir de maneira totalno momento 
e no local desejados. 


h. A sincronização dos sistemas de combate ocorre verticalmente, da 
Brigada para Unidade e através das SU e seus pelotões. Ela ocorre também, 
horizontalmente, entre as seções do estado-maior. 


і. O Btl sincroniza suas operações: 

(1) assegurando-se que seus meios de inteligência de combate estão 
ajustados às necessidades de seu comandante e que responderão à tempo de 
influenciarem nas decisões e na operação; 

(2) determinando qual será o esforço principal e carreando os meios 
necessários para este elemento; 

(3) coordenando a manobra com os meios de apoio ao combate e apoio 
logístico disponíveis; 

(4) utilizando a estimativa logística para assegurar-se que os meios 
necessários estarão disponíveis e alocados; 

(5) emassando rapidamente seu poder de combate no ponto decisivo 
para obter a surpresa, a massa e uma efetiva ação de choque , sem demoradas 
explanações e expedições de ordens; 

(6) planejando “а frente“, para explorar as oportunidades criadas pelo 
sucesso tático; 

(7) permitindo uma execução descentralizada das operações; 

(8) utilizando as ferramentas da sincronização; e 

(9) conduzindo ensaios de sincronização. 
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2-9. FERRAMENTAS DASINCRONIZAÇÃO 


a. Matriz de sincronização 

(1) É um documento empregado pelo estado-maior na visualização e 
ensaio de todas as ações a serem realizadas antes, durante e após o combate. 
Este documento não é padronizado, podendo ser adaptado ao sistema de trabalho 
do estado-maior ou da operação a ser conduzida. 

(2) A matriz de sincronização pode ser utilizada para suplementar o calco 
de operações e ordens verbais. O seu preenchimento não substitui a ordem de 
operações para o cumprimento da missão. 

(3) Em princípio, constitui-se numa planilha de dupla entrada onde, na 
coluna vertical são lançados a situação do inimigo, todos os sistemas operacionais 
e outros dados essenciais à operação (ações de dissimulação e simulação do 
escalão superior, etc) e, na coluna horizontal, são lançados o tempo ou o 
faseamento da operação. E feita uma interação destas duas colunas, reagindo- 
se cada sistema com o inimigo dentro do faseamento da operação/tempo, 
considerando-se a interferência do terreno, das condições climáticas, e de outros 
dados que poderão influir no cumprimento da missão. 

(4)Oquadro a seguir apresenta um exemplo de matriz com os principais 
elementos a serem observados na sincronização de cada sistema operacional. 
Conforme a operação considerada, alguns elementos podem ser incluídos ou 
retirados. No preenchimento da matriz deve-se procurar o maior detalhamento 
possível das ações dentro de cada sistema, a fim de que a sincronização dos 
mesmos possa ser rigorosamente observada. 
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MATRIZ DE SINCRONIZAÇÃO (EXEMPLO) 
FASEAMENTO DA 
DADOS OPERAÇÃO 
OBJETIVOS, FASES OU FAIXAS DO TERRENO 
(normalmente utilizadas) 


DATA / HORA DOS EVENTOS 
(PREVISÃO) 


SITUAÇÃO DO INIMIGO 
(Elm Man, Ap Cmb, Ap Log, etc) 


Pel Rec / Tu Rec 
INTELIGÊNCIA Patrulhas 
MANOBRA 
Elm Reforço 


AES Art 
Localização Missão [At | 
APOIO DE FOGO Finalidade Mdd Coor F 
Elm Ref / Ap Dto 
Ap Spl 
Mbl, C Mbld e Pte 
Trab pte 


DEFESA ANTIÁREA Sist Vig/Tiro 


bt 


GE (MPE, Dism Elt) 


Dados essencias á operacáo 
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b. Planilhas de acompanhamento do combate - É um documento de 
trabalho empregado pelas seções de estado-maior e elementos de apoio ao 
combate e logístico. Nestas planilhas são sintetizadas as ações, atividades e 
atuações de cada sistema de combate, visando a facilitar o acompanhamento das 
асбе e a realizacáo do estudo de situacáo continuado e planejamentos dele 
decorrentes. 


с. O emprego destas planilhas permite maior rapidez na introdução de 
correções no planejamento inicial, que se fizerem necessárias durante o combate. 


2-10. PROCESSO DE SINCRONIZAÇÃO 


a. А sincronização possui três fases distintas: 
(1) a sincronização realizada durante o planejamento da operação; 
(2) a sincronização do ensaio da operação; e 
(3) a sincronização durante o combate. 


b. A sincronização da manobra, do apoio ao combate e do apoio logístico 
realizada durante a fase de planejamento inicia-se na análise das linhas de ação 
opostas (jogo da guerra), onde são elaboradas matrizes de sincronização para 
cada linha de ação levantada. Nessa fase são planejadas as ações a realizar e 
como estas ações irão ocorrer. Da mesma forma, podem ser elaboradas matrizes 
específicas para sincronizar as ações de determinados eventos críticos levanta- 
dos (desencadeamento de uma área de engajamento, execução de uma incursão, 
etc). 


c. Após a emissão da ordem de operações, é realizado um ensaio da 
operação, conduzido pelo subcomandante e com a presença do estado-maior, 
comandantes de SU, elementos de reconhecimento, de apoio de fogo orgânicos 
e os elementos em apoio ou em reforço. Nesse ensaio todas as ações previstas 
para o combate são interagidas coma provável atuação do inimigo, possibilitando 
a introdução de modificações que venham contribuir para a execução do 
planejamento inicial. Sua finalidade, além de ajustar o planejamento, é garantir 
que todos os elementos do estado-maior, comandantes de SU, elementos de 
apoio ao combate e apoio logístico conheçam a intenção do comandante, 
compreendam o conceito da operação, saibam o que fazer em todas as fases do 
combate e qual a missão de todos os elementos subordinados. 


а. O ensaio tem início com o S2 expondo todos os dados e conhecimentos 
disponíveis sobre o terreno, as condições meteorológicas e o inimigo e de que 
forma se espera que interfiram na operação. Em seguida e para cada fase da 
operação, os oficiais responsáveis pelos sistemas operacionais (inteligência, 
manobra, apoio de fogo, mobilidade, contramobilidade e proteção, comando e 
controle, logística e defesa antiaérea) e os comandantes subordinados expõem 
comoo seu sistema atuará durante a fase considerada. O S2 passa a atuar como 
se fosse o comandante inimigo (com base nos dados e conhecimentos disponí- 
veis sobre efetivos, equipamentos, doutrina, etc), interferindo na explanação de 
cada responsável por sistema de combate, procurando neutralizar o planejamento 
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de cada um destes sistemas, levando o estado-maior a buscar alternativas para 
ainterferência inimiga, ajustando o planejamento inicial. Ao final do ensaio e tendo 
certeza da viabilidade da operação e de que todos sabem o que fazer, o 
subcomandante dá por encerrada esta fase da sincronização e informa ao 
comandante de Btl os resultados obtidos, se este não tiver acompanhado o 
ensaio. 


Ao iniciar-se o combate, osubcomandante passa a conduzir a terceira fase 
da sincronização, no COT do PCP. Ele mantém-se informado da situação tática 
e logística, do escalão superior e elementos vizinhos, realizando um estudo de 
situação continuado, com o apoio do S2 e dos demais elementos do estado-maior, 
quando necessário. Com base nesse estudo de situação ele introduz modifica- 
ções no planejamento inicial, após contato com o comandante, agilizando a 
resposta dos elementos necessários, face à mudança da situação tática ou 
logística. 


ARTIGO V 
AÇÕES DE COMANDO E ESTADO-MAIOR 


2-11. GENERALIDADES 


O comandante emprega seu estado-maior emtodas as ações de comando. 
O S3é0 oficial de estado-maior mais intimamente relacionado com as operações, 
sendoo responsável pelas propostas de emprego da unidade. Os demais oficiais 
do estado-maior participam ativamente dos estudos de situação, na esfera de 
suas atribuições (Ver memento do estudo de situação no Anexo B). 


2-12. SEQUÊNCIA DAS AÇÕES PARA A TOMADA DE DECISÃO 


Em princípio, a sequência das ações que orientam o emprego de um 
batalhão, a partir do recebimento da missão é a seguinte: 
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EOREOE ESTUDO DE SITUAÇÃO NORMAS DE COMANDO (POREOF) 


1. PROVIDÊNCIAS INICIAIS 
O Cmt: 


a. retira dúvidas que porventura tenha; 
b. planeja a utilização do tempo disponível (Quadro 
Horário). Procura deixar o máximo de tempo para seus 
RECEBIMENTO elementos subordinados (1/3 do tempo para o seu 
DA planejamento e 2/3 para seus Elm subordinados, em 





MISSÃO princípio); 


c. efetua as ligações necessárias: 
1) Cmt das unidades vizinhas; 
2) Cmt a ser (ет) ultrapassados(s), se for o caso; 
3) Cmt da(s) subunidade(s) ou fração(ões) que por 
ventura receba em reforço; e 
4) Cmt da(s) unidade(s) que prestará(ão) qualquer 
tipo de apoio ao Ві (Art, Eng, Log etc). 


d. É realizada uma reunião (1º REUNIÃO) para a aná- 
lise da missão, da qual participam o Cmt, o Sub Cmt, o 
ANÁLISE EM e outros Elm julgados necessários. 
A 1) O Cmt interpreta a intenção e a missão dos dois 
as escalões imediatamente superiores. 
MISSÃO 2) O EM analisa a missão e apresenta, como pro- 


posta ao Cmt, o novo enunciado da missão. 


e. O Cmt conclui sobre o novo enunciado. 
f. O Cmt expede a sua Diretriz de Planejamento, na 
qual constará o novo enunciado, intenção inicial e orien- 
ENUNCIADO tações ao EM para prosseguimento nos respectivos 
estudos de situação. 


2. OBSERVAÇÃO E Plj DO RECONHECIMENTO 
a. O Cmt, o Sub Cmt, o S2 e o 53 realizam um rápido 
DIRETRIZ DE estudo de situação, observando a zona de ação do ba- 
PLANEJAMENTO talhão a partir de um P Obs, ou mesmo na carta - se, 
inicial-mente, não for possível no terreno -, para planejar o 
DO COMANDANTE recon-hecimento e elaborar a ordem preparatória do 
batalhão. 














b. O Sub Cmt expede a Ordem Preparatória do Btl aos 
Cmt das SU, para proporcionar-lhes o máximo de tempo 
de preparação para o combate. Essa ordem, 
normalmente, conterá: 

1) a missão a ser cumprida pelo batalhão, com ênfase 
na hora e local; 

2) mudanças, se for o caso, na organização atual do 
Ві. Considerar os elementos recebidos e/ou reforçar 
outras unidades; 

3) hora de início do movimento ou ordem do tipo: "O 
Btl deve estar ECD deslocar-se até 2 horas após o 
recebimento das ordens"; e 

4) o extrato do quadro-horário, no que interessar aos 
Cmt subordinados. 

с. О 53 e o S2 planejam o reconhecimento, ou seja: 

1) determinam quem acompanha o Cmt Btl no 
reconhecimento; 

2) indicam os P Obs a ocupar e o que observar em 
cada um deles; e 

3) levam o planejamento à aprovação do Cmt. 
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3. RECONHECIMENTO 
- Conforme o planejamento, é executado o reconheci- 
mento. 


4. ESTUDO DE SITUAÇÃO (Situação Existente e 
Linhas de Ação) 

a. Todos os elementos do EM realizam seus estudos de 
situação e fornecem informações pormenorizadas ao S3. 

b. O S3 estabelece as linhas de ação e as divulga ao 
EM. 

с. O S2 avalia seu estudo de situação (PITCI) e verifica 
a necessidade de novos dados ou conhecimentos (Ciclo 
da Inteligência). 

d. O S1 e o S4 completam seus estudos de situação - 
considerando as linhas de ação -, para determinar que 
limitações existem ao apoio e qual é a mais favorável sob 
seus respectivos pontos de vista. 

e. É realizado o planejamento do apoio de fogo e de 
engenharia. 

f. O Sub Cmt coordena os trabalhos do EM do bata- 
lhão, para que eles sejam realizados harmoniosamente. 

9. É realizada a 2º Reunião com a participação dos 
Elm de todos os sistemas operacionais, orgânicos e em 
reforço, sob a coordenação do S Cmt. Nesta reunião é 
feita a reação entre as nossas L Aç e as L Aç (mais pro- 
váveis e a mais perigosa) passíveis de serem adotadas 
pelo inimigo (Jogo de Guerra). 

Como produtos do jogo de guerra, conclui-se sobre: 

1) os resultados prováveis; 

2) os aperfeiçoamentos a introduzir em cada linha de 
ação; 

3) as condições para diminuir os graus de risco; 

4) as vantagens e desvantagens de cada linha de 
ação; 

5) a sincronização das ações no campo de batalha (1º 
fase da sincronização), com o início da montagem das 
Matrizes de Sincronização; 

6) as áreas com objetivos de interesse (AOI) e 
respectivos pontos de decisão (PD), consolidados na 
condecção do Calco de Apoio à Decisão. 


h. No prosseguimento da 2º reunião, serão apresen- 
tadas pelo S3, ao Cmt, as vantagens e desvantagens de 
cada L Aç, bem como uma proposta de prioridade entre 
elas. 


i. O Cmt completa o seu estudo de situação e chega à 
decisão. Escritura também sua intenção final, que pode ou 
não modificar a intenção estabelecida na análise da 
missão. 


j. É realizado o ensaio das ações (segunda fase da 
sincronização), baseado na matriz já confeccionada, que 
pode vir a ser aperfeiçoada ou modificada, se for o caso. 
Participam do ensaio o EM, Cmt SU, Elm Ref, Elm Ap F, 
Elm Rec e outros que se julgar necessário, coordenados 
pelo S Cmt. 

k. O S3 é o responsável pela elaboração da ordem, 
porém recebe dos demais elementos do EM os itens e 
anexos de suas responsabilidades. 
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PEOI ESTUDO DE SITUAÇÃO NORMAS DE COMANDO (POREOF) 


APROVAÇÃO k. O Cmt aprova os planos e ordens. Esta fase pode ser 
7° FASE DE PLANOS omitida se a urgência da situação assim o exigir e se o 
E ORDENS comandante delegar tal competência. 

















EXPEDIÇÃO 5. ORDENS 
82 FASE DE PLANOS Os planos e ordens são difundidos. No batalhão as 
E ORDENS ordens são verbais e emitidas à luz do terreno. 
6. FISCALIZAÇÃO 
га О Cmt, auxiliado pelo seu EM, ѕирегміѕіопа а execucáo 
a 
SPORE SUPERVISAO das ordens e orienta os elementos subordinados, sempre 
que possível. 


2-13. CONSIDERAÇÕES SOBRE O ESTUDO DE SITUAÇÃO 


a. O estudo de situação é um processo lógico e continuado de raciocínio, 
pelo qual o comandante ou um oficial do estado-maior considera todas as 
circunstâncias que possam interferir no cumprimento da missão. 


























b. Qualquer operação deve ter sempre um objetivo definido. A missão de um 
comandante, recebida através de ordens e instruções do escalão superior, ou 
deduzida da situação, requer o estabelecimento de linhas de ação bem definidas. 
A determinação da linha de ação mais conveniente constitui a finalidade do estudo 
de situação. 


с. O estudo de situação deve ter uma sequência lógica (ver memento do 
estudo de situação no Anexo B). Os fatores para esse estudo basicamente são 
os seguintes: : 

(1) Missáo - E а base do processo. Ao realizar um estudo de situacáo, 
deve-se analisar a missáo. 
(2) Inimigo - Todas as informações disponíveis sobre o inimigo devem ser 
consideradas. 
(3) Terreno e condições meteorológicas - Devem ser considerados, para 
o estabelecimento da melhor linha de ação: 
(a) os corredores de mobilidade e as vias de acesso; 
b)aobservacáo; 
с) os campos de tiro; 
d) as cobertas e os abrigos; 
e) os obstáculos; 
f) os acidentes capitais; 
9) outros aspectos (Fx Infl, rotas de Aprx Ae); 
(h) os efeitos do terro e das condições meteorológicas. 
(4) Meios disponíveis - Referem-se a todo o poder de combate disponível 
para o batalhão, incluindo os elementos de manobra, apoio de fogo, o apoio 
logístico, os elementos em reforço e em apoio, bem como os elementos sob 


( 
( 
( 
( 
( 
( 
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controle operacional do batalhão. 
(5) Tempo- E oque torna possível realizar alguma estimativa da operação 

e efetivar qualquer sincronização no campo de batalha. Os fatores a considerar 
são, por exemplo: 

(a)destinação de 1/3 do tempo para o planejamento do batalhão e de 
2/3 para os elementos subordinados; 

(b) tempo de deslocamento da Z Reu até a zona de ação e da LP até 
os objetivos do batalhão; 

(c) tempo de retardamentos; 

(d) tempo determinado para manter um acidente capital; 

(e) momentos decisivos e tempos de reacáo; 

(f) tempo de destruicáo do inimigo durante o assalto, considerando 
o tamanho do objetivo e o valor do poder de combate do inimigo; 

(g) tempo para preparacáo da P Def; e 

(h) tempo previsto para abordagem da P Def pelo inimigo. 


OBSERVACÁO: tempo e espaco estáo relacionados e avultam de impor- 
táncia quando houver diferenca de velocidade e mobilidade entre os elementos de 
manobra do batalháo. 


d. O comandante, de qualquer escaláo, náo pode prescindir do conheci- 
mento da intenção dos comandantes de dois escalões acima. Isso fará com que 
ele saiba como conduzir as operações até o final da missão, mesmo que haja a 
interrupção do sistema de comando e controle das tropas amigas ou surjam 
oportunidades inopinadas. Em outras palavras, significa estar em condições de 
operar independentemente em ambiente hostil e cumprir, com êxito, a missão 
recebida, a despeito de qualquer óbice que possa surgir. 

E importante que se entenda que a intenção do comandante não é uma 
reprodução do conceito da operação. Deve expressar a visualização do coman- 
dante de como aunidade, ouo escalão considerado, operará no cumprimento da 
missão com relação ao inimigo, ao terreno e à situação final desejada. 

Sendo assim, a expedição da intenção do comandante proporciona aos 
escalões subordinados o pleno exercício da iniciativa, sobretudo quando oportu- 
nidades inopinadas surgirem ou o conceito da operação original não puder ser 
mais aplicado. 


ARTIGO VI 
INTELIGÉNCIA 


2-14. GENERALIDADES 


a. A Atividade de inteligência divide-se em dois ramos: inteligência e contra- 
inteligência. No nível О, о 52 é o responsável pelo planejamento das ações que 
estão inseridas nestes ramos, bem como pela sua coordenação com as ações 
dos escalões superiores. 
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b. Todoo trabalho do oficial de inteligência (52) é desencadeado, em última 
análise, com a finalidade de determinar quais as linhas de ação a serem adotadas 
pelo inimigo e suas vulnerabilidades, bem como os efeitos das condições 
meteorológicas e do terreno sobre as operações. Para tanto, a atividade do 
Sistema Operacional Inteligência é materializada em um ciclo contínuo de reunião 
e análise de dados, denominado CICLO DA INTELIGENCIA. 


2-15. O CICLO DA INTELIGÊNCIA E O PLANEJAMENTO DO ESFORÇO DE 
BUSCA 


a. O planejamento e a condução de uma operação caracterizam-se pela 
existência de sucessivas decisões, em um processo cíclico e contínuo no tempo. 
O suporte adequado a essas decisões requer do S2 permanente acompanhamen- 
to da situação, o que será efetivado através de um oportuno e racional emprego 
dos meios de busca à sua disposição. Esta sistemática, que permite a eficaz 
produção de conhecimentos a serem utilizados pelos usuários em operações, 
denomina-se ciclo da inteligência. 


b. Planejar quando, onde e através de que elementos serão obtidos os 
dados ou conhecimentos necessários à geração do ciclo da inteligência - o 
chamado esforço de busca - é atribuição do S2. 


c. Em última análise, todo o ciclo depende de buscas bem planejadas e 
executadas a contento, realimentando permanentemente o processo e garantindo 
uma contínua produção de novos conhecimentos. A Fig 2-1, caracterizando o 
roteiro geral de trabalho do S2, resume o ciclo da inteligência e mostra onde se 
enquadra o planejamento do esforço de busca. 







(*) em Coor com outros Elm do EM, particularmente o S3. 


Est Sit Segurança 
C Intig orgânica 
Est Sit Intlg 
(PITCI) (*) 
ЕЕ! / ONI 
Plj do esforço 
de busca 


Esforço de Busca 














Reunião 
dos dados 


Processamento 
dos 
conhecimentos 


rmali- 
zação e 
difusão 







Avaliação dos 
conhecimentos 
disponíveis 









ANÁLISE 
DA MISSÃO 















Registro 
(diário, Crt Sit, 
caderno Trab) 





Análise | Sintese 







* Valor (pertinência / credibilidade) 
* Integração 






Interpretação 


PB Msg 
(Ag Intig Esc Sp, | (sy, Tu Rec etc 
U Viz, outras Ag) 


Fig 2-1. Roteiro geral de trabalho do oficial de inteligéncia 
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d. O problema inicial do esforço de busca é determinar os conhecimentos 
necessários à formulação de uma base para decisões e planos táticos futuros. A 
seguir, deve-se listar as manifestações das atividades inimigas ou as caracterís- 
ticas da região de operações que apóiem a adoção ou rejeição de uma 
possibilidade. Prossegue-se relacionando conhecimentos específicos, preparan- 
do pedidos de busca (para outras agências de inteligência) ou mensagens de 
acionamento (aos elementos de busca orgânicos) relativos às características, 
localização ou atividades inimigas, bem como às condições meteorológicas ou ao 
terreno. 


e. Em conseqüência, o planejamento do esforço de busca compreende: 

(1) determinação das necessidades de inteligência (NI): é de responsa- 
bilidade do comandante da unidade, sendo que o oficial de inteligência normal- 
mente apresenta-lhe uma proposta. As NI são caracterizadas por elementos 
essenciais de inteligência (EEI) e por outras necessidades de inteligência (ОМІ), 
sendo formuladas após a análise da missão e difundidas ao oficial de inteligência 
através das diretrizes de planejamento; 

(2) análise das NI para determinar as atividades do inimigo e as 
características particulares da área de operações que respondam às necessida- 
des estabelecidas; 

(3) transformação dos desdobramentos das МІ em pedidos de busca e/ 
ou mensagens de acionamento; 

(4) seleção dos meios disponíveis para a busca; 

(5) reunião e análise dos dados recebidos e 

(6) difusão dos conhecimentos produzidos. 


f. Após analisar as NI e seus desdobramentos, о S2 procura respondê-los 
utilizando os dados e/ou conhecimentos já disponíveis (banco de dados). Caso 
esses conhecimentos não estejam à sua disposição, ele utiliza o plano de busca 
como instrumento na coordenação e integração do esforço de busca. O plano de 
busca (Fig 2-3) é um documento interno da 22 Seção que registra as Nl e seus 
desdobramentos não atendidos pelo banco de dados e que, por consequência, 
devem ser solicitados às agências ou elementos disponíveis. Normalmente ele 
cobretoda uma operação, sendo necessária sua constante atualização de acordo 
com a evolução da situação. 
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(Classificação Sigilosa) 


Unidade 
Plano de Busca Nr Local 
Gp Data/Hora 
Período De a (8) Nr Rfr 


п) (2) (3) (7) 


Aspectos 
Solicitados 








Ch 22 Sec 


(Classificação Sigilosa) 
Legenda: 

(1) Transcrição das NI (EEI e ONI), enunciadas na forma de perguntas. 

(2) Relação dos desdobramentos dos EEI e das ONI, como resultado do 
trabalho de análise do S2. 

(3) Registro dos aspectos solicitados às Al e elementos disponíveis, por 
intermédio de pedidos de busca (PB) ou mensagens (utilizar enumeração 
sequencial, independentemente de ser EEI ou ONI). 

(4) Relação de todas as agências de inteligência e dos elementos disponíveis 
a serem acionados. 

(5) Registro do número do PB ou da mensagem expedidos. 

(6) Registro do prazo estipulado para resposta (princípio da oportunidade). 
Quando omitido, significa que as respostas devem ser difundidas imediatamente. 

(7) Registro livre, a cargo do S2. Dados relativos ao trabalho de busca e notas 
para ações futuras. 

(8) Dia, mês e ano. 











Fig 2-3. Modelo de um plano de busca de batalhão 


9. Na seleção dos meios ou elementos de busca, o 52 deverá atender a 
quatro princípios: capacidade, adequabilidade, multiplicidade e equilíbrio. Serão 
relacionados não só os elementos disponíveis na composição de sua unidade, 
mas também aqueles não orgânicos, aos quais serão remetidos pedidos de busca 
(PB). 


h. Os meios ou elementos de busca de que dispõe o comando estão 
relacionados com as fontes humanas, de sinais e de imagens. Assim, no escalão 
batalhão, podem normalmente ser acionados e/ou empregados: 
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(1) subunidades ou elementos subordinados orgânicos ou em reforço; 

(2) elementos de reconhecimento do batalhão (Tu Rec / Gp S2 ou Pel 
Rec); 

(3) agências de inteligência de elementos vizinhos ou em contato e 

(4) a agência de inteligência do escalão superior. 


i. Excepcionalmente, se a sensibilidade do dado a ser buscado assim o 
requerer, elementos do Gp Op Intlg do G Cmdo ou da GU enquadrante poderão 
também ser passados em reforço ou em apoio direto às SU, para que acompa- 
nhem as patrulhas de reconhecimento por elas lançadas. 


j. No escalão batalhão, mesmo não possuindo órgãos de busca à sua 
disposição (Cia Intlg e Gp Op Intlg), o Cmt disponibilizará os EEI na ordem de 
operações (no item “prescrições diversas”) e empregará todos os seus meios 
disponíveis para reunir dados e conhecimentos. Desde que não afete suas 
missões de combate prioritárias, as SU e demais frações (seus meios de busca 
orgânicos) poder-se-áo deparar - já em curso de operações - coma oportunidade 
de buscar diversos dados importantes. Essa busca é consonante com o Princípio 
da Continuidade dainteligência de combate, realimentando permanentemente o 
ciclo. Estando esses aspectos enunciados sob a forma de EEI, sua compreensão 
será facilitada e abrangente. Seguindo esse raciocínio, ao distribuir ao batalhão 
um EEI oriundo da Bda, o Cmt o fará adaptando-o ao seu escalão. 


k. As necessidades de inteligência (EEI e ОМІ) corretamente formuladas 

devem atender aos seguintes critérios: 

(1) proporcionar dados/conhecimentos requeridos para apoiar uma única 
decisão; 

(2) responder a somente um questionamento, preferencialmente com 
“sim” ou “não”; 

(3) estar focado em um fato, evento ou atividade específicos; 

(4) sersensível às evoluções do combate, adaptando-se às modificações 
na linha do tempo estabelecida. 


2-16. RECONHECIMENTO 


a. O reconhecimento é a operação conduzida em campanha através do 
emprego de meios terrestres e aéreos, objetivando a obtenção de dados sobre o 
inimigo e a área de operações. Esses meios podem utilizar-se de artifícios visuais 
ou de quaisquer outros métodos de aquisição de alvos, tais como: explorações 
eletromagnéticas, sensoriamento remoto, imagens de satélites, fotografias aére- 
as, veículo aéreo nãotripulado, radar de vigilância terrestre, dentre outros meios. 


b. As missões de reconhecimento representam o principal vetor operacional 
do Sistema de Inteligência. São os instrumentos que permitirão ao S2 buscar os 
dados necessários ao seu estudo de situação, quer para resposta aos 
questionamentos iniciais, quer para a constante realimentação do ciclo da 
inteligência. 
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c. Os reconhecimentos são executados antes e durante todas as opera- 
ções de combate, a fim de obter dados para o Cmt Btl e seu estado-maior, 
particularmente o oficial de inteligência. Estes dados, uma vez processados, 
serão utilizados para confirmar, modificar ou formular determinado planejamento. 


d. O reconhecimento tem influência sobre o sucesso de todas as operações 
militares. Um Cmt necessita de dados sobre o terreno, as condições climáticas 
e meteorológicas, bem como sobre a localização, efetivo, organização, disposi- 
tivo, atividades e condições do inimigo. 


e. As operações de reconhecimento ocorrem de acordo com a situação 
tática, com as condições da região de operações, com as missões atribuídas e 
com o tipo e valor dos elementos que irão executá-las. Assim sendo, torna-se 
imprescindível a análise dos fatores da decisão quando este tipo de operação tiver 
queser planejada. 


f. Na execução das missões de inteligência, o S2 é o responsável pelo 
adestramento, planejamento e supervisão do emprego das frações de reconheci- 
mento do Ві, cabendo-lhe a orientação final às patrulhas. 


g. O S2 e o S3 são os responsáveis pela coordenação e direcionamento do 
esforço de busca da unidade. Esse esforço deve primar por um emprego racional 
dos elementos de reconhecimento à sua disposição, orientando-os ao atendimen- 
to das Necessidades de Inteligência (NI) levantadas pelo Cmt. 


h. Os dados obtidos, uma vez processados, produziráo conhecimentos, os 
quais permitirão ao comando interessado o planejamento e a condução de sua 
manobra. 


i. Esses dados incluem todas as observações, documentos, fotos, mate- 
riais, diagramas, cartas e relatórios de qualquer espécie que possam contribuir 
para o conhecimento de determinado assunto. 


j. A Força Aérea e a Aviação do Exército proporcionam o reconhecimento 
aéreo e constituem excelentes meios que irão suplementar o reconhecimento 
terrestre. 


2-17. ESTUDO DE SITUAÇÃO DE INTELIGÊNCIA (PITCI) 


a. O ESTUDO DE SITUAÇÃO DE INTELIGÊNCIA é parte integrante da 
12 fase do ciclo da inteligência (Fig 2-2). Na prática, não existe uma separação 
temporal entre ambos. Dentro das normas de comando (POREOF), ao término do 
reconhecimento e início dos estudos de situação dos elementos do EM, o 52 
inicia o seu estudo e, simultaneamente, estará dando a partida no ciclo da 
inteligência. Caso precise apenas coletar todos os conhecimentos que atendam 
às NI do seu escalão, seu trabalho será bastante facilitado. Entretanto, podemos 
afirmar que quase nuncaisso será possível. Na maioria das vezes ele terá, de fato, 
que planejar e executar seu esforço de busca. 
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b. O ESTUDO DE SITUAÇÃO DE INTELIGÊNCIA é operacionalizado 
através do PROCESSO DE INTEGRAÇÃO TERRENO, CONDIÇÕES 
METEOROLÓGICAS, INIMIGO (PITCI), de responsabilidade do S2. Esse oficial, 
em estreita ligação com o oficial de operações, reúne e analisa os dados 
disponíveis, assinalando as deficiências do inimigo e as características da área 
de operações que possam ser, vantajosamente, exploradas por nossas forças. 


c. As conclusões resultantes do PITCI servirão de apoio à decisão do 
comandante, particularmente quanto às restrições ao movimento e às linhas de 
ação do inimigo. Ao levantar essas linhas de ação, o S2 procura identificar a mais 
provável de ser adotada e aquela considerada mais perigosa. 


d. Linha de ação é uma maneira lógica e viável de atuação do inimigo. 


e. LINHA DE AÇÃO MAIS PROVÁVEL é aquela que, após montada e 
detalhadamente analisada por parte do oficial de inteligência, tem sua execução 
considerada como de maior probabilidade de adoção pelo inimigo. Para essa 
análise, são levados em consideração, principalmente, os seguintes fatores: 

(1)as suas vulnerabilidades; 
(2)a coerência com a doutrina inimiga conhecida (matrizes doutrinárias); 
(3) a capacidade de execução por parte do inimigo; 
(4) os indícios atuais do inimigo; 
(5) os efeitos do terreno sobre a L Aç; 
(6) o tempo e espaço disponíveis para a execução por parte do inimigo; 
(7)orisco de executá-la versus os meios disponíveis por parte do inimigo; 
(8) a busca da surpresa por parte do inimigo e 
(9) o grau de conhecimento da nossa situação por parte do inimigo. 


f. Entende-se porLINHA DE AÇÃO MAIS PERIGOSA aquela cuja adoção, 
apesar de não ser a mais provável, pode desequilibrar decisivamente o poder 
relativo de combate em proveito do inimigo, quer pelos meios empregados, quer 
pelos princípios de guerra, técnicas, táticas ou procedimentos utilizados. 


g. Em função do fator TEMPO, o oficial de inteligência estabelecerá o 
número de linhas de ação inimigas a serem montadas e analisadas. 


h. Quando o S2 dispuser de pouco tempo e puder determinar somente duas 
linhas de ação do inimigo, estas deverão ser a LINHA DE AÇÃO MAIS PROVA- 
VEL e a LINHA DE AÇÃO MAIS PERIGOSA. 


і. Quando forem determinadas mais do que duas linhas de ação, a definição 
dalinha de ação mais perigosa ocorrerá após a tomada de decisão do Cmt U, fruto 
da análise de linhas de ação opostas (JG). Isto se deve ao fato de que para cada 
uma das nossas linhas de ação poderá haver uma linha de ação inimiga mais 
perigosa diferente. 


j. Devido à grande importância da determinação e difusão da LINHA DE 
AÇÃO MAIS PROVÁVEL e da LINHA DE AÇÃO MAIS PERIGOSA do inimigo, o 
S2 do batalhão deverá trancrevê-las para a ordem de operações (último item do 
parágrafo 1. SITUAÇÃO), consubstanciando e difundindo adequadamente o 
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trabalho de análise de inteligência (ver Anexo С). 


l. Para verificar as demais considerações acerca do Sistema de Inteligén- 
cia, particularmente quanto ao Processo de Integração Terreno, Condições 
Meteorológicas, Inimigo (РІТСІ), consultar as IP 30-1 - A Atividade de Inteligência 
Militar e o C 101-5 - Estado-Maior e Ordens. 


2-18. CONTRA-INTELIGÉNCIA 


a. Na conducáo de suas atividades o S2 planeja, em coordenacáo com 
outros oficiais do estado-maior, medidas que protejam e salvaguardem as 
operações contra as atividades de inteligência do inimigo. Assim sendo, um 
ESTUDO DE SITUAÇÃO DE CONTRA-INTELIGÊNCIA deve ser realizado parale- 
lamente, definindo as providências quanto à segurança orgânica da unidade. 


b. O segmento SEGURANÇA ATIVA da contra-inteligência (contrapro- 
paganda, contra-sabotagem, contraterrorismo, contra-espionagem e desinfor- 
mação) é conduzido pelos escalões mais elevados, pois a 22 seção do batalhão 
não dispõe de pessoal e meios para conduzir o ramo contra-inteligência na sua 
abrangência. Assim sendo, ao escalão Вї cabe conduzir apenas o segmento 
SEGURANÇA ORGÂNICA (pessoal, áreas/instalações, documentação/material, 
comunicações e informática), sendo isso realizado quase que implicitamente, 
através de todos os integrantes da unidade, principalmente por meio de: 


) defesa de área de retaguarda; 

) medidas de proteção eletrônica; 
) camuflagem; 

) patrulhas de ligação; 

) PV/PE; 

) disciplina de luzes e ruídos; 

) controle de trânsito; 

) censura; 

0)reconhecimentos; 

1) manutencáo da fisionomia da frente; e 
(12) outras. 


c. Maiores considerações a respeito poderão ser encontradas nas IP 30-3 
(RAMO CONTRA-INTELIGENCIA). 


d. Oitem contra-inteligência constitui um parágrafo do anexo de inteligên- 
cia. Quando este não for confeccionado, o S2 fará constar da ordem de operações 
as prescrições julgadas convenientes para este fim. 


e. Oramo-contra-inteligência compreende, ainda, as atividades de contra- 
reconhecimento. 
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2-19. CONTRA-RECONHECIMENTO 


a. Contra-reconhecimento é um conjunto de medidas, ações e técnicas 
destinadas a negar aos elementos de reconhecimento inimigo dados sobre 
nossas tropas. 


b. O C Rec é realizado através de medidas ativas e passivas. As medidas 
ativas consistem do emprego de tropas com afinalidade específica de identificar, 
destruir ou neutralizar os meios de reconhecimento inimigo. Por outro lado, as 
medidas passivas constituem-se de todos os procedimentos de segurança 
orgânica adotados pela tropa com o intuito de dificultar o reconhecimento inimigo 
(camuflagem, disciplina de luzes e ruídos, MPE, etc). 


c. As ações de contra-reconhecimento consistem basicamente na identi- 
ficação e destruição/neutralização dos Elm Rec Ini. A identificação poderá ser 
realizada através dos meios de busca empregados pelo Ві ou pela própria força 
de contra-reconhecimento. A destruição/neutralização pode ser realizada pela 
ação daforça de contra-reconhecimento ou pela realização de fogos (Mrt, Art, Av 
Ex, F Ae, etc). 


d. Qualquer que seja a operação executada, as tropas empregadas nas 
ações de contra-reconhecimento podem receber missão de natureza ofensiva, 
procurando deliberadamente o contato com os elementos de reconhecimento 
inimigo para sua destruição ou neutralização; ou de natureza defensiva, procuran- 
doevitar que os elementos de reconhecimento inimigo penetrem em determinadas 
áreas ou partes da zona de ação. 


e. O valor e a composição de força de contra-reconhecimento a ser 
empregada serão previstos no planejamento da operação em função da análise 
dos fatores da decisão 34 em particular do valor e da composição da força de 
reconhecimento inimiga e da maneira como esta realiza taticamente o reconhe- 
cimento 34, bem como da diretriz do comandante. 


f.O planejamento das ações de contra-reconhecimento deve serfeito pelo 
S2, em coordenação com o S3, após o estudo do terreno e da análise das linhas 
de ação do inimigo. A força de contra-reconhecimento deve ser lançada à frente, 
sempre que possível, com antecedência tal que lhe permita atuar de maneira 
eficaz contra os primeiros Elm Rec Ini. Suas missões devem ser claramente 
definidas, evitando-se a ação genérica de “realizar contra-reconhecimento”. 


g. Aforça de contra-reconhecimento, em princípio, será apoiada por fogos 
de Mrte Art. Quando necessário, e dentro da disponibilidade, poderá contar com 
armas AC, CC, radar de vigilância terrestre e outros meios. 
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CAPÍTULO 3 


MOVIMENTOS PREPARATÓRIOS 


ARTIGO | 
GENERALIDADES 


3-1. CONCEITOS 


a. Os movimentos de tropa podem ser classificados em táticos e prepara- 
tórios ou administrativos. 


b. Movimento Tático - Quando elementos ou forcas militares deslocam- 
se sob condições de combate, com afinalidade de cumprir uma missão tática e, 
neles, as medidas de segurança constituem a principal preocupação. Os 
movimentos táticos são realizados, normalmente, na Zona de Combate (Z Cmb) 
e terminam em uma Zona de Reuniáo (Z Reu). 


с. Movimento Preparatório - É realizado quando o contato com forças 
terrestres do inimigo não constituiameaça, com afinalidade de facilitar a missão 
que terá que ser executada posteriormente. Normalmente, é executado na Zona 
de Administração (ZA) e termina em uma Zona de Estacionamento (Z Estac). 


d. Os movimentos de tropa, quer táticos ou preparatórios, são feitos por 
meio de marchas motorizadas, por via fluvial ou marítima, por estrada de ferro, pelo 
ar ou qualquer combinação desses processos. Considerando que a doutrina 
militar terrestre preconiza a rapidez, um Ві realizará manobra a pé em operações 
de forma eventual, no contexto de um movimento tático e a reduzida distância, no 
máximo de 16 (dezesseis) km. 


e. O processo utilizado depende da situação, do terreno a ser percorrido, 
do valor e da composição da unidade a ser deslocada, da distância a ser 
percorrida, da urgência de emprego, das condições da tropa e da disponibilidade 
e capacidade dos diferentes meios de transporte. 
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f. Marcha - Movimento terrestre realizado por uma força, sob determinadas 
condições técnicas, táticas ou administrativas, utilizando seus próprios meios ou 
outros, sob seu controle. 


g. Para conhecimento de outros conceitos, consultar os manuais C 25-10, 
C 21-18 e C 55-1. 


3-2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS 


a. Tendo em vista que os movimentos, preparatórios ou táticos, exigem a 
adoção de medidas administrativas, a seguir serão elencadas aquelas comuns a 
todos os tipos de movimento: 

(1)organização da tropa em grupamentos de marcha (GptM) e unidades 
de marcha (UM) para explorar, ao máximo, os meios de transporte; 

(2) embalagem, marcacáo e carregamento do material da unidade; 

(3) reunião da tropa, deslocamento até o meio de transporte e designação 
dos lugares dos homens; 

(4) prescrições para a alimentação, cuidados médicos e repouso durante 
o deslocamento; e 

(5) reunião da tropa e do material no ponto de destino. 


b. Algumas dessas medidas variam de acordo com os meios detransporte 
a utilizar. Os pormenores peculiares aos diversos tipos de transporte são: 

(1) movimentos em rodovias (normalmente motorizados) - A distribuição 
das viaturas; as prioridades de deslocamento; a reunião eo embarque; aescolha, 
o balizamento e a manutenção das estradas; o controle do movimento e do 
trânsito; as comunicações; o abastecimento e a manutenção das viaturas; as 
zonas de estacionamento e de evacuação dos doentes e feridos; 

(2) movimentos em ferrovias - A organização dos documentos de 
embarque; a determinação do número e dotipo de comboios e vagões; o embarque 
do pessoal, do material e das viaturas; o carregamento dos suprimentos 
especiais; a ordem de urgência no embarque; a escolha das zona de embarque, 
de desembarque e de estacionamento; o controle do trânsito e dos pontos de 
regulação; 

(3)movimentos aéreos - A designação de aviões para pessoal e material; 
a embalagem e o carregamento dos suprimentos e das bagagens; a escolha dos 
campos de embarque e de desembarque, das zonas de estacionamento e de 
transporte até o campo de embarque; a escolha de itinerários para o deslocamento 
após o desembarque; 

(4) movimentos marítimos e fluviais - A determinação do tipo e da 
capacidade dos meios de transporte a serem empregados; a quantidade e otipo 
de suprimentos para acompanhar a tropa; o processo de carregamento; o 
estacionamento das unidades; o deslocamento para os portos; a utilização dos 
meios existentes no porto; a descarga; as provisões das unidades para ações no 
porto (perto e longe da praia). 


c. O planejamento, a ordem para a sua execução e a conduta da marcha 
ficarão sensivelmente facilitados pela adoção das normas gerais de ação (NGA), 
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pois facilitam o cumprimento das fases administrativas do movimento. Essas 
normas, em geral, são baixadas pela Bda ou pela divisão (Div), mas devem ser 
detalhadas no âmbito das unidades. 


3-3. MOVIMENTOS EM RODOVIAS 


a. O transporte motorizado é utilizado para obter-se rapidez e poupar a 
tropa. 


b. As marchas a pé são realizadas quando não se dispõe de viaturas 
suficientes para transportar o batalhão ou quando a distância a ser percorrida for 
reduzida (máximo de 16 km). A tropa também se desloca a pé quando a análise 
dos fatores da decisão contra-indicar o emprego de viaturas ou quando a marcha 
for feita como instrução. 


c. A marcha por escalões será realizada quando as viaturas disponíveis 
forem insuficientes para transportar toda a unidade em uma só viagem. Nesse 
caso, o deslocamento poderá ser utilizado em duas ou mais viagens, em parte ou 
em todo o percurso. 


d. Após a conclusão da análise da missão o comandante, expede uma 
ordem preparatória às companhias e aos elementos à disposição, com o fim de 
permitir-lhes o máximo de tempo para os seus preparativos. Essa ordem conterá 
que, quem, quando, para onde e para que o movimento será executado. 


e. Um Grupo de Itinerário (G Int) será organizado para realizar um 
reconhecimento do itinerário a ser percorrido, a fim de obter informações 
pormenorizadas sobre o mesmo, determinar o número de guardas e guias 
necessários para que o movimento ocorra com um mínimo de interferência e 
levantar a quantidade de trabalho de sapa indispensável à reparação de estradas 
ou outras atividades específicas. Esse grupo compõe-se da Turma de Reconhe- 
cimento, de uma turma de trânsito e de elementos de engenharia. 


f. A unidade poderá ser organizada em mais de um Gpt M, formado por 
unidade de marcha (UM) para fins de controle. As UM são constituídas de acordo 
com a missão do batalhão e a previsão do futuro emprego das companhias, 
mantendo os laços táticos e a disposição tática dos elementos constituintes. 
Normalmente, uma subunidade e/ou um conjunto de dez a vinte e cinco viaturas 
constituem UM. (Fig 3-1) 


g. A Ordem de Movimento, a ser elaborada, fixa itinerário, ponto de destino, 
horário, velocidade, formação, intervalos de tempo, organização da coluna e 
outros pormenores de marcha que não estejam previstos nas NGA. As ordens 
podem ser simplificadas pelo emprego de cartas, calcos e quadros de movimento. 


3-3 


3-3/3-5 C7-20 


IM IM IM 
T І 


T IT | 22 бим oOo t 
¡ Cln Marcha =. & 


Fig 3-1. Um exemplo de marcha por escalão: o 1º Gpt M é motorizado e o 
2º Gpt M é a pé 
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3-4. CONTROLE DACOLUNA 


a. Um comandante é designado para cada Gpt M ou UM. À frente (testa) 
de cada uma dessas frações desloca-se um oficial regulador, responsável, 
perante o comandante do grupamento, pelo deslocamento no itinerário determi- 
nado e na velocidade prescrita. 


b. Os Gpt M e UM ficam separadas por Intervalos de Tempo (IT). Esses 
intervalos evitam que as tais frações cerrem umas sobre as outras, obstruindo a 
estrada. Os intervalos devem ser suficientes para que cada UM possa passar pelo 
local de partida ou por uma obstrução na estrada, antes que seja alcançada por 
outra. (Fig 3-1) 


c. Postos de controle de trânsito (P C Tran), como os Postos de Bloqueio 
e Controle de Estradas (PBCE), são instalados ao longo do itinerário para exigir 
a observância dos horários de marcha, transmitir ordens aos comandantes e 
oficiais controladores e para controlar o trânsito. 


d. As sinalizações a braço e acústica podem ser empregadas no âmbito da 
UM. Deverá ser preparado e distribuído, com a ordem de movimento, um plano para 
emprego do rádio entre os elementos da coluna. Durante o silêncio rádio há 
necessidade de emprego de mensageiros. As mensagens podem serentregues 
aos comandantes de UM por ocasião de sua passagem pelos P C Tran. 


3-5. EMPREGO DE MEIOS OPTRÔNICOS 


a. Os meios optrônicos facilitam sobremaneira a coordenação e o controle 
da coluna em marchas noturnas ou realizadas sob condições de visibilidade 
limitadas, contudo, a velocidade de deslocamento da unidade permanece como 
se ela não os estivesse utilizando. 


b. Nas marchas motorizadas, estes meios são particularmente eficazes na 
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condução das viaturas sob condições de escurecimento total. Para amenizar os 
efeitos da fadiga que esse tipo de equipamento provoca, pode-se adotar um 
sistema de rodízio de motoristas e chefes de viaturas, onerando a unidade ou, 
então, prever-se altos em que esses elementos retirem o equipamento e adotem 
medidas para aliviar o estresse provocado pelo emprego contínuo dos meios 
optrônicos. 


ARTIGO II 
PLANEJAMENTO DAS MARCHAS 


3-6. GENERALIDADES 


a. Qualquer que seja o tipo de marcha, seu sucesso depende de um 
planejamento detalhado, preciso e compatível com a tropa que irá realizá-la. Uma 
rápida e eficaz concentração é essencial para qualquer operação militar, pois um 
movimento bem planejado e executado coloca atropa na zona de ação (Z Aç) nas 
melhores condições possíveis para cumprir sua missão. Isso é conseguido graças 
a uma cuidadosa coordenação, à permanente manutenção do controle, à unidade 
de comando e atendendo-se ao bem estar e conforto dos homens. 


b. O planejamento da marcha é feito dentro de uma sequência de atividades 
que se assemelham às de outras operações militares, contudo, existem algumas 
particularidades. (Fig 3-2) 


3-5 


3-6 C7-20 





O Mvt Esc Sp 












O Prep 

(S Cmt) 
Dst Prec 

(Gp Estac/Gp Itn) 





Est Sit EM 
DECISÃO 
(Cmt) 
O мм 
( 53) 
Арг ОМ 

















Fig 3-2. Seqúéncia de planejamento das marchas 


b. Estudo de Situacáo de Estado-Maior 
(1) Objetivando apresentarlinhas de ação para a decisão do comandante, 
nessa fase sáo levantadas atividades relacionadas aos seguintes aspectos: 
(a)reconhecimento de itinerário; 
(b) seguranca da marcha; 
(c) controle de tránsito, de acordo com o Plano de Circulacáo e 
Controle de Tránsito do escalão superior; 
(d) comunicacóes e eletrónica; 
(e) logística; e 
(f) organizacáo da coluna de marcha. 
(2) Na elaboracáo das linhas de acáo deveráo ser considerados os 
seguintes fatores: 
(a) formacáo da marcha - Ao se realizar o estudo de situacáo para o 
movimento, seráo consideradas todas as circunstáncias que o envolvem, tais 
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como a hora de realização, se diurno ou noturno, sua extensão, a possibilidade 
de atuação do inimigo aéreo, grau de controle e segurança compatível com o 
cumprimento da missão, tempo disponível, etc. Da apreciação dessas circunstân- 
cias será indicada a adoção de uma das seguintes formações: coluna aberta, 
coluna cerrada ou coluna por infiltração, na marcha motorizada, e, quando for 
imprescindível a realização da marcha а pé, coluna por um, por dois ou coluna por 
três; 

(b) itinerários disponíveis; 

(с) restrições - As restrições impostas pelo escalão superior podem 
ser de dois tipos: 

1) restrição tipo hora - Determina que um ponto do itinerário só 
pode ser utilizado até a hora determinada ou a partir de uma hora prevista; 
2)restrição tipo prazo - Impõe que umtrecho ou ponto do itinerário 

seja utilizado dentro de um espaço de tempo determinado. 

(d) profundidade da coluna ou elementos; 

(e) distância a percorrer; 

(f) velocidade; 

(g) tempo de percurso; 

(h) tempo de escoamento; 

(i) tempos mortos - Há que se considerar os altos, os tempos gastos 
com manobra de viaturas ou qualquer outro em que não haja deslocamento. 


c. Organização da Coluna de Marcha 
(1) Marchas motorizadas 

(a) As viaturas estão mais sujeitas à variação de velocidade e às 
paradas do que os elementos a pé. Estes possíveis retardamentos podem ser 
reduzidos por meio dos reconhecimentos, dos planejamentos, da coordenação 
com outras unidades que vão deslocar-se e pela manutenção do controle na 
estrada. 

(b) Quando o batalhão se deslocar motorizado e for reforçado em 
viaturas, estas são recebidas pelo oficial de manutenção do batalhão e orientadas 
para um ponto de reunião, onde serão divididas entre as companhias. Posterior- 
mente, o oficial de manutenção, auxiliado pelos guias da unidade, desloca-se até 
a área de embarque. Os comandantes de companhia (Cmt Cia) são informados 
do número e da capacidade das viaturas distribuídas às suas subunidades e 
quando e onde as mesmas passarão e seus controles. O material e os homens 
ficam formados em grupos de embarque, para que este seja realizado com 
facilidade e rapidez. 

(c) Para a formação da coluna de marcha, as viaturas partiráo com 
a necessária antecedência da área de embarque, a fim de poderem passar no 
ponto inicial (PI) na hora prevista. As UM não devem permanecer na estrada 
aguardando a formação da coluna. Para reduzir a possibilidade de confusão e de 
congestionamento, um oficial do estado-maior, com autoridade para modificar o 
horário, controlará a passagem no Pl. Se houver necessidade de mudança no 
horário, esse oficial informa, imediatamente, aos elementos interessados. 

(d) Altos da coluna motorizada - Os altos podem serfeitos de acordo 
com as МСА da unidade que, normalmente, prescrevem o intervalo de tempo e a 
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duração dos mesmos. Quando as condições exigem, os altos são feitos em locais 
previamente reconhecidos, onde as condições do terreno sejam favoráveis e as 
viaturas possam deslocar-se fora da estrada. Normalmente, a coluna pode fazer 
três tipos de alto: (Fig 3-3) 

1)oalto técnico (AT), com duração de 15 minutos, que deverá ser 
realizado após a primeira hora de marcha; 

2)os altos periódicos (AP) para descanso da tropa, inspeção de 
viaturas ou outras providências de rotina. Com duração 10 minutos, ocorrem a 
cada duas horas de marcha após o alto técnico; e 

3) os grandes altos (GA) para refeição da tropa e/ou reabasteci- 
mento das viaturas, com duração prevista nas NGA ou na diretriz do comandante. 


PERCURSO 


lin__ Marcha 


ADA AA ED 





Fig 3-3. Os altos de uma marcha motorizada 


- Por ocasiáo dos altos, as viaturas cerram umas sobre as 
outras, a menos que as NGA determinem o contrário. Deve ser evitado interferén- 
cia no trânsito da estrada. Nos altos onde as viaturas não possam desimpedir a 
estrada, deverão ser colocados guardas na testa e na cauda da coluna para o 
controle dotrânsito. Quando pessoal desembarcar, deverá permanecer fora da 
estrada. Durante os altos, o elemento mais graduado de cada viatura escala um 
homem, que não seja o motorista, para observar os sinais convencionados 
emitidos pelo Cmt da unidade de marcha. Quando ocorrerem paradas não 
previstas, cada comandante de unidade de marcha verifica suas causas e toma 
as medidas apropriadas. Tais paradas, muitas vezes, ocorrem quando os 
motoristas dormem durante retardos momentâneos nos deslocamentos à noite, 
sob condições de escurecimento ou quando, por engano, os motoristas confun- 
dem as viaturas de manutenção ou avariadas, paradas à sua frente, coma cauda 
da coluna estacionada. 

(2) Marchas a pé 
(a) Inicialmente, cabe considerar que um Btl realiza marcha a pé, 
normalmente, como parte do seu preparo (instrução). Em operações, talmarcha 
ocorrerá em determinadas situações e quando a distância for curta (até 16 km). 
(b) Quando o batalhão realizar marchaa pé, significa que ocorreu uma 
redução de suas viaturas orgânicas, acarretando no transporte de parte do 
pessoal. O número de homens conduzidos nestas viaturas será limitado ao 
mínimo necessário para o carregamento e a descarga das cargas prescritas, bem 
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como para outros trabalhos administrativos no fim da marcha. 

(c) A velocidade de marcha será determinada pelo comandante da 
coluna a pé e pode ser padronizada nas NGA da unidade. Essa velocidade, 
entretanto, poderá depender do terreno e das condições meteorológicas, das 
condições da tropa, da extensão da marcha e da missão. A velocidade é mantida 
utilizando-se reguladores de marcha, que se deslocam à testa de cada UM. 

(а) A marcha forçada será aquela em que a tropa marcha mais de oito 
horas num período de vinte e quatro horas. O aumento da velocidade só será 
admissívelem situações táticas excepcionais. A marcha forçada realizada porum 
longo período, ou sob condições desfavoráveis, poderá reduzir sensivelmente a 
eficiência da unidade. 

(e) Todos os elementos da coluna mantêm a formação determinada. 
O deslocamento dos comandantes fora da formação deve ser evitado, pois poderá 
acarretar acidente e prejudicar o trânsito da estrada. Durante as marchas 
preparatórias, os comandantes, posicionam-se em local que permita controlar e 
coordenar sua fração. As distâncias entre as subunidades não são rigidamente 
mantidas, sendo permitida uma pequena variação para compensar as mudanças 
de velocidade dentro da coluna. | 

(f) Os altos sáo, normalmente, prescritos nas NGA da unidade. E 
aconselhável fazer-se um alto horário de 15 minutos, após os primeiros 45 minutos 
de marcha. Durante as horas sucessivas, a tropa marcha 50 minutos e descansa 
10 minutos. Um sinal de atenção deve ser dado um minuto antes da marcha ser 
reiniciada. (Fig 3-4) 





Fig 3-4. Os altos de uma marcha a pé 


(3) Marcha por escalões - Será realizada quando o Btl não dispuser de 
suas viaturas orgánicas para deslocar todo seu efetivo de uma só vez. Nesta 
situacáo a quantidade de viaturas existente será empregada para transportá-lo em 
duas ou mais viagens, em parte ou em todo o percurso, podendo ser executada 
de acordo com um dos seguintes processos: 

(a) totalmente motorizada - E aquele em que a força é transportada 
emtodo o percurso, em viagens sucessivas, do ponto inicial ao ponto deliberação; 
(b) marcha mista - E aquela em que a premência dotempo disponível 
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para o movimento impõe o deslocamento da força a pé em parte do percurso. 
Poderá ser executada em uma das seguintes formas: 

1)deslocamento a pé noinício da marcha, a partir do ponto inicial, 
enquanto aguarda avolta das viaturas empregadas na viagem anterior; 

2) deslocamento a pé no final da marcha, quando parte da tropa 
desembarca aquém do ponto de liberação, num ponto de desembarque previa- 
mente escolhido, marchando a pé o restante do percurso. Esta última variante 
pode acarretar grandes dificuldades no que se refere ao transporte do material da 
unidade, tendo em vista seu traslado do ponto de desembarque até a zona de 
estacionamento. 


3-7. MARCHA POR ESCALÕES TOTALMENTE MOTORIZADA 


a. As viaturas disponíveis para o movimento transportam parte da força, 
enquanto o restante do efetivo permanece na área de embarque, aguardando o 
escalão de retorno. Na área de desembarque é constituído o escalão de retorno, 
formado pelas viaturas necessárias ao transporte dos elementos a pé que 
permaneceram na área de embarque. O escalão de retorno volta à área de 
embarque e executa o transporte dos elementos que permaneceram. 


b. Devem ser considerados os tempos mortos, representados por tempos 
de desembarque, embarque e manobra, além da margem de segurança.(Fig 3-5) 
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Fig 3-5. Marcha por escalões totalmente motorizada 


3-8. MARCHA POR ESCALÕES MISTA 


a. Trecho a pé no início do percurso 

(1) Parte da força fará o deslocamento totalmente motorizado, em 
primeiro escalão. 

(2) O grupamento a pé, após a saída do primeiro escalão, inicia a marcha 
a pé até o ponto de embarque, de onde serão transportados pelo escalão de 
retorno, constituindo o segundo escalão. 

(3) O ponto de embarque é determinado durante o planejamento da 
marcha. 

(4) O escalão de retorno é organizado no ponto de liberação, após a 
chegada do primeiro escalão. 
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b. Trecho a pé no final do percurso 

(1) O primeiro escalão embarca e inicia o movimento, enquanto o 
segundo escalão aguarda na área de embarque. 

(2) Quando o primeiro escalão atingir o ponto de desembarque, os 
elementos que realizarão a marcha a pé, embarcados em viaturas de transporte, 
desembarcam e iniciam a marcha. Os elementos embarcados ет outras viaturas 
prosseguem motorizados até o ponto de liberação. 

(3) As viaturas utilizadas para o transporte dos elementos que realizarão 
a marcha a pé, comporão o escalão de retorno. 

(4) O segundo escalão, que permaneceu aguardando na área de 
embarque, embarca nas viaturas do escalão de retorno e é transportada totalmen- 
te motorizada até o ponto de liberação. 

(5) O ponto de desembarque é determinado durante o planejamento da 
marcha. 


c. Determinação do ponto de embarque ou do ponto de desembarque 
- Distâncias a serem consideradas: 

(1) distância mínima - E a menor distância a ser percorrida pelos 
elementos que marcham a pé, a fim de realizartodo o movimento dentro dotempo 
disponível. Neste caso, o ponto de embarque ou desembarque será calculado de 
modo a se situar o mais próximo possível do ponto inicial ou do ponto de liberação, 
respectivamente. Isto proporcionará um menor esforço aos elementos que 
marcham a pé; ; 

(2) distáncia mais eficiente - Е а maior distáncia a ser percorrida pelos 
elementos que marcham a pé, de tal maneira que estes eas viaturas que retornam 
estejam prontos no ponto de embarque ou no ponto de liberação, de acordo com 
o processo escolhido, a mesma hora. Neste caso, o ponto de embarque ou de 
desembarque é calculado de modo a se situar o mais próximo possível do ponto 
de liberação ou do ponto inicial, respectivamente, acarretando maior esforço aos 
elementos que marcham a pé; 

(3) distância intermediária - Esta distância é escolhida no próprio 
terreno, de acordo com o reconhecimento do itinerário, e deverá estar situada o 
mais próximo possível do ponto médio entre as duas distâncias anteriores, em 
local que facilite a manobra das viaturas e o embarque ou desembarque do 
pessoal. 
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ARTIGO III 
ESTACIONAMENTO 


3-9. GENERALIDADES 


a. Área de estacionamento em campanha é o local onde as tropas são 
reunidas para repouso, reorganização ou instrução, ou, ainda, onde são mantidas 
as instalações de retaguarda. A área de estacionamento do batalhão é escolhida 
pela Bda e, normalmente, devem dispor de construções para o abrigo da tropa. 
Estas construções irão permitir maior proteção para a tropa, em relação às 
condições climáticas e meteorológicas, e em relação aos meios de detecção 
inimigos. 

b. É desejável que a ocupação de uma área de estacionamento seja 
realizada durante à noite, com o objetivo de ocultá-la da observação aérea inimiga. 
Na obscuridade, esta operação torna-se particularmente difícile penosa. Outras 
medidas, tais como dispersão e camuflagem (simulação e dissimulação), devem 
ser tomadas para evitar a ação inimiga. Há, portanto, necessidade de um 
planejamento detalhado do estacionamento a fim de facilitar uma instalação 
segura, rápida e adequada para atropa. 


c. As unidades motorizadas e mecanizadas, normalmente, estacionam 
próximo de estradas, em áreas cobertas. 


d. Não se pode estabelecer, precisamente, uma regra a observar na escolha 
da área e da forma de estacionamento. O que se visa na distribuição das tropas 
é dar o máximo de conforto ao pessoal e proteção ao material, de conformidade 
coma situação tática e tendo em vista a operação subsequente. Sintetizando, os 
fatores da decisão condicionam a maneira de uma tropa estacionar. 


3-10. FORMAS DE ESTACIONAMENTO 


a. Acantonamento 

(1) Esta forma será, normalmente utilizada, a fim de evitar os meios de 
detecções inimigos (radar de vigilância, VANT, satélite, etc) e atribuir maior 
rapidez na ocupação e desocupação da área. 

(2) A tropa ocupa edificações permanentes, alojando-se em casas e 
edifícios. Em regiões com aglomerações humanas é a melhor forma para instalar 
a tropa, uma vez que permite uma maior comodidade para o pessoal e ampla 
proteção para o material. 

(3) Na área reservada ao batalhão, o comandante distribui setores aos 
elementos subordinados, tendo o cuidado de designar, na medida do possível, os 
dois lados de uma mesma rua a uma única SU. Estes setores são balizados por 
meio de tabuletas ou inscrições, que serão retiradas ou apagadas tão logo a 
unidade abandone o acantonamento. 
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(4) Os trens da unidade, dependendo da situação e do terreno, estacio- 
nam reunidos ou são descentralizados. Os trens das SU estacionam, em 
princípio, dentro de seu setor. 


b. Acampamento - Nesta forma de estacionamento, que será utilizada 
eventualmente, a tropa utiliza barracas e o material pesado é disposto sob as 
cobertas existentes. Nesta forma de estacionamento, o escalão enquadrante 
deve reforçar o Btl com barracas. 


c. Bivaque - Entende-se por bivaque a situação em que umatropa se instala 
aoarlivre, sem abrigo ou sob abrigos improvisados. Em princípio, obivaque deve 
ser estabelecido aproveitando-se as cobertas e abrigos existentes e de modo a 
facilitar o controle da tropa. 


3-11. ESCOLHA DAS ZONAS DE ESTACIONAMENTO 


a. Cabe ao chefe do grupo de estacionamento a determinação do local do 
estacionamento. O conforto e as conveniências da tropa são atendidas não só 
pela proteção contra as intempéries, favorecida pelas construções existentes, 
coberturas ou meios improvisados, como também pelo trabalho judicioso dos 
estacionadores, que devem adaptar a área de estacionamento de forma a tirar o 
maior proveito dos recursos locais. 


b. As características desejáveis de um estacionamento: 

(1) cobertas e abrigos; 

(2)espaço suficiente para permitir a dispersão do pessoal e das viaturas; 

(3) estar próximo de fonte de água; 

(4) suficiente rede de estradas e caminhos; 

(5) terreno que permita o movimento de viaturas através do campo; 

(6) obstáculos naturais que protejam a zona de estacionamento contra 
o ataque de elementos blindados e mecanizados; e 

(7) atender às condições de higiene e salubridade. 


c. Condições para a distribuição da tropa - A situação e a ação futura 
provável determinam as condições para a distribuição da tropa em um estaciona- 
mento. 

(1)Quandoo contato com o inimigo for remoto - As condições de marcha 
eo conforto dos homens regulam as disposições para o estacionamento, que deve 
atender as seguintes condições: 

(a) proporcionar conforto àtropa, exigindo, dentre outros, uma área 
ampla; 

(b) proximidade do itinerário de marcha, para facilitar o reinicio do 
deslocamento; 

(c) permitir que a tropa possa partir o mais cedo possível após o 
recebimento de ordens; 

(d) facilitar o ressuprimento. 

(2) Quandoo contato for pouco provável - A distribuição e ocupação tem 
as seguintes condicionantes, para atender as necessidades táticas e de segurança: 
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(a) adoção de um judicioso dispositivo de combate, ao qual se 
subordinam as medidas de conforto; 

(b) adoção de um dispositivo em que haja segurança em todas as 
direções; 

(c) os trens e as SU que não possuírem defesa própria ocupam 
posições à retaguarda, ocultas e dispersas. 

(3) Quando o contato com o inimigo for iminente - As necessidades de 

medidas de combate regulam o estacionamento. Normalmente, a tropa permane- 
ce em Z Reu. 


3-12. PREPARAÇÃO DO ESTACIONAMENTO 


a. A preparação dos estacionamentos deve ser realizada minuciosamente 
e com antecedência, antes da chegada da tropa, a fim de evitar confusão na 
entrada, e mesmo no interior da Z Estac. O preparo do estacionamento inclui uma 
série de medidas ou providências a serem adotadas pelo comandante da unidade 
e pelos elementos subordinados. 


b. O reconhecimento e a preparação do local são da responsabilidade dos 
estacionadores, que devem receber do comandante da tropa certas prescrições 
especiais relativas ao dispositivo das instalações da unidade. Após o recebimento 
da ordem de estacionamento do escalão superior, o comandante, geralmente, 
estabelece as seguintes medidas: 

(1) elaboração do plano provisório de repartição do estacionamento - 
Depois de um estudo rápido na carta, elabora o plano provisório de repartição do 
estacionamento, que deverá conter, entre outros, os seguintes elementos: 

(a) indicações sobre a Z Estac atribuída à unidade e o local do 
respectivo PC, obtidos na ordem de estacionamento do escalão superior e 
distribuídos ao chefe do grupo de estacionamento sob a forma de um calco; 

(b) Z Estac atribuída a cada SU; 

(c) disposição dos elementos no interior do estacionamento, tendo 
em vista o prosseguimento do movimento; 

(d) forma de estacionamento, se for o caso. 

(2) definição das prescrições sobre a constituição do grupo de estacio- 
namento, que, normalmente, é integrante do destacamento precursor; 

(3)estabelecimento de medidas de segurança a serem adotadas noesta- 
cionamento, tais como guarda interna, defesa anti-carro e defesa contra agentes 
QBN que possam interessar ao comandante do grupo de estacionamento; 

(4) elaboracáo do plano de movimento dos estacionadores - Este plano 
é elaborado tendo em vista ás restrições do escalão superior, as possibilidades 
do inimigo e os meios disponíveis. O plano deve conter os meios de transporte 
(número de viaturas e quem as fornece), local de reunião, hora de partida, itinerário, 
modo de deslocamento e outras medidas achadas necessárias; 

(a) quando o contato com o inimigo for remoto, a preparação do 
estacionamento é realizada com a antecedência necessária e possível. Os 
estacionadores precedematropa, as zonas são delimitadas e os reconhecimen- 
tos são efetuados; 
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(b) quando o contato com o inimigo for pouco provável ou iminente, 
viade regra, os estacionadores acompanham a vanguardae, sob a proteção desta, 
preparamo estacionamento. 

(5) Determinação e fornecimento de prescrições diversas: 

(a) hora e local para apresentação do relatório do chefe do grupo de 
estacionamento; 

(b)hora em que a tropa deve atingir o ponto de liberação e o dispositivo 
datropa durante o movimento. Estes dados poderão ser fornecidos um pouco mais 
tarde, tendo em vista a preparação do movimento. 


c. Grupo de Estacionamento 
(1) Composição 

(a) Cmt Pelotão de Comando, oficial estacionador, que supervisiona 
a ação do grupo; 

(b) elementos do Pelotão de Comunicações; 

(c)elementos do Pelotão de Engenharia, que esteja em reforço ouem 
apoio direto; 

(d) um oficial médico; 

(e) um sargento de cada subunidade; 

(f) guias; e 

(9) elementos encarregados dos trabalhos iniciais de preparação do 
novo estacionamento. 

(2) O oficial estacionador do batalhão acompanha o oficial estacionador 
da brigada e trabalha sob sua direção, quando for o caso. Subdivide a área de 
estacionamento e distribui os locais entre as companhias e o PC do Btl. Prescreve 
as medidas provisórias para o controle e a segurança interna da área. Organiza 
um calco consignando as subáreas e as instalações essenciais. 

(3) O médico faz sugestões quanto à localização da cozinha e sanitários, 
bem como quanto a outros pormenores de higiene. 

(4) O pessoal de comunicações do Btle das SU preparam asinstalações 
de PC do Btl e das Cia, respectivamente. 

(5) Terminado esse trabalho inicial, o oficial estacionador deve enviar ao 
comandante da unidade o seu relatório de estacionamento, caso haja tempo para 
isso, acrescido dos pormenores resultantes do reconhecimento e das propostas 
que sefizerem necessárias. Pouco antes da chegada da tropa, trata de reuniros 
representantes das companhias e dos elementos à disposição no ponto de 
liberação. As frações são conduzidas para os seus respectivos locais de 
estacionamento. Deverão ser evitados os congestionamentos e bloqueios de 
estrada. O oficial estacionador apresenta-se ao comandante ou ao subcomandante 
do batalhão para informá-lo das medidas administrativas tomadas para a instala- 
ção do estacionamento. 


d. Dimensões da zona de estacionamento 
(1) As dimensões da Z Estac devem resultar do balanço entre as 
necessidades do comando e o espaço disponível. Os fatores determinantes são 
o número e tipo de viaturas existentes, o efetivo da unidade, cobertas e abrigos, 
obstáculos e rede de estradas disponíveis. 
(2) Cálculo da área de estacionamento - A área mínima de estacionamen- 
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to é calculada à base de pessoal ou de viaturas, dependendo da situação de 
considerar-se ou não a previsão de ataque aéreo inimigo. 


3-13. SEGURANÇA МО ESTACIONAMENTO 


a. Generalidades 

(1) A segurança constitui um conjunto de medidas adotadas por uma 
tropa, visando proteger-se contra a inquietação, a surpresa e a observação do 
inimigo. 

(2) Quando a aviação inimiga for a principal ameaça, as medidas de 
segurança devem ser reduzidas ao estritamente essencial. A segurança repousa 
nas medidas passivas (disfarce, dispersão, aproveitamento de cobertas) e nas 
medidas ativas postas em execução. 


b. Medidas de segurança no exterior da zona de estacionamento 

(1) O estudo do terreno, no que pode favorecer ao inimigo, é a base da 
segurança nos estacionamentos. Esse estudo é realizado em função das 
possibilidades do inimigo. Quando se prevê incursões de elementos com 
acentuada mobilidade, o estudo do terreno prioriza às vias de acesso vindas da 
direção do inimigo e certos acidentes importantes do terreno, com o objetivo de 
barrar essas vias de acesso, saídas das localidades, desfiladeiros e outros 
considerados pertinentes. 

(2) Em face da possibilidade do inimigo poder atuar rapidamente em 
várias direções, a vigilância e a proteção imediata da tropa devem ser realizadas 
em todas as direções, com maior dosagem nas vias de acesso prováveis do 
inimigo. 

(3) Quando há a possibilidade de intervenção de elemento terrestre 
inimigo, sobretudo blindados, a segurança repousa na utilização de postos 
avançados os quais cobrem os principais acidentes do terreno e prováveis vias de 
acesso do inimigo. Estes postos devem ser interligados por patrulhas móveis. 

(4) O estacionamento sendo, em regra, a sequência de um movimento, 
sua segurança imediata é, geralmente, fornecida pelas vanguardas, flancoguardas 
e retaguardas que interpóem-se às direções perigosas, convertendo-se em postos 
avançados (P Avç), e pela adoção de um dispositivo adequado. 

(5) Quando há maior possibilidade de ataque inimigo, os P Avç são 
semelhantes aos postos avançados de combate (Р AvçC) da defesa em posição. 

(6) Sintetizando, destacamentos de segurança denominados postos 
avançados, fornecidos, geralmente, pelos próprios elementos de segurança que 
cobrem a unidade durante o deslocamento (vanguarda, flancoguarda e retaguarda) 
realizam a proteção no perímetro externo à área de estacionamento. 


c. Medidas de segurança imediata no interior da zona de estaciona- 
mento - A segurança nointerior da zona de estacionamento é obtida pela adoção 
de medidas ativas e passivas. 

(1) Medidas ativas 
(a) Guarda interna - Para prover a segurança local em qualquer 
Z Estac é estabelecida uma guarda interna para defender as instalações, alertar 
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ет caso de ataque aéreo, aeroterrestre, terrestre ou de agentes QBN e para fazer 
cumprir as disposições adotadas sobre o trânsito, policiamento e camuflagem. 
Emterritório inimigo as guardas internas são reforçadas. Frequentemente serão 
necessários guardas adicionais para pontes e estações ferroviárias, instalações 
telefónicas, telegráficas, de rádio e televisão e outros que se fizerem necessários. 

(b) Segurança anticarro - As armas anticarro que não forem postas 
à disposição dos postos avançados são empregadas para cobrir as vias de acesso 
ao estacionamento. 

(c) Defesa antiaérea - A melhor defesa antiaérea é obtida por uma 
rigorosa disciplina de circulação, pelo disfarce estabelecido em suas simples 
minúcias e numa vigilância atenta, a fim de dar o alarme em tempo útil. As armas 
em posição não devem revelar, por tiro prematuro, a localização do estacionamen- 
to. Quando da aproximação do inimigo, a guarda dá o alarme e todas as medidas 
de defesa antiaérea são postas em ação. 

(2) Medidas passivas - As medidas passivas consistem em aproveitar 
judiciosamente as cobertas e abrigos existentes, a camuflagem e a dispersão. A 
proteção individual, além de aproveitar as cobertas e abrigos existentes, será 
assegurada, também, pela escavação de adequados abrigos individuais. As 
barracas não devem ser armadas quando isso possa revelar o estacionamento a 
aviação inimiga. 

(3) Alerta - Devem ser previstos os responsáveis por alertar a tropa em 
caso de ataque inimigo, fazendo soar o sinal de alerta. Caso o Cmt decida alertar 
somente determinados elementos, notifica-os pelo meio mais rápido. Ao serem 
alertados, todos se mantêm em silêncio, devendo cada homem saber para aonde 
ir e o que fazer. 


3-14. CONTROLE DAS VIATURAS 


As viaturas no interior da Z Estac são dispersadas e camufladas e as das 
SU podem estacionar nas respectivas Z Estac ou permanecerem reunidas sob о 
controle do oficial de manutenção. As viaturas de bagagens e de cozinha são 
liberadas para as SU após a chegada às Z Estac. A noite, para evitar atropelamen- 
tos do pessoal em repouso, cada viatura que se desloca deverá ser precedida de 
um homem a pé. 


3-15. ASCOMUNICAÇÕES NO ESTACIONAMENTO 


Normalmente, as comunicações no âmbito da Z Estac são feitas por ligação 
fio e por mensageiros a pé ou motorizado. Os rádios podem ser empregados 
quando houver autorização para tal, principalmente os equipamentos de pequena 
potência, mais adequados para não quebrar o sigilo, se for o caso. 
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3-16. ABANDONO DO ESTACIONAMENTO 


a. Uma série de providências são tomadas por uma tropa para o abandono 
do estacionamento e retomada do movimento. 


b. Se a partida for de madrugada, medidas para a preservação da disciplina 
de luzes e ruídos devem ser adotadas. 


c. Todos os locais de privadas e detritos são fechados, retirados os 
cartazes, carregadas as viaturas e demovidos quaisquer indícios de presença da 
tropa. 


d. Quando a U abandona a Z Estac, deixa no local uma turma que 
inspeciona, corrige e anota todas as irregularidades constatadas. A turma de 
inspeção recolhe os papéis abandonados, verifica o recolhimento das latrinas, o 
fechamento dos depósitos de resíduos e informa, aos mensageiros retardatários 
de alguma missão externa, o local do novo PC. Posteriormente, esse destaca- 
mento segue a coluna, podendo ser empregado para recolher os guias, guardas 
e balizadores deixados pela U. 


CAPÍTULO 4 


OFENSIVA 


ARTIGO | 
GENERALIDADES 


4-1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 


Somente a ação ofensiva conduz a resultados decisivos na guerra. É através 
dela que uma força mantém sua liberdade de ação, exercita a iniciativa de que é 
dotada e impõe a sua vontade ao inimigo; explora as deficiências desse inimigo 
e as rápidas mudanças de situação; seleciona o local conveniente e o momento 
oportuno para o combate e enfrenta ocorrências imprevistas. 


4-2. MISSÃO 


a. A missão do Btl na ofensiva é cerrar sobre o inimigo para destruí-lo ou 
capturá-lo, empregando o fogo, o movimento e o combate aproximado. 


b. Normalmente, o Btl recebe a missão da brigada, que define o objetivo para 
o qual o esforço deve ser orientado. As missões do batalhão são, em princípio, 
simples e específicas em termos de ações a serem realizadas. 


c. O sucesso de uma ação ofensiva exige a concentração de um superior 
poder de combate no local e momento decisivos e a rápida aplicação desse poder 
para destruir o inimigo. 
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4-3. 


FINALIDADES 


As operações ofensivas são executadas com uma ou mais das seguintes 


finalidades: 


4-4. 


4-5. 


a. destruir as forças inimigas; 

b. conquistar acidentes capitais do terreno; 

c. obter informações sobre o inimigo; 

d. privar o inimigo de recursos que lhe sejam necessários; e 


e. desviar a atenção do inimigo de outras áreas. 


TIPOS DE OPERAÇÕES 

Os tipos de operações ofensivas são os seguintes: 
a. marcha para o combate; 

b. reconhecimento em força; 

c. ataque; 

d. aproveitamento do êxito; e 


e. perseguição. 


FUNDAMENTOS DA OFENSIVA 


a. Os fundamentos da ofensiva constituem a plena aplicação dos princípios 


de guerra às situações de combate ofensivo e servem como um guia geral para 
o emprego da infantaria em operações dessa natureza. 


b. Os fundamentos da ofensiva são: 
(1) estabelecer e manter o contato; 
(2) esclarecer a situação; 
3) explorar as deficiências do inimigo; 
) controlar os acidentes capitais do terreno; 
)conservar ainiciativa; 
) neutralizar a capacidade de reação do inimigo; 
) progredir pelo fogo e movimento; 
) manter a impulsão do ataque; 
) concentrar um superior poder de combate em local e momento 


( 
(4 
(5 
(6 
(7 
(8 
(9 


decisivos; 


(10) aproveitar o éxito; e 
(11) manter a integridade e a seguranca da forca. 


с. Para maiores esclarecimentos, consultar o manual С 7-1 - EMPREGO 


DAINFANTARIA. 
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ARTIGO II 
MARCHA PARA O COMBATE 


4-6. GENERALIDADES 


a. Marcha para o combate é uma marcha tática executada por unidades 
terrestres na direção do inimigo com a finalidade de estabelecer o contato ou 
restabelecê-lo, quando perdido, e/ou assegurar vantagens que facilitem as 
operações futuras. Consiste, pois, para o Cmt Btl, em deslocar sua tropa de uma 
região para outra, preservando continuamente a liberdade de ação, a fim de poder 
concentrar os esforços, no momento oportuno e na região mais favorável, de 
acordo com a manobra que planejou. 


b. Durante a realização de uma marcha para o combate, o Btl pode fazer 
parte do grosso, atuar como força de segurança (vanguarda, flancoguarda e 
retaguarda) ou deslocar-se isoladamente. 


4-7. CLASSIFICAÇÃO 


a. Quanto à segurança 

(1) Coberta - A marcha é coberta quando, entre o inimigo e a tropa que 
arealiza, existe uma força amiga que lhe proporciona a segurança necessária. A 
segurança será avaliada pela comparação do poder de combate da força inimiga 
e datropa interposta. Se esta tiver condições de retardar aforça inimiga à frente, 
proporcionará uma segurança adequada. Normalmente é executada à noite, 
podendo no entanto, quando a situação tática exigir, ser realizada durante o dia. 

(2) Descoberta - A marcha é descoberta quando não há tropa amiga 
interposta ou quando a segurança por ela proporcionada não for suficiente. 
Normalmente é executada durante o dia. Quando for executada à noite, devem ser 
tomadas medidas especiais para permitir segurança e controle. 


b. Quanto ao dispositivo 
(1) Coluna - Facilita o controle e proporciona flexibilidade, impulsão e 
segurança ao deslocamento. Admite, como variante, o dispositivo em escalão, о 
que favorece o desenvolvimento рага flanco. 
(2) Linha- Dificulta as mudanças de direção e restringe a capacidade de 
manobra, mas aumenta a rapidez de desdobramento e permite atribuir à força um 
maior poderio de fogo à frente. 


c. Quanto aos tipos de contato 

(1) Remoto - Situação em que o Btl não pode sofrer a ação terrestre do 
inimigo. Isto acontece no trecho do percurso em que este último não tem 
possibilidades físicas de operar ou naquele em que essas possibilidades de 
operação são anuláveis pelo Esc Sp. 

(2) Pouco provável - E a fase de transição entre o contato remoto e o 
contato iminente. Inicia-se a partirdo momento em que o comandante do batalhão 
sente a necessidade de grupar taticamente a sua unidade e tem lugar, 
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normalmente, numa região onde as possibilidades da ação do inimigo terrestre 
aumentam progressivamente. O término desta fase se dá quando o contato se 
torna iminente e se inicia o desdobramento do batalhão. 

(3) Iminente - Situação em que o batalhão pode, a qualquer momento, 
sofrer a ação terrestre do inimigo e cerrar contato com ele, caso o inimigo já tenha 
concretizado a sua intervenção na zona de ação do batalhão ou esteja na 
iminência de fazê-lo. As informações oriundas dos elementos amigos, que 
operam à frente do batalhão, ou da força aérea, serão os fatores básicos para a 
determinação da iminência do contato. Pelo menos, o batalhão já deverá ter 
atingido a zona batida pelos fogos do inimigo convenientemente desdobrado. 


d. Quanto às formações 

(1) Coluna de marcha - Quando o contato é remoto, as medidas 
administrativas prevalecem e o movimento é feito em coluna de marcha, disposi- 
tivo em que as unidades não necessitam ser grupadas taticamente e podem 
deslocar-se por vários meios e por diferentes itinerários. Essa fase termina quando 
o comando do batalhão reorganiza taticamente sua unidade para prosseguir no 
movimento. 

(2) Coluna tática - Quando o contato é pouco provável, prevalecemtanto 
as medidas táticas como as administrativas e o movimento é feito em coluna 
tática. A tropa é grupada taticamente sem, no entanto, desdobrá-la. Essa fase 
termina quando o batalhão inicia a marcha de aproximação, quando ocupa uma 
Z Reu ou quando for realizado um ataque. 

(3) Marcha de aproximação - Quando o contato é iminente, prevalecem 
as medidas táticas e o movimento é feito em marcha de aproximação, situação 
em que os elementos são grupados taticamente e desdobrados. A proteção 
proporcionada pelos elementos de primeiro escalão do Ві pode garantir o contato 
pouco provável para os demais elementos da tropa, que podem continuar o 
deslocamento em coluna tática. Essa fase termina quando o contato com o 
inimigo terrestre for estabelecido ou for realizado um ataque. 


4-8. TRABALHO DE COMANDO 


a. Estudo de Situação 
(1) Missão 

(a) Afinalidade da missão que comporta a realização de uma marcha 
para o combate pode ser de natureza ofensiva ou defensiva, impondo, normalmen- 
te, a conquista de determinada região do terreno, com a possibilidade de 
interferência do inimigo durante a execução do deslocamento necessário para 
atingi-la. 

(b) Nas missóes de natureza defensiva, náo estará excluída a 
possibilidade de serem necessárias ações ofensivas para atingir a região a 
defender. 

(c) Não há missão específica de marcha para o combate. A missão 
será a conquista ou a manutenção de determinada região afastada daquela onde 
se encontra a tropa executante. Esta, para cumprir a missão recebida, terá de 
realizar um deslocamento que, dadas as condições de sua execução, resultará 
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numa marcha para o combate. 
(2) Inimigo 

(a) No estudo de como realizar a marcha para o combate, o inimigo 
é fator preponderante. A possibilidade de interferência durante a execução da 
marcha é sempre considerada; entretanto, a graduação dessa interferência variará 
de acordo com sua natureza, valor e meios disponíveis, no tempo e no espaço, 
condicionando de forma diferente a realização da marcha. 

(b) O estudo do inimigo deverá ser conduzido, objetivamente, no 
sentido de concluir sobre: 

1) as linhas ou regiões que ele poderá atingir; 

2) as direções mais favoráveis para atingi-las; 

3) 0 prazo em que poderá fazê-lo, considerando a sua velocidade 
de progressão (retardada ou não); e 

4)a natureza, a doutrina e o valor da tropa com que poderá intervir. 

(c) Linhas - São regiões do terreno que, uma vez calculadas irão 
determinaro tipo de contato da nossa força com a força inimiga e, por conseguinte, 
a formação a adotar. Tais linhas ou regiões são as que, uma vez de posse do 
inimigo, prejudicarão o cumprimento da nossa missão, pois lhe facultarão 
condições favoráveis às ações ofensivas ou defensivas. Ainterferência causada 
à nossa missão será proporcional ao valor e à natureza do inimigo nessas linhas 
ou regiões (Fig 4-1). ] 

1) Linha da pior hipótese (LPH) - E a linha ou regiáo do terreno 
antes da qual o inimigo terrestre não tem possibilidade física de atuar. Para o seu 
cálculo, considera-se o inimigo marchando com velocidade normal, ou seja, sem 
ser retardado. O deslocamento da nossa tropa até essa linha será em coluna de 
marcha e o tipo de contato será o remoto. Para ser determinada a LPH, deve-se 
proceder da seguinte maneira: 

1°) avaliara distância entre a tropa amiga e o inimigo ao iniciar 
omovimento; 

2º) calcular o tempo necessário para o encontro utilizando a 
seguinte fórmula: 











Onde: 

Va - velocidade da nossa tropa 

Vi - velocidade da força inimiga avaliada 
D - distância entre as forças 


3º) calcular a distância percorrida no tempo acima calculado, 
através da seguinte fórmula: 


d=Vaxt 


Onde: 

d - será a distância do Pl até a LPH 
Va - velocidade da nossa força 

t- tempo necessário para o encontro 
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2) Linha de provável encontro (LPE) - É alinha do terreno onde se 
admite o encontro dos primeiros elementos de nossa unidade com os primeiros 
elementos inimigos, mesmo os de reconhecimento. A partir desta linha, o contato 
é iminente e a formação empregada é a de marcha de aproximação. Entre a LPH 
eaLPEo contato é do tipo pouco provável e aformação a adotar é a coluna tática. 
Para determinar-se a LPE, deve-se proceder da seguinte maneira: 

1º) Avaliar a distância entre a nossa tropa e o inimigo ao iniciar- 
se o movimento; 


2º) Calcular o tempo necessário para o encontro utilizando a 
seguinte fórmula: 





t= D 

Va + Vr 
Onde: 
D -distância entre as forças 
Va - velocidade da nossa tropa 
Vr - velocidade retardada do inimigo avaliada 
3º) Calcular a distância (LPE) através da fórmula: 


d=Vaxt 


Onde: 
а - distância da tropa amiga, do início do movimento, até 























a LPE; 
Va - velocidade da tropa amiga; 
t- tempo necessário para o encontro. 


3) Linha de encontro (LE) - É a linha no terreno onde se admite 
o encontro entre os elementos inimigos e elementos de nossa força de cobertura, 
ou seja, a linha ou região a partir da qual nossa força de cobertura começará a 
ser recalcada ou recalcará a força inimiga. Normalmente a localização desta linha 
é fornecida pelo escalão superior. 
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Fig 4-1.LPH, LPE e tipos de contato 


(3) Terreno 

(a) O efeito da transitabilidade será de fundamental importáncia na 
condução das operações. 

(b) Observar as características gerais do terreno ao longo do eixo de 
progressão (E Prog), especialmente aquelas que se apresentam em condições 
de serem exploradas pelo inimigo para o retardamento com ações de surpresa. 

(c) No estudo do terreno deverão ser destacados: 

- regiões de passagens em rios obstáculos, incluindo as alturas 
que as dominam por favorecerem ou dificultarem a travessia desses cursos de 
água; 

- alturas dominantes sobre o eixo, pelo que proporcionam em 
observação e campos de tiro, facilitando a defesa ou o ataque; 

- regiões que facilitam rocadas de meios (nós rodoviários, 
bifurcações, cruzamentos e entroncamentos); 

- desfiladeiros, gargantas, vaus, etc... (regiões de passagem 
obrigatória); 

- acidentes do terreno que permitam a conquista do objetivo 
imposto pela missão. 

- obstáculos; e 

-variantes. 

(4) Meios - Um batalhão vanguarda (Btl Vgd) terá prioridade para receber 
os meios necessários para o cumprimento da missão. Da mesma forma, a 
subunidade de 1ºescalão dessa unidade poderá receber reforços de elementos 
de cavalaria, engenharia e armas de apoio. 
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(5) Tempo - A presteza na realização da operação deve nortear as 
decisões dos comandantes táticos para evitar desgastes e retardos desneces- 
sários. Isso pode ser obtido definindo as formações adequadas, com reduzido 
número de objetivos intermediários de marcha, ou mesmo a ausência destes, 
entre outros aspectos. 


b. Decisão 

(1) O Cmt Ві normalmente aborda os seguintes aspectos na sua 
decisão: 
) dispositivos e formações de marcha; 
Jobjetivo(s) de marcha; 
) itinerário(s) de marcha ou E Prog; 
) direção(ões) de atuação; 
) ações táticas; 
) organização para o combate; 
9) prioridade de fogos; e 
h) hora do início do movimento, quando esta não for imposta pelo 


(a 
(b 
(c 
(d 
(e 
(f 
( 
( 


Esc Sup. 

(2) O Cmt Btl ao fixar objetivos aos escalóes subordinados atenderá, 
normalmente, à necessidade de segurança. Dentre as situações em que pode ser 
necessária a intervenção do comando durante a realização da marcha, ressaltam 
aquelas em que, para fazer face às possibilidades do inimigo, o comando tenha 
de centralizar as ações. Na previsão de tais situações, o comando procura 
assegurar a posse de regiões ou linhas do terreno que Ihe proporcionem condições 
favoráveis para o emprego ulterior de seus meios, de acordo com a manobra que 
pretende realizar. Poderão ser marcados objetivos: 

(a) nas regiões que estejam, ou possam estar, em poder do inimigo 
e cuja posse seja necessária para o cumprimento da missão; 

(b) nas regiões favoráveis, para a tomada de uma atitude defensiva 
momentânea, visando aguardar o contato com o inimigo e em seguida atacá-lo em 
uma região escolhida, ou para a tomada de uma atitude defensiva definitiva; e 

(c) finalmente, em princípio, quando a Z Aç for tão profunda que o 
percurso tenha de ser realizado em mais de uma etapa. Esses objetivos serão 
marcados em regiões favoráveis ao prosseguimento do cumprimento da missão 
e onde o Btl passará à noite. Essas regiões devem ser atingidas num prazo que 
permita, no mínimo, a tomada das medidas defensivas necessárias. 

(3) As decisões tomadas poderão ser complementadas com as seguin- 
tes medidas, no todo ou em parte: 

(a) intervalos e distâncias entre as Cia e no interior destas; 

(b) medidas de segurança do Btl contra ataques terrestres e aéreos, 
inclusive QBN; 

(c) apoio logístico; 

(d) emprego de comunicações; e 

(e) outras medidas de controle. 
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c. Ordens 

(1) As ordens para uma marcha para o combate seguem as normas 
gerais de uma ordem de operações. 

(2) No entanto, dada a importância da organização da coluna na 
realização dos movimentos, as medidas para isso necessárias aparecem 
detalhadamente, querno subparágrafo “Prescrições Diversas” (se poucas), quer 
em anexo (se extensas ou numerosas), como, por exemplo, um quadro de 
movimento. 

(3) Consultar Anexo C. 


4-9. EXECUÇÃO 


a. Generalidades 

(1) Os elementos de primeiro escalão do Btl, normalmente precedidos 
pelos elementos de reconhecimento do escalão superior, podem deslocar-se por 
objetivos de marcha sucessivos. Os dispositivos e grupamentos táticos são 
organizados de acordo com o estudo do comandante quanto à iminência do 
contato. Coma finalidade de beneficiar-se das vantagens oferecidas pelo terreno, 
pequenos desvios do itinerário poderão ocorrer. Quando o contato com o inimigo 
tornar-se iminente, as companhias desdobram-se de acordo com as necessida- 
des, em largura e/ou profundidade, para manter a segurança e aumentar a 
presteza da ação. 

(2) Na M Сто, o Btl participa, frequentemente, de combates de encontro, 
situação em que não se encontra completamente desdobrado e engaja-se através 
de seus primeiros elementos com uma força inimiga, parada ou em movimento, 
sobre a qual dispõe de poucas informações. Em tais situações, as ordens breves 
e as ações rápidas e agressivas tornam-se imprescindíveis para conquistar e 
manter a iniciativa. 

(3) Atropa, deslocando-se em coluna de marcha ou tática, faz alto como 
prescrito nas normas gerais de ação da unidade ou como for determinado pelo 
comandante da coluna. Os comandantes de coluna mandam fazer o grande alto 
quando necessário. Durante a marcha de aproximação devem ser suprimidos os 
altos regulamentares. 

(4) Marcha noturna 

(a) Uma unidade pode receber ordem de iniciar ou continuar seu 
movimento durante à noite, para preservar o sigilo, conquistar o terreno pela 
surpresa ou como objetivo de não dar tempo ao inimigo para organizar posições 
retardadoras. Isto pode ocorrer durante um período de superioridade aérea inimiga, 
durante um desbordamento, uma exploração do sucesso tático ou uma persegui- 
ção. 

(b) A marcha para o combate à noite é executada como durante o dia, 
com maiores precauções quanto à manutenção da direção, do controle e da 
segurança que serão facilitados pelo uso dos equipamentos de visão noturna. 
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b. Segurança, Reconhecimento e Controle 
(1) Generalidades 

(a)A segurança e o controle durante um movimento tático dependem 
do reconhecimento continuado e de informações oportunas e precisas. 

(b) Reconhecimentos aéreos e terrestres bem planejados e o 
emprego de meios eficazes de comunicações são necessários ao estabelecimen- 
to de umfluxo constante de informações, tanto para frente como para a retaguarda, 
para permitir as modificações convenientes nos grupamentos, dispositivos e nas 
medidas de segurança. Isto reduz a possibilidade de desdobramento prematuro 
e a consequente perda de velocidade e controle. 

(2) Segurança 

(a) Durante os movimentos táticos, a segurança é obtida pelas 
medidas que garantam o sigilo, pelo emprego de elementos de reconhecimento, 
por forças de cobertura e por meio de medidas de defesa passivas e ativas. 

(b) Os elementos designados para missões de segurança operam, 
principalmente, em função e em proveito da tropa de cuja proteção estão 
encarregados, sendo empregados secundariamente em missões de reconheci- 
mento. 

(c) Alguns fatores considerados na determinação do efetivo dos 
elementos de segurança são: a iminência do contato com o inimigo; o efetivo e 
o tipo de força de cobertura (F Cob) (se houver); a distância em que a F Cob está 
operando à frente do Btl; o terreno e a missão da unidade. 

(d) A segurança à frente é obtida pela combinação dos reconheci- 
mentos aéreos e terrestres, empregados, em conjunto, com as F Cob. Quando 
o comandante da coluna achar que estas forças não proporcionam segurança 
conveniente, emprega elementos da coluna para sua proteção. Por exemplo, 
durante um movimento, quando o contato tornar-se iminente, na РЕ, o Ві Vgd 
lançará um destacamento de segurança e reconhecimento (DSR). 

(e) Asegurança nos flancos é obtida de maneira similar à segurança 
afrente. Aflancoguarda dá alerta e protege a coluna contra surpresas. O elemento 
que recebe a missão de flancoguarda é responsável pela segurança no flanco do 
grosso e por sua própria segurança à frente, nos flancos e à retaguarda. 

(f) Quando o comandante considerar iminente o contato e que este 
possa ocorrer pela retaguarda, atribui a um de seus elementos a missão de 
segurança de retaguarda. Isto ocorre, frequentemente, nos movimentos retrógra- 
dos ou quando uma força de combate, é empregada para proteção dos elementos 
de apoio ao combate e apoio logístico, à retaguarda da coluna. 

(9) A vanguarda é uma força de natureza essencialmente ofensiva, 
enquanto que aflancoguarda e a retaguarda atuam, de modo geral, defensivamente. 

(h) As medidas de segurança antiaéreas estão contidas nas ordens 
dos comandantes ou nas NGA da unidade. Elas poderão ser ativas ou passivas 
e incluirão um sistema de alarme aéreo. 

(3) Reconhecimento 

(a) Os elementos de reconhecimento que, normalmente, fornecem 
dados/conhecimentos ao batalhão durante os movimentos táticos são a aviação, 
as unidade de reconhecimento da divisão de exército, os aviões de ligação e os 
elementos de reconhecimento da Bda. Quando não se dispuser desses elemen- 
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tos ou quando eles náo forem suficientes, o Cmt Btl organiza seu próprio 
reconhecimento. O reconhecimento deve ser contínuo, oportuno, coordenado e 
progressivo. Sempre que possível, o comandante do batalhão reforça a obtenção 
destes dados fazendo seu reconhecimento pessoal e empregando seu EM. O 
número e o tipo dos reconhecimentos executados pelo Cmt Btl e por seus 
auxiliares dependem, principalmente, da missão e da iminência do contato com 
o inimigo. 

(b) Os elementos de reconhecimento terrestre, atuando à frente do 
Btl durante a marcha, são reforçados, de acordo com sua missão, por elementos 
de fuzileiros, de armas de apoio e de blindados, constituindo um DSR. O DSR age 
agressivamente, sem perda de tempo. Todos os dados sobre o inimigo, oterreno 
earede de estradas são enviados com rapidez. A exatidão do estudo de situação 
feito pelo comandante do batalhão depende da eficiência de seus elementos de 
reconhecimento. 

(c) O Cmt Btl emite ordens completas ao(s) DSR, de acordo com as 
missões que deva(m) cumprir. Estas ordens normalmente compreendem: 

1)ositinerários ou as zonas de progressão a serem reconhecidos 
e os objetivos de marcha ou as linhas sucessivas a serem atingidos; 
2)aszonas a serem reconhecidas e os dados essenciais a serem 

procurados; 

3)a hora, o local e o processo para remessa dos dados ao Ві; 

4) a conduta em caso de encontro ou de localização do inimigo; 

5) as medidas para ligação com as outras forças que atuam à 
frente ou nos flancos do Btl. 

(4) Comando e Controle 
(a) O comando e controle durante os movimentos táticos sáo 
mantidos pelos mesmos processos empregados nos movimentos preparatórios. 
Ascomunicacóes, os planejamentos, oreconhecimento e as medidas de controle 
sáo os processos mais empregados. 
(b) Medidas de controle - As medidas de controle que podem ser 
prescritas pelo Cmt Btl aos seus elementos subordinados, sáo: 

1) ponto inicial (РІ); 

2) hora de início do movimento; 

3) eixo de progressão; | 

4) itinerário de marcha - E dado pelo Cmt quando este deseja que 
determinada estrada ou trilha seja usada no movimento, a fim de liberá-la para 
futura utilização. Neste caso, o comando subordinado prescinde de Z Aç; 

5) zona de ação; E 

6) região de destino - E uma região para a qual é dirigido o 
movimento do segundo escalão e da qual só partirá mediante ordem. Normalmen- 
te é fixada pela Bda para os Btl de segundo escalão; 

7) objetivo de marcha - E um acidente do terreno para o qual é 
dirigida a marcha de um elemento; ao atingir o objetivo marcado o Cmtinforma ao 
escalão superior e só prosseguirá mediante ordem; 

8) linha de controle - E uma linha aproximadamente perpendicular 
à direção de marcha, facilmente identificável no terreno, e que facilita o controle 
de duas ou mais colunas. Ao atingir a linha de controle o elemento não se detém, 


4-11 


4-9 C7-20 


participa ao escalão superior que a atingiu e prossegue. Durante a marcha para 
o combate as distâncias entre objetivos e entre linhas de controle dependem, 
principalmente, da maior ou menor ameaça do inimigo terrestre; 
9) ponto de controle - adota-se o procedimento similar à L Ct; e 
10) zona de reunião. 


c. Marchas a pé e motorizadas 

(1) Generalidades - O Btl, normalmente, executa a fase final da marcha 
para o combate e outros movimentos táticos, por meio de uma marcha motoriza- 
da. Eventualmente poderá serrealizada por meio de uma marcha a pé. O sucesso 
naexecucáo desses movimentos dependerá de uma distribuicáo apropriada dos 
elementos de combate e apoio para a marcha, de acordo com os princípios de 
seguranca, de reconhecimento e controle. 

(2) Missáo - O Btl pode marchar como uma forca independente, com ou 
sem reforço, fazendo parte do grosso de uma Bda ou ainda, atuando como força 
de segurança à frente, nos flancos, ou à retaguarda do grosso. 

(3) Elmentos de cavalaria em reforço - O Btl poderá ser reforçado por 
elementos de cavalaria. Isso irá proporcionar rapidez na entrada em ação do Ві 
e eficiente proteção anticarro à coluna. Esse reforço é dado, normalmente, quando 
o batalhão realiza uma marcha isoladamente, quando for empregado como 
vanguarda ou durante as marchas descobertas. 

(4) Apoio de engenharia - O Btlreceberá normalmente em apoio, durante 
a marcha para o combate, um pelotão de engenharia, com a missão de auxiliar 
o Btl, em primeiro escalão, na limpeza do itinerário de marcha para o grosso. 
Elementos de reconhecimento de engenharia marcharão junto à testa da coluna 
para reconhecer as pontes, as estradas, os obstáculos e as minas. Outros 
elementos de engenharia poderão ser colocados em apoio às flancoguardas com 
a missão de executar destruições, de bloquear estradas e de auxiliar em outras 
medidas contra blindados para segurança do grosso. 


d. O Batalhão deslocando-se no grosso 

(1) Como parte do grosso, que compreende a maioria do poder de 
combate da Bda, o batalhão marcha de acordo com as ordens do Cmt Bda ou da 
coluna. 

(2) O Btl deve estar em condições de pronto emprego, seja durante o 
deslocamento, seja após haver sido estabelecido o contato com aforça principal 
do inimigo. A organização da coluna vai depender do grau de interferência 
esperado por parte do inimigo. 


e. O Batalhão como vanguarda na marcha de aproximação 
(1) Missão 
(a) A missão de um Btl Vgd é evitar retardos desnecessários ao 
grosso e protegê-lo contra surpresas e ações inimigas terrestres vindas dafrente. 
(b) Quando o contato é estabelecido, a vanguarda ataca ou toma 
outras medidas que possam assegurar o ininterrupto avanço do grosso, ou que 
possam proporcionar tempo e espaço suficientes para o desdobramento ou 
desenvolvimento deste. Se antes do contato, houver suficientes informações 
sobre o inimigo, a missão do Ві de primeiro escalão pode ser modificada de 
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vanguarda paraa de ataque. 
(2)Composição 

(a) OBtl Vgd, normalmente, é apoiado por um pelotão ou elementos 
de engenharia, por pessoal de ligação, por observadores avançados da artilharia 
da Bda e, quando possível, por elementos de cavalaria. 

(b) Havendo grande ameaça aérea, podem ser postos à disposição 
do batalhão alguns elementos da Bia AAAe da Bda. Um controlador aéreo 
avançado pode ser posto à disposição, quando a aviação tática estiver apoiando 
a coluna. 

(c) Se a tropa de engenharia não estiver compondo o Btl Vgd, este 
deverá dispor de pelo menos alguns elementos de reconhecimento da engenharia, 
que em princípio, deslocam-se bem à frente, na coluna do Btl, para facilitar o rápido 
início dos trabalhos de engenharia. 

(3) Dispositivo de um Btl Vgd na marcha aproximação (M Aprx). 

(a) Generalidades 

1)A vanguarda normalmente é precedida pela F Cob do Esc Sp. 
Seo comandante da vanguarda considerar necessário, pode organizar e enviar à 
frente outras forças de reconhecimento e segurança. Neste caso, o Btl Vgd é 
dividido, da frente para a retaguarda em: destacamento de segurança e reconhe- 
cimento, escalão de combate e grosso. As distâncias entre os escalões da 
vanguarda, apresentadas na Fig 4-2, não devem ser consideradas rígidas, variando 
em função da visibilidade, ameaça aérea, natureza do terreno, elementos de 
reconhecimento amigo disponíveis e pelas possibilidades do inimigo. A profundi- 
dade dos escalões poderá variar em função dos fatores citados anteriormente e 
também em consequência da distância veicular empregada. 

2)Se, por qualquer eventualidade, o Btl necessitar realizar o seu 
deslocamento. a pé, o seu dispositivo será semelhante ao da vanguarda motori- 
zada, acrescido de um grupo de combate, retirado do escalão de reconhecimento, 
que terá a função de ponta. As distâncias entre os escalões poderão variar em 
função dos fatores citados no parágrafo anterior. (Fig 4-3) 

(b) DSR 

1) Se o comandante da vanguarda sente que os elementos de 
segurança do comando superior são incapazes de proporcionar o alerta e a 
proteção desejadas ou quando estes forem acolhidos, deve organizar DSR. 

2)Um DSR pode ser composto por: elementos de reconhecimen- 
to do Btl; um pelotão de fuzileiros reforçado; ou por elementos de reconhecimento 
da brigada em reforço. 

3) O DSR tem por missão dar proteção à tropa e deve ser 
suficientemente forte para destruir pequenas forças retardadoras inimigas ou 
barricadas encontradas no eixo de progressão. Deve, também evitar que a 
vanguarda sofra um ataque de surpresa enquanto estiver sendo transportada em 
viaturas. 

(c) Escalão de combate (Esc Cmb) 

1) A missão do Esc Cmb é evitar retardos desnecessários ao 
batalhão e protegê-lo contra a surpresa e a ação inimiga vindos da frente. 

2) O escalão de combate é constituído, normalmente, por uma 
companhia de fuzileiros reforçada. Os reforços devem assegurar ao Esc Cmb um 
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poder de combate suficiente para o cumprimento de sua missão. Prioritariamente, 
os CC devem ser empregados no Esc Cmb. 

3) O Esc Cmb envia, à frente, um escalão de reconhecimento cujo 
efetivo é da ordem de um pelotão de fuzileiros reforçado. O Esc Cmb propriamente 
dito segue o de reconhecimento a um intervalo de tempo suficiente, evitando 
deslocar-se no mesmo compartimento do terreno, com a finalidade de garantir sua 
liberdade de manobra caso venha a ser empregado. O escalão de reconhecimento 
atua como um conjunto e, a menos que utilize viaturas blindadas, deve desembar- 
car para iniciar o combate. 

(d)Flancoguardas 

1) Do estudo continuado de situação, particularmente em função 
do terreno (rocadas e variantes) e das possibilidades do inimigo, o Cmt Btl pode 
determinar que as companhias do 2º escalão lancem flancoguardas valor Pel Fzo 
reforçado. 

2) As flancoguardas deslocam-se em itinerários paralelos ao 
grosso, com movimentos contínuos ou por lances sucessivos ou alternados, 
ocupando posições do terreno no flanco do batalhão. 

3) O controle daflancoguarda estará a cargo do Cmt Btl ou da Cia 
que a lançou. 

4) A complementação desse assunto encontra-se no manual 
de campanha С 7-10 - COMPANHIA DE FUZILEIROS. 

(e) Grosso 

1) O grosso compõe-se de um Ві reforçado, menos o escalão de 
combate e elementos de seguranca; desloca-se de acordo comas normas gerais 
de acáo da unidade para os movimentos táticos motorizados. 

2) O Cmt e seu EM, normalmente, deslocam-se á testa do 
grosso. 
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Fig 4-2. Bl Mtz como vanguarda motorizada na M Aprx 


OBSERVAÇÃO: Os valores apresentados não são rígidos, devendo ser 
considerados como dados médios de planejamento. 
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Fig 4-3. Bl Mtz como vanguarda a pé na M Aprx 


OBSERVACÁO: Os valores apresentados náo sáo rígidos, devendo ser 
considerados como dados médios de planejamento. 
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(4) Execução 

(a) O Btl Vgd cumpre sua missão agressivamente por meio de 
reconhecimento do terreno à frente e nos flancos, destruindo resistências 
inimigas, removendo obstáculos do itinerário de marcha, reparando pontes e 
construindo passagens. A menos que tenha recebido ordens em contrário, a 
vanguarda e seus elementos atacam as resistências inimigas, sem hesitação. 

(b) Quando o contatofor estabelecido, durante a realização da M Cmb 
e houver a necessidade de intervenção por parte do Btl, o Cmt pode: 

1) constituir um novo Esc Cmb e prosseguir no movimento, 
desbordando a resistência inimiga que permanece fixada pelo antigo escalão de 
combate; 

2) reforçar o ataque do Esc Cmb; 

3) alterar a prioridade de fogos para o novo escalão de combate 
ou as formas de emprego das armas de apoio; 

4) combinar as ações anteriores; 

5) realizar um ataque de oportunidade (ver Nr 4-18, letra c.); ou 

6) ocupar um terreno favorável que permita a centralizacáo das 
ações por parte da brigada. (Fig 4-4) 

(c) Deve ser observada a alternáncia das pecas de manobra, na 
composicáo do Esc Cmb. 








Fig 4-4. Uma conduta do Btl Vgd para favorecer o emprego do Btl Res da Bda em 
um ataque de oportunidade 
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d. O Batalhão como Flancoguarda 

(1) Missão 

(a) A missão de um batalhão flancoguarda (Btl Fg) é proteger o grosso 
da observação e dos ataques de surpresa partidos do flanco. Na eventualidade de 
um ataque de flanco, o Btl Fg proporciona o tempo necessário para o desenvol- 
vimento do grosso, para enfrentar esta ameaça, ou permitir a sua progressão 
ininterrupta. 

(b) A missão deflancoguarda é de natureza defensiva, em contraste 
com a missão ofensiva de uma vanguarda. 

(2) Composição - O Btl Fg pode receber elementos de reconhecimento 
da Bda, um pelotão ou elementos de engenharia, pessoal de ligação e observa- 
dores avançados da artilharia da brigada. O Btl, normalmente, recebe ainda, 
material especial de engenharia para construção de obstáculos e execução de 
destruições. 

(3) Dispositivo 

(a) O dispositivo adotado depende doterreno, dos meios recebidos, 
dositinerários, das possibilidades do inimigo e do processo de deslocamento das 
flancoguardas. 

(b) O Btl Fg adota o dispositivo de um Btl marchando isolado e atua 
na mesma altura do grosso, aumentando sua velocidade de marcha e enviando 
destacamentos de segurança suplementares, quando exigido por um grande 
afastamento de seu itinerário em relação ao seguido pelo grosso. 

(4) Execução 

(a) Os processos de deslocamento do Btl Fg são: movimento 
contínuo, lances sucessivos e lances alternados. 

(b) O Cmt Btl flancoguarda controla seu deslocamento, regulando 
sua velocidade de marcha pela do grosso e/ou determinando sucessivos objetivos 
de marcha para suas companhias. Mantém estreita ligação com o grosso, para 
manter a flancoguarda em condições de executar sua missão de segurança. 

(c) A flancoguarda, por ter uma missão essencialmente defensiva, 
deve aproveitar-se de acidentes do terreno, tais como cursos de água e desfila- 
deiros para construir barricadas e outros obstáculos. 

(а) Senão dispuser de itinerários paralelos, aflancoguarda dificilmen- 
te poderá manter o mesmo rendimento de marcha do grosso. Para cumprir sua 
missão, nessas circunstâncias, seu comandante organiza pequenos destaca- 
mentos motorizados que deslocar-se-ão pelo mesmo eixo do grosso, afastando- 
se periodicamente para ocupar posições de bloqueio sucessivas. Pode também, 
vir a constituir forças aeromóveis se dispuser de meios. 

(e) Em situações onde o inimigo pode atacar em uma extensa zona 
doflanco, a flancoguarda necessária para proporcionar a segurança pode lançar 
uma força de cobertura, distribuída igualmente sobre aquela zona. Em tais 
situações, o comandante da flancoguarda mantém uma reserva localizada em um 
ponto central, para influir na ação. 


e. O Batalhão como Retaguarda 
(1) Sua missão é proteger o grosso contra os ataques provenientes da 
retaguarda. Nos movimentos retrógrados, a retaguarda retarda a perseguição 
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inimiga (ver capítulo 6). 

(2)Umaretaguarda assemelha-se a uma vanguarda invertida. O Esc Cmb 
destaca para trás um escalão de reconhecimento de retaguarda, ou em vez disso, 
pode destacar uma força de cobertura. A retaguarda atua de maneira semelhante 
a uma flancoguarda e é dotada de meios para executar destruicóes e construir 
obstáculos. 


f. O Batalhão marchando isolado 
(1) Quando o Btl executa uma marcha isoladamente, o comandante do 
batalhão, normalmente, designa uma Cia Fzo Ref, como vanguarda do Btl. A 
vanguarda é, em princípio, responsável por sua própria segurança de flanco. 
(2) A missão, conduta e dispositivo da companhia vanguarda são 
semelhantes aos da companhia como escalão de combate de um Btl Vgd. 


4-10. COMANDO E CONTROLE 


a. Generalidades - Na M Cmb, o oficial de comunicações e eletrônica deve 
assessorar o chefe da terceira seção quanto ao judicioso emprego das comuni- 
cações do Btl. Para apoiar esta operação, ambos devem analisar, principalmente: 
o itinerário utilizado, o número de escalões do Btl e a necessidade de sigilo em 
cada fase da M Cmb. 


b. Meios de comunicações - As peculiaridades da M Cmb influem nos 
meios de comunicações mais utilizados pelo batalhão, que são: 

(1) Meio rádio - devido à mobilidade e à rapidez das ações, é o meio mais 
utilizado na M Cmb. Para tal, devem ser analisados, dentre outros, os seguintes 
aspectos: 

(a) necessidade de alarme imediato; 

(b) necessidade de rápidas ligações; 

(c) importância da segurança; e 

(d) sigilo para a obtenção da surpresa - O Btl marchando como 
vanguarda tem, geralmente, nas fases de contato remoto ou pouco provável, a 
prescrição de rádio em silêncio. Ao iniciar o contato iminente, o Btl permanece em 
silêncio com o grosso e passa a restrito para os demais elementos (escalão de 
combate, destacamento de segurança e reconhecimento e outros). Ao ser 
estabelecido o contato com o inimigo, o rádio passa a livre para estes últimos 
elementos. 

(2) Meios físicos - em princípio, circuitos físicos não são lançados durante 
a M Cmb, salvo nos grandes altos ou regiões de destino, quando devem ser 
lançados por razões de segurança. 

(3) Meio mensageiro - mensageiros especiais motorizados são larga- 
mente empregados na marcha para o combate, devido à rapidez das ações e à 
necessidade de ligações seguras, principalmente durante a marcha de aproxima- 
ção. 

(4) Outros meios, principalmente os visuais, podem ser empregados na 
marcha para o combate. Painéis, artifícios pirotécnicos ou sinais a braço podem 
evitar o emprego desnecessário do meio rádio e aumentar nossa segurança, face 
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às ações de guerra eletrônica do inimigo. 


c. Posto de Comando - O posto de comando principal, durante a M Aprox 
geralmente situa-se à testa do grosso, podendo o posto de comando tático 
acompanhar o Esc Cmb quando necessário. Normalmente, a rede do Cmt, a de 
reconhecimento e informação e a de operações são exploradas durante a marcha 
para o combate. 


d. Eixo de Comunicações - O Btl deve fixar eixos de comunicações para 
suas companhias, a fim de que os postos de comando de seus elementos 
subordinados desloquem-se ao longo deste eixo, facilitando desta forma as 
ligações durante as fases da marcha para o combate e durante os grandes altos. 


4-11. APOIO DE FOGO 


a. Os elementos empenhados na sua execução devem ser articulados e 
empregados de forma racional, visando permitir ao comandante da força o 
emprego centralizado dos meios, com rapidez, nos locais e momentos oportunos. 
Para tanto: 

(1) na coluna de marcha -não há necessidade de agrupar taticamente os 
meios de apoio de fogo, podendo inclusive o comandante, decidir por deslocar 
pessoal e material por meios diferentes em prol da velocidade ou das necessida- 
des logísticas; 

(2) na coluna tática - as frações são agrupadas taticamente, sem se 
desdobrar, para poderem rapidamente adotar dispositivo desdobrado para o 
combate ou facilitar a ocupação de uma Z Reu ou objetivo de marcha; 

(3) na marcha de aproximação - as frações progridem desdobradas, em 
qualquer dispositivo, para poderem rapidamente se desenvolver para ocombate. 


b. Emprincípio, uma bateria de artilharia marcha na esteira da vanguarda, 
normalmente com missáo tática de apoio direto, com a finalidade de prestar o 
apoio de fogo cerrado e contínuo a essa força. 


c. Na marcha para o combate o CAF tem como principal responsabilidade 
prestar o apoio de fogo imediato aos elementos de primeiro escalão, além do 
planejamento dos fogos em apoio à força como um todo. 


d. Características gerais de apoio de fogo nessa operação: 
(1) prestar apoio imediato aos elementos de primeiro escalão; 
(2) utilizar ao máximo o apoio aéreo aproximado e os fogos maciços de 
artilharia nos alvos profundos; 
(3) apoiar eventuais combates de encontro; e 
(4) designação de alvos com rapidez e precisão pelos observadores 
orgânicos dos diversos sistemas de arma de apoio 


4-12. APOIO LOGÍSTICO 


Este assunto será abordado no Cap 10. 
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ARTIGO III 
RECONHECIMENTO EM FORÇA 


4-13. GENERALIDADES 


a. O reconhecimento em força é uma operação de objetivo limitado, 
executada com a finalidade de esclarecer a situação. 


b. A missão da infantaria no reconhecimento em força é revelar e testar o 
dispositivo do inimigo, seu valor, sua composição e suas peculiaridades e 
deficiências. E uma operação de busca de dados que permite ao Cmt Btl tomar 
sua decisão. 


c. Sua principal finalidade é o reconhecimento, podendorevelarou identificar 
pontos fracos no dispositivo inimigo, os quais, se prontamente explorados, podem 
permitir sucessos táticos. 


d. O Btl de primeiro escalão pode realizar o reconhecimento em força para 
a brigada e o batalhão reserva explorar os pontos fracos do inimigo. O batalhão 
pode, também, realizar um reconhecimento em força em escala limitada. A 
infantaria blindada, reforçada com carros de combate, é especialmente apta para 
o reconhecimento em força, em virtude de sua mobilidade e potência de fogo. 


4-14. FORMAS 
O reconhecimento em força pode ser realizado de duas formas básicas: 


a. Um ataque com objetivo limitado - Neste caso, a ação pode ser 
dirigida exclusivamente sobre uma determinada área a respeito da qualo comando 
deseja rápidas e precisas informações, ou pode se traduzir em uma série de 
ataques que não passem de sondagens agressivas, desencadeadas ao longo de 
toda a frente ou em grande parte do dispositivo inimigo; 


b. Uma incursão- Ao contrário da forma anterior, é uma ação desencadeada 
contra uma posição inimiga, sem a idéia de conquistar o terreno. Consiste em 
introduzir no dispositivo inimigo uma força capaz de realizar uma ação rápida e 
violenta, cujo vulto seja suficiente para forçar o inimigo a revelar suas posições, 
o tempo de reação de suas reservas, seus planos de fogos, etc. Após esta ação, 
segue-se um rápido retraimento para as linhas amigas. A incursão pode ser 
conduzida por forças aeromóveis ou caracterizar-se por uma varredura com carros 
de combate. 


4-15. CONSIDERAÇÕES PARA O PLANEJAMENTO 


a. Para decidir quanto à execução de um reconhecimento em força, devem 
ser levados em consideração os seguintes aspectos: 
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(1) a urgência e a necessidade de dados adicionais sobre o inimigo em 
presença; 

(2) as possibilidades de obtenção desses dados por meio de outros 
órgãos de busca; 

(3) o grau de risco na revelação de planos futuros ao inimigo; 

(4) o risco de um engajamento total sob condições desfavoráveis; e 

(5) a possibilidade de perder a força de reconhecimento. 


b. O planejamento, a organização dos meios e a execução de um 
reconhecimento em força são semelhantes ao ataque, respeitando-se o tempo 
disponível e a finalidade da operação. 


4-16. CONDUTADO RECONHECIMENTO 


a. Durante a realização de um reconhecimento emforca, qualquer que seja 

a forma adotada, a infantaria deve: 

(1) estar preparada para aproveitar todo e qualquer êxito porventura 
obtido, seja prosseguindo no ataque, seja mantendo o terreno conquistado; 

(2) evitar engajar-se decisivamente no combate, mas uma vez engajada, 
utilizar-se de todos os meios possíveis para obter o desengajamento; e 

(3) informar quanto às características e localização de alvos adequados 
a serem batidos pelas armas de apoio de fogo e pela força aérea, ficando em 
condições de completar a destruição desses alvos. 


b. Uma vez cumprida a missão, a infantaria pode, conforme a situação que 
seapresentar: 
(1) permanecer em contato com o inimigo, mantendo as posições 
atingidas e em condições de apoiar a ultrapassagem de uma outra força; 
(2) retrair para suas posições iniciais; e 
(3) prosseguir no ataque. 


ARTIGO IV 
ATAQUE 


4-17. GENERALIDADES 


a. O ataque é o principal tipo de operação ofensiva da infantaria, caracte- 
rizado pelo emprego coordenado do fogo e do movimento para a conquista de 
objetivos. 


b. O ataque requer a observância de todos os princípios de guerra, em 
particular a manobra, a simplicidade, a surpresa e a massa. 
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4-18. TIPOS DE ATAQUE 


a. De acordo com a situação, e baseado nos fatores da decisão, o Cmt 
deverá optar por um dos seguintes tipos de ataque: 
(1)ataque coordenado; 
(2)ataque de oportunidade. 


b. Ataque Coordenado 

(1) A realização de um ataque coordenado exige tempo suficiente para 
permitir o planejamento completo e minucioso da operação, a execução de 
reconhecimentos detalhados, a transmissão de ordens e outras providências 
necessárias a seu desencadeamento. 

(2) O ataque coordenado deve ser executado quando o Btl se defrontar 
com uma posição defensiva inimiga fortemente estabelecida, exigindo um estudo 
de situação pormenorizado para o cumprimento da missão. 

(3) Normalmente, o Btl participa de ataques coordenados realizados por 
escalões superiores. 


c. Ataque de oportunidade 

(1) O ataque de oportunidade é um ataque imediato, realizado após rápido 
reconhecimento, sendo essenciais a manutenção da velocidade e da impulsão. 
Pode ser realizado contra paradas ou em movimento. 

(2) Esse ataque deverá ser realizado quando o Cmt Btl, após esclarecer 
a situação e analisar todos os fatores da decisão, concluir sobre a viabilidade de 
realizar um ataque imediato, sem perda de impulsão, desdobrando a força como 
um todo, com afinalidade de aproveitar a oportunidade vantajosa oferecida pela 
situação. Tais situações ocorrem com mais frequéncia quando, após levantadas 
a situação e as possibilidades do inimigo, concluir-se que a linha de ação mais 
provável do inimigo é retardar ou que o mesmo é fraco, disposto em larga frente 
de defesa. Pode ser empregado também quando houver grande superioridade no 
poderrelativo de combate. 

(3) Sáo características de um ataque de oportunidade: 

(a) desdobramento do batalhão como um todo; 

(b) planejamentos e reconhecimentos sucintos; 

(c) execução rápida e violenta do ataque; 

(d) expedição de ordens fragmentárias; e 

(e) vantagem flagrante no poder relativo de combate para o atacante. 

(4) O ataque se caracteriza pela imediata expedição de ordens fragmen- 
{апа pelo comandante, destinadas aos elementos de manobra e apoio de fogo, 
privilegiando a rapidez, a iniciativa, e a manutenção da impulsão. 

(5) Em princípio, o ataque de oportunidade deve priorizar as manobras 
desbordantes, associadas à fixação do inimigo. 

(6) Apesar de ser um ataque possível de ser realizado por uma força de 
qualquer natureza, as tropas blindadas e mecanizadas são as mais aptas para 
executá-lo. Deve ser realizado, em princípio, nos escalões Bda e inferiores. 

(7) Ofator da decisão “tempo” possui elevada prioridade no planejamento 
do ataque de oportunidade. A diferença básica entre este eo ataque coordenado 
reside no tempo disponível para o planejamento da operação. O tempo necessário 
para sua preparação é da ordem de 1/3 a 1/2 do exigido pelo ataque coordenado. 
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4-19. FORMAS DE MANOBRA 


OBtl pode realizar ou participar das seguintes formas de manobra ofensiva: 
o ataque frontal, a penetração, o desbordamento, o envolvimento e a infiltração. 


a. Ataque frontal 

(1)Noataquefrontal a infantaria ataca com a mesma intensidade em toda 
afrente do inimigo com afinalidade de destruir ou capturar uma força inimiga muito 
mais fraca ou de fixar o inimigo em suas posições (Fig 4-5). 

(2) O Btl participa de um ataque frontal realizado por escalões superiores 
ou pode realizar um ataque frontal de fixação - ataque secundário - com o objetivo 
de manter a pressão sobre o inimigo e evitar o seu desengajamento. 

(3) O ataque frontal, a menos que haja uma grande superioridade do poder 
de combate da força atacante, raramente conduz a resultados decisivos; poristo, 
ainfantaria deve estar preparada para criar ou aproveitar as vantagens e condições 
que lhe permitam evoluir para uma forma de manobra que propicie obter êxito. 

















Fig 4-5. Um batalhão (-) no ataque frontal para fixar o inimigo 


b. Penetração 
(1) Na penetração, o ataque principal passa através da principal posição 
defensiva inimiga, a fim de quebrar a continuidade de sua defesa. 
(2) A penetração é feita em três etapas: 
(a) rompimento ou ruptura da posição defensiva do inimigo; 
(b) alargamento e manutenção da brecha; e 
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(c)conquista e manutenção de objetivos que quebrem a continuidade 
da defesa inimiga e criem a oportunidade do aproveitamento do êxito. 

(3) Para o Btl, a ruptura dar-se-á na linha de alturas onde se localizam os 
pelotões reservas das companhias inimigas de primeiro escalão (faixa do 
"DEFENDER" do Btl/Rgt Ini). A quebra da continuidade da defesa dar-se-á quando 
forem conquistadas as regióes dos aprofundamentos da companhia reserva do 
batalhão inimigo de primeiro escalão (faixa do "CONTINUAR DEFENDENDO" do 
Btl/Rgt Ini) (Fig 4-6) 

(4) Ainfantaria realiza uma penetração quando: 

(a)oinimigo não apresenta flancos vulneráveis; 

(b) o inimigo está distendido em frente muito extensa; 

(c)o terreno permite boa observação e o emprego eficiente das armas 
de apoio; e 

(а) há disponibilidade de forte apoio de fogo. 
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Fig 4-6. O Batalháo na penetracáo 
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c. Desbordamento 

(1) O desbordamento é uma forma de manobra ofensiva onde o ataque 
principal contorna a posição defensiva principal do inimigo, evitando um combate 
de vulto, a fim de conquistar objetivos em sua retaguarda imediata, sujeitando-o 
à destruição na própria posição. (Fig 4-7) 

(2) Quando a situação permitir a escolha da forma de manobra, o 
desbordamento será preferível face às vantagens por ele proporcionadas na 
aplicação do poder de combate. A abordagem do dispositivo inimigo pelo flanco 
multiplica o poder de combate do ataque principal. O inimigo é forçado a combater 
simultaneamente em duas ou mais direções, provocando o engajamento de suas 
forças no contato e em profundidade ao mesmo tempo. 

(3) São condições favoráveis à adoção de uma manobra de desbordamento: 

(a) O Inimigo apresentar flanco vulnerável, o que se caracteriza por 
dois aspectos: existência de via de acesso que desborde a principal posição 
inimiga; e, nesta via de acesso, o inimigo deverá estar apresentando uma fraca 
resistência. Cabe ressaltar que um flanco vulnerável poderá ser criado por ações 
prévias (ataque secundário atraindo a reserva, por exemplo); 

(b) houver possibilidade de obtenção da surpresa. 








LP/LC 
Atq Scd 











Fig 4-7. O Batalhão no desbordamento 
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(4) A surpresa pode ser obtida através da mobilidade da força desbordante, 
prioritariamente com o emprego de blindados, e combinada com a realização de 
uma ação diversionária (dissimulação tática). O emprego de blindados requer 
boas condições de transitabilidade ao longo do eixo de progressão. 

(5) O ataque de desbordamento é organizado em: 

(a)força desbordante (ataque principal); 
(b) força de fixação (ataque secundário); e 
(c)reserva. 

(6) O ataque principal é o elemento desbordante, e o ataque secundário 
realiza uma ação frontal para fixar o inimigo em posição. No escalão Btl, o 
desbordamento é um ataque pouco profundo, e os objetivos, a princípio, não 
devem ser marcados além da penetração do Btl inimigo. A capacidade de fixação 
do ataque secundário influenciará a profundidade do ataque principal. A força 
desbordante poderá receber uma zona de ação, um E Prog ou uma direção de 
ataque. 

(7) A força de fixação deve possuir suficiente poder de combate para 
conservar o inimigo inteiramente engajado durante a progressão da força de 
desbordamento. O ataque principal - desbordante - deve atuar dentro da distância 
de apoio do ataque secundário - fixação - e deve também ser apoiado pelo escalão 
enquadrante. Quando houver necessidade, deve ser prevista uma proteção de 
flanco para o ataque principal. 

(8) O movimento rápido da força de desbordamento para seu objetivo é 
essencial para evitar que as reservas inimigas contra-ataquem ou ocupem 
posições preparadas. Os ataques desbordante e de fixação podem ser desenca- 
deados simultaneamente ou não. Quando defasados, o ataque desbordante é 
desencadeado mediante ordem após o ataque secundário, a fim de aumentar a 
surpresa e diminuir a possibilidade de reação imediata do inimigo. A reserva 
normalmente segue à retaguarda do ataque principal. 

(9) O Btl pode realizar um ataque de desbordamento ou ser empregado 
como a força de desbordamento da Brigada. 


d. Envolvimento 

(1) No envolvimento, a força atacante contorna, por terra e/ou pelo ar, a 
principal força inimiga para evitá-la e conquistar objetivos profundos em sua 
retaguarda, com a finalidade de forçá-la a abandonar sua posição ou a desviar 
importantes forças para fazer face à ameaça envolvente. (Fig 4-8) 

(2) Aforça envolvente deve ser dotada de grande mobilidade e potência 
de fogo, além de outros meios de apoio ao combate, que a tornem capaz de operar 
independentemente. Uma força de fixação é empregada contra a força inimiga 
para impedir sua interferência contra a força envolvente. Essas forças - envolvente 
e de fixação - operam além da distância de apoio mútuo. 

(3) O Btlnão possui meios para conduzir uma manobra de envolvimento, 
porém poderá participar da força de fixação ou da força envolvente de escalões 
superiores. 
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Fig 4-8. A DE no envolvimento 


e. Infiltração 
(1) Generalidades 
(a) Conceito - a infiltração é a forma de manobra tática ofensiva onde 
uma força é desdobrada à retaguarda de uma posição inimiga por meio de um 
deslocamento dissimulado, com a finalidade de cumprir missão que contribua 
diretamente para o sucesso de uma manobra do escalão enquadrante da força 
infiltrante. 
(b) Objetivos da infiltração: 
1) atacar posições sumariamente organizadas; 
2) atacar pontos fortes, reservas, instalacóes de comando ou 
logísticas no flanco ou retaguarda do inimigo; 
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3) ocupar posições importantes que contribuam com a ação 
principal do Esc Sp; 

4) conquistar terreno decisivo no contexto geral da operação; e 

5)conduzir operações de inquietação e desgaste à retaguarda do 
inimigo. 

(c) Tipos de infiltração - Considerando-se o meio de transporte 
utilizado pela força infiltrante, a infiltração pode ser terrestre, aérea e aquática. 

(а) Vantagens da forma de manobra de infiltração. 

1) Multiplicar o poder de combate, permitindo que uma tropa seja 
empregada contra um inimigo de maior poder de combate; 

2) Menor número de baixas, desde que mantido o sigilo e obtida 
asurpresa; 

3) Possibilidade de garantir posse de região vital em profundidade 
com rapidez, desarticulando o sistema defensivo do inimigo no escalão conside- 
rado; 

4) Possibilidade de desorientar e desorganizar o inimigo voltado 
para o combate linear. 

(e) Tropas aptas a realizar a infiltração 

1) As unidades de infantaria leve, de montanha, pára-quedista, de 
selva e motorizada são as tropas mais aptas a realizarem a infiltração, conside- 
rando-se suas peculiaridades de emprego e os respectivos ambientes operacionais. 

2) Os escalões Bl ou menores são os mais adequados às 
operações de infiltração. 

(2) Fatores de emprego 

(a) Qualquer que seja o escalão executante, há fatores que favorecem 
a realização da infiltração, tais como: 

1) existência de faixas de terreno em que a observação e 
vigilância inimigas sejam limitadas, permitindo a ocultação do deslocamento da 
força infiltrante (matas, pântanos, áreas alagadas, etc); 

2) disponibilidade de tempo suficiente para a infiltração da tropa 
com os meios de deslocamento disponíveis; 

3) condições de restrição de visibilidade como nevoeiros, perío- 
dos noturnos sem luar, precipitações pluviométricas, etc; 

4) inimigo apresentar dispositivo defensivo disperso, cominterva- 
los não ocupados ou vigilância deficiente; 

(3) Medidas de coordenação e controle 

(a) Na realização desta forma de manobra o Cmt Btlempregará várias 
medidas de coordenação, determinadas por este ou impostas pelo Esc Sp, 
necessárias à manutenção do controle das ações executadas por suas peças de 
manobra e elementos de apoio. 

(b) As medidas de coordenação e controle estabelecidas em uma 
operação deinfiltração são as definidas nos parágrafos 4-32 e 4-58 deste manual, 
observadas as peculiaridades abaixo discriminadas (Fig 4-9): 

1) faixas de infiltração (Fx Infl) 

-É afaixa do terreno que contém itinerários ou caminhamentos 
a serem utilizados por uma força, realizando uma manobra de infiltração. 
- Deve permitir à força de infiltração passar através das 
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posições avançadas do inimigo sem que haja necessidade de engajamento em 
combate. As faixas de infiltração devem ter suas larguras especificadas, para 
facilitar o controle dos fogos amigos em sua adjacência. 

- Não se caracteriza como medida de coordenação restritiva, 
podendo ter seus limites ultrapassados durante o cumprimento da missão, se for 
o caso, mediante coordenação ou autorização prévia. 

- O número de Fx Infl a serem adotadas será fruto da análise 
do dispositivo inimigo, do tempo disponível, das características do terreno e dos 
meios disponíveis. 

- Em linhas gerais, o número de faixas de infiltração 
estabelecidas será direta e inversamente proporcional à necessidade de rapidez 
e a segurança, respectivamente. 

- Sua profundidade será determinada em função da possibili- 
dade de apoio da artilharia orgânica e do tempo disponível para deslocamento no 
interior da Fx Infl. Contudo, caso seja necessário, o Btl pode atuar além do alcance 
da artilharia orgánica do Esc Sp, contando, nesta situação, apenas com seu apoio 
de fogo orgânico (Pel Mrt). 

2) Pontos e Linhas de controle (P Ct / L Ct) - Devem ser 
estabelecidos em número suficiente para manutenção do controle sem, contudo, 
conter excessivamente o deslocamento datropa infiltrante, haja vista a necessi- 
dade, em princípio, de estabelecimento de contato com o Esc Sp ao atingir tais 
pontos oulinhas. | 

3) Areas de reagrupamento (A Rgpt) 

- E a região do terreno onde a força de infiltração é reunida e 
reorganizada durante o deslocamento pela faixa de infiltração. 

- De acordo com a extensão da faixa de infiltração, podem ser 
estabelecidas áreas de reagrupamento em número variável, porém o mínimo 
indispensável para o controle da força infiltrante, reduzindo a possibilidade de 
quebra do sigilo e o tempo de deslocamento pela faixa. Uma área de reagrupamento 
deve ser suficientemente ampla para permitir a dispersão da tropa e possuir, se 
possível, cobertas e abrigos. 

- De acordo com a disponibilidade de tempo e outros fatores 
a serem considerados no planejamento, o Cmt Btl definirá se a tropa que se infiltra 
em cada uma das Fx Infl deverá reorganizar-se nestas áreas como um todo, 
parcialmente (no escalão frações ou grupos), ou mesmo não ocupá-las efetiva- 
mente, de modo a não deter a progressão da força infiltrante. 

- A última área de reagrupamento prevista coincide com a 
posição de ataque da tropa infiltrante em cada Fx Infl. 

4) Posição de Ataque (Р Atq) - Nesta região a tropa infiltrante se 
reorganiza, inicia seu desdobramento e prepara-se para o início do ataque. 

5) Hora do ataque - Normalmente a hora “Н” caracteriza o início 
do ataque daforça infiltrante e do ataque de fixação simultaneamente. No entanto, 
podem ocorrer situações em que tais horários sejam defasados, ou seja, o ataque 
da força infiltrante pode ocorrer após iniciado o ataque de fixação. 

6)Provávellinha de desenvolvimento (PLD) 

-Linha nítida no terreno cuja transposição caracteriza o início 
do assalto. 
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- No deslocamento entre a P Atq e a PLD a tropa desdobra-se, 
devendo alcançar a linha de provável desenvolvimento totalmente desdobrada. 

7) Linha limite de progressão (LLP) 

- Linha no terreno que limita a progressão do assalto da força 
infiltrante. 

- E importante que esta linha esteja calcada em acidentes 
nítidos no terreno, pois provavelmente esta servirá de referência para medidas de 
coordenação e controle de fogos com a artilharia e F Ae. 

8)Objetivos 

a) Normalmente a força infiltrante receberá como objetivos: 

-acidentes capitais cujo controle restringe o movimento de 
reserva ou isole posição defensiva inimiga; 

- instalações do sistema de comando e controle ou do 
sistema de apoio logístico do inimigo (PC, áreas de trens e de apoio logístico, 
instalações de guerra eletrônica, etc); 

- regiões que bloqueiam eixos de comunicações ou supri- 
mentos do inimigo; 

- instalações que desarticulem o sistema de apoio de fogo 
inimigo, como linhas de fogo de baterias, radares de vigilância e sistemas de 
busca de alvos; 

- posições defensivas na linha da ruptura ou penetração do 
dispositivo defensivo do escalão considerado inimigo, normalmente coincidentes 
com os objetivos finais do escalão que realiza a infiltração. 

b) A distância entre as linhas amigas e os objetivos será 
determinada em função dos mesmos fatores que condicionam a profundidade das 
Fx Infl, sendo o tempo disponível o fator determinante neste processo. 

(4) Escalão de Reconhecimento e Segurança (ERS) 

(a) O ERS é uma fração de constituição temporária constituída 
especificamente para as operações de infiltração. Tem por finalidade: 

1) efetuar o balizamento e prover, quando necessário, todas as 
medidas de coordenação e controle no interior das faixas de infiltração e no 
deslocamento para estas; 

2)fornecer guias de trecho para a condução da forca infiltrante a 
partir dos Р Lib SU, através da(s) faixa(s) de infiltração até as Р Atq. 

(б) Para tal, o ERS deverá ter uma composição flexível, tendo por 
base os integrantes das frações de reconhecimento orgânicas dos batalhões, 
complementado com fuzileiros da reserva do Btlou da própria subunidade que se 
infiltra, sendo normalmente comandados pelo Cmt da fração base. Deve conter 
elementos de engenharia, comunicações e caçadores na sua constituição. 

(c) Os elementos de engenharia serão responsáveis por prover a 
mobilidade ao ERS durante o cumprimento de sua missão, atuando principalmen- 
te na abertura de brechas em campos minados e regiões armadilhadas. 

(d) Os caçadores serão empregados para eliminar resistências 
inimigas localizadas em postos de vigilância ou pequenas patrulhas de reconhe- 
cimento. E importante considerar o momento oportuno para a atuação dos 
caçadores, de modo a não denunciar ao inimigo a presença de nossas tropas no 
interior das linhas inimigas. Desta forma, deve-se raciocinar com a eliminação e 
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ocultação de elementos inimigos na iminência da infiltração da força infiltrante. 

(e) O efetivo do ERS será determinado em função do número de Fx 
Infl, de sua extensão, da quantidade de medidas de coordenação e controle 
determinadas e das peculiaridades do terreno e condições de visibilidade que 
influenciarão no número de guias de trecho em cada faixa de infiltração. 

(f) O Cmt ERS realiza seu planejamento de modo a infiltrar-se nas 
linhas inimigas com tempo suficiente para reconhecer e balizar os itinerários e 
medidas de coordenação e controle a serem percorridos pelos guias de trecho, 
considerando-se que tais trabalhos serão, em princípio, realizados apenas 
durante períodos de restrição de visibilidade, mantendo-se seus integrantes 
homiziados durante os demais períodos do dia. 

(g) Embora o tempo necessário para a condução dos trabalhos do 
ERS seja condicionado a fatores como o volume de trabalho, meios disponíveis 
e outros fatores da decisão, considera-se desejável a infiltração do ERS 48 horas 
antes da hora do ataque. Cabe ressaltar que em determinadas situações este 
período será bastante abreviado, sendo determinado em função de minucioso 
planejamento por parte do EM Btl. 

(h) Embora o estabelecimento de um ERS não seja impositivo, este 
é altamente desejável, haja vista que sua constituição possibilita a manutenção 
do sigilo e a obtenção da surpresa pela força infiltrante, conferindo a esta uma 
maior velocidade de deslocamento no interior da(s) faixa(s) de infiltração, aumen- 
tando substancialmente a possibilidade de êxito na operação. 

(5) Fases da infiltração 

(a) 12 fase - Planejamento 

1)O planejamento das operacóes de infiltracáo deve ser minuci- 
oso e detalhado, atentando para todos os aspectos atinentes às informações 
sobre oterreno, oinimigo e as condicóes meteorológicas, confrontando-as com 
os meios e tempo disponíveis para o cumprimento da missão. 

2) Desde o início do planejamento deve-se ter constante preocu- 
pação com a sincronização dos diversos sistemas operacionais, haja vista a 
defasagem entre as ações da tropa que realiza a infiltração e as demais unidades. 

3) Ao final desta fase são expedidas as ordens ao ERS e ás SU, 
abordando-se o maior número possível de detalhes acerca dos planos de ataque 
e de junção, se for o caso. E realizado um ensaio das ações com os integrantes 
de todos os sistemas operacionais envolvidos na operação (ver Pág 5-17 letra n.). 

(b) 22fase - Reconhecimento e preparo 

1) Esta fase caracteriza-se pela infiltração do ERS e preparação 
da força infiltrante para a execução da operação. 

2) O ERS infiltra-se conforme planejado e inicia os trabalhos de 
reconhecimento de trechos e identificação e balizamento das medidas de 
coordenação e controle determinadas pelo Cmt Ві. 

3) AF Infl permanece em Z Reu realizando transmissão de ordens 
aos escalões subordinados, efetuando reconhecimentos possíveis e ensaiando 
as ações a serem desencadeadas durante o cumprimento da missão, abordando 
inclusive as possíveis condutas e a sincronização das ações. 

(с) 32 fase - Infiltração 
1) Na hora prevista o Btl deixa a Z Reu e desloca-se até o P Lib 
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SU, onde os primeiros guias de trecho do ERS aguardam as SU e, mediante troca 
de senhas e sinais convencionados, guiam as SU ao longo dos itinerários 
preestabelecidos até o próximo guia de trecho, onde repetem-se as trocas de 
senha e sinais de reconhecimento. 

2) Após guiarem uma fração em seu trecho, os guias retornam ao 
início do trecho e aguardam o contato da próxima fração a ser guiada, incorporan- 
do-se à retaguarda da última fração que passar em eu trecho e acompanhando- 
a até a P Atq, onde o ERS será reagrupado.. 

3) Normalmente a F Infl se infiltrará por grupos de infiltração nível 
Pel Fzo ou GC, podendo fazê-lo até por SU se a situação permitir, mantendo, em 
qualquer situação, a integridade tática das frações. 

4) Ao passarem pelos pontos ou linhas que caracterizam medi- 
das de coordenação e controle, os guias de trecho devem alertar o Cmt do grupo 
de infiltração que procederá conforme o planejado. Em princípio, apenas os Cmt 
SU informam ao Cmt Btl sua passagem nas L Ct, P Cte A Rgpt. 

5) Normalmente os Cmt SU e Pel Fzo deslocam-se junto aos 
primeiros grupos a serem infiltrados de seus escalões. 

6) Ao atingirem as A Rgptos diversos grupos de infiltração agem 
conforme planejado, reagrupando-se total ou parcialmente, ou ainda prosseguin- 
do, sem se deter nas áreas de reagrupamento (A Rgpt). 

7) No caso de quebra de sigilo no interior das Fx Infl os grupos 
reagrupam-se na última A Rgptultrapassada ou agem de acordo com determina- 
cáo do Cmt de fracáo ou SU. Para tal é necessário que haja uma perfeita 
compreensão da intenção do comandante em todos os níveis, pois esta, em última 
instância, norteará a conduta a ser adotada pela tropa que se infiltra. 

8) Ao atingirem as Р Atq os grupos de infiltração reorganizam-se 
dentro das frações e prepararam-se parao ataque. Јао ERS procederá conforme 
determinação do Cmt Btl, podendo participar ou não do ataque. 

(9) 42 fase - Conquista do Objetivo 

1) Após a reorganizacáo de toda a F Infl na(s) P Atq, esta 
desdobra-se ao longo da PLD e prepara-se para iniciar o ataque na hora "H". 

2) Na hora "H" prevista aF Infltranspõe a PLD e inicia o movimento 
na direção do objetivo imposto, procedendo de acordo com a resistência inimiga 
encontrada no deslocamento. 

3) Quandoa F Inflrealizar o ataque principal do Ві, normalmente 
será realizado um ataque secundário para fixar o inimigo em sua Z Ас no contato 
ou ruptura, dependendo do poder de combate atribuído a este ataque. Esta ação 
também pode ser realizada através de um ataque limitado. 

4) Normalmente a hora “H” caracteriza o início do ataque da força 
infiltrante e do ataque de fixação simultaneamente. No entanto, podem ocorrer 
situações em que tais horários sejam defasados, ou seja, o ataque da força 
infiltrante pode ocorrer após iniciado o ataque de fixação. 

5) Em qualquer situação é necessária a coordenação com outros 
sistemas operacionais na fase do planejamento, particularmente com o apoio de 
fogo (Ap F), para definição dos fogos a serem desencadeados na região de 
objetivos da força infiltrante, o que pode a vir a condicionar o horário do início do 
ataque pela força infiltrante. 
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(e) 52fase - Consolidação e Reorganização 

1) Após a conquista do(s) objetivo(s) imposto(s) a F Infl consolida 
a conquista da posição e reorganiza-se conforme o previsto no parágrafo 4-36, 
deste manual. 

2) Nas ações de consolidação deve-se atentar paraa LLP e outras 
medidas de coordenação e controle com elementos de Ap Ғе F Ae. 

3) Após realizadas a consolidação e reorganização, o Btl prepara- 
se para o prosseguimento da missão conforme planejado, adotando dispositivo 
adequado para manutenção do objetivo, apoio a ultrapassagens, operações de 
junção, operações de substituição ou mesmo retorno às linhas amigas, conforme 
o caso. 

4) Seja qual for a ação tática a ser desenvolvida pelo batalhão 
após a conquista de seus objetivos, é imprescindível, salvo em situações 
excepcionais, que sejam planejadas ações posteriores para a total limpeza da Z 
Ac do Ві, particularmente de posições inimigas intermediárias entre a ação de 
fixação e os objetivos da força infiltrante. Tais ações podem enquadrar tanto 
realização de fogos contra tais posições inimigas, quanto manobra de tropa em 
contato (devidamente reforçada) ou dareserva do batalhão. 

(6) Apoio de Fogo 

(a) O Ap F é planejado para todas as fases da operação de infiltração 
sendo desencadeado normalmente a pedido, particularmente durante o desloca- 
mento do ERS e da F Infl no interior das Fx Infl. 

(b) Os fogos de preparação são desencadeados sobre a região dos 
objetivos finais da força de infiltração e nas posições defensivas Inia serem fixadas 
pelo ataque secundário, havendo necessidade de maior coordenação com o 
sistema de manobra no caso dos fogos de preparação ultrapassarem ahora "Н", 
referente ao início do ataque. 

(c) Durante a realização da infiltração, os fogos de apoio, em 
princípio, só serão desencadeados em proveito da força infiltrante no caso de 
quebra do sigilo. 

(d) Fogos de granadas fumígenas podem ser desencadeados a 
pedido para romper o contato com o inimigo no caso de quebra de sigilo durante 
o deslocamento, ou durante a consolidação a fim de cegar P Obs inimigo, seja em 
proveito da força infiltrante ou do ataque de fixação. 

(e) Medidas de coordenação e controle de Ap F devem ser coorde- 
nadas entre o Btl, a artilharia orgânica e a F Ae, dentre as quais destacam-se: 

1) Linha de Segurança de Apoio de Artilharia (LSAA) - normal- 
mente será locada além dos objetivos finais da força de infiltração, devido a 
infiltração anterior do ERS. 

2) Área de Coordenação de Fogos (ACF) - englobará os limites 
das Fx Infl, onde só serão desencadeados fogos em situações predeterminadas. 

(Т) Os OA Art devem acompanhar aforça de infiltração para designa- 
ção de alvos e condução de fogos a qualquer momento que tais ações se fizerem 
necessárias. 

(g) O O Lig Art deve assessorar o Cmt Btl desde a fase de 
planejamento da operação. 

(h) O Pel Mrt Me permanece, durante o cumprimento da missão, onde 
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possa apoiar a força infiltrante em melhores condições, observados o alcance de 
utilização e as características do terreno, particularmente no que se refere a 
existência de cobertura vegetal ao longo das faixas de infiltração, o que pode vir 
a limitar a execução do tiro no interior destas. 

(i) No caso de serem realizados fogos no interior da Fx Infl e esta 
possuir cobertura vegetal, deve-se atentar para o fato de que as granadas 
possivelmente sofrerão o arrebentamento na copa das árvores, o que fará 
aumentar seu raio de ação. 

(j) Os OA Art devem atentar para as características da munição (tipo 
de espoleta) a ser utilizada, de modo a proporcionar o Ap F mais eficaz possível 
à tropa infiltrante, sugerindo à central de tiro a utilização de espoletas de tempo, 
instantânea ou de retardo, de acordo com a situação. 

(7) Apoio de Engenharia 

(a) Normalmente o BI recebe um pelotão de engenharia (Pel E) em 
apoio direto ou reforço, devendo planejar seu emprego priorizando o apoio ao ERS 
e à força de infiltração. 

(b) O Pel E é empregado na abertura de brechas e passagens em 
campos minados e áreas armadilhadas, reconhecimento de vaus e outros 
trabalhos técnicos nas fases que antecedem o ataque, particularmente no 
deslocamento do ERS e força de infiltração no interior das Fx Infl. 

(c) Na fase de consolidação, o Pel E é empregado em trabalhos de 
contra mobilidade, lançando armadilhas e campos minados e construindo 
obstáculos para defesa do objetivo conquistado. 

(8) Comando e Controle 

(a) Nas operações de infiltração as comunicações devem ser 
adequadas às necessidades de apoio, priorizando-se os meios rádio e mensageiro. 

(b) Devem ser utilizados preferencialmente equipamentos rádio de 
baixa potência e antenas de propagação unidirecionais, diminuindo a possibilida- 
de de detecção pelas medidas eletrônicas de apoio de guerra eletrônica do 
inimigo. 

(c) Os mensageiros especiais são largamente empregados, particu- 
larmente durante a fase da infiltração propriamente dita, quando as prescrições 
rádio restringem a utilização destes equipamentos nas melhores condições. 

(d) Devem ser adotadas medidas de proteção eletrônica no escalão 
batalhão, como a utilização de códigos de mensagens preestabelecidas, mensa- 
gens cifradas e disciplina na exploração rádio. 

(e) Nafase de planejamento o CmtBtl deve atentar para informações 
sobre existência de radares de vigilância terrestres inimigos que cubram a área 
onde será realizada a infiltração e, se foro caso, coordenar como escalão superior 
a condução de medidas de dissimulação eletrônica. 

(f) O Cmt Btl normalmente estabelece um PCT e acompanha aforca 
de infiltração que realiza o ataque principal do batalhão. Tal decisão cabe ao Cmt 
Btl e é fruto de minuciosa análise dos fatores da decisão, da intenção do comando 
enquadrante e das possibilidades de intervenção nas ações para o cumprimento 
da missão, no caso de quebra do sigilo, no interior da faixa de infiltração. 

(9) Areserva do batalhão não deve, em princípio, acompanharaforça 
infiltrante, podendo atuar em uma nova faixa de infiltração ou nova direção de 
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ataque, proporcionando maior flexibilidade ao Cmt Btl para o cumprimento da 
missão. 
(9) Infiltração por Desdobramento à Retaguarda do Inimigo 

(a) E uma modalidade específica de infiltração em que uma tropa 
adota temporariamente uma situação defensiva, ocultando-se no terreno até ser 
ultrapassada por tropa inimiga sem ser observada por esta, passando posterior- 
mente a conduzir ações ofensivas contra tropa ou instalações inimigas. 

(b) E normalmente conduzida por BI. 

(с) Тет па surpresa um fator imperioso e necessita de planejamento 
minucioso, baseado em detalhadas informações sobre o terreno e o inimigo, 
aliadas a uma profunda análise dos fatores da decisão, por se tratar de uma 
operação de alto risco. 

(d) A tropa infiltrada, após ultrapassada pelo inimigo, recebe como 
missão: 

1) obter informações sobre localização das instalações de 
comando e logísticas e reserva do inimigo, seu dispositivo, valor, etc; 

2) atacar para destruir, confundir e desarticular o dispositivo 
inimigo; e 

3) conduzir operações de inquietação e oportunidade. 

(e) Devem ser planejados itinerários de retraimento para as linhas 
amigas devidamente reconhecidos e balizados, com passagens abertas através 
de obstáculos existentes. 

(f) A tropa que executa esta modalidade de infiltração deve ser 
apoiada por elementos de engenharia e, se possível, de artilharia. 

(9) Após o cumprimento de sua missão a força de infiltração realiza 
uma operação de retorno às linhas amigas, estabelecendo uma junção e ligando- 
se com elementos do Esc Sp ou outra tropa amiga. 

(h) A observância da segurança das comunicações e prescrições 
quanto a medidas de proteção eletrônica crescem de importância neste tipo de 
operação. 

(i) Embora tais operações sejam normal e minuciosamente planeja- 
das, podem ser desencadeadas em situações de oportunidade, como na 
condução de operações de ação retardadora, retraimento ou em qualquer outra 
situação em que se torne vantajosa a interposição de uma força infiltrante entre 
a tropa inimiga e a amiga, com a finalidade de atuar contra este inimigo, após ser 
ultrapassada por este. 

(j) Deve-se ter cuidado especial com a possibilidade de fratricídio, 
particularmente no retorno às linhas amigas. 
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Fig 4-9. Esquema de Manobra do Bil Inf na Infiltração 


4-20. ORGANIZAÇÃO DAS FORÇAS PARA O ATAQUE 


O Btl se organiza para o ataque em trés grupamentos de forcas, cada um 
com missões e tarefas específicas. 


a. Ataque Principal - É aquele que tem a seu cargo a decisão do combate, 
devendo possuir as seguintes características: 

(1) estar dirigido contra o objetivo decisivo, ou seja, aquele cuja conquista 
melhor contribua para o cumprimento da missão, podendo estar relacionado ao 
terreno ou ao inimigo; 

(2) receber a mais alta prioridade na distribuição do poder de combate, 
particularmente o reforço de carros de combate, se a Via A permitir; 

(3) contar com forte apoio ao combate, particularmente o apoio de fogo 
e de engenharia; 

(4) utilizar, se possível, a melhor Via A em uma zona de ação mais 
estreita; e 

(5) incidir, se possível, sobre a parte mais fraca ou o flanco do dispositivo 
inimigo. 

b. Ataque Secundário 
(1) E aquele que tem por finalidade básica auxiliar o ataque principal, 
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podendo faze-lo das seguintes formas: 
(a)iludindo o inimigo quanto à verdadeira direção do ataque principal; 
(b) fixando o inimigo no terreno; 
(c) forçando o inimigo a empregar suas reservas prematura ou 
parceladamente, ou em áreas não decisivas; 
(d) impedindo o reforço do inimigo na Z Aç do ataque principal; e 
(e)conquistando terreno que facilite a manobra do ataque principal. 
(2) Caso oataque principal perca a impulsão ou até mesmo fique detido, 
pode-se transformar o ataque secundário em principal. Neste caso, o Cmt desloca 
o poder de combate disponível para dar maior potência ao novo ataque principal. 
(3) Face às condições do terreno e às defesas inimigas, um Cmt pode 
planejar que uma peça de manobra execute, inicialmente, o ataque principal até 
que determinada condição seja criada ou que certa área seja atingida para, então, 
converter o ataque secundário em principal. 


c. Reserva 
(1) E a parte da força, mantida nas mãos do Cmt, que constitui seu 

principal meio de intervenção no combate, proporcionando flexibilidade e seguran- 
ça à manobra. Suas principais missões são: 

(a) manter a impulsão do ataque; 

(b) aproveitar o êxito de um elemento de primeiro escalão bem 
sucedido; 

(c) manter o terreno conquistado pelo escalão de ataque; 

(d) proporcionar segurança aos flancos e à retaguarda do Btl; 

(e)deter contra-ataques inimigos; 

(f) explorar nova direção de ataque, caso um elemento de primeiro 
escalão tenha sido detido pelo inimigo; 

(g) substituir um elemento de primeiro escalão desgastado; 

(h) reduzir resistências inimigas ultrapassadas; 

(i) auxiliar unidades vizinhas, quando favorecer o cumprimento da 
missão do Btl; e 

(j) manter contato com unidades vizinhas com parte de seus meios. 

(2) Areserva deve ser localizada de modo a facilitar seu emprego na Z Aç 

do ataque principal, e proporcionar segurança à manobra do batalhão. Deve ocupar 
Z Reu sucessivas, à medida que o escalão de ataque avançar no terreno, sem 
adentrar no compartimento de contato, em regiões que proporcionem proteção 
contra a observação e osfogos inimigos, e que permitam seurápido deslocamento 
para os pontos de provável emprego. Seu deslocamento será realizado por lanços 
entre as Z Reu. 
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(3) Areserva pode estar centralizada, articulada ou fracionada, conforme 
o quadro abaixo (ver itens (4) e (5) da letra а. do Nr 5-13): 


SITUAÇÃO LOCALIZAÇÃO COMANDO 


2 (duas) ou mais zonas de Pa 
da Comando único 
reuniáo 


2 (duas) ou mais zonas de 2 (dois) ou mais 
reunião comandos 


Fracionada 





(4) Existem situações especiais da reserva, são elas: 

(a) Reserva hipotecada - E aquela que, apesar de estar sob o controle 
direto de peca de manobra (valor SU) do Ві, não pode ser empregada sem а 
autorização prévia do Cmt Btl. Por exemplo, podemos ter um Pel Fzo reserva de 
uma Cia Fzo de primeiro escalão, hipotecado ao Btl, podendo apenas ser 
empregado pela Cia Fzo mediante autorização do Cmt Btl, ou podendo passar ao 
controle direto do batalhão, quando a situação assim o exigir. 

(b) Reserva temporária - E aquela que, em situações de conduta, é 
constituída por elementos de comando, apoio ao combate е Ap Log do Ві, 
conforme as normas gerais de ação da unidade, para recompor a reserva do Ві, 
em caso de emprego da reserva original. Por exemplo, podemos constituir uma 
reserva temporária, valor pelotão, com elementos do pelotão de comunicações, 
do pelotão de comando e do pelotão de suprimentos. 


4-21. CONSIDERAÇÕES PARA O PLANEJAMENTO 


a. Generalidades - Após o recebimento de uma ordem de ataque do Esc 
Sp, o Cmte o EM iniciam o planejamento do ataque do Btl, de acordo com as 
normas de comando previstas no capítulo 2. 


b. Montagem da Linha de Ação - A linha de ação é uma maneira lógica 
e viável de se cumprir a missão atribuída. Durante a sua formulação, e baseado 
nos fatores da decisão (missão, inimigo, terreno, meios e tempo), o Cmte seu EM 
analisam os seguintes aspectos, dentre outros: 


) dispositivo para o ataque; 

) poder de combate das peças de manobra; 
) organização para o combate; 

) regulação da manobra; 

) medidas de segurança; 

) medidas de coordenação e controle; 

) apoio de fogo; 

) comando, controle e comunicações; e 

0) apoio logístico. 
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4-22. SELEÇÃO DE OBJETIVOS 


a. Generalidades 

(1) Normalmente, um objetivo de Btl é designado pelo Cmt Bda. Os 
objetivos de Btl, em princípio, consistem em um ou mais acidentes capitais do 
terreno, que proporcionem observação, bloqueiem Via A e facilitem o desdobra- 
mento de forças, bem como a continuação do ataque. Quando definidos em 
relação ao inimigo devem caracterizar sua destruição total ou parcial. 

(2) A área designada como objetivo deve ser conquistada e controlada. 
Náo é necessária a ocupacáo física de toda a área. Quando ela é grande, o Btl 
conquista, freqúentemente, apenas oterreno dominante em seu interiore controla 
o resto da área pelo fogo e por outros meios. 

(3) Para assegurar a conquista do objetivo do Btl, seu Cmt designa 
objetivo(s) para as companhias. Estes objetivos podem coincidir com o objetivo 
do Btl ou podem consistir de acidentes capitais do terreno nas proximidades dos 
objetivos do Btl, cuja conquista assegure o controle destes. Em qualquer caso, 
o(s) objetivo(s) deve(m) ser claramente definido(s). 

(4) O objetivo deve ter as seguintes características: 

(a) contribuir de modo marcante para o cumprimento da missáo do 
batalhão e facilitar as operações futuras; 

(b) ser facilmente identificável no terreno; e 

(c) ter dimensões compatíveis com o valor da peça de manobra 
empregada na sua conquista. 


b. Objetivo decisivo 
(1) E o objetivo, dentre os objetivos finais impostos ao Btl, que melhor 
contribui para o cumprimento da missão. Deve ser definido pelo comandante e 
difundido nas diretrizes de planejamento. 
(2) Quando o objetivo for relacionado ao terreno, deve-se proceder a 
análise dos objetivos finais impostos, verificando-se os seguintes aspectos: 
(a) dominância - deve-se considerar o porte, a amplitude e a 
interdependência dos objetivos; 
(b) ação futura do batalhão, podendo ser: 

1) manter - aquele que apresentar melhores condições de defesa, 
preferencialmente apoiado em obstáculo e com campos de tiro rasantes e de 
flanqueamento; 

2) prosseguir - aquele que apresentar melhores condições de 
prosseguimento; 

3) ficar em condições de prosseguir ou manter para apoiar uma 
ultrapassagem - aquele que apresentar melhores condições de prosseguimento; 

(c) Imposição do escalão superior - quando a Bda estabelecer uma 
direção de ataque para o Btl; e 
(d) Manobra do escalão superior, considerando: 
1) ação futura da Bda; 
2) proteção do ataque principal da Bda. 


4-40 


C7-20 4-22 


c. Objetivos Intermediários 

(1) O comandante do batalhão pode designar objetivos intermediários 
para as companhias. Tais objetivos devem ser designados apenas no número 
mínimo necessário, porque eles podem diminuir a velocidade do ataque, restringir 
a manobra e causar excessiva concentração de tropa. 

(2) Sempre que possível, o objetivo intermediário deve ser marcado em 
região do terreno topotaticamente favorável à sua consolidação, ou seja, em 
regiões dominantes e fora da distância de apoio mútuo do aprofundamento 
inimigo. 

(3) Um acidente deve ser designado como objetivo intermediário em 
função dos seguintes aspectos: 

(a) mudança de Dspo de ataque, seja por alteração no número de 
elementos de manobra ou por substituição de elementos de manobra; (Fig 4-10) 

(b) insuficiência de poder de combate para atingir os objetivos finais 
do Ві; 


Alteração no número de peças de 
manobra 


Substituição de peças de manobra 











Fig 4-10. Mudança do dispositivo de ataque 


(4) Um acidente do terreno pode ser designado como objetivo intermedi- 
ário em função dos seguintes aspectos: 
(a) acentuada mudança da direção de uma peça de manobra do Btl; 
(Fig 4-11) 
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Fig 4-11. Acentuada mudança de direção 


(b) necessidade de segurança, quer pela existência de um flanco 
exposto ameaçado pelo inimigo (objetivo de segurança), quer na ultrapassagem 
de um curso de água obstáculo ou por acentuada influência sobre uma Via A 
vizinha; (Fig 4-12) 





Fig 4-12. Necessidade de segurança 
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(c) previsão de combate difícil e prolongado, quando o inimigo 
apresentar um dispositivo forte na faixa do defender, induzindo à marcação de 
objetivos intermediários na região da ruptura da posição defensiva inimiga; 
(Fig4-13) 


D'O 


б 
$ 








Fig 4-13. Previsão de combate difícil e prolongado 


(d) profundidade da missão, quando os objetivos finais do batalhão 
forem marcados além da penetração do batalhão inimigo de primeiro escalão, 
induzindo à marcação de objetivos intermediários na região da penetração da 
posição defensiva inimiga; (Fig 4-14) 

(e)observação limitada do terreno, quando o Cmtnão puderobservar 
os objetivos impostos pela brigada do seu posto de observação inicial; e 

(f) prazo para a conquista dos objetivos finais, incluindo a consolida- 
ção ea reorganização, quando for superior a uma jornada diurna, pois o batalhão 
poderá prosseguir em operações noturnas, exigindo um planejamento diferenci- 
ado, ou reiniciar o ataque na jornada seguinte. O prazo também influencia no 
número de linhas de objetivos intermediários, pois estes aumentam o tempo 
necessário para a conquista dos objetivos finais, podendo, com isso, proporcionar 
condições de reforço por parte do inimigo. 
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Fig 4-14. Profundidade da missão. 


4-23. DISPOSITIVO PARA O ATAQUE 


a. Generalidades - Deve ser selecionado um dispositivo para o ataque que 
proporcione o grau de segurança necessário, flexibilidade, controle, dispersão e 
poder de combate superior ao inimigo, onde necessário. (Fig 4-15) 


b. Dispositivo com uma companhia em primeiro escalão - É utilizado 
quando a ZAcfor estreita, comportando apenas uma companhia em formação de 
ataque. Tal dispositivo proporciona flexibilidade pela manutenção de fortes 
reservas, máxima segurança nos flancos, além de facilitar o controle. 


c. Dispositivo com duas companhias em primeiro escalão - É o 
dispositivo utilizado com maior frequência pelo batalhão, proporcionando, de 
modo equilibrado, poder de combate, flexibilidade e segurança. 


| d. Dispositivo com mais de duas companhias em primeiro escaláo - 
E utilizado quando a Z Ac for ampla, o ataque pouco profundo e o inimigo fraco, 
sendo empregado normalmente em ações de fixação. Proporciona máximo poder 
de combate, porém reduzida flexibilidade face à manutenção de umareserva fraca. 


e. Os dispositivos acima descritos consideram o Btl composto por três 
companhias de fuzileiros, porém, quando reforçado por outras peças de manobra, 
admitem variantes em função da análise do dispositivo do inimigo e do número de 
Via A. Durante o ataque, o Btl pode alterar o seu dispositivo inicial. 
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Fig 4-15. Dispositivos do batalhão 


4-24. PODER DE COMBATE 


a. Generalidades 

(1) O poder de combate é a capacidade de combate existente em 
determinada força, resultante da combinação dos meios físicos à disposição e do 
valor moral da tropa que a compõe, aliados à liderança do comandante da tropa. 
O poder de combate depende, em larga escala, das qualidades de chefia e da 
competência profissional do comandante, traduzidas na organização, adestra- 
mento, disciplina, espírito de corpo, estado do equipamento e emprego engenho- 
sodas forças. Depende, também, das características e possibilidades dos meios 
que compõem essas forças. 

(2) Todos os elementos que de alguma maneira ocasionam acréscimos 
ou decréscimos são genericamente chamados de multiplicadores do poder de 
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combate. Entre estes, têm grande importância a rapidez e violência da ação de 
combate, visando agir sobre o flanco ou retaguarda do dispositivo inimigo, 
atacando-o de surpresa e numa direção inesperada. 

(3) Na determinação do poder de combate de suas peças de manobra, 
o Cmt Ві verifica, inicialmente, quantas companhias são necessárias para а 
conquista dos objetivos finais do Btl e a necessidade de reforçá-las para 
conquistar tais objetivos. 


b. Ataque Principal - Deve ser dotado, no mínimo, com poder de combate 
de 3x1. 


c. Ataque Secundário 

(1) Deve ser dotado, em princípio, com poder de combate de 3x1. No 
entanto, por motivo de economia de meios, é admissível um poder de combate de 
2x1 para o ataque secundário. Neste caso, deve-se levar em conta aspectos como 
terreno, inimigo, experiência de combate, adestramento da tropa, etc. 

(2) Umterreno de grande valor defensivo (de conformação transversal), 
associado a um inimigo com dispositivo forte inicialmente (faixa do “defender”, 
induz a um poder de combate de 3x1 para se atingir a região da ruptura da posição 
defensiva inimiga. 

(3) Umterreno de pequeno valor defensivo (de conformação longitudinal), 
e um inimigo fraco na faixa do “defender” permite a relação de poder de combate 
de 2x1, como medida de economia de meios. 


d. Reserva 
(1) Em princípio, a reserva deve serforte (companhia de fuzileiros atrês 
pelotões) para proporcionar flexibilidade ao comandante. Durante o planejamento, 
serão feitas considerações acerca das possibilidades de emprego e do poder de 
combate da reserva, sendo admissível, em determinadas situações, uma reserva 
compatível (companhia de fuzileiros a dois pelotões) ou mesmo umareservafraca 
(companhia de fuzileiros a um pelotão de fuzileiros). 
(2) São fatores que induzem à manutenção de uma reserva forte: 
(a) objetivos profundos, marcados além da penetração do Btl inimigo 
em primeiro escalão; e 
(b) inimigo apresentando um dispositivo forte em profundidade. 


e. Poder Relativo de Combate 

(1) O poder de combate só tem significado quando confrontado com o 
poder de combate das forças oponentes (Poder Relativo de Combate). 

(2) Aofazer a análise do poderrelativo de combate, o comandante procura 
determinar, em cadafator analisado, os aspectos predominantes e as deficiências 
de ambos os contendores. As conclusões obtidas permitem ao comandante 
abreviar o seu estudo de situação, proporcionando-lhe indicações sobre as 
características gerais das linhas de ação que podem ser adotadas. Durante a 
análise, deve ser ressaltada a aplicação dos princípios de guerra. 

(3) Na determinação do poder relativo de combate os fatores abaixo 
servem, normalmente, como termo de comparação: 

(a) unidades de manobra (número, efetivos, valor combativo etc.); 
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9) mobilidade; 
h) terreno; 

(i) dispositivo; 

(j) outros (algumas considerações adicionais podem ser incluídas, 
tais como: moral, aptidão das unidades para a operação, experiência de combate, 
adestramento, dissimulação, abrigos, interdição, inteligência, guerra psicológica 
etc). 

(4) Ao concluir a análise, deve-se procurar: 

(a) consolidar os fatores em que temos superioridade; 

(b) desequilibrar os fatores em que não haja vantagem marcante para 
nenhum dos contendores; 

(c) reverter os fatores em que o inimigo tem superioridade. 


4-25. ORGANIZAÇÃO PARA O COMBATE 


a. O Cmt fixa as relações de comando e compõe suas pecas de manobra 
na organização para o combate. O Btl tem sua composição fixada pela brigada 
de acordo com a missão e a situação. Tal composição pode incluir o reforço de 
uma ou mais companhias. 


b. O Cmt Btl compõe suas Cia, orgânicas ou em reforço, empregando-as 
como unidades de uma única arma ou como unidades reciprocamente reforçadas. 
Se o Btl dispõe de elementos de carros de combate em reforço, deve organizar 
forças-tarefa, fortes em infantaria, fortes em carros de combate ou equilibradas 
com igual número de pelotões de fuzileiros e de carros de combate. (Fig 4-16) 


c. Um pelotão de fuzileiros ou de carros de combate é, normalmente, a 
menor fração dada em reforço a uma companhia em operações ofensivas. 


d. Uma FT forte em carros de combate, é mais bem empregada onde o 
terreno é favorável ao emprego de carros de combate, o inimigo é forte em 
blindados e quando houver necessidade de grande poder de choque e de rapidez. 


e. Uma FT forte em infantaria, é mais bem empregada quando é necessário 
abrir ou remover obstáculos AC, quando há fortes defesas anticarro, quando deve 
ser conquistada uma área edificada ou quando terreno é desfavorável ao emprego 
de um substancial número de viaturas blindadas. 
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Fig 4-16. Tipos de forcas-tarefa valor subunidade 





f. Caso o Ві receba em reforço elementos de cavalaria mecanizada, valor 
pelotão ou esquadrão, deverá empregá-los normalmente como: 
(1) força de proteção de flanco; 
(2) força de ligação; e 
(3) elemento de manobra no escalão de ataque. 


g. Ao empregaro esquadrão de cavalaria mecanizado no escalão de ataque, 
o Cmt Btl deve atribuir-lhe, preferencialmente, objetivos de segurança e Via A 
favoráveis a blindados. 


4-26. COMBINADO INFANTARIA- CARROS 


a. Generalidades 
(1) Ainda que os carros de combate não sejam orgânicos do Bl, estes e 
os fuzileiros podem ser empregados combinados na ofensiva, ressaltando que se 
trata de uma situação esporádica. A brigada pode reforçar seus Btl de primeiro 
escalão com elementos de carros de combate, o que é comum na infantaria 
blindada, porém não se restringindo a estas unidades de infantaria. Outros tipos 
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de infantaria podem ser reforçadas por elementos de carros de combate, em 
situações em que o escalão superior julgue necessário aumentar a impulsão e o 
poder do combate de uma peça de manobra, para o sucesso da operação. Um 
exemplo claro é o emprego de carros reforçando um BI Mtz no ataque a uma 
localidade, tratado no Art IX deste capítulo. 

O Cmt Btl, por sua vez, pode colocar carros de combate em reforço às 
companhias de fuzileiros. A unidade de comando dentro do grupamento infantaria- 
carros é estabelecida claramente na ocasião em que os elementos passam a 
reforçar. O comandante do elemento que reforça é o assessor do Cmt do 
grupamento para assuntos relativos ao emprego de sua fração. 

(2) A infantaria e os carros são perfeitamente ajustados para se 
auxiliarem mutuamente no ataque. As possibilidades de um compensam as 
limitações do outro. Os carros auxiliam a progressão da infantaria pela destruição 
ou neutralização dos carros inimigos, das armas automáticas, das forças de 
contra-ataque, dos obstáculos contra pessoal e pela conquista dos objetivos. A 
infantaria auxilia os carros pela localização e destruição de armas anticarro 
inimigas, das minas, dos obstáculos e pela procura e balizamento dos itinerários 
de progressão para os carros. Após a conquista do objetivo, os carros e a infantaria 
protegem-se mutuamente durante a reorganização e a consolidação. 


b. Processos de ataque - De um modo geral, há cinco processos de ataque 
que podem ser empregados pelos grupamentos infantaria a pé e carros. Esses 
processos, freqüentemente, são modificados pela combinação de elementos de 
dois ou mais processos. A resistência do inimigo e o terreno indicam o processo 
que melhor assegure o sucesso de determinado ataque. 

(1) Primeiro processo - Inicialmente, os carros apóiam a infantaria 
atirando, parados, de posições com desenfiamento de couraça (posição tomada 
por um carro de combate no qual o seu chassi fica oculto e somente a torre fica 
exposta aos fogos e vistas do inimigo) ou permanecem ocultos nas proximidades 
da linha de partida. Quando a infantaria se aproxima da posição de assalto, eles 
progridem rapidamente e juntam-se à infantaria nessa posição. Os fogos de apoio 
sobre o objetivo são, então, transportados e o assalto é executado pela infantaria 
e os carros, com os fuzileiros nos intervalos dos carros. Os carros regularão sua 
saída dalinha de partida para que cheguem à posição de assalto simultaneamente 
comainfantaria. Esse processo é vantajoso quando o objetivo estiver claramente 
definido e quando existirem campos de tiro para os carros. A surpresa, geralmen- 
te, é conseguida. A potência máxima de fogos dos carros é obtida no momento 
do assalto. Osfogos desencadeados dos carros em movimento a curta distância, 
em combinação com os fogos de assalto da infantaria, aumentam, de modo 
significativo, a intensidade do efeito de choque. 

(2) Segundo processo- Inicialmente, a infantaria progride no terreno com 
o apoio dos carros em base de fogos. Posteriormente, os carros transpõem alinha 
de partida a tempo de ultrapassar a infantaria, antes que ela chegue à posição de 
assalto. Assim, os carros precedem ainfantaria no assalto, mantidos os fuzileiros 
a uma distância de segurança dos arrebentamentos dos tiros da artilharia com 
espoleta de tempo. A infantaria segue à retaguarda dos carros, eliminando ou 
capturando o pessoal inimigo remanescente. Esse processo encontra sua maior 
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aplicação em ataques pesadamente apoiados por tiros de artilharia com espoleta 
de tempo, contra um inimigo que possui pouco ou nenhum abrigo comteto, e cuja 
defesa anticarro na frente compõe-se de poucos engenhos anticarro. 

(3) Terceiro processo - A infantaria e os carros, vindos de direções 
diferentes e deslocando-se por itinerários diversos, convergem sobre o objetivo. 
Devido à maior velocidade dos carros, a infantaria, normalmente, lança seu ataque 
primeiro e os carros transpõem a linha de partida a tempo de permitir a 
coordenação simultánea do assalto final entre a infantaria e os carros. Sempre que 
possível, os carros apóiam pelo fogo a progressão da infantaria, até o momento 
em que devam lançar seu próprio ataque. Esse processo é útil quando o terreno 
e a defesa inimiga favorecem a utilização de, pelo menos, duas Via A: uma para 
a infantaria e outra para os carros. 

(4) Quarto processo - A infantaria e os carros deslocam-se juntos na 
mesma velocidade durante toda a progressão, desde a linha de partida até o 
objetivo. А infantaria pode deslocar-se ligeiramente à frente dos carros, entre eles 
ou imediatamente à sua retaguarda. Á medida que a progressão se desenvolve, 
estas posições relativas entre a infantaria e os carros serão ajustadas de acordo 
com as necessidades, tendo em vista a natureza da resistência inimiga e o 
terreno. Esse processo é usado quando a visibilidade é reduzida, nas zonas 
edificadas e nos bosques. Ele assegura uma estreita coordenação e o máximo 
de apoio mútuo, sacrificando, porém, a velocidade e a surpresa, o que deve ser 
considerado no planejamento, evitando-se a exposição desnecessária dos carros 
a baixa velocidade. Isto aumenta a vulnerabilidade dos carros aos fogos anticarro 
e dá ao inimigo oportunidade para aumentar a eficácia e intensidade de seus fogos 
defensivos. Em terreno coberto, quando pouco se conhece sobre o inimigo, deve 
ser empregado de início esse processo, passando-se a outro, quando o escalão 
de ataque penetrar em terreno mais limpo ou quando tornar-se clara a situação do 
inimigo. 

(5) Quinto processo - Os carros, parados, atiram de posições de 
desenfiamento de couraça, localizadas nas proximidades da linha de partida e 
apóiam a infantaria, executando tiros por cima de tropa ou pelos flancos durante 
toda a sua progressão, desde a linha de partida até o objetivo. Somente a infantaria 
realiza o assalto. Esse processo é o menos eficiente de todos e somente deve ser 
empregado quando obstáculos naturais ou artificiais impedirem o movimento dos 
carros até o objetivo. 

(6) Qualquer que seja o processo empregado para atingir o objetivo, uma 
vez este conquistado, a infantaria e os carros coordenam estreitamente suas 
ações durante afase de consolidação. Durante a reorganização e os preparativos 
para o prosseguimento do ataque, os carros são dispostos com a infantaria, de 
acordo com os planos previstos para manter o objetivo conquistado, na eventua- 
lidade de contra-ataques inimigos. 
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4-27. ATAQUE LIMITADO 


a. Generalidades 

(1) E um ataque realizado, normalmente, sobre uma parte da Z Açde uma 
forca, com pequena profundidade. Difere de um ataque normal por ter sua 
progressão limitada em profundidade, em função de um ou mais fatores da decisão 
(missão, inimigo, terreno, meios e tempo). 

(2) Considerando que o elemento que realiza um ataque limitado é, em 
princípio, o ataque secundário de seu Esc Sp, podemos concluir que as 
finalidades de um ataque limitado são: 

(a) fixar o inimigo; 

(b) atrair reservas para sua Z Aç, evitando que o inimigo reforce na 
Z Aç do ataque principal; 

(c) conquistar objetivo de segurança; e 

(d) outras semelhantes às de um ataque secundário. 


b. Ataque de fixação 

(1) Fixar é a ação tática, normalmente ofensiva e de profundidade 
limitada, que visa impedir o desengajamento do inimigo em contato, de suas 
reservas imediatas e meios de apoio. 

(2) Caso a brigada não imponha objetivo, o Btl pode eleger e impor 
objetivos às suas peças de manobra na região da ruptura do Btl inimigo, a fim de 
atrair e impedir que a companhia reserva do batalhão inimigo atue em outra parte 
da Z Ac. (Fig 4-17) 





Objetivos náo 
impostos pela € 
brigada 
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p} 











Fig 4-17. Ataque limitado de batalhão 
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c. Ataque em sua zona de ação - “Atacar em sua zona de ação” significa 
um ataque limitado sem marcação de objetivos, com a finalidade de realizar a 
limpeza da Z Ac. Difere do ataque limitado para conquistar particularmente pela 
inexistência de região topotaticamente adequada para marcação de objetivo. A 


tropa transpõe a linha de partida e prossegue no ataque até o limite posterior da 
Z Aç recebida. (Fig 4-18) 





or 


us 
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Fig 4-18. 12 Cia Fzo realizando ataque em sua zona de ação 











d. Marcacáo de objetivos 


(1) Em um ataque limitado, conforme a análise dos fatores da decisáo, 
o Cmt pode marcar ou náo objetivos ás suas pecas de manobra. 


FATORES INDUZ A MARCAR INDUZ A NÁO MARCAR 


- Conquistar objetivo de segurança. 

- Fixar o inimigo em profundidade - Fixar o inimigo inicialmente 
Missão | (penetração do Ві inimigo), (até a ruptura do BH! inimigo) 

marcando objetivo na regiáo da ` 

ruptura do Btl inimigo. 


- Fraco na faixa do defender. - Forte na faixa do defender. 


2 Е: - Мао favorece а marcacáo de 
Terreno | - Favorece a marcação de objetivos. Биг 
objetivos. 


- Poder de combate suficiente. - Poder de combate insuficiente. 
- Rapidez náo é preponderante. - Necessidade de rapidez. 
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(2) Os dados da tabela acima não devem ser considerados absolutos, 
podendo variar em função dos fatores da decisão. 


e. Poder de Combate 

(1) A determinação do poder de combate de um ataque limitado com 
marcação de objetivo obedece às mesmas prescrições de um ataque secundário. 

(2) O poder de combate para se fixar uma tropa inimiga em determinada 
região do terreno corresponde ao poder de combate necessário para se atingir a 
região imediatamente anterior. Por exemplo, para fixar a penetração de um Btl 
inimigo de primeiro escalão, devemos atribuir poder de combate suficiente para 
atingir a ruptura da posição inimiga. O Cmt deve ter ciência das dificuldades que 
poderão advir, quando do desembocar do ataque, caso decida por um poder de 
combate igual ao do contato (1x1) parafixara ruptura da posição defensiva inimiga, 
em um ataque limitado. A resistência inimiga esperada, nesta situação, pode 
impedir que o ataque de fixação cumpra sua missão. 


f. Situações que sugerem um ataque limitado 
(1) Terreno - Um ataque limitado pode ser realizado: 
(a) Quando uma Via Atorna-se bastante desfavorável à progressão 
a partir de determinada região; e (Fig 4-19) 





LP/LC LP/LC 














Fig 4-19. Ataque limitado devido a uma via de acesso desfavorável 
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(b) Quando uma Via A converge melhor para o mesmo acidente 
capital que outra Via A e tal acidente não comporta duas pecas de manobra. (Fig 
4-20) 





LP/LC LP/LC 














Fig 4-20. Ataque limitado por convergência de vias de acesso 


(2) Inimigo - Um ataque limitado pode ser realizado quando o inimigo 
apresentar grande poder de combate inicialmente, podendo o Btl fixá-lo em parte 
da frente com reduzido poder de combate e rompé-lo com um poder de combate 
maior em outro local. (Fig 4-21) 
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Fig 4-21. Ataque limitado em função до inimigo 


4-28. REGULAÇÃO DA MANOBRA 


a. Generalidades 

(1) Regulara manobra significa dar ordens claras e precisas às peças de 
manobra até determinada região doterreno. 

(2) De acordo com os fatores da decisão, o Cmt poderá fazer uma 
regulação longa ou curta para sua manobra. Fará uma regulação longa quando 
definir todos os elementos da decisão até os objetivos impostos pelo escalão 
superior. Em contrapartida, estará fazendo uma regulação curta quando só for 
possível dar ordens claras e precisas até determinada região de sua Z Aç. A partir 
dessa região, o Cmt, mediante a expedição de ordens fragmentárias, definirá 
quais as peças de manobra que prosseguirão no ataque. (Fig 4-22) 

(3) Para que seja possível uma regulação curta da manobra, faz-se 
necessária a marcação de objetivos intermediários. 


4-55 


4-28 C7-20 


Regulação Longa Regulação Curta 





Fig 4-22. Tipos de regulação de manobra 


b. Fatores da Decisão - Para a regulação da manobra deverão ser 
analisados os fatores da decisão: 
(1) Missão 

Profundidade - O normal é que o Btl receba objetivos na região da 
penetração da posição defensiva inimiga. Caso o Btl receba objetivos além dessa 
região, haverá uma tendência à regulação curta. 

(2) Inimigo 

(a) Natureza - Tropa de cavalaria induz à regulação longa, enquanto 
que de infantaria à curta. 

(b) Dispositivo - O dispositivo do inimigo, forte em profundidade, 
sugere considerável grau de incerteza quanto à possibilidade do escalão de 
ataque prosseguir até os objetivos finais, induzindo à regulação curta. 

(c) Possibilidade de reforço - Considerar as reservas inimigas que 
provavelmente serão empregadas na Z Açdo Btl, concluindo sobre a possibilidade 
do inimigo reforçar suas ações de defesa. Pequena ou grande possibilidade de 
reforço induz à regulação longa ou curta, respectivamente. 

(d) Informações - A carência de informações sobre o inimigo provoca 
incerteza sobre o seu dispositivo e valor, sugerindo uma regulação curta. 

(3) Terreno 

(a) Condições de observação - A possibilidade de se observar, deum 
Р Obs aquém da LP/LC, até os objetivos finais sem que haja compartimento entre 
eles, possibilitando a identificação das Via A e os limites entre as peças de 
manobra, induz a uma regulação longa. 
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(b) Valor defensivo - Quanto maior o valor defensivo do terreno, 
tendemos a regular curto. 
(c) Informações - A carência de informações sobre o terreno nos 
conduz a um considerável grau de incerteza, sugerindo uma regulação curta. 
(4) Meios 
(a) Mobilidade - Quando possuímos uma mobilidade superior à do 
inimigo, tendemos a regular longo. 
(b) Unidades de manobra - Quando possuímos superioridade de 
unidades de manobra em relação ao inimigo, tendemos a regular longo. 
(с) Superioridade aérea - Quando temos superioridade aérea, tende- 
mos a regular longo. 
(5) Tempo 
(a) Prazo - Se a missáo náo puder ser cumprida em menos de uma 
jornada diurna, a regulacáo tenderá a ser curta. Este aspecto náo é comum no 
escaláo batalháo. 
(b) Rapidez - A énfase na rapidez sugere uma regulacáo longa. 


с. A definição sobre a regulação da manobra surgirá da integração dos 
aspectos acima estudados, sendo que, conforme a situação, poderá haver um ou 
mais fatores preponderantes, normalmente o inimigo e o terreno. 


4-29. COMPARAÇÃO DAS LINHAS DE AÇÃO 


a. Generalidades - No decorrer do estudo de situação, após a formulação 
das nossas linhas de ação e a análise das linhas de ação opostas, o Cmte seu 
EM realizam a comparação dessas com vistas à tomada da decisão. Esta 
comparação pode ser feita baseada em dois processos: o das vantagens e 
desvantagens e o dos fatores de comparação. 


b. Processo das vantagens e desvantagens - Neste processo são 
elencadas as principais vantagens e desvantagens de cada linha de ação. 


c. Processo dos fatores de comparação - Neste processo as linhas de 
ação são analisadas em relação aos fatores abaixo discriminados: 
(1) Terreno 

(a) Posição relativa dos objetivos - Devem ser marcados de forma a 
proporcionar a progressão das peças de manobra justapostas em Via A paralelas, 
facilitando o comando, o controle e o Ap F. 

(б) Objetivos marcados em região adequada - Devem ser marcados 
emregiões dominantes, que proporcionem boas condições para o prosseguimen- 
to em operações futuras. 

(c) O escalão de ataque deve mobiliar todas as Via A. 

(d) O escalão de ataque deve mobiliar adequadamente cada Via A, 
de acordo com o valor e a natureza da peça de manobra empregada. 

(e) O ataque principal deve utilizar a melhor Via A, se possível. 

(f) O ataque principal deve utilizar uma Z Aç com a frente mais 
estreita. 
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(2) Rapidez 

(a) Objetivos intermediários - Amarcacáo de objetivos intermediários 
reduz a velocidade do ataque. 

(b) O ataque principal deve utilizar a Via A mais curta ou mais bem 
orientada para o objetivo decisivo. 

(c) Emprego de força-tarefa - A constituição de forcas-tarefa emtodas 
as peças de manobra do escalão de ataque aumenta a velocidade de progressão 
do Ві. 

(3) Dispositivo do inimigo 

(a) O escalão de ataque deve pressionar o inimigo em toda a frente 
e em profundidade, e, se possível, simultaneamente. 

(b) O ataque principal deve incidir no dispositivo inimigo pelo flanco. 

(c) O ataque principal deve incidir onde o inimigo é mais fraco em 
poder de combate. 

(d) O ataque principal deve incidir onde o inimigo defende em piores 
condições - Analisar se o dispositivo inimigo não possui apoio mútuo, se oterreno 
não proporciona bons campos de tiro rasantes e de flanqueamento, ou se a 
posição defensiva inimiga não está apoiada em obstáculo. 

(e) O ataque principal deve reagir bem aos contra-ataques de flanco 
-Considerar a existência de flanco exposto, ameaça inimiga e Via A favorável. Em 
caso contrário, considerar o grau de proteção proporcionado por tropas amigas e/ 
ou obstáculos. 

(f) O ataque principal deve reagir bem aos contra-ataques frontais - 
Considerar a rapidez na conquista do objetivo decisivo e a realização de 
deslocamentos transversais à direção de ataque. 

(4) Nosso dispositivo 

(a) Simplicidade da manobra - Considerar a existência de ataque 
limitado, a mudança da direção do ataque principal, a mudança no dispositivo por 
alteração no número de peças de manobra e a quantidade de peças de manobra 
no escalão de ataque, dificultando o comando, o controle e o Ap F. 

(b) O escalão de ataque deve ser potente. 

(с) O ataque principal deve utilizar uma Via A dominante ou indepen- 
dente da Via A do ataque secundário, e com ambos os flancos protegidos. 

(а) O ataque secundário deve auxiliar e/ou proteger ataque principal. 

(e) Reserva - Considerar valor, a flexibilidade quanto ao emprego e 
a flexibilidade quanto à composição de seus meios, combinando tropas de 
natureza diferente. 

(5) Princípios de guerra 

(a) Objetivo - Dirigir cada operação miltiar para um objetivo claramente 
definido, decisivo e atingível. 

(b) Ofensiva - Obter, manter e explorar a iniciativa das ações. 

(c) Manobra - Colocar o inimigo numa posição desvantajosa, pela 
aplicação flexível do poder de combate. 

(а) Massa - Emassar um poder de combate esmagador no momento 
e local decisivos. 

(e) Economia de forças - Empregar todo o poder de combate 
disponível, da maneira mais eficaz possível, destinando o mínimo indispensável 
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de poder de combate à ação secundária. 

(f) Unidade de comando - Certificar-se de obter unidade de comando 
e unidade de esforços рага cada objetivo. A unidade de comando é caracterizada, 
primordialmente, pela atribuição da autoridade a uma só pessoa, ou seja, a 
pessoa do Cmt. Além disso, uma eficiente unidade de comando requer: cadeia de 
comando bem definida, com precisa e nítida divisão de responsabilidades; 
sistema de comunicações adequado ao exercício do comando 

(9) Segurança - Nunca permitir que o inimigo obtenha uma vantagem 
inesperada, negando ao inimigo o uso da surpresa, impedindo que interfira, de 
modo decisivo, em nossas operações e restringindo-lhe a liberdade de ação 

(h) Surpresa - Atingir o inimigo num tempo, local ou maneira para os 
quais ele esteja despreparado. 

(i) Simplicidade - Preparar planos claros e descomplicados e ordens 
concisas para garantir seu completo entendimento. 

(6) Osfatores e respectivos aspectos apresentados estão relacionados 
particularmente ao ataque de penetração e não esgotam as possibilidades para 
uma comparação entre linhas de ação. De acordo com a situação, com a intenção 
do comandante e comas formas de manobra envolvidas, outros, que venham ater 
influência na análise em tela, poderão ser levantados. Alguns fatores ou aspectos, 
conforme a diretriz de planejamento do comandante, poderão passar a ter 
preponderância na comparação, consubstanciando a decisão do planejador. 


4-30. SEGURANÇA 


a. Generalidades 

(1) Durante a montagem da L Ac, o Cmtdeve considerar asnecessidades 
de manter a liberdade de ação e de evitar a interferência inesperada do inimigo. 

(2) A segurança no ataque é obtida pela oportuna busca e difusão de 
dados e conhecimentos pelas medidas de contra-inteligência, pelas medidas de 
proteção eletrônicas, pelo emprego de forças de segurança, pela adoção de 
dispositivos adequados e pelo emprego da velocidade, dispersão e dissimulação. 
No planejamento do ataque, são consideradas as prováveis linhas de ação do 
inimigo e decididas as medidas de segurança adequadas, para contrapor-se as 
ações do inimigo. 

(3) O Cmt Btl é o responsável pela segurança de sua unidade como um 
todo. Por sua vez, os Cmt de cada elemento subordinado são responsáveis pela 
segurança de suas subunidades. O Cmttem a responsabilidade pela destruição 
ou fixação das forças inimigas que constituam uma ameaça ao cumprimento de 
sua missão, podendo empregar forças de segurança sob seu controle ou tê-las 
operando sob o controle das companhias. 

(4) O Cmt Btl emprega os meios orgânicos ou em reforço para a obtenção 
da segurança desejada. Se o batalhão for reforçado pela brigada com elementos 
de cavalaria mecanizada, tais elementos deverão ser empregados nas missões 
de segurança, devido à sua mobilidade e potência de fogo características. 
Aeronaves podem ser empregadas na segurança à frente ou nos flancos do 
batalhão. 
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(5) As forças de segurança são localizadas onde possam proporcionar 
alerta oportuno e tempo para permitir ao batalhão reagir eficientemente contra a 
ameaça. 


b. Segurança à frente 

(1) Uma unidade de reconhecimento do Esc Sp pode preceder o Btl em 
um ataque realizado ao longo de um eixo de progressáo, ou durante a consolida- 
cáo dos objetivos, para proceder reconhecimentos de pequena profundidade e 
adotar medidas de seguranca adequadas. Isto náo libera o comandante do 
batalháo da responsabilidade pela seguranca á sua frente. 

(2) O CmtBtl mantém contato com o elemento de segurança à sua frente 
por meio de rádio e de elementos de reconhecimento orgánicos. A seguranca 
orgánica á frente, em um ataque contra um inimigo conhecido, é proporcionada 
pelas companhias do escaláo de ataque. 


c. Seguranca de flanco 

(1) Quando a Bda opera em frentes maiores que as normais, intervalos 
de largura considerável ocorrem entre seus batalhões orgánicos e unidades 
vizinhas. Aresponsabilidade pelo controle de tais intervalos e flancos é claramente 
definida pela brigada para seus elementos subordinados. 

(2) Os flancos dos Btl do escalão de ataque e de suas companhias 
subordinadas podem estar expostos, sendo necessária a segurança dosflancos 
para proporcionar adequado alerta sobre a aproximação do inimigo. As medidas 
que podem ser tomadas para proporcionar a segurança do flanco incluem: 
aumento do poder de combate da companhia do flanco exposto, colocação da 
reserva orientada na direção do flanco exposto, ou o emprego de elementos 
orgânicos ou em reforço com a missão específica de segurança do flanco. Entre 
os meios empregados na segurança de flanco estão os elementos orgânicos, os 
elementos de reconhecimento terrestre em reforço e elementos de segurança 
aeromóveis. 

(3) A proteção de um flanco é, normalmente, proporcionada pela 
presença de uma unidade vizinha, se esta unidade permanecer lado a lado. As 
Cia Fuz que atacam em um flanco devem manter o contato com elementos do 
batalhão vizinho. Quando o contato é perdido ou quando batalhão vizinho atrasa 
sua progressão, permitindo um contra-ataque inimigo sobre o nosso flanco, o 
comandante do batalhão deve ser informado. Ele pode, então, destacar um 
elemento de segurança de flanco para restabelecer e manter o contato com a 
unidade vizinha. 

(4) Quando duas ou mais companhias estão atacando justapostas e 
entre elas existe um intervalo, deve ser mantido o contato pela vista, pelo rádio ou 
por elementos destacados para este fim. 

(5) As companhias do escalão de ataque, normalmente, protegem seus 
próprios flancos. Quando o flanco do Btl está exposto e a Bda não assume a 
responsabilidade pela segurança, deve ser designada uma força de proteção de 
flanco, bem como sua área de responsabilidade. Em certas situações, esta área 
pode ser definida por uma série de acidentes do terreno. Aforça de proteção opera 
dentro da distância de apoio do ВН. (Fig 4-23) 
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Fig 4-23. Proteção de flanco através de um Pel C Mec em reforço ao batalhão 


(6) O Cmt Btl ou da força de proteção seleciona uma série de posições 
de bloqueio no flanco e paralelas à direção de progressão. A força de proteção 
regula seu movimento pelo ritmo de progressão do Btl e, normalmente, se desloca 
por lanços de uma posição de bloqueio para a seguinte. Se a força de proteção 
consistir em dois ou mais elementos bastante fortes para operar de modo semi- 
independente, eles podem ocupar as posições de bloqueio alternadamente. 

(7) Uma força de proteção a pé é menos eficiente do que uma transpor- 
tada porviaturas ou aeronaves. Normalmente, ela deve marchar continuamente ou 
ter seus elementos ocupando uma posição de bloqueio. 

(8) A conquista de objetivos de segurança proporciona ao Cmt Btl 
posições de bloqueio em seu flanco. Tal medida deve ser adotada quando uma 
força de proteção no flanco não puder ser lançada, devido à situação, pois um 
objetivo de segurança, normalmente, estará localizado no interior da Z Aç do Btl, 
ao passo que uma força de proteção, normalmente, operará a certa distância do 
grosso do Btl, proporcionando maior tempo de reação. 


d. Segurança de retaguarda - A segurança de retaguarda deve ser 
estabelecida quando necessário, entretanto a força de segurança deve tero valor 
mínimo compatível com a ameaça. 


4-31. BATALHÃO RESERVA DA BRIGADA 


a. Um Btl, normalmente, constitui uma reserva adequada de Bda. O 
Cmt Bda determina suas Z Reu inicial e subsequentes, e o momento em que o 
deslocamento para essas áreas deve seriniciado. O Cmtdareserva é responsável 
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pela ocupação da zona prescrita à sua tropa e terá de manter-se, constantemente, 
a par da situação e dos planos da Bda. Suas missões podem ser: 

(1) aproveitar o éxito; 

(2) reforçar ou manter o ímpeto do ataque; 

(3) manter o terreno conquistado pelo escalão de ataque; 

(4) destruir ou deter contra-ataques inimigos; 

(5) proporcionar segurança; e 

(6) bloquear vias de acesso e de retirada para o inimigo. 


b. O Cmt Bda mantém o Ві reserva informado quanto a prováveis missões 
futuras. Para manter-se a par da situação e dos planos da Bda, o Cmt Btlou um 
oficial de seu EM permanece no posto de comando da Bda. 


с. Um Ві reserva também pode receber a missão de empregar os fogos do 
pelotão de morteiros em apoio ao ataque. 


d. Quando empregado, o Btl reserva conduz o ataque como está descrito 
neste artigo. Quando receber a missão de desorganizar um contra-ataque inimigo, 
o Cmt Btl desenvolve todo o esforço para rechacá-lo num de seus flancos, antes 
que a ação inimiga possa interromper a ação do escalão de ataque. 


4-32. MEDIDAS DE COORDENAÇÃO E CONTROLE 


a. Generalidades - O Cmt Btl emprega as medidas de coordenação e 
controle necessárias para controlar o ataque, assegurando-se de que a operação 
se desenrole conforme o seu conceito da operação. (Fig 4-24) 


b. Zona de reunião 
(1) Uma Z Reu é uma área na qual uma unidade se reúne a fim de se 
preparar para uma operação subsequente. A Bda, normalmente, prescreve uma 
ou mais Z Reu para o Btl, em princípio, localizada(s) a uma hora de marcha das 
posições de ataque. (Fig 4-25) 
(2) Dentro dessa Z Reu, o Cmt Btl distribui as áreas para as companhias, 
onde são realizados os preparativos para o combate, que incluem: 
(a) planejamento da operação, seguindo as normas de comando; 
(b) medidas logísticas, especialmente a manutenção do armamento, 
viaturas e material de comunicações, e o suprimento de classes 1, III, V e água; 
(c) descanso da tropa, sem prejuízo da segurança; e 
(d) outras atividades, conforme a situação. 
(3) A Z Reu deve possuir as seguintes características: 
(a) abrigo dos fogos diretos do inimigo e, se possível, estar além do 
alcance de utilização do grosso da artilharia inimiga; 
(b) cobertura contra a observação terrestre e aérea do inimigo; 
(c) espaço suficiente para a dispersão da tropa e das viaturas; 
(d) proximidade da rede de estradas, com dois ou mais itinerários de 
entrada e saída; 
(e) solo consistente para o trânsito e estacionamento de viaturas; e 
(f) obstáculos naturais para a proteção contra ataques inimigos, 
especialmente de carros de combate. 
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(4) Durante a ocupação de uma Z Reu, são adotadas medidas de 

segurança ativas e passivas como: 

(a) dispositivo circular; 

(b) instalacáo das armas de apoio, particularmente os meios de 
defesa anticarro e antiaérea; 

(c) estabelecimento da seguranca local, postos de observacáo e 
patrulhas de ligacáo; 

(d) lançamento de obstáculos e sistema de alarme, quando possível; e 

(e) dispersão, camuflagem, disciplina de luzes e ruídos, construção 
de abrigos, entre outras. 
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Fig 4-24. Medidas de coordenação e controle 
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c. Posição de ataque de companhia 

(1) E usada para facilitar o desdobramento da companhia e a coordena- 
ção final antes do início do ataque. As posições de ataque são as últimas posições 
cobertas e abrigadas, ocupadas pela tropa atacante, antes da transposição da LP. 

(2) Os CmtCia, normalmente, escolhem e fixam suas próprias posições 
de ataque. O Cmt Btl pode fixar as posições de ataque de companhia, quando 
necessita manter um controle extremamente cerrado, em operações como o 
ataque noturno e o ataque com transposição de curso de água. 

(3) Apenas as companhias de primeiro escalão utilizam posições de 
ataque. Afim de evitar a apresentação de um alvo compensador, as companhias 
devem permanecer o menortempo possível nas posições de ataque. O ideal é que 
atravessem as posições de ataque sem parar. Quando abandonam as posições 
de ataque, as companhias devem estar desdobradas de modo a cruzar a LP numa 
formação de combate adequada. 


d. Linha de partida 

(1) A LP é fixada para coordenar a partida dos elementos de ataque, 

devendo possuir as seguintes características: 

(a) ser facilmente identificável no terreno e na carta; 

(b) ser perpendicular á direcáo de ataque; 

(c) proporcionar protecáo contra a observacáo e as armas de tiro 
tenso do inimigo, quando possível; e 

(а) estar sob o controle das forças amigas. 

(2) Quando a LP náo pode ser fixada no terreno, como no caso de um 
contra-ataque, a linha de contato prevista pode ser designada como linha de 
partida. 

(3) O Cmt Btl pode selecionar uma LP diferente da fixada pela brigada, 
desde que seus primeiros elementos cruzem a LP da Bda na hora por ela fixada. 
Quando as companhias do escalão de ataque estão muito separadas, o Cmt Btl 
pode fixar para essas peças de manobra LP e horas de ataque diferentes. 


e. Hora de ataque 

(1) A hora em que os primeiros elementos cruzam a LP é a hora do 
ataque. Pode ser estabelecida numa hora precisa, a um sinal convencionado, 
mediante ordem ou em seguida à execução de uma determinada ação tática. As 
considerações para selecionar a hora de ataque incluem: 

(a) as determinações do comando superior; 

(b) o tempo necessário às unidades subordinadas para os reconhe- 
cimentos, preparação e coordenação dos planos, distribuição de ordens, organi- 
zação dos elementos subordinados e deslocamentos para a LP; e 

(c)a necessidade de surpreendero inimigo e de tirar partido de suas 
vulnerabilidades, antes que ele possa corrigi-las. 

(2) O ataque dos elementos subordinados pode ser escalonado no 
tempo, para iludir o inimigo e permitira mudança dos fogos de apoio amigos, para 
ataques sucessivos. Todavia, um ataque simultâneo, normalmente, evita que o 
inimigo concentre todos os seus fogos sobre um único elemento atacante. 
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f. Zona de ação e limites 

(1) A Z Ac é uma área limitada pela LP, pelo objetivo final e por limites 
laterais, em um ou em ambos os flancos. Os limites em flancos náo expostos 
devem ser especificados, enquanto que o limite em um flanco exposto pode náo 
ser especificamente designado. Cada unidade tem completa liberdade para 
manobrare atirar dentro da Z Ac que lhe é atribuída. Quando o comandante de uma 
unidade deseja entrar ou atirar na Z Aç de uma unidade vizinha deve coordenar sua 
ação com o comandante da unidade interessada e ter autorização do Cmt 
imediatamente superior. 

(2) AZ Açatribui à unidade responsabilidade por uma determinada área, 
sendo utilizada para controlar a manobra e os fogos de companhias vizinhas no 
escalão de ataque e para indicar que a área deve ser limpa de forças inimigas. 
Quando não deve ser realizada a limpeza da Z Ac, a ordem deve prescrever essa 
ação e, nesse caso, as resistências ultrapassadas devem ser comunicadas ao 
escalão imediatamente superior. 

(3) As Z Aç frequentemente são empregadas, quando duas ou mais 
companhias atacam em primeiro escalão, muito próximas entre si e/ou em 
ataques coordenados contra fortes resistências inimigas. 

(4) Os limites que definem a Z Aç se estendem somente até onde cada 
situação particular exija. Eles são normalmente traçados ao longo de acidentes 
do terreno facilmente identificáveis, de tal modo que seja evitada a divisão de 
responsabilidade por acidentes capitais do terreno. A Z Aç deve incluir as Via A 
ao objetivo, permitindo a necessária dispersão e a liberdade de ação para 
manobrar. 

(5) Os limites devem se estender além do objetivo final, até uma distância 
necessária à coordenação do apoio de fogo e à conquista e consolidação do 
objetivo. Independentemente de outras medidas de controle empregadas, o 
comandante deve designar limites entre as companhias do escalão de ataque, 
numa área de objetivo, onde duas ou mais companhias devem convergir. 

(6) A frente de um Btl ou Cia no ataque pode corresponder à largura de 
uma determinada Z Aç, ou à dispersão em largura do Btl ou Cia em uma fase 
particular de uma operação. A largura de uma Z Açou área de operação depende 
da missão, do inimigo, do terreno e dos meios. De um modo geral é desejável que 
toda a frente esteja dentro do alcance das armas controladas ou disponíveis pelo 
Btl. Afrente deve proporcionar espaço de manobra suficiente para os elementos 
subordinados, embora este espaço não deva ser tão grande que comprometa o 
controle e o apoio mútuo. 

(7) Quando o Btltem a responsabilidade de limpeza da Z Ac, as frentes 
são normalmente menores do que quando a limpeza não é necessária. Os 
ataques em terreno coberto podem ter frentes relativamente estreitas. O Btl no 
ataque principal da Bda deve receber uma Z Ac menor do que a do ataque 
secundário. 


g. Eixo de progressão 
(1) Um E Prog indica a direção geral do movimento de uma unidade. Ele 
pode acompanhar um acidente do terreno bem definido, como uma estrada ou uma 
linha de crista. Uma unidade que progride por eixo de progressão não tem a 
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responsabilidade de limpar a área ao longo do eixo e pode ultrapassar forças 
inimigas que não ameacem o cumprimento de sua missão. O comandante 
superior deve ser informado quando ocorrer tal ultrapassagem. 

(2) Uma unidade pode desviar-se de seu eixo de progressão, porém os 
desvios de maior vulto devem ser informados ao comando superior. Os Cmt devem 
assegurar que os desvios do E Prog não interfiram na manobra ou nos fogos das 
unidades vizinhas. 

(3) Um E Prog é fixado quando as condições favorecem a utilização de 
uma determinada Via A, que facilite a rápida conquista de um objetivo profundo e/ 
ou quando não há necessidade de restrição de fogos e de movimento lateral. 

(4)Umaresistência inimiga fraca ou desorganizada favorece a utilização 
de E Prog. A designação de um E Prog estabelece uma orientação geral ao 
subordinado, porém assegura-lhe considerável liberdade de ação no cumprimento 
de sua missão. É comum a utilização de um E Prog em manobras de desbordamento. 

(5) Quando uma companhia recebe um E Prog adota a formação que 
melhor se adapte à situação. Quando são empregados dois E Prog pelo Btl, é 
desejável que estejam suficientemente próximos para permitir que os elementos 
em cada E Prog manobrem com apoio mútuo. 


h. Direção de ataque 
(1) Uma direção de ataque é mais restritiva do que um E Prog. Ela indica 
a direção que deve ser seguida pelo ataque principal de um elemento subordinado. 
(2) Devido à sua natureza restritiva, é fixada apenas quando o Cmt Btl 
deve manter um estreito controle sobre a manobra de um elemento subordinado, 
para assegurar o cumprimento de um esquema de manobra cerradamente 
coordenado. 


i. Linha de controle 

(1) A linha de controle deve cortar completamente a zona de ação ou 
provável área de atuação. Deve ser localizada sobre acidentes do terreno 
facilmente identificáveis, tais como ита linha de crista, um curso de água ou uma 
estrada. 

(2) Aslinhas de controle são empregadas para controlar a progressão das 
unidades, que devem informar ao Esc Sp quando as atingirem, sem pararem, 
exceto se receberem ordem para tal. Uma linha de controle pode ser utilizada para 
limitar a progressão de um elemento. 

(3) As linhas de controle podem ser empregadas tanto no sentido 
transversal à direção de ataque, para controlar a progressão dos elementos 
subordinados, quanto no sentido longitudinal e paralelo à direção de ataque, para 
indicar a que distância daforça principal (escalão de ataque) deve operar umaforça 
de proteção de flanco. 

(4) É comum estabelecimento de linhas de controle em operações com 
características especiais, como o ataque a localidade, o ataque noturno, o ataque 
com transposição de curso de água, dentre outras. 

(5) A linha de controle também pode ser utilizada para determinar a 
mudança da direção do ataque principal, em uma manobra de penetração, sem 
a marcação de objetivos intermediários, e desde que não implique em mudança 
do dispositivo do Btl. (Fig 4-26) 
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L Ct Flanco L Ct para mudança do Atq Pcp 





Fig 4-26. Linhas de controle 


(6) Caso o Cmt Btl não marque objetivos intermediários, mesmo com 
previsão de combate difícil e prolongado, poderá estabelecer uma linha de controle 
na região da ruptura da posição defensiva inimiga, para permitira coordenação da 
progressão das peças de manobra e do deslocamento da reserva e dos apoios do 
Ві. 


j. Ponto de controle 

(1) Os pontos de controle sáo pontos de referéncia usados para facilitar 
o controle. Podem ser escolhidos em qualquer parte da Z Ac ou ao longo de um 
E Prog. 

(2) Utilizando-os, um Cmt subordinado pode, de modo rápido e preciso, 
informar suas sucessivas localizações, e um comandante superior pode designar 
objetivos, LP, Z Reu ou outros locais para os elementos subordinados. Para 
segurança, é desejável numerar ao acaso os pontos de controle. Esses são 
particularmente úteis nas operações de movimento rápido. 


I. Ponto de coordenação - É um ponto designativo de acidente do terreno, 
facilmente identificável, onde deve ocorrer a coordenação de fogos e/ou manobra 
entre duas companhias do escalão de ataque. 


m. Ponto de ligação 
(1) Os pontos de ligação são fixados entre as unidades ou E Prog, onde 
o Cmt deseja que as unidades estabeleçam um contato físico entre si. 
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(2) Os pontos de ligação podem ainda ser utilizados para definir áreas de 
responsabilidade, em locais específicos, quando os limites são obviamente 
inadequados, como por exemplo, entre os elementos de uma força de proteção 
deflanco. 


n. Objetivos - Devem ser obedecidas as prescrições contidas no parágrafo 
4-22 (Seleção de Objetivos). 


o. Ponto de liberação 

(1) O ponto de liberação é o local onde o Cmt libera seus elementos 
subordinados ao controle de seus respectivos Cmt. O ponto deliberação, em uma 
manobra de infiltração, é localizado no início de uma faixa de infiltração, onde o 
Cmt da força infiltrante libera os grupos de infiltração ao controle de seus 
respectivos Cmt. 

(2) O ponto de liberação pode ser estabelecido pelo Cmt Btlou pelo Cmt 
da força de infiltração. 


4-33. APOIO DE FOGO 


a. Nas operações ofensivas, os fogos de apoio são utilizados para auxiliar 
todas as fases do ataque, de acordo com as diretrizes de fogos do batalhão. 


b. Nas operações de movimento, em regra, o ataque não é precedido de uma 
preparação, dada a falta de tempo necessário para conhecimento do inimigo e 
para a organização de um plano de fogos perfeitamente coordenado com a 
manobra da unidade apoiada. No entanto, é conveniente, nos últimos minutos que 
precedem a hora "H", intensificar os fogos que vinham sendo realizados com a 
finalidade de facilitar a tomada do dispositivo e o desembocar do ataque. 


c. Quando um ataque tem diversas etapas na manobra, obtêm-se um flexível 
apoio de fogo por meio do estabelecimento de séries de concentrações. O 
desencadeamento se dará a pedido, num momento predeterminado ou face a 
determinado evento. 


а. Durante a progressão é extremamente importante que os fogos de apoio 
continuem caindo sobre as posições inimigas, enquanto as tropas cerram sobre 
o inimigo. Esses fogos devem ser suspensos ou transportados quando estiverem 
pondo em perigo a segurança do escalão de assalto. Geralmente a artilharia e os 
morteiros transpõem seus fogos mais cedo que as armas de tiro tenso. 


4-34. COMANDO E CONTROLE 


a. Generalidades 
(1) Para comandarsuas peças de manobra, controlá-las e emitirordens 
durante todas as fases do ataque, o Cmte seu EM planejam ligações adequadas 
com o Esc Sp, com os elementos subordinados e com as unidades vizinhas. 
(2)0 O Come eletrônica da unidade planeja o emprego das comunica- 
ções no ataque coordenado e assessora o 53 quanto à localização do PC do Ві. 
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O ataque principal, normalmente, deve receber maior apoio de comunicações 
antes e durante o ataque. 


b. Meios de comunicações - Algumas características desta operação têm 
influência direta nos meios de comunicações mais empregados no escalão Btl, 
a saber: 

(1) Meio rádio - Constitui o principal sistema de comunicações emprega- 
do no ataque. Porém, com o advento da guerra eletrônica, procedimentos de 
medidas de proteção eletrônicas devem ser tomados para evitar localizações 
eletrônicas e interferências do inimigo. Além destes procedimentos, devem ser 
seguidas determinadas prescrições rádio antes do ataque, a fim de não denunciar 
seu início ao inimigo. 

(2) Meio físico - E um meio secundário em relação ao rádio, porém o 
lançamento de circuitos físicos tem condições de acompanhar a velocidade de 
progressão do ataque. Antes do desembocar do ataque, pode serempregado para 
compensar a restrição do silêncio rádio aquém da LP, na Z Reu e durante os 
deslocamentos preparatórios. . 

(3) Meio mensageiro - E largamente empregado no ataque. Antes deseu 
início, empregam-se geralmente os mensageiros de escala, mas após o 
desencadeamento do ataque, os mensageiros especiais são os mais utilizados. 

(4) São ainda empregados meios visuais, acústicos e diversos em 
complementação aos sistemas citados anteriormente. Tais meios suplementares 
podem ser empregados durante o ataque para compensar a vulnerabilidade do 
meio rádio às ações de guerra eletrônica do inimigo. 


с. Posto de comando principal - O PCP tem sualocalização estabelecida 
pelos mesmos fatores que regem sua localização em qualquer operação. Porém, 
no ataque, avultam de importância o apoio cerrado, o desenfiamento, a distância 
mínima de segurança e a área necessária à dispersão de seus órgãos internos. 


4-35. APOIO LOGÍSTICO 


Este assunto será abordado no capítulo 10. 


4-36. EXECUÇÃO DO ATAQUE 


a. Generalidades 
(1) Um ataque é planejado e executado em três fases: 
(a) preparação; 
(b) execução propriamente dita; e 
(c) consolidação e reorganização. 
(2) O sucesso de um ataque depende da rapidez, da flexibilidade, da 
manutenção, da iniciativa e da sincronização das ações através da confecção de 
matrizes e realização de ensaios. 


b. Preparação 
(1) Durante esta fase, são realizadas as seguintes ações: 
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(a) ações na Z Reu; 

(b) operações de inteligência; 

(c) deslocamento para as posições de ataque; 
(d) 

( 


(2) Ações na Z Reu 

(a) Enquanto o Cmte o EM realizam o planejamento do ataque, são 
realizadas ações concomitantes, no âmbito do Btl, a fim de preparar a unidade 
para sua missão ofensiva. Normalmente, quando a ordem da brigada é recebida, 
é expedida uma ordem preparatória aos elementos subordinados, a fim de alertá- 
los para a operação a executar e para as medidas logísticas necessárias. São 
também tomadas providências para a coordenação da hora e local da emissão da 
ordem de operações e do pessoal presente. 

(b) Na Z Reu, as companhias completam os preparativos para o 
ataque, e oselementos em reforço, normalmente, são integrados àforça atacante. 
Deve ser proporcionado tempo adequado a todos os comandantes de subunidades 
para a execução dos reconhecimentos e para o planejamento e preparação do 
ataque. 

(3) Operações de inteligência - Simultaneamente ao planejamento do 
ataque, são realizadas operações de inteligência para o levantamento de dados 
atualizados sobre o inimigo e o terreno, utilizando para isto patrulhas, meios de 
reconhecimento aéreos, tropas em contato, dentre outros meios. 

(4) Deslocamento para as posições de ataque - O Btl pode se deslocar 
como umtodo ouliberar suas companhias na Z Reu. Este deslocamento pode ser 
coberto por tropas amigas em contato com o inimigo, como também pode ser um 
movimento descoberto. A permanência das companhias nas posições de ataque 
deve ser a mínima possível, reduzindo a vulnerabilidade aos fogos de 
contrapreparacáo do inimigo. Este tempo deve ser suficiente apenas para permitir 
odesdobramento das pecas de manobra. 

(5) Ultrapassagem ou substituição da tropa em contato - Uma força 
atacante realiza uma ultrapassagem de uma unidade e prossegue no ataque, ou 
substitui uma força em posição defensiva para a realização do ataque. São 
estabelecidas ligações com as unidades a serem substituídas ou ultrapassadas 
antes dessas ações. A ultrapassagem e a substituição em posição são tratadas 
no artigo | do capítulo 8. 

(6) Deslocamento das posições de ataque para a LP - O deslocamento 
das posições de ataque para a LP é planejado de tal forma que as SU cruzem a 
LP na hora determinada. Este movimento pode ser protegido por uma preparação 
de artilharia e morteiros, caso os fogos não sejam suspensos para obter a 
surpresa. O escalão de ataque cruza a LP durante ou após os fogos de 
preparação. 


c. Execução propriamente dita 
(1) Após a transposição da LP, o ataque se desenvolve em duas etapas 
até a conquista dos objetivos: 
(a) progressão até as posições de assalto; e 
(b) assalto às posições inimigas. 
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(2) Progressão até as posições de assalto 

(a) Os fogos de preparação podem continuar enquanto os elementos 
do escalão de ataque progridem para as posições inimigas. Terminada a 
preparação, os observadores avançados de morteiros e de artilharia passam a 
conduzir os fogos de apoio. 

(b) O ataque como um todo caracteriza-se por uma série de rápidos 
avanços e assaltos, cerradamente apoiados pelo fogo, com os elementos de 
carros de combate e de infantaria integrados em FT, para a complementação 
mútua de suas possibilidades e limitações. 

(с) As companhias do escalão de ataque movimentam-se para seus 
objetivos empregando o fogo, aliado a um adequado deslocamento, caracterizan- 
do a sua manobra. Elas não interrompem ou retardam seu ataque, para manter 
um alinhamento geral ou para se conformar rigidamente com o plano de ataque. 
Quando uma companhia do escalão de ataque é submetida a um contra-ataque 
inimigo, partindo de um flanco, o Cmt Btl pode deslocar a sua reserva para apoiá- 
la prontamente, se necessário. 

(d)As resistências inimigas de valor não suficiente para por emrisco 
o cumprimento da missão devem ser desbordadas ou contidas com um mínimo 
de forças, e sua localização deve ser informada à brigada, particularmente em 
manobras desbordantes ou quando não for necessária a limpeza da Z Ac. 

(e) Durante todo o ataque, os fogos de apoio são sucessivamente 
alongados a fim de manter a eficácia do apoio de fogo com a devida segurança. 
As armas de apoio podem se deslocar por escalões para proporcionar a 
continuidade do apoio de fogo. 

(f) A medida que o ataque progride, o Cmt pode mudar o ataque 
principal para tirar partido de um êxito tático, para evitar forças inimigas conheci- 
das ou suspeitas, ou para utilizar Via A mais favoráveis. Ele pode realizar tal 
mudança, alterando a prioridade de fogos, alterando a organização para o combate 
ou, ainda, pelo emprego da reserva. 

(g) O CmtBtl deve manter permanente ligação com os elementos do 
escalão de ataque, ocupando P Obs sucessivos, desdobrando ou não PCT, para 
controlar a manobra de sua unidade, acompanhado por elementos de seu EM e 
pelo comandante da companhia reserva. Se necessário, poderá intervir no 
combate com a sua presença junto ao escalão de ataque. 

(h) A reserva progride por lanços, à retaguarda das companhias de 
primeiro escalão, a uma distância da qual possa se deslocar rapidamente para 
locais de provável emprego. Utiliza ao máximo as cobertas e os abrigos 
existentes. Quando as condições o exigirem, a reserva é empregada sem 
hesitação. Em princípio, deve ser empregada intacta no momento e local 
decisivos. 

(3) Assalto às posições inimigas 

(a) O assalto é realizado à medida que o escalão de ataque aborda 
asresistências inimigas. Caracteriza-se pelo combate aproximado, empregando 
agressivamente o fogo e o movimento para cerrar sobre o inimigo айт de destruí- 
lo ou capturá-lo. 

(b) Antes do desencadeamento do assalto, os fogos de apoio são 
concentrados sobre as posições inimigas, a fim de neutralizá-las e enfraquecê-las. 
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(c)Quando o escalão de ataque atingir suas posições de assalto, os 
fogos de apoio devem ser suspensos, alongados ou transportados, normalmente 
por ordem dos Cmt Cia. Os fogos de assalto são realizados apenas pelos 
elementos do escalão de ataque, exceto nos assaltos realizados por carros de 
combate apoiados por fogos de artilharia com espoleta de tempo. 


d. Consolidação e reorganização 
(1) Após o assalto, torna-se necessário realizar uma série de ações, 
tendo emvista consolidar a posse do objetivo e reorganizar a peça de manobra que 
o conquistou. 
(2) A consolidação de um objetivo inclui as seguintes medidas táticas: 
(a) limpeza dos remanescentes inimigos; 
(b) adoção de um dispositivo defensivo para a manutenção do objetivo 
conquistado, coerente com o dispositivo do ataque; 
(c) realização de patrulhas de reconhecimento; 
(d) estabelecimento da segurança à frente; 
(e) estabelecimento do contato com unidades vizinhas; e 
(f) deslocamento e instalação das armas de apoio. 
(3)A reorganização da unidade inclui as seguintes medidas logísticas e 
de comando, adotadas simultaneamente à consolidação do objetivo: 
(a) redistribuição do pessoal ou recompletamento do efetivo; 
(b) evacuação de prisioneiros de guerra; 
(c) evacuação de mortos e feridos; 
(d) remuniciamento ou redistribuição da munição; 
(e) redistribuição ou recompletamento do material; 
(f) evacuação do material danificado; 
(9) deslocamento das instalações logísticas; 
(h) deslocamento do posto de comando; e 
(i) restabelecimento das comunicações. 


e. Dispositivo para o prosseguimento das operações - De acordo com 
a missão futura da unidade, o Btl pode adotar um dos três dispositivos apresen- 
tados na figura abaixo. (Fig 4-27) 
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Ficar ECD prosseguir ou manter 





Fig 4-27. Dispositivos para o prosseguimento das operações 


4-37. CONDUTAS DURANTE O ATAQUE 


a. Generalidades 

(1) Durante o desenvolvimento do ataque, o Cmte seu EM devem realizar 
o estudo continuado de situação, de acordo com as atualizações das informações 
sobre o terreno e o inimigo. 

(2) Durante o combate podem ocorrer situações, previstas ou não na 
matriz de sincronização, que exijam a intervenção do Cmt Btl. Para resolver a 
situação, o Cmte seu EM realizam um estudo de situação de conduta, baseado 
na análise da missão, do inimigo, do terreno, dos meios e do tempo. 

(3) Após analisar os fatores da decisão, o Cmt Btl deve decidir pela 
intervenção ou não no desenrolar do combate. Deverá intervir quando a(s) peça(s) 
de manobra envolvida(s) não puder(em) resolver o problema comseu(s) próprio(s) 
meio(s). 
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(4) A intervenção no combate pode ser realizada através das seguintes 
ações, combinadas ou não: 

(a) intervenção com fogos, alterando a prioridade e/ou as formas de 
emprego das armas de apoio; 

(b) reforço ao elemento de primeiro escalão com peça de manobra 
valor pelotão; 

(c) emprego da reserva; 

(d) mudança das medidas de coordenação e controle, alterando 
limites e/ou outras medidas; e 

(e) presença do Cmt Ві. 

(5) O Cmt Btl e seu EM, após levantar as possíveis linhas de ação as 
comparam, chegando a uma decisão de conduta. Nesta decisão deve ser 
estabelecida a manobra, as ordens aos elementos subordinados, a reserva e a 
prioridade de fogos. A decisão deve também ser informada ao Cmt Bda. 

(6) A decisão de conduta é transmitida aos elementos subordinados via 
rádio, meio físico ou mensageiro, na forma de uma ordem fragmentária. 


b. Intervenção com fogos - É comum alterar a prioridade de fogos quando 
a reserva for empregada, porém tal procedimento só deve ser adotado caso o 
ataque principal esteja detido ou já tenha conquistado o seu objetivo. Outra 
maneira de intervir com fogos é alterar a forma de emprego das armas de apoio 
do batalhão. 


c. Reforço a elemento de primeiro escalão - Ao reforçar uma peça de 
manobra do escalão de ataque, o Cmt Btl deve considerar a favorabilidade da 
Via A a ser utilizada pela companhia, e o poder de combate necessário para a 
conquista do seu objetivo. 


d. Emprego da reserva 

(1) Areserva deve ser empregada para explorar um sucesso e não para 
compensar um fracasso. 

(2) Deve serevitado, sempre que possível, passara reserva através das 
unidades que tenham sido detidas pela ação inimiga; em vez disso, a reserva deve 
serempregada em uma nova direção, para obter surpresa e evitar o emassamento. 
Areserva deve ser empregada contra o flanco ou a retaguarda do inimigo, ou contra 
qualquer outro ponto vulnerável conhecido ou suspeito. Pode ser empregada 
contra o inimigo em contato ou em profundidade. 

(3) Deve ser evitado, sempre que possível, o emprego prematuro da 
reserva, como no desembocar do ataque, ou o seu emprego parcelado, fracionando 
o seu poder de combate. 

(4) Podem surgir ocasiões em que todas as companhias estejam 
empenhadas no ataque. Neste caso deve ser constituída uma reservatemporária 
ou hipotecada, o mais cedo possível. Uma ou mais companhias devemreverterá 
reserva, logo que a situação permitir. 


e. Mudança das medidas de coordenação e controle 
(1) Tal mudança implica na alteração de limites e/ou qualquer outra 
medida de coordenação e controle que se fizer necessária. 
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(2) Esta forma de intervenção, normalmente, ocorre quando se transfor- 
ma o ataque secundário em ataque principal para conquistar o objetivo deste 
último. 


f. Comparação das linhas de ação - A comparação pode ser feita através 
do processo das vantagens e desvantagens ou da análise dos seguintes fatores: 

(1) terreno - Considerar a melhor Via A. 

(2)rapidez- Considerar a linha de ação mais rápida, principalmente face 
à possibilidade de reforço do inimigo. 

(3) dispositivo do inimigo - Considerar a abordagem da posição inimiga 
pelo flanco, bem como a possibilidade do inimigo contra-atacar no flanco da peça 
de manobra empregada. 

(4) nosso dispositivo - Considerar a potência e a impulsão da peça de 
manobra empregada, a proteção do seu flanco, a simplicidade da manobra e o 
valor da reserva durante a conduta. 

(5) princípios de guerra - considerar os que preponderam para o cumpri- 
mento de determinada missão baseado no tipo de manobra empregada e nas 
diretrizes do comandante do batalhão. 


g. Ação face aos contra-ataques inimigos 

(1) Se o inimigo contra-atacar com uma força com poder de combate 
insuficiente para ameaçar o cumprimento da missão, o Btl comunica a intenção 
de ultrapassá-lo e atribui a missão de bloqueio ou destruição da mesma à reserva 
ou a uma companhia que realize um ataque secundário. 

(2) Se a força de contra-ataque tem poder de combate suficiente para 
impedir o cumprimento da missão, o Cmt Btl deve destruí-la ou neutralizá-la com 
fogos, de modo que possa prosseguir no ataque para o objetivo. Se não há 
disponibilidade de fogos ou se estes não eliminam a ameaça inimiga, deve deter 
oseu ataque para destruir a força contra-atacante, antes de prosseguir na direção 
do objetivo. 

(3)Quando aforça contra-atacante é demasiada forte para ser eliminada 
pelo batalhão, o Cmt Btl procura contê-la e informa a situação à Bda, solicitando 
apoio. 


ARTIGO V 
APROVEITAMENTO DO ÊXITO 


4-38. CONSIDERAÇÕES GERAIS 


a. Conceito 
(1) O aproveitamento do êxito (Apvt Exi) é uma operação que se segue 
a um ataque bem sucedido e que, normalmente, se inicia quando a força inimiga 
se acha, reconhecidamente, em dificuldades para manter suas posições. Carac- 
teriza-se por um avanço contínuo e rápido das forças amigas com a finalidade de 
ampliar ao máximo as vantagens obtidas no ataque e destruir a capacidade do 
inimigo de reorganizar-se ou de realizar um movimento retrógrado ordenado. 


4-76 


C7-20 4-38 


(2)Constitui a fase decisiva da ofensiva. O sucesso da operação repousa 
na judiciosa exploração das vantagens iniciais conseguidas pelo ataque. Visa 
destruir a capacidade do inimigo de reconstituir uma defesa organizada ou de 
conduzir, ordenadamente, um movimento retrógrado, em face de uma ameaça de 
destruição ou captura. 

(3) A oportunidade para o início de uma operação de Apvt Exi deve ser 
judiciosamente considerada. Constituem indícios capazes de justificá-la: 

(a) visível diminuição da resistência inimiga em pontos importantes 
da sua defesa; 

(b) aumento do número de prisioneiros de guerra e de material 
abandonado pelo inimigo; e 

(c) ultrapassagem de posições de artilharia e de instalações de 
comando e de suprimento. 


b. Grupamento de forças 
(1) A operação de Apvt Exi comporta dois tipos de forças: 
(a) a força de Apvt Exi; e 
(b) a força de acompanhamento e apoio. 

(2) Ambas asforças deverão possuir alta mobilidade e são subordinadas 
diretamente ao escalão que as lançou. Não há relação de comando entre ambas. 

(3) Tendo em vista que o Apvt Exi é caracterizado por um movimento 
rápido, as unidades de infantaria blindada são mais aptas para esse tipo de 
operação. 

(4) Excepcionalmente as unidades de InfMtz podem participar deste tipo 
de operação, normalmente constituindo a força de acompanhamento e apoio. 

(5) Aforça de acompanhamento e apoio segue de perto a força de 
Apvt Exi, deslocando-se, à retaguarda e, normalmente, pelo E Prog principal. 
Estreita ligação é estabelecida entre o comandante da força de acompanhamento 
e apoio eo da força de Apvt Exi. Elementos da força de acompanhamento e apoio 
podem ser postos em reforço à força de aproveitamento do êxito. 

(6) Forças aeromóveis e aeroterrestres podem ser proveitosamente 
empregadas durante o Apvt Exi para conquistar acidentes capitais do terreno que 
contribuam para o cumprimento da missão. 

(7) Parao estudo mais detalhado a respeito deste tipo de operação, deve 
ser consultado o Art V, Cap 5 do С 17-20 - FORÇAS TAREFAS BLINDADAS. 
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Fig 4-29. Aproveitamento do Êxito 


ARTIGO VI 
PERSEGUIÇÃO 


4-39. CONSIDERAÇÕES GERAIS 


a. Conceito - A perseguição é uma operação destinada a cercar e destruir 
uma força inimiga que tenta fugir. E normalmente, uma extensão do Apvt Exi, 
diferindo deste porque sua finalidade principal é a destruição da força inimiga em 
desengajamento e não a conquista de um objetivo de terreno. 


b. Grupamento de forças 
(1) Na perseguição, normalmente, são constituídas: 
(a) uma força de pressão direta; e 
(b) uma força de cerco. 

(2) As unidades de infantaria blindada são mais aptas para esse tipo de 
operação. 

(3) Excepcionalmente, o BI Mtz pode ser empregado constituindo toda 
ou parte da força de pressão direta ou toda ou parte da força de cerco, não devendo 
participar ao mesmo tempo de ambas as forças. 

(4) Forças aeromóveis e aeroterrestres podem ser empregadas particu- 
larmente constituindo ou integrando a força de cerco. 

(5) Para o estudo mais detalhado a respeito deste tipo de operação, deve 
ser consultado o Art VI, Cap 5 do C 17-20 - FORÇAS TAREFAS BLINDADAS. 
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ARTIGO VII 
ATAQUE NOTURNO OU SOB CONDIÇÕES DE VISIBILIDADE LIMITADA 


4-40. GENERALIDADES 


a. As operações deverão desenvolver-se diuturnamente, sem perda da 
impulsão e da iniciativa, visando conquistar o mais rápido possível os objetivos 
selecionados. No ataque noturno, deve ser dada ênfase à continuidade das 
operações, com o objetivo deste ataque não ser analisado como uma operação 
estanque, mas sim fazendo parte de um contexto. Assim, as operações diurnas 
darão seqüência, sem interrupções, às operações noturnas e vice-versa. 
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b. A técnica aqui preconizada pode ser empregada nas ações noturnas, 
com modificações exigidas pela missão, pela resistência inimiga, pelo tempo 
disponível, pelo terreno, pela existência ou não de meios optrônicos e pela 
luminosidade existente. Os meios optrônicos modernos trouxeram às operações 
noturnas um aumento considerável no poder de combate do atacante durante 
essas operações. 


4-41. FINALIDADES 


Um Btl pode fazer um ataque noturno por uma ou mais das seguintes 
finalidades: 

a. evitar pesadas perdas a que estaria sujeito, realizando ataques 
diurnos; 

b. combinado com ataques diurnos, conquistar um terreno importante 
para futuras operações, evitar que o inimigo melhore suas defesas e concluir ou 
explorar um sucesso; 

c. iludir o inimigo e tirar proveito da surpresa inerente ao combate; e 

d. explorar as deficiências de meios optrônicos do inimigo. 


4-42. MISSÃO DO BATALHÃO 


a. A missão do Btl num ataque noturno é a mesma de qualquer operação 
ofensiva. A existência de meios optrônicos possibilitará à brigada direcionar o seu 
ataque para objetivos um pouco mais profundos, que comprometam a integridade 
do dispositivo defensivo do inimigo. Os Bl poderão, portanto, enquadrar-se nas 
seguintes situações: 

(1) ser peça de manobra do escalão de ataque da brigada; 

(2) serreserva da Bda podendo realizar, posteriormente, uma ultrapas- 
sagem, passando a pertencer ao escalão de ataque, no caso do prosseguimento 
das operações; ou 

(3) realizar uma finta, demonstração ou uma ação preliminar. 


b. Em condições de luminosidade nula, os batalhões tenderão a receber 
objetivos pouco profundos, evitando-se as ultrapassagens. 


4-43. CARACTERÍSTICAS 


a. O combate noturno, apesar do advento dos meios optrônicos, geralmente 
caracteriza-se por um decréscimo na eficiência dos tiros com pontaria direta, por 
um aumento correspondente na importância do combate aproximado, pelostiros 
amarrados que foram apontados sobre determinados objetivos durante o dia, pela 
dificuldade de deslocamento, de ação de comando e manutenção do controle, 
direção e de ligação. Caracteriza-se também pela diminuição da capacidade de 
visão do combatente, o que reflete na redução da velocidade de progressão da 
tropa atacante, pela dificuldade de identificação de tropas amigas ou inimigas e 
pela dificuldade de orientação no terreno. Os ataques noturnos favorecem ao 
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atacante, que sabe de sua realização, enquanto que o defensor é assaltado por 
dúvidas, apreensão e medo do desconhecido. 


b. Os fatores acima tornam de máxima importância os princípios de 
simplicidade, sigilo e surpresa. Os ataques noturnos exigem um planejamento 
cuidadoso e pormenorizado, bem como uma execução precisa e coordenada. O 
sigilo e a surpresa são essenciais para que o ataque noturno seja conduzido com 
um mínimo de baixas. Na eventualidade de perda da surpresa, o planejamento 
deverá prever o apoio de fogo, a manobra e a ação de choque necessários à 
conquista do objetivo. Devido às dificuldades de reorganização à noite, não é 
aconselhável esperar-se de uma unidade a conquista de mais de um objetivo. O 
objetivo deverá ser facilmente identificável à noite e suficientemente pequeno para 
que possa ser conquistado em um único assalto. 


c. No combate noturno, é preciso conciliar as necessidades táticas, 
inerentes a cada tipo de operação, com o desgaste da tropa, que surge com o 
continuar das operações, principalmente advindos da privação do sono e da 
tensão do combate. Caberá a todo comandante, em qualquer nível de comando, 
a emissão de diretrizes e ordens relacionadas à possibilidade de descanso de 
seus comandados, em especial quanto ao tempo necessário ao sono da tropa, 
afim de preservar a operacionalidade alcançada. Deduz-se, por conseguinte, que 
as medidas necessárias para se diminuir ou eliminar os efeitos negativos advindos 
da privação do sono, devem constar da diretriz do Cmt. Tais considerações 
avultam de importância durante operações continuadas, quando a tropa, por 
qualquer motivo, não for substituída. 


а. Onível de variação da intensidade luminosa, durante um ataque noturno, 
variará em função da fase da lua, da forma do terreno (plano ou ondulado), da 
cobertura vegetal na área e da nebulosidade. Tais fatores proporcionarão níveis 
diversos de luminosidade, que variarão desde a escuridão total até noites bem 
claras. 


e. O ritmo das operações dependerá da quantidade de equipamentos de 
visão noturna disponíveis para a tropa. Os demais combatentes não portadores 
destes equipamentos deverão portar material com característica de fluorescência 
direcional, tipo fita ou botão, a fim de melhor contribuir para a coordenação, o 
controle, a segurança e a velocidade de progressão. Os diferentes equipamentos 
de visão noturna restringem a observação angular, além da variação emalcance, 
conforme otipo utilizado, com reflexos na progressão, na técnica de observação 
e nafadiga ocular. Os equipamentos utilizados deverão proporcionar a visibilidade 
adequada às necessidades do combatente a pé, do combatente embarcado em 
viatura ou carro de combate, às necessidades de condução de tiro ou de 
funcionamento de determinado posto de observação. E de fundamental importân- 
cia o adestramento da tropa com equipamentos desta natureza. 


f. Pode ocorrer um certo grau de confusão no âmbito tático do emprego das 
unidades e frações ou no que se refere ao desempenho individual. Para restringir 
esta confusão, há necessidade de grande detalhamento no planejamento, bem 
como de atingir-se o menor escalão com as medidas necessárias à manutenção 
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da coordenação e controle da tropa. Deve-se analisar a manobra, buscando-se 
adotar uma distribuição de equipamentos de visão noturna que possibilite um valor 
ideal, mínimo ou desejável em relação à operacionalidade da tropa. Devem 
também ser estabelecidas normas gerais de ação para operações noturnas, bem 
como adestrar-se continuamente os Btl em operações desta natureza. A 
liderança dos quadros e o moral da tropa também são parámetros multiplicadores 
do poder de combate do atacante durante as operações noturnas. 


4-44. EQUIPAMENTOS ESPECIAIS EMPREGADOS 


a. Durante um ataque noturno podem ser empregados os seguintes 
equipamentos especiais: 
(1) artifícios iluminativos; 
(2) luzinfravermelha; e 
(3) dispositivos passivos: intensificacáo da luz residual e dispositivo 
térmico; 


b. Artifícios iluminativos são todos os tipos de artifícios usados para iluminar 
um objetivo ou uma Z Ac. Em especial, deve-se atentar para o emprego de munição 
iluminativa dos morteiros e de artilharia. A decisão de iluminar ou não o campo de 
batalha ou um objetivo dependerá dos fatores da decisão e de outros aspectos, 
que indicarão o tipo e a maneira mais adequada de fazê-lo 


с. Equipamento de luz infravermelha (Ifv) - é um equipamento cujo alcance 
varia de acordo com a fonte alimentadora. O seu volume será maior quanto mais 
se aumentar a potência do equipamento. E um dispositivo ativo pornecessitar que 
o alvo seja sensibilizado por um feixe luminoso infravermelho, logo, possibilita ao 
inimigo, com óculos especiais, ver o raio emitido, localizando nossa posição. 
Esse equipamento sofre restrições de visibilidade em presença de poeira, 
fumígeno, vapor de água ou camuflagem com tinta especial infravermelha, que 
atenuam а reflexão dofeixe infravermelho. 


d. Dispositivo de intensificação da luz residual - o alcance deste equipamen- 
to dependerá da luminosidade existente, do tamanho do alvo e da visibilidade 
reinante. Em princípio, os óculos, devido ao peso e volume, são adequados ao 
combatente a pé, com a vantagem de serem passivos, não emitindo luz. Permite 
o uso conjugado com o marcador de alvo laser infravermelho. Uma camuflagem 
adequada, a poeira, a chuva, o nevoeiro e fumígenos são fatores restritivos ao uso 
deste equipamento. 


e. Equipamento de imagem térmica ou de visão termal - este equipamento 
capta a variação térmica e utiliza o princípio de que todo corpo e o ambiente 
emitem calor. Pode ser usado, eficientemente, inclusive durante o dia, contra a 
camuflagem convencional, nevoeiro, fumaça e chuva, os quais não são eficazes 
contra esse tipo de equipamento. As restrições ao uso deste equipamento são as 
granadas de vapor de água e o suprimento classe V (munição) com base de CO2. 
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4-45. ILUMINAÇÃO 


a. Os ataques noturnos podem ser classificados em iluminados e náo- 
iluminados. A escolha do tipo a ser utilizado é baseada no inimigo, no terreno, na 
situação tática, na experiência da tropa e na disponibilidade de material. Um 
emprego hábil de artifícios de iluminação do campo de batalha, durante um período 
de tempo, em um setor, pode proporcionar um excelente plano de dissimulação 
para iludir o inimigo quanto ao local ou horário exato do verdadeiro ataque. Tais 
planos de dissimulação podem incluir a extensão da zona iluminada até uma 
considerável distância de ambos os flancos com o fim de não denunciar a área 
exata do ataque. 


b. Um ataque noturno não-iluminado é feito sob a proteção da escuridão, 
usando-se somente a luz natural. Esse ataque não pode progredir a fundo nas 
posições inimigas em virtude da dificuldade de manutenção do controle e da 
direção durante a escuridão. O objetivo designado sob essas condições poderá 
ser uma determinada área ou acidente do terreno, junto à frente inimiga, e de tal 
largura e profundidade que possa ser conquistado em um simples lanço pela força 
encarregada do ataque noturno. Esse objetivo deverá ser bem definido e facilmente 
identificável à noite. E essencial a observação, durante o dia, do objetivo e do 
terreno à frente. A direção do ataque é mantida por acidentes existentes, tais 
como as estradas, as cercas, as linhas de estacas e outros meios de fortuna como 
fitas de demarcação, fios telefônicos, artifícios eletrônicos ou material com 
fluorescência direcional. Os ataques noturnos não-iluminados são feitos quando 
as considerações de sigilo os imponham. 


c. Umataque noturno, iluminado, é feito com iluminação artificial, com uma 
visibilidade semelhante à do dia. Pode ser feito mais profundamente na posição 
inimiga do que um ataque não-iluminado. Em tais casos, são aplicáveis os 
princípios das operações diurnas. O prosseguimento do ataque pela reserva, 
sobre os objetivos sucessivos, pode ser feito empregando-se a iluminação. 


d. Quando o campo de batalha é iluminado por artifícios, estes podem ser 
lançados geralmente por morteiros ou artilharia. A intensidade da luz depende do 
tipo, do tamanho e do número de artifícios empregados. Quando são usados 
artifícios com pára-quedas, especial atenção deve ser dada à direção e à 
velocidade do vento, para evitar que sejam impelidos sobre o atacante ou à sua 
retaguarda, provocando comisto grave vantagem ao defensor. Os artifícios com 
pára-quedas, normalmente, são colocados sobre ou atrás da posição inimiga, 
com a finalidade de delinear sua posição à tropa de ataque. Grande número de 
artifícios são necessários para proporcionar uma iluminação contínua. 


e. Se nossas tropas dispuserem de meios optrônicos e o inimigo não 
dispuser, em princípio deve ser empregado o ataque não-iluminado. Se ocorrer o 
inverso, ou seja, o inimigo dispuser de tais meios e nossas tropas não, em 
princípio deve ser empregado o ataque iluminado. Em condições de igualdade 
(ambos os contendores com ou sem meios optrônicos), diversos fatores devem 
ser considerados, tais como oterreno, o tempo disponível, o grau de luminosidade, 
o adestramento e experiência da tropa em operações desta natureza, o valor do 
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inimigo, o moral da tropa e outros fatores. 


f. Se durante um ataque noturno for usada a iluminação, o plano de ataque 
deve ser organizado de acordo com a visibilidade. Quando realiza-se um ataque 
iluminado, o Cmt Btltoma providências para coordenar seu plano de ataque com 
o plano de iluminação do Esc Sp. Quando a iluminação é proporcionada por 
artifícios iluminativos lançados por morteiros e artilharia, o pessoal de ligação e 
os observadores avançados dessas unidades estabelecem o controle desses 
fogos. 


4-46. APOIO DE FOGO 


a. Os ataques noturnos, independente da classificação quanto à ilumina- 
ção, podem ser classificados também em apoiados e não-apoiados. 


b. Um ataque noturno apoiado é feito com o emprego de fogos de apoio 
antes, durante e depois do ataque. Esses ataques, quer sejam iluminados ou não, 
podem ser executados pelo Btl contra uma posição bem organizada, onde a 
possibilidade de completa surpresa seja remota. As armas de apoio do batalhão 
e da Bda, inclusive sua artilharia, normalmente são empregadas na preparação do 
ataque, no apoio durante sua execução e na proteção durante e após o ataque. 
Os fogos de preparação e de apoio são empregados como em qualquer outro 
ataque, acrescentando-se o planejamento dos artifícios iluminativos, se for o 
caso. Os fogos de proteção isolam o objetivo e evitam ou limitam os contra- 
ataques inimigos. Todos esses fogos, normalmente, são executados em toda a 
área, em conjunto com outros fogos previstos. O sigilo quanto à localização exata, 
adireção e ahora do ataque deve ser mantido, desencadeando-se concentrações 
em outros horários ou locais. 


с. Um ataque noturno, não-apoiado, é feito para permitir que a força de 
ataque avance até a distância de assalto ao objetivo, sem auxílio dos fogos de 
apoio. Estes ataques noturnos podem ser executados pelo Btl quando houver 
probabilidade de obter-se completo sigilo. Os ataques noturnos, não-apoiados, 
são empregados, normalmente, contra posições sumariamente organizadas ou 
quando houver uma forte probabilidade de que as defesas exteriores da posição 
possam ser facilmente contornadas. Neste processo de ataque noturno, os tiros 
de preparação não são empregados. Os fogos de apoio e de proteção são 
planejados da mesma maneira que para um ataque noturno apoiado, mas só 
podem ser empregados quando o ataque for descoberto pelo inimigo. Nessa 
situação, podem ser desencadeados artifícios iluminativos a fim de favorecer o 
atacante, se for o caso. Uma vez iniciado o assalto sobre o objetivo, os fogos de 
proteção planejados são empregados, como em qualquer ataque noturno apoiado, 
para isolar o objetivo e evitar ou limitar os contra-ataques inimigos. O sigilo nos 
deslocamentos é essencial neste ataque, bem como o emprego, pelo Esc Sp, de 
fintas e demonstrações. 


d. Os fogos de apoio podem ser desencadeados mediante horário, a um 
sinal convencionado ou a pedido. Todas as armas de tiro empregadas nos tiros 


4-84 


C7-20 4-46/4-47 


preparados são coordenadas com os fogos de morteiros e de artilharia. As 
posições para as armas de apoio são reconhecidas e balizadas e os elementos 
de tiro são levantados durante o dia. As armas que executarão os fogos serão 
instaladas sob a proteção da escuridão. 


e. Os fogos do pelotão de morteiros e das armas anticarro, os carros de 
combate em reforço ou outras armas de apoio devem ficar disponíveis logo após 
a conquista do objetivo. As armas de tiro direto capazes de ser transportadas a 
braço podem seguir o escalão de ataque por lanços, mas não deverão ficar muito 
próximas dele, para evitar que sejam envolvidas no ataque. A decisão para 
deslocá-las dessa maneira dependerá da visibilidade, do terreno e da provável 
reação do inimigo. Quando a distância ao objetivo for pequena, ou quando as 
condições forem desfavoráveis para o deslocamento imediatamente atrás do 
escalão de ataque, os elementos de apoio permanecem à retaguarda da linha de 
partida para serem levados à frente por guias, após a conquista do objetivo. Em 
tais casos, se as armas de tiro direto forem empregadas para fornecer fogos de 
proteção ao escalão de ataque, estas serão instaladas em posições convenien- 
tes, à frente ou nos flancos para desencadear fogos de proteção. 


f. Amudança de posição, após a conquista do objetivo, é feita com rapidez 
e pode ser realizada por transporte a braço, em viaturas ou por meios aéreos. O 
controle de tais deslocamentos é difícil e deve ser planejado minuciosamente. 


g. Os morteiros, normalmente, não mudam de posição antes da conquista 
do objetivo. São deslocados quando a progressão no interior da posição inimiga 
é tão profunda que torne seus tiros ineficazes. Quando os elementos do Btl que 
executam o ataque noturno vão prosseguir na operação ao clarear do dia, esses 
morteiros podem ser deslocados para apoiar o ataque diurno. Quando estes 
deslocamentos forem necessários, as armas deslocam-se por escalões, a fim de 
que possam desencadear seus fogos de proteção. Nos ataques noturnos 
iluminados, as armas de apoio são empregadas como num ataque diurno. 


4-47. RECONHECIMENTO E OUTRAS AÇÕES PREPARATÓRIAS 


a. Os preparativos feitos pelo Cmt Btl para um ataque noturno contra uma 
posição defensiva inimiga compreendem: 

(1) a determinação do efetivo, em fuzileiros, do escalão de ataque e a hora 
de início do ataque; 

(2) a escolha da Z Reu e as providências para sua ocupação; 

(3) a imediata expedição de ordens preparatórias, informando a natureza 
da operação, que dependerá do nível de visibilidade e da quantidade de meios 
optrônicos disponíveis, a quantidade e o tipo dos reconhecimentos a serem 
realizados pelos oficiais do EM e Cmt SU e a hora e local de reunião para 
recebimento de ordens; 

(4) a determinação dos limites do objetivo e as Via A mais favoráveis que 
conduzem a ele, dependendo do nível de visibilidade em que será desenrolado o 
ataquenoturno; 
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(5) A determinação do dispositivo do escalão de ataque; 

(6) A localização das posições de ataque; a linha de partida; a provável 
linha de desenvolvimento; os pontos de liberação de companhia; os limites laterais 
exatos de cada objetivo de companhia e a linha limite de progressão. 

(7) O reconhecimento e o balizamento dos itinerários entre a zona de 
reunião e a posição de ataque; 

(8) A coordenação com as tropas amigas nas vizinhanças da posição de 
ataque е na linha de partida. Instruções para a abertura de brechas à frente para 
passagem da tropa; 

(9) A informacáo ao comandante da brigada sobre as repercussdes da 
determinação do ataque ser iluminado ou não, na manobra de seu batalhão, pelo 
estudo doterreno. 


b. O reconhecimento diurno executado por todos os Cmt é de grande 
importância em todos os ataques noturnos e é essencial quando esta operação 
for executada contra posições defensivas organizadas ou em noites totalmente 
escuras. Ele será completado por patrulhas de reconhecimento, durante a 
escuridão, e pelo estudo das cartas ou fotografias aéreas. As fotografias aéreas 
da Z Aç deverão ser distribuídas a todas as companhias. O reconhecimento é 
realizado com a devida atenção, tendo em vista o sigilo. Durante o dia, o 
reconhecimento do terreno normalmente fica limitado à observação realizada a 
partir das linhas de frente amigas. Frequentemente, os únicos meios de assegurar 
informações pormenorizadas do terreno na Z Ac, bem como alocalização e efetivo 
dos elementos de vigilância e postos de escuta inimigos, são as patrulhas 
noturnas, que poderão estar, para maior eficiência, equipadas com visores 
noturnos. Os elementos dessas patrulhas podem ser utilizados, mais tarde, como 
membros de destacamentos de segurança na frente e nos flancos. Os destaca- 
mentos podem ser empregados para balizaritinerários à frente da linha de partida, 
demarcar a PLD, silenciar sentinelas e fornecer guias às frações subordinadas 
para seu deslocamento da LP até a PLD. A engenharia em apoio ou em reforço 
é empregada para localizar os campos de minas inimigos. Devem ser feitos planos 
para a abertura de brechas nesses e em outros obstáculos, antes do ataque. As 
instruções do Cmt Btl para os comandantes das companhias definem a zona que 
cada Cia deve patrulhare as informações a serem obtidas. O número de patrulhas, 
o seu efetivo e os outros pormenores podem ser também prescritos. 


c. O planejamento dos ataques noturnos contra uma posição inimiga 
organizada deverá ser mais minucioso que para um ataque diurno. Em comple- 
mento aos planos normais de manobra e de apoio de fogos, devem ser 
determinadas as medidas pormenorizadas que assegurem a coordenação e o 
controle entre os elementos do escalão de ataque e os de apoio, para manter a 
segurança, o sigilo e as comunicações. Deverão ser feitas previsões para todas 
as eventualidades. O planejamento detalhado para um ataque noturno deve refletir- 
se nos pormenores da ordem do Ві. O trabalho de normas de comando é idéntico 
ao ataque diurno. 
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4-48. SEGURANÇA E SIGILO 


a. A segurança é mantida por destacamentos na frente e nos flancos. As 
patrulhas colhem dados até pouco antes do início do ataque, quando os 
destacamentos de segurança se deslocam para suas posições previamente 
escolhidas e reconhecidas, para proteger a progressáo das companhias do 
escaláo de ataque. E ideal que esses destacamentos utilizem equipamentos de 
visáo noturna e eliminem as patrulhas e os vigias inimigos. Se possível, os 
destacamentos de seguranca devem dispor de homens que falem o idioma do 
inimigo. O efetivo, o número e os dispositivos dos destacamentos de seguranca 
dependem do inimigo, do terreno e da visibilidade. 


b. Em um ataque noturno, a seguranca e a surpresa sáo obtidas, 

principalmente, pelo sigilo. As medidas para assegurar o sigilo sáo: 

(1) a restricáo no efetivo e nas atividades das turmas empregadas nos 
reconhecimentos e nos outros preparativos; 

(2) о desencadeamento periódico de concentrações em outras áreas ou 
em outros horários; 

(3) a iluminação de outras zonas para enganar o inimigo; 

(4) o ataque em hora e em direção inesperadas; 

(5) a manutenção das armas carregadas e travadas durante o desloca- 
mento e somente abrir fogo por ordem de determinados comandantes; 

(6) a total disciplina de luzes e ruídos; 

(7) o emprego de armas brancas durante o deslocamento e o ataque; 

(8) o deslocamento, em pequena velocidade, para que toda a fração 
possa deslocar-se em silêncio e seja mantida a ligação entre os homens; e 

(9) o emprego de patrulhas para colocar fora de combate os postos de 
escuta e os vigias inimigos, momentos antes das forças de ataque chegarem a 
seus locais. 


4-49. IDENTIFICAÇÃO À NOITE 


São prescritos meios de identificação para todo o pessoal. Constam das 
instruções do Cmt Btle servem para identificar qualquer homem que se desloque 
para o objetivo, antes do clarear do dia. A não ser que se disponha de meios 
especiais de identificação, os meios prescritos devem ser imediatamente distri- 
buídos a todos os homens. Esses meios não deverão ser complicados, porém 
facilmente reconhecíveis a alguns metros de distância. Braçadeiras de pano 
branco ou materiais fluorescentes são um bom meio de identificação. Podemser 
estabelecidos distintivos para os oficiais e, se possível, para os sargentos. A 
criatividade dos Cmt poderá improvisar qualquer meio de identificação mútua para 
a tropa. Tais meios de identificação têm reflexos positivos na segurança da 
operação. 
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4-50. EMPREGO DE CARROS DE COMBATE 


O emprego dos carros de combate com o escalão de ataque apresenta a 
desvantagem da quebra do sigilo e da surpresa. Por isso, normalmente, não 
devem ser utilizados nessa situação. Quando o ataque for não-iluminado, podem 
ser empregados na consolidação dos objetivos. Em um ataque noturno iluminado 
ou quando dispomos de visores noturnos e lunetas, as condições se aproximam 
das de um ataque diurno e, assim sendo, os carros podem deslocar-se segundo 
os vários processos de emprego do combinado infantaria - carros (ver item 4-26). 


4-51. MANOBRA 


a. Quando a tropa não for equipada com meios optrônicos, as caracterís- 
ticas do ataque noturno restringem as possibilidades de manobra. Para contornar 
essas dificuldades, os ataques noturnos são feitos sem mudança de direção e 
com dispositivos relativamente cerrados. O ataque pode, ou não, ser frontal com 
relação às defesas do inimigo, mas a manobra deve ser extremamente simples. 


b. Conciliando-se diversos conceitos sobre a manobra, o ataque noturno 
pode ser executado por meio de um desbordamento ou de uma infiltração tática, 
para buscar incidir pelo flanco ou pela retaguarda do inimigo, obtendo maior grau 
de surpresa e maior probabilidade de sucesso, respeitando-se o princípio da 
simplicidade. Tais formas de manobra podem dificultar a coordenação e o 
controle, principalmente à noite, embora os meios optrônicos reduzam essa 
dificuldade. Os fatores da decisão, além de outros aspectos como adestramento 
e moral, induzem à realização ou não dessas formas de manobra em operações 
noturnas. Normalmente o ataque não-iluminado e não-apoiado será conduzido 
utilizando-se técnicas de infiltração. 


c. O escalão de ataque pode deslocar-se da Z Reu para uma posição de 
ataque segura de onde o ataque será desencadeado. Depois de ocupara LP, em 
princípio, todos os deslocamentos na escuridão são feitos diretamente, na direção 
dos objetivos, sem qualquer mudança na direção. Ao fazer seu plano de manobra, 
o Cmt considera, além da amplitude e da localização do objetivo: 

(1) o dispositivo do Ві; 
(2) a posição de ataque; 
(3) a hora do início do ataque; 
(4) alinha de partida; 
(5) os pontos de liberação; 
(6) a velocidade do deslocamento; 
(7)a provávellinha de desenvolvimento; e 
(8) a linha limite de progressão. 
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4-52. OBJETIVO E EFETIVO DO ESCALÃO DE ATAQUE 


Embora o objetivo do Btl seja fixado pela Bda, o Cmt Ві determina 
exatamente, no terreno, seus limites laterais. A largura do objetivo determina o 
efetivo a ser empregado no escalão de ataque. Na escuridão, o intervalo entre os 
homens é reduzido. Meios optrônicos podem aumentar um pouco essa frente. 
Quando o objetivo exige que o ataque seja feito por mais de uma companhia, o 
Cmt Btl divide o objetivo entre suas subunidades de primeiro escalão. Quando o 
batalhão está equipado com meios optrônicos e a visibilidade for tal que permita 
a manobra do pelotão reserva, as companhias colocam dois pelotões de fuzileiros 
em primeiro escalão e um em reserva; caso contrário, o comandante do batalhão 
designa às companhias do escalão de ataque objetivos de tal largura que lhes 
permitam empregar todos os seus pelotões de fuzileiros em linha. 


4-53. DISPOSITIVO 


a. O Cmt Btl prescreve o dispositivo das companhias de fuzileiros do 
escalão de ataque. O deslocamento até o ponto de liberação de companhia, 
normalmente, é feito em coluna. As companhias do escalão de ataque, em 
princípio, transpõem а linha de partida com os pelotões justapostos ou sucessi- 
vos, estando esses em coluna. Se a visibilidade e o terreno permitirem a 
manutenção do controle e o objetivo estiver próximo da linha de partida, ou se for 
esperado um prematuro contato como inimigo, pode ser vantajoso o avanço desde 
alinha de partida, disposta a companhia por pelotões justapostos, estando esses 
emcoluna. Osintervalos entre as companhias devem sertais que permitam, sem 
embaraço, a entrada dos grupos de combate em linha para o assalto. O escalão 
de ataque modifica seus dispositivos nos pontos de liberação ou quando o 
desenvolvimento for forçado pela ação inimiga. Em noites com melhores níveis de 
visibilidade, o dispositivo tenderá para o adotado em um ataque diurno, dependen- 
do da disponibilidade de equipamento de visão noturna e de dispositivos auxiliares 
de sinalização noturna (fitas e outros equipamentos e materiais de fosforescência 
direcional), atentando-se para o controle e segurança da tropa. 


b. O CmtBtl mantém uma reserva, em princípio, com valor mínimo de uma 
companhia de fuzileiros, para cumprir as missões normais da reserva. Quando a 
distância da linha de partida até o objetivo não for grande ou a visibilidade não 
favorecer o emprego da reserva, esta pode ser mantida à retaguarda da linha de 
partida até a conquista do objetivo, após o que poderá cerrar à frente. Elementos 
dareserva podem ser empregados na limpeza, atuando contra os grupos inimigos 
ultrapassados pelo escalão de ataque. Dependendo da visibilidade e da disponi- 
bilidade de equipamentos de visão noturna ou de dispositivos auxiliares de 
sinalização, a reserva adotará dispositivos semelhantes ao do ataque diurno, 
deslocando-se por lanços à retaguarda do escalão de ataque. 
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4-54. MEDIDAS DE COORDENAÇÃO E CONTROLE 


a. Zona de reunião (Z Reu) - О Ві desloca-se para uma Z Reu, onde são 
feitos os preparativos para o ataque. (Fig 4-31) 


b. Posição de ataque (Р Atq) - Se possível, uma posição de ataque deve 
ser escolhida de maneira que possa conter o escalão de ataque no dispositivo 
prescrito para a transposição da linha de partida. Nessa posição, as medidas de 
controle e as direções são verificadas e os destacamentos de segurança são 
enviados até suas posições. A área escolhida deve oferecer o mínimo de 
obstáculos e espaço para dispersão. Um controle eficiente deve ser exercido 
durante o deslocamento para a posição de ataque, com a finalidade de reduzirao 
mínimo a confusão, a perda da direção e a quebra do sigilo. Os meios para esse 
controle compreendem os equipamentos de visão noturna, a utilização de guias, 
a escolha de itinerários claramente definidos e o emprego de balizamento. O 
deslocamento da Z Reu para a posição de ataque, em princípio, é feito sob o 
controle do Ві. Contudo, quando foro caso, em virtude do dispositivo para o ataque 
e da escolha de P Atq diferentes para cada SU, o controle pode ser descentrali- 
zado para os Cmt Cia. (Fig 4-31) 


c. Linha de Partida (LP) - Caso não possa ser fixada por um acidente do 
terreno, essa linha pode ser demarcada com fitas ou outros meios improvisados. 
O ideal seria estabelecer a orla anterior da posição de ataque como LP. (Fig 4-31) 


d. Hora do ataque 

(1) Quando um ataque deve prosseguir no dia seguinte, o ataque noturno 
pode ser feito na segunda parte da noite, para não dar tempo ao inimigo de 
organizar um contra-ataque eficaz. O ataque deverá ter início com tempo 
suficiente para a completa conquista do objetivo, consolidação e a reorganização 
da tropa antes do clarear do dia. 

(2) Quando a missão for conquistar e manter um objetivo, o batalhão, 
geralmente, ataca logo após o escurecer para impedir que o inimigo se reorganize, 
reforce sua posição, ataque ou retraia. 

(3) Nas duas situações acima, para estimar a hora do início do ataque, 
o Cmt Btl deve estipular um horário de referência a partir do qual o Btl já tenha 
cumprido a missão e esteja disposto no terreno para fazer face aos contra-ataques 
inimigos. Deve subtrair desse horário o tempo previsto para a consolidação, 
reorganização e o tempo de deslocamento da LP até os objetivos finais. Deve ser 
deixada uma margem de segurança para compensar os retardos imprevistos. 


e. Pontos de liberação (P Lib) - Os P Lib são localizados ao longo do 
itinerário de progressão, onde determinados elementos são deixados sob o 
controle de seus próprios Cmt. Estes pontos são fixados pelo Cmtimediatamente 
superior. O Cmt Btl fixa o ponto de liberação onde as companhias do escalão de 
ataque tomam novas direções, mais ou menos paralelas, facilitando o prossegui- 
mento do movimento. Da mesma maneira, os Cmt Cia fixam os P Lib dos seus 
Pele os Cmt Pel para seus grupos de combate. Estes P Lib sucessivos ficam 
localizados entre a Z Reu do Btl e a provável linha de desenvolvimento, e a sua 
escolha, em cada escalão de comando, depende da natureza do terreno, do 
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conhecimento do dispositivo inimigo, do grau de escuridáo que prevalece, da 
distáncia ao objetivo e da intencáo de mantera formacáo em coluna o maiortempo 
possível, para facilitar o controle. Asfracdes desenvolvem-se imediatamente, sem 
observar os P Lib, quando isto for imposto pela acáo inimiga. (Fig 4-31) 


f. Provável linha de desenvolvimento (PLD) - A PLD é uma linha sobre 
a qual o Cmt pretende desenvolver completamente a tropa para o assalto ao 
objetivo. Deve ser perfeitamente identificável á noite e estardentro da distáncia de 
assalto ao objetivo. Esta distância varia de acordo com o tipo da posição a ser 
assaltada, com otipo e a intensidade do fogo de apoio que precede o assalto, com 
a reação inimiga esperada, se o inimigo possui ou não equipamentos de visão 
noturna e com o terreno. Quando não se dispuser de umalinha natural do terreno 
para o desenvolvimento, pode ser demarcada uma linha por guias que se utilizam 
de meios improvisados ou de material apropriado, tais como dispositivos lumino- 
sos, fluorescentes ou infravermelhos. O emprego de P Lib e da PLD auxiliam o 
escalão de ataque a cobrir uniformemente o objetivo. (Fig 4-31) 


g. Linha limite de progressão (ШР) - É planejada para manter o controle 
e evitar que o escalão de ataque seja submetido aos fogos de proteção amigos, 
o Cmt Btl estabelece uma linha limite para a progressão, tanto em profundidade 
como nos flancos do objetivo. Esta linha deverá seguir os acidentes do terreno 
reconhecíveis à noite pela tropa. Os fogos de proteção para isolar o objetivo são 
planejados para imediatamente após esta linha. (Fig 4-31) 
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Fig 4-31. Medidas de coordenação e controle no ataque noturno 
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4-55. VELOCIDADE DE PROGRESSÃO 


a. O Cmt Btl planeja a velocidade da progressão do escalão de ataque para 
que o assalto ao objetivo seja feito, simultaneamente, pelas companhias de 
primeiro escalão. Os ataques noturnos realizados em terreno difícil podem exigir 
que as companhias de primeiro escalão transponham a LP emhorários diferentes, 
para assegurar a chegada no objetivo simultaneamente. Durante a progressão, os 
vários Cmt permanecem alertas para assegurar um estreito controle sobre o 
deslocamento, verificando a direção e a ligação com o elemento base. 


b. No ataque não-apoiado e não-iluminado, a velocidade de progressão 
depende do terreno e da visibilidade e, normalmente, é lenta em virtude da 
necessidade de cautela e da pouca visibilidade. O controle e a manutenção da 
direção são difíceis neste tipo de ataque noturno. 


c. No ataque apoiado, iluminado ou não, a surpresa é obtida pela direção 
do ataque. O sigilo, normalmente, é subordinado à velocidade de progressão. O 
assalto ao objetivo é feito tão rapidamente quanto possível. 


d. Apesar do emprego de equipamentos de visão noturna em determinados 
ataques, a velocidade de progressão do ataque noturno não assemelha-se ao 
ataque diurno. 


4-56. COMANDO E CONTROLE 


a. OPC do Btl permanece à retaguarda da linha de partida, até que o objetivo 
tenha sido conquistado, quando poderá cerrar à frente ou permanecer no local 
inicial. O Cmt Btl, os oficiais designados do seu EM e os mensageiros podem 
seguir na esteira da SU que realiza o ataque principal, ouacompanhar a manobra 
de um P Obs, quando o ataque é iluminado. Uma turma de comunicações, com 
telefone, rádio e artifícios luminosos desloca-se com este grupamento de 
comando. 


b. Os meios físicos são instalados entre o Btl e as Cia. A fim de preservar 
o sigilo, as comunicações telefônicas são preferíveis durante o deslocamento da 
LP até a PLD. 


c. O meio rádio deve ser evitado, para que o inimigo não venha identificar, 
com seus meios de GE, o desencadeamento do nosso ataque. Porém, após a 
quebra do sigilo, pode ser empregado, mas com restrições, devido às ações da 
GE do inimigo como localização e interferência. 


а. Os mensageiros, principalmente os especiais, são largamente emprega- 
dos após o início do ataque, seja para suplementar o meio físico, seja para minorar 
os efeitos da confusão do combate, inerentes ao ataque noturno. Porém, tais 
mensageiros devem conhecer a perfeita localização do PC do Btl e das Cia. 


e. Os meios suplementares, tais como os acústicos e os artifícios 
luminosos, são planejados e utilizados se necessário, particularmente após a 
quebra do sigilo. Há necessidade que todos os Cmt participantes conheçam os 
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sinais a serem utilizados no ataque, inclusive os sinais de pedido e cessação de 
fogos de apoio ou de proteção, bem como, ode objetivo conquistado. Tais artifícios 
podem ser utilizados para orientar a tropa até o objetivo ou para reunir as frações 
que tenham perdido a direção. 


4-57. EXECUÇÃO DO ATAQUE 


a. Progressão - Nos ataques não-iluminados, a progressão à frente da LP 
é feita em colunas cerradas até às proximidades do inimigo, salvo se o 
desenvolvimento for imposto pela ação deste. Uma progressão cautelosa é 
essencial para o sigilo. Quando as frações de assalto atingem os P Lib 
sucessivos, abandonam a formação em coluna e desenvolvem-se para formar a 
linha para o assalto na PLD. Cada coluna será precedida de elementos de 
segurança, dispostos dentro do limite de visibilidade, que deverão proteger a 
tomada deste dispositivo. As ligações laterais são mantidas por elementos que 
atuam dentro da distância de ligação. Se for encontrado um posto de vigia inimigo, 
os elementos avançados da coluna auxiliam os elementos de segurança na sua 
eliminação, empregando arma branca, enquanto о restante da coluna se abriga. 
Todos os comandantes tomam medidas para evitar um assalto prematuro. A ação 
das patrulhas ou dos postos de vigias inimigos pode forçar o desenvolvimento de 
todo ou parte do escalão de ataque, antes da hora prevista. 


b. Assalto - No ataque noturno, o desenvolvimento pode ser forçado pela 
ação do inimigo ou executado quando da chegada à PLD. E feito, nesta linha, com 
rapidez e silêncio; qualquer parada prolongada nesta fase do ataque aumenta a 
possibilidade de revelação. Devem ser tomadas precauções para evitar um assalto 
prematuro, causado portiros feitos a esmo pelo inimigo. Após o desenvolvimento, 
a progressão é retomada, até que seja encontrada resistência inimiga, quando o 
assalto será iniciado. Nesta fase, todas as tropas assaltantes pressionam com 
a maior rapidez possível, indiferentes à ação inimiga. Podem ser empregados 
artifícios iluminativos a fim de permitir às tropas assaltantes disparar seus tiros 
com pontaria e deslocar-se com maior velocidade e controle, evitando o fogo 
fratricida. 


c. Tiros traçantes e outros meios devem ser empregados para aumentar a 
eficiência do nosso tiro direto. Todo esforço deve ser feito para manter a formação 
em linha para o assalto e evitar que ela se transforme em grupos isolados. Nesse 
momento, torna-se essencial uma ação agressiva do comando, principalmente 
em termos de liderança. 


d. Se uma das peças de manobra do escalão de ataque ficar detida, em 
qualquer fase da manobra, o Cmt Btl poderá intervir ou não no combate. Caso 
positivo, poderá fazê-lo da mesma forma que no ataque diurno, como também 
iluminando o ataque. 


e. Conduta após a conquista do objetivo - No ataque noturno, a consolidacáo 
e a reorganizacáo comecam logo que o objetivo tenha sido conquistado, a 
semelhanca do ataque diurno. 
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ARTIGO VIII 
ATAQUE COM TRANSPOSIÇÃO DE CURSO DE ÁGUA 


4-58. GENERALIDADES 


A transposição de um curso de água obstáculo que não dispõe de 
passagens utilizáveis e cuja segunda margem encontra-se defendida pelo inimigo, 
constitui-se em uma operação especial. Nesse caso, a operação comporta, 
normalmente, a conquista e manutenção de uma cabeça-de-ponte como ação 
preliminar da ofensiva. As operações de transposição de curso de água são, 
normalmente, conduzidas no escalão divisão. E normal, também, que o escalão 
superior apóie a transposição em material de travessia, tropas de engenharia, 
unidades geradoras de fumaça, polícia do exército, aeronaves, artilharia e outros. 
Um Bl, qualquer que seja o tipo de transposição, geralmente atua enquadrado em 
uma Bda, seja como escalão de ataque, seja como reserva. Isoladamente, o Btl 
não tem condições, sem apoio de engenharia, de planejar e executar qualquer tipo 
detransposição. 


4-59. CARACTERÍSTICAS DA OPERAÇÃO 


Atransposição de um curso de água obstáculo que tem a margem oposta 
defendida pelo inimigo, segue os mesmos fundamentos das operações ofensivas, 
embora diferente nos aspectos abaixo relacionados: 


a. necessidade de grande quantidade de equipamento especializado e de 
pessoalinstruído; 


b. o comando e o controle das unidades são difíceis em face das restrições 
de espaço, trânsito e comunicações; 


c. o número de L Aç que se oferecem é geralmente bastante limitado; 
d. necessidade de obtenção da superioridade aérea; 


e. tipos especiais de informações e reconhecimentos. 


4-60. TIPOS DE TRANSPOSIÇÃO 
Existem dois tipos de transposição: preparada e imediata. 


a. Transposição Preparada - É uma operação de transposição de um 
curso de água obstáculo, executada com planejamento minucioso e amplos 
preparativos, visando concentrar força e meios necessários para desencadear, 
inicialmente, um ataque na margem oposta. 

(1) Características da transposição preparada: 
(a) é realizada quando a imediata não for possível ou, uma vez 
tentada, não tenha tido sucesso; 
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(b) o inimigo na segunda margem é forte; 

(c)é uma operação mais centralizada, exigindo maior coordenação 
e controle; 

(d) são feitos preparativos e planejamentos minuciosos, caracteri- 
zando uma perda de impulsão pela parada da operação em curso; e 

(e)a linha de partida é a margem amiga do curso de água, devendo 
ser ultrapassada em uma hora "H" determinada, pelas unidades envolvidas. 


b. Transposição Imediata - É uma operação de transposição de um curso 
de água obstáculo, executada com meios já disponíveis ou que possam ser 
obtidos em curto prazo, sem interrupções das operações em curso para 
preparativos de vulto. 

(1) Características da transposição imediata: 

(a) é realizada, normalmente, em continuação a uma ação que já vem 
sendo executada, como por exemplo, um Apvt Exi, uma М Cmb, uma perseguição 
ou um ataque a posições inimigas antes da primeira margem. 

(б) o inimigo na segunda margem éfraco e sua posição não está bem 
preparada; 

(c) a surpresa, rapidez e audácia que caracterizam essa operação, 
tornam as unidades blindadas as mais aptas a participarem desse tipo de 
transposição; 

(d) a LP situa-se bem antes da margem do rio e as unidades a 
transpõem a medida que a atingem, sem que seja fixada uma hora "H". Para tanto, 
já devem estar de posse dos meios de transposição de assalto necessários; e 

(e) deve ser tentada, sempre que possível pois evita a perda da 
impulsão na ação ofensiva em curso. 


4-61. CLASSIFICAÇÃO DOS CURSOS DE ÁGUA 


Parafins de planejamento de uma operação de transposição, os cursos de 
água são classificados em: 


a. Curso de água obstáculo - São todos os cursos de água não-vadeáveis; 


b. Curso de água obstáculo de vulto - São todos os cursos de água com 
largura entre cem e trezentos metros; 


c. Curso de água obstáculo de grande vulto - São todos os cursos de 
água com largura superior a trezentos metros. 


4-62. CONCEITOS BÁSICOS 


a. Cabeça-de-ponte (C Pnt) - É uma área ou posição, na margem oposta 
de um curso de água, que uma força conquista e mantém numa ofensiva, ou 
mantém na defensiva, a fim de assegurar as melhores condições para o 
prosseguimento das operações. 


b. Linha-de-cabeça-de-ponte (L C Pnt) - É uma linha, balizada por 
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acidentes no terreno, utilizada para delimitar uma cabeça-de-ponte. 


c. Frente de Travessia (Fr Tva) - É a extensão da linha do curso de água, 
selecionada na Z Aç de uma força que realiza a transposição. Para o batalhão a 
frente de travessia coincide com a sua própria Z Ac. 


d. Travessia de Oportunidade - É caracterizada pela ausência do inimigo 
no curso de água obstáculo e se resume aos problemas técnicos de construção 
e utilização dos meios de travessia. 


e. Local de Travessia (Loc Tva) - Local favorável à travessia à vau e à 
utilização dos meios de transposição (meios de assalto, passadeiras, portadas, 
pontes e viaturas anfíbias), sujeito aos fogos inimigos. 


f. Local de Travessia de Assalto (Loc Tva Ass) - Local favorável à 
travessia de um batalhão de infantaria em botes de assalto ou viaturas anfíbias. 


g. Zona de Reunião Inicial de Material de Engenharia (ZRIME) - Região 
onde a engenharia reúne seu material de transposição e seu equipamento para 
posterior utilização na operação. 
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h. Zona de Reunião Final de Material de Engenharia (ZRF ME) - Região 
na qual o material de engenharia (botes e passadeiras), destinado à transposição 
dos elementos de assalto, é reunido e arrumado para uso imediato. 


4-63. ORDEM DE ATAQUE 


A ordem de operações do batalhão contém informações e instruções, de 
particular importância na transposição de um curso de água, além das normais 
à de um ataque coordenado. Normalmente estas informações são extraídas da 
ordem de operações da brigada, conforme o que se segue: 


a. informação sobre o terreno da frente de travessia; 
b. missão, hora de transposição, Z Aç e objetivos do Btl; 


c. informações sobre a missão das outras unidades, inclusive as demons- 
trações ou fintas. 


d. plano de apoio de fogos do Esc Sp; 
e. informações sobre o emprego de fumaça para cobrir a operação; 
f. plano de apoio da engenharia para a operação; e 


g. plano pormenorizado de controle de trânsito, de suprimentos e de 
comunicações e eletrônica. 


4-64. RECONHECIMENTO 


a. Os preparativos para a transposição compreendem a busca de dados 
sobre o inimigo e o terreno da zona de ação onde o Btl vai atuar. Sempre que 
possível, deve ser dado tempo suficiente para os reconhecimentos diurnos atodos 
os Cmt, inclusive aos dos elementos de engenharia, com cujo equipamento, a 
transposição vai ser executada. Pequenas patrulhas fluviais de reconhecimento 
podem ser enviadas sob a proteção da escuridão. 


b. O reconhecimento pessoal do Cmt Btl, complementado pelo esforço de 
busca e por outras fontes de dados, deverá considerar os seguintes pontos: 

(1) a composição e o dispositivo das forças inimigas, inclusive a 
localização das armas, dos campos de minas e de outros trabalhos defensivos, 
bem como a existência dos locais de transposição, que não estejam defendidos 
ou que estejam fracamente defendidos; 

(2) os locais para as reservas e outras frações que cheguem à margem 
oposta; 

(3)os acidentes do terreno bem definidos e apropriados para objetivos de 
companhia; 

(4) a rede de estradas no lado inimigo; 

(5) as Via A através da posição inimiga; 

(6)os acidentes do terreno na margem anterior dorio, para instalação de 
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postos de observação e zonas de posições para as armas de apoio; e 
(7) a identificação dos objetivos e outras medidas de coordenação e 
controle impostos pela Bda. 


c. O Cmt Btl estuda os seguintes pontos complementares, de preferência 
com o oficial de engenharia, cuja unidade está apoiando o ataque: 

(1) locais de travessia de assalto, na Z Aç do Btl, determinados pela 
largura, profundidade e correnteza do по, a existência de bancos de areia, recifes, 
ilhas, pedras, diques e outras construções, a inclinação e a altura de ambas as 
margens e as Via A às mesmas; 

(2)aexistência de passagens a vau, portadas, pontes e locais de antigas 
pontes; 

(3) a localização exata da posição de ataque coberta, junto da margem 
amiga do rio. Essas localizações devem ser facilmente acessíveis às viaturas e 
identificáveis à noite; 

(4) os itinerários cobertos que conduzem diretamente da posição de 
ataque aos locais de transposição na margem amiga; 

(5) as Z Reu prescritas pela brigada; 

(6) os itinerários da Z Reu até a posição de ataque. Para os deslocamen- 
tos diurnos devem ser escolhidos itinerários bem definidos e que possam ser 
percorridos com facilidade. 


4-65. PLANEJAMENTO 


a. Seqüência - O planejamento de uma operação de transposição de curso 
de água caracteriza-se por desenvolver-se da frente para a retaguarda, ou seja, da 
conquista dos objetivos dentro da C Pnt na segunda margem para a primeira 
margem. Normalmente a seqüência recomendável para o planejamento é a que 
se segue: 

(1) seleção da C Pnt desejável - Selecionar uma linha de acidentes 
capitais na segunda margem, cuja conquista proporcione as melhores condições 
para o prosseguimento, se for o caso, e para a manutenção; 

(2) determinação do dispositivo para a manutenção da C Pnt - Este 
planejamento baseia-se, principalmente, no estudo das Via A do inimigo para o 
interior da C Pnt, no contato e em profundidade; 

(3) determinação do grau de controle desejável - Esta fase caracteriza- 
se pelo estabelecimento de medidas de coordenação e controle para a ação dos 
elementos subordinados na execução da operação. Para um estudo mais 
aprofundado sobre esta fase ver letra e. do Nº 3-4 do Art II do Capítulo 3 do Manual 
C 31-60 - OPERAÇÕES DE TRANSPOSIÇÃO DE CURSOS DE ÁGUA. 

(4) estimativa do tempo necessário para a conquista da C Pnt- Levar em 
consideração os seguintes fatores: 

(a) as condições metereológicas e do terreno; 

(b) os prazos para deslocamentos até o curso de água; 

(c) itinerários utilizados para o deslocamento (cobertas, abrigos, 
campo, estradas, etc); 

(d) tipo de material utilizado no assalto e na travessia; 
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(e) distância da segunda margem até os objetivos finais dentro da 
C Pnt; 
(f) velocidade de progressão da força; 
(g) disponibilidade de meios optrônicos ou de iluminação; 
(h) rede de estradas na área de travessia e as características do curso 
de água; e 
(i)número de objetivos marcados. 
(5) estabelecimento de medidas de coordenação e controle - Numa 
operação de transposição estas medidas são mais restritivas e numerosas; 
(6) determinação do dispositivo para a conquista da C Pnt- E planejado 
e decidido após a análise dos fatores da decisão; Р 
(7) estabelecimento de medidas де dissimulacáo tática - E desejável que 
durante uma operacáo de transposicáo sejam executadas medidas de dissimu- 
lação tática, principalmente na transposição preparada, a fim de iludir o inimigo 
quanto aos verdadeiros locais ou frentes de travessia a serem utilizados. O 
batalhão enquadrado numa brigada poderá, eventualmente, receber esse tipo de 
missão. As principais medidas de dissimulação tática são: as fintas, as demons- 
trações ou a combinação dessas. 
(8) confecção de planos e ordens - Normalmente são confeccionados os 
seguintes planos como anexos ou apêndices a um plano de transposição: 
(a) plano de inteligência; 
(b) plano de apoio de fogo; 
(с) plano de travessia; 
(d) plano de comunicações; 
(e) plano de guerra eletrônica; 
(f) plano de dissimulação tática; 
(9) plano de movimento; 
(h) plano de apoio logístico; e 
(i) plano de circulação e controle de trânsito. 


b. Peculiaridades - Durante o planejamento devem ser observadas as 
seguintes peculiaridades: 

(1) Coordenação com as unidades vizinhas - Deve-se buscar uma 
coordenação detalhada e minuciosa da manobra, dosfogos e da progressão dos 
elementos de combate e apoio ao combate. 

(2) Determinação da largura da frente de travessia - A frente de travessia 
do Btl é determinada pelo Cmt Bda que fixa seus limites, determinando a largura 
dafrente ou designando pontos que a definam. A frente sobre a margem inimiga, 
dada às SU do Btl tem, aproximadamente, as mesmas dimensões das que são 
designadas em terreno normal. Além dos fatores que influem na determinação das 
Z Aç, emterreno normal, devem ser mais considerados os seguintes: a natureza 
de ambas as margens do curso de água, a largura e a profundidade do rio, a 
velocidade e a direção da correnteza, bem como a quantidade e o tipo dos meios 
de transposição disponíveis. Esses fatores podem exigir intervalos entre as 
subunidades e frações, durante a transposição propriamente dita; neste caso, 
deve ser preservada a unidade tática dos elementos participantes. Para a 
dispersão, durante a transposição, e a facilidade de desenvolvimento após o 
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desembarque, os intervalos entre as embarcações aproximam-se dos intervalos 
entre as frações correspondentes, em terra. (Fig 4-32) 

(3) O dispositivo para a transposição - A dosagem do efetivo emfuzileiros 
que participará do escalão de ataque, na transposição, depende dos fatores acima 
citados no item (2) e da largura da Z Aç. O Cmt Btl, em princípio, mantém, no 
mínimo, uma reserva de valor subunidade. O escalão de ataque do Btl deve ter um 
poder de combate que permita manter a impulsão ou o terreno conquistado, face 
a contra-ataques inimigos, até que o Btl ou a Bda possam transpor meios 
suficientes para o prosseguimento. As Cia Fuz do escalão de ataque, normalmen- 
te, transpõem o curso de água com os três pelotões de fuzileiros justapostos. 

(4) Dispositivo para o deslocamento até o objetivo inicial - Após uma 
rápida reorganização na margem inimiga, procede-se como um ataque normal. 

(5) Objetivos intermediários para as companhias de 1º escalão - A 
marcação ou não de objetivos intermediários segue os mesmos conceitos 
observados no parágrafo 4-22 do artigo IV, capítulo 4, deste manual; 

(6) Estabelecimento da segurança aproximada na margem oposta -Após 
a transposição, os elementos do Btl imediatamente estabelecem a segurança 
para proteger a execução dos trabalhos de engenharia. 

(7) Distribuição das embarcações para as subunidades e a designação 
de outros meios de transposição, de acordo com o quadro de articulação (ver 
Anexo F) - Um número suficiente de botes de assalto deve ser providenciado para 
transportar as primeiras vagas do Btl. Esses botes são vantajosos nas ações 
continuadas, no curso da transposição, para transporte de pessoal ou de 
suprimentos. Outros tipos de embarcações podem ser utilizados. A unidade tática 
deve ser mantida, tanto quanto possível, por ocasião da distribuição dos homens 
pelos botes, portadas e outros meios de transposição. Um processo satisfatório 
de distribuição dos elementos de um Ві no ataque é o seguinte: 

(a) Em botes de assalto 

1) Primeira vaga - Os Cmt Cia Fuz do escalão de ataque, os 
pelotões de fuzileiros do escalão de ataque do batalhão, os observadores 
avançados, os elementos do Pel Sau e os elementos de apoio de fogo em reforço 
aos pelotões de fuzileiros (normalmente mísseis AC). Se for praticável a passa- 
gem avau das viaturas blindadas, estas podem deslocar-se com essa vaga ou a 
sua retaguarda. Caso o Cmt Cianão vá na primeira vaga, optando portranspor na 
segunda vaga, os observadores avançados deverão acompanhá-lo. 

2) Segunda vaga - As seções de comando das Cmt Cia, os 
pelotões de apoio das companhias de fuzileiros (menos os elementos que estejam 
reforçando os pelotões de fuzileiros) e as frações da Cia C Ap do Btl que estiverem 
em reforço às Cia Fuz. 

3) Terceira vaga ou vaga de retorno - As armas de apoio de fogo 
do Btl que não estiverem reforçando as Cia Fuz às viaturas se a passagem a vau 
for praticável, o escalão avançado do PC do Btl, o CAF, os elementos designados 
dos pelotões de comando e de comunicações, o escalão avançado do PS do 
batalhão, o médico do Btl e a companhia reserva. 

(b) Pelas portadas ou passadeiras - Elementos da Cia С Ap do Btl 
(menos os elementos destacados) e o escalão recuado do posto de socorro (PS) 
do Btl. Embora a passadeira seja preparada para transpor o Btl reserva da Bda, 
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após a sua utilização, a Cia C Ap poderá usá-la até a construção da portada, ou 
mesmo depois, como duplicação de meios, desde que seja autorizada. 

(с) Pelas portadas, pontes ou vaus - Demais elementos da Cia С Ap 
do Btl e todas as viaturas necessárias às operações táticas que possam ser 
transportadas pelos meios disponíveis. Essa transposição de viaturas é feita tão 
rapidamente quanto possível. Se houver passagem a vau, as viaturas, especial- 
mente as blindadas, são postas à prova de água, e fazem a transposição o mais 
cedo possível. 

(а) Por meios improvisados - O Ві deve estar preparado para alcançar 
e explorar os pontos de transposição, antes que o inimigo seja capaz de organizar 
a sua defesa. Este tipo de ação freqüentemente poderá exigir as transposições 
a vau, por balsas, barcaças, pelos diques, pontes distribuídas ou por qualquer 
outro meio de fortuna. 

(8) Posição de ataque - Normalmente fica próxima, ou junto à Z Reu final 
de material de engenharia. Os itinerários e planos de deslocamento, locale a hora 
de encontro entre os comandos das frações subordinadas e o pessoal de 
engenharia, além das providências sobre guias deverão ser considerados. 

(9) Carros de combate - Definir a hora da transposição, a linha de encontro 
com os fuzileiros, se for o caso, seu provável emprego e os meios de transposição. 
Normalmente os carros de combate, antes da transposição, realizam a base de 
fogos para minimizar a ação inimiga nos locais de travessia e, tão logo seja 
possível, realizam a transposição. 

(10) Segurança antiaérea - A neutralização das operações aéreas 
inimigas sobre a zona de transposição é de vital importância. O Esc Sp, 
normalmente, proporciona segurança antiaérea sobra a zona de transposição. 

(11)Emprego de viaturas motorizadas orgânicas do batalhão - Caso não 
haja vau para essas viaturas deve-se realizar pedidos oportunos ao Esc Sp para 
transformá-las à prova d'água; 

(12) Plano de suprimentos: 

(a) Classe l: Ração R-2 até a conquista dos objetivos que caracteri- 
zam a C Pnt; 

(b) Classe 1: Vtr com tanques plenos para a transposição; 

(c) Classe V: P Rem A na margem inimiga, após a conquista dos 
objetivos da 18 linha; 

(13) Plano de evacuação - Através dos elementos de saúde que prestam 
apoio cerrado as SU do Ві; 

(14) Comunicações e eletrônica - no âmbito do Btl e para a Bda; 

(15) PC do batalhão - O escalão avançado do PC, normalmente, faz a 
transposição na terceira vaga ou em vaga de retorno, enquanto que o pessoal e 
material remanescente fazem-no, o mais tardar, após a conquista do primeiro 
objetivo. Normalmente, o posto de comando desloca-se para a margem oposta na 
esteira da reserva. Em virtude das dificuldades de controle, é essencial a 
informação imediata da localização dos postos de comando de companhia. 

(16) Quadro de sincronização - Tendo em vista a complexidade da 
operação, as dificuldades de coordenação e controle, de trânsito e o grande 
volume de apoios em meios e pessoal para a travessia, torna-se primordial a 
sincronização das ações, durante o planejamento, no ensaio e na execução. 
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4-66. ORDENS 


Com o intuito de proporcionar aos subordinados o máximo de tempo рага 
o reconhecimento e o planejamento, o Cmt Btl transmite suas ordens preparató- 
rias, logo que possível. A ordem para transposição deve ser completa, específica 
e pormenorizada. Deverá incluir o deslocamento da Z Reu para a margem amiga, 
a transposição do curso de água e a conquista do objetivo inicial. No objetivo 
inicial, o Cmt Btlas complementa para o prosseguimento do ataque até o objetivo 
final, se não pôde defini-las anteriormente. 


4-67. EXECUÇÃO 


a. Da zona de reunião para a posição de ataque - Após a escolha da 
posição de ataque, cada SU ou fração que vai participar da transposição envia 
guias para fazer um reconhecimento diurno da sua posição de ataque e dos 
itinerários a serem utilizados para o deslocamento da Z Reu para aquela posição. 
Quando possível, as tropas fazem o deslocamento sob o controle do Ві, até que 
estejam próximas as suas posições de ataque. Para evitar confusão e perda de 
tempo na posição de ataque, as frações deslocam-se como um todo e serão 
divididas em equipes, uma para cada bote. (Fig 4-33) 
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Fig 4-33. Execução do ataque 
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b. Da posição de ataque para o rio - Ao chegarem à posição de ataque, 
as frações das primeiras vagas encontram os guias fornecidos pela engenharia e 
estes as conduzem até suas embarcações ou aos outros meios de transposição 
designados. As equipes acompanhadas pelas guarnições dos botes são levadas 
por itinerários previamente balizados e protegidos, transportando seus botes de 
assalto, até o seu local de travessia. O deslocamento para o rio é regulado para 
que todas as embarcações da primeira vaga atinjam a margem amiga (LP) ao 
mesmo tempo (hora "H") evitando o retardo de uma nova coordenação. Todos os 
itinerários apropriados que levem da posição de ataque ао rio devem ser utilizados 
para evitar congestionamento. (Fig 4-34) 
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Fig 4-34. Deslocamento da posição de ataque até o rio 
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c. Transposição do curso de água - As guarnições de engenharia são 
encarregadas da operação das embarcações durante a transposição. Nos 
escalões de ataque, o infante mais antigo à bordo é o responsável pela orientação 
de cada embarcação para seus pontos de desembarque. Se a embarcação não 
puder ser acionada com sua própria força motriz, as guarnições de engenharia e 
o pessoal de infantaria levam-nas através do rio com auxílio de remos. Cada 
embarcação inicia a transposição logo depois do embarque do pessoal e dirige- 
se à margem oposta, tão rapidamente quanto possível e pelo caminho mais curto. 
Nenhuma tentativa deve ser feita para manter uma formação qualquer no curso da 
transposição, embora devam ser mantidos os intervalos entre as embarcações. 


d. Nenhum esforço deve ser feito para contrariar a força natural da 
correnteza, a menos que ela seja tão veloz que cause uma deriva apreciável dos 
locais de desembarque prescritos. Em tais casos a necessidade de opor-se a esta 
correnteza é prevista pelo Cmt Btl, e constarão de instruções específicas, 
incluídas na ordem de transposição do batalhão. A execução de tiros raramente 
é feita durante o dia e é proibida durante à noite. Ao chegarem à margem oposta, 
as tropas desembarcam com rapidez, desenvolvem-se e atacam. As guarnições 
de engenharia retornam com suas embarcações à margem amiga, imediatamen- 
te. Nas viagens subseqüentes o pessoal de engenharia é o responsável pela 
direção. 


e. Ataque após a transposição - Após a transposição, as equipes de 
assalto limpam a margem dorio e prosseguem para os seus objetivos. O fogo di- 
reto sobre os elementos que desembarcam na segunda margem, caso seja efi- 
caz, deve ser neutralizado antes de qualquer reorganização das equipes de as- 
salto. O prosseguimento é feito como num ataque normal, buscando-se conquis- 
tar os objetivos previstos e informando-se a ultrapassagem das linhas de controle 
que permitirão à engenharia realizar trabalhos técnicos no curso de água, dando 
condições para a transposição dos meios motorizados do Btl. (Fig 4-35) 
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Fig 4-35. Local das linhas de controle após a transposição 


4-68. APOIO DE FOGO 


Durante o planejamento do ataque devem ser analisados, quanto ao apoio 
de fogo, os seguintes aspectos: 


a. emprego do pelotão de morteiros - o pelotão de morteiros é empregado 
inicialmente na margem amiga em ação de conjunto. Os observadores dos 
morteiros deslocam-se com os pelotões do escalão de ataque. Devem serfeitos 
planos para a transposição do pelotão de morteiros tão logo as portadas passem 
a operar. Após a transposição, o seu emprego é feito como em qualquer outro 
ataque; 


b. a hora e processo de transposição do Pel AC e seu provável emprego 
após a transposição; 


c. as missões dadas aos carros em reforço (Fig 4-36); 


d. a coordenação dos fogos de morteiros e de artilharia no plano de fogos 
de apoio - o emprego de fumaça e as providências para que o Pel Mrt Me e as 
turmas de ligação e de reconhecimento da artilharia façam a transposição o mais 
cedo possível; 
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Fig 4-36. Carros de combate em apoio à transposição 


4-69. APOIO LOGÍSTICO 


Este assunto será abordado no Cap 10. 


4-70. COMANDO E CONTROLE 


Antes da transposição, os rádios podem permanecer em silêncio para 
preservação do sigilo. Com a transposição das primeiras vagas, o silêncio rádio, 
normalmente, é suspenso. O rádio, nesta ocasião, torna-se o principal meio de 
comunicações entre o Cmt Btl e o escalão de ataque. Se necessário, a Bda pode 
fornecer ao Btl um reforço de rádios. As comunicações, tanto para a frente, como 
para a retaguarda, são mantidas inicialmente pelo rádio, meios visuais e 
mensageiros. Aviões de ligação podem ser empregados para as comunicações 
com aretaguarda. As linhas telefônicas, normalmente, são estendidas através do 
rio pelas passadeiras ou pontes, e podem também ser estendidas por cima ou sob 
a água, a não ser que este apresente grande largura e forte correnteza. Avides 
leves podem lançar fios neste tipo de operação. 


4-71. EMPREGO DE HELICÓPTEROS 


Os helicópteros poderão ser empregados nos diversos tipos de operações 
aeromóveis (combate, apoio ao combate ou logísticas). Dentre outras missões, 
as frações de helicópteros poderão ser empregadas para conquistar posições à 
retaguarda do inimigo. Helicópteros de ataque poderão apoiar a transposição 
batendo os carros inimigos que ameacem o escalão de ataque. Poderão ainda, 
realizar reconhecimentos, transpora reserva do batalhão e elementos de apoio de 
fogo (MrtMe, Armto AC), transportar munição, transportar meios de engenharia 
para o curso de água e auxiliar na evacuação e no suprimento. 
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4-72. INFILTRACAOTÁTICA 


A infiltracáo tática, conjugada á operacáo de transposicáo, poderá ser 
realizada para neutralizar posicóes inimigas que interfiram perigosamente na 
transposicáo ou para isolar o inimigo do apoio de suas reservas. 


ARTIGO IX 
ATAQUEALOCALIDADE 


4-73. GENERALIDADES 
Consideracóes iniciais 


a. Em presenca de uma localidade defendida, o atacante pode: 
(1) desbordá-la, isolá-la ou cercá-la; 
(2) torná-la insustentável, pelo bombardeio e pelo incêndio; e 
(3) atacá-la sistematicamente e capturá-la 


b. Em princípio, o atacante procurará isolar ou desbordar uma localidade 
fortemente defendida. О desbordamento de uma localidade, normalmente, evolui 
para: 

(1) cerco (ou isolamento); e 
(2) limpeza; exigindo, em conseqúéncia, o emprego de forças para isolá- 
la e limpá-la. 


c. O atacante poderá ser compelido a conquistar uma localidade por uma 
ou mais das seguintes razões: 

(1) somente a conquista da localidade lhe permitirá a utilização integral 
das estradas que para ela normalmente convergem; esta necessidade de 
conquista, obviamente, é tanto maior quanto maior a importância da localidade 
como nó rodoferroviário; 

(2) eliminação da ameaça potencial aos flancos e retaguarda da tropa 
atacante, representada pela existência de uma localidade desbordada ou mesmo 
cercada; 

(3) liberação, o mais cedo possível, das forças de contenção que fazem 
face à localidade, com o objetivo de empregá-las em outras missões; 

(4) captura de objetivo tático importante no interior da localidade ou por 
ela dominado, como, por exemplo, uma passagem num curso de água ou um 
aeródromo; 

(5) para proporcionar proteção e conforto ástropas, particularmente nos 
casos de clima frio ou em época de chuvas intensas, em terreno montanhoso e 
nas selvas; e 

(6) por questões morais, de prestígio perante a opinião pública e de 
estímulo ao espírito combativo da tropa, caso a localidade conquistada seja um 
importante centro de valor histórico, político, econômico ou militar. 
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d. Características do combate favorável ao atacante: 
(1) poder manobrar para isolar a localidade; 
(2) uma vez isolada a localidade, ter condições de: 
(a) passar ao ataque da área edificada; 
(b) manter o isolamento a fim de forçar os defensores a capitular; e 
(c)selecionar o ponto de entrada na área edificada, a direção e a hora 
do investimento. 

(3) poder confeccionar um plano de ataque detalhado, baseado em dados 
atualizados da localidade; 

(4) as operações na área edificada podem tomar uma característica 
dimensionalfavorável ao atacante. Pode-se, algumas vezes, ultrapassar edifícios 
ou quarteirões fortemente defendidos, prosseguindo por baixo dos mesmos, 
utilizando adegas, rede de esgotos, metrôs ou outras passagens subterrâneas. 
Outras vezes poderão ser ultrapassados utilizando-se os tetos, terraços e sótáos 
dos edifícios. O processo a utilizar varia em cada caso, pois se deve esperar que 
o defensor tome as medidas para bloquear as Via A à sua posição. 


4-74. EMPREGO DO BATALHÃO 


a. No ataque a uma localidade, e como decorrência das dimensões dela, 
um Bl pode ser empregado em uma das seguintes situações: 
(1) fazer parte ou constituir a força que isola a localidade; 
(2) fazer parte ou constituir a força que investe na localidade; e 
(3) constituir a força que isola e investe na localidade. 


b. Para desempenho dessas missões o Bl recebe o reforço de elementos 
de carros de combate, cavalaria mecanizada, helicóptero (controle operacional), 
engenharia e o apoio ou reforço de artilharia de campanha e antiaérea. A artilharia 
mais adequada parao reforço é a autopropulsada, em virtude de sua manobrabilidade 
e da maior facilidade de entrada e mudança de posição. 


4-75. FASES DO ATAQUE 


a. Fases do ataque a uma localidade: 
(1) isolamento da localidade; 
(2) conquista de uma área de apoio na periferia da localidade; e 
(3) progressão no interior da localidade. 


b. A primeira fase se destina ao isolamento ou ao cerco da localidade. O 
isolamento compreende o bloqueio das vias terrestres e aquáticas de entrada e 
saída da área considerada, tem por finalidade impedir a chegada de reforços e 
suprimentos para os elementosisolados, bem como impedir o retraimento destes. 
O cerco difere do isolamento pelo grau de controle exercido sobre os movimentos 
de entrada e saída da área. Caracteriza-se pelo controle total do perímetro da 
localidade por meio da observação de possíveis vias de acesso de infiltração/ 
exfiltração, quer por meio da ocupação de P Obs, emprego de patrulhas ou uma 
combinação de ambos, além do bloqueio das vias terrestres e aquáticas (realizado 
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tal como o isolamento). O atacante ocupará, então, posições de bloqueio fora da 
área edificada, mas das quais poderá apoiar pelo fogo a entrada nessa área e a 
progressão através desta. 


c. A segunda fase consiste na progressão das forças do escalão de ataque 
para a área edificada e na conquista de alguns prédios (área de apoio) na orla 
anterior da localidade (aproximadamente 1 (um) quarteirão), para eliminar ou 
reduzir a observação terrestre e o tiro direto do defensor sobre as Via A à 
localidade. As cobertas e abrigos oferecidos por esses prédios conquistados na 
periferia da cidade - área de apoio - permitem ao atacante descentralizar o controle 
e deslocar para a frente as armas de apoio, reservas e reajustar o dispositivo. 


d. A terceira fase consiste na progressão sistemática, de casa em casa, 
quarteirão por quarteirão, através da área edificada. Nesta fase, adquire particular 
importância a coordenação das unidades empenhadas. 


4-76. PLANEJAMENTO DAS AÇÕES 


a. Reconhecimento 
(1) Oreconhecimento é contínuo e deve ser realizado desde o recebimen- 
to da missão, intensificando-se quando as ações de isolamento ou cerco à 
localidade têm início. 
(2) Busca de dados 
(a) Para o isolamento ou o cerco de uma localidade os EEI são 
estabelecidos visando obter dados sobre: 
1) características das áreas adjacentes ao limite urbano, tais 
como: 
- acidentes importantes do terreno; 
-vegetação; 
- vias terrestres e aquáticas; 
- cursos de água; 
- obras de arte; 
- obstáculos; e 
- outros dados julgados de interesse. 
2) valor e localização do inimigo nas áreas adjacentes ao limite 
urbano. 
(b) Para o investimento à localidade, os EEI são estabelecidos 
visando obter dados sobre: 
1) características da localidade e do terreno adjacente: 
- as vias terrestres ou aquáticas e vias de acesso que 
conduzem ao interior da localidade; 
- OS setores de maior concentração da população; 
- pontos característicos e edifícios mais altos; 
- redes de esgotos, metrôs, adegas e outras passagens 
subterrâneas; 
- instalações de rádio e televisão; 
- serviços de utilidade pública, edifícios públicos e construção 
de valor histórico; 
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- áreas abertas (praças, parques,estádios etc); 

- áreas industriais, comerciais, residenciais etc; 

-terminais rodoviários, ferroviários ‚aeroportos e portos;e 

- outros dados julgados de interesse. 

2) valor e localização do inimigo no interior da localidade 
(3) Fontes de dados - Devem ser exploradas todas as fontes que puderem 

proporcionar conhecimento sobre o inimigo e o terreno. São fontes importantes de 
dados: 
) prisioneiros de guerra; 
) material e documentos capturados; 
) habitantes da região; 
) refugiados; 
) interceptação de comunicações; 
) cartas, fotografias aéreas e fotos de satélites; 
9) reconhecimentos terrestres e aéreos; 
h) jornais, revistas e guias turísticos; 
i) planta baixa e guia de ruas da localidade; e 
(j) relatórios e base de dados do escalão superior. 


(a 
(b 
(c 
(d 
(e 
(f 
( 
( 
( 


b. Isolamento 

(1) Decisão - Na montagem da L Aç para o isolamento ou cerco da 
localidade, o Cmt Btl deve atentar, principalmente, para os seguintes pontos: 

(a) seleção dos Obj mais adequados ao isolamento/cerco; 

(b) definição das direções de Atq das suas peças de manobra;e 

(c) definição do Atq Pcp. 

(2)Objetivos 

(a) No isolamento: serão marcados nos acidentes capitais que 
dominam as vias terrestres que conduzem ao interior da localidade. 

(b) No cerco: serão marcados nos acidentes capitais que dominam 
as vias terrestres e as Via A que conduzem ao interior da localidade. 

(3) Direções - O Cmt Btl após designar os Obj que cada SU deve 
conquistar, pode dar-lhes também a direção em que deseja que eles abordem 
esses Ор) ои, então, deixa essa decisão com os próprios Cmt SU. Essas direções 
devem ser balizadas por pontos nítidos do terreno, a partir da direção principal 
utilizada pelo Btl. Devem ser escolhidas levando-se em consideração a distância 
a ser percorrida e os contornos do terreno que facilitem a progressão da tropa. 

(4) Ataque Principal - O ataque principal de uma força cuja missão seja 
isolar/cercar uma localidade é determinado em função dos seguintes fatores: 

(a) quanto ao isolamento - incidir sobre acidentes capitais que 
bloqueiam a maior possibilidade de reforço do inimigo; 

(b) quanto ao apoio ao investimento - Incidir sobre acidentes capitais 
que apóiam a abordagem da localidade e o prosseguimento no interior em 
melhores condições, quer por oferecer condições topotáticas favoráveis, quer por 
estar ocupado pelo inimigo em condições de atuar sobre as forças do investimento; 

(c) quanto ao prosseguimento - Incidir sobre acidentes capitais que 
facilitam o prosseguimento após a ação na localidade; 

(d) todos os fatores devem ser reagidos entre si e analisados em 
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conjunto, porém, a missão principal desta força é isolar/cercar (fator preponderan- 
te) a localidade. 

(5) Zonas de ação - No isolamento/cerco, a Z Aç é fixada para o Btl pelo 
Cmt Bda na sua ordem de operações, que para isso levou em consideração os 
seguintesfatores: 

(a) quantidade de objetivos de isolamento/cerco; e 
(b) o valor do inimigo nestes objetivos. 

(6) Limites - Os limites entre as SU do Btl que executa o isolamento/cerco 
são normalmente traçados ao longo dos acidentes do terreno facilmente 
identificáveis, de tal modo que seja evitada a divisão de responsabilidade por 
acidente capital do terreno. 

(7) Poder de combate 

(a) A definição do poder de combate necessário para a conquista ou 
ocupação dos objetivos que permitem isolar/cercar uma localidade, depende da 
quantidade de objetivos estabelecidos e se estes estão ocupados pelo inimigo. 
Para tanto deve ser considerado o seguinte: 

1) parao Atq Pcp: considerar “n + 1” Pelotões de Fuzileiros сото 
a dosagem mínima para a conquista ou ocupagáo dos objetivo na sua Z Aç (sendo 
“nº o número de objetivos a ocupar ou o número de posições inimigas existentes 
nessas regiões; 

2) para o Atq secundário: considerar como dosagem ideal a 
mesma do Atq Pcp, admitindo-se, no entanto, a dosagem de “п“ Pelotões de 
Fuzileiros para as ações; e 

3)reserva: devido a descentralização das ações e a possibilidade 
de ter que atuar em mais de uma direção impõe a necessidade de uma reserva 
no mínimo compatível [ Cia Fuz (-) ]. 

(р) Para a conquista ou ocupação dos objetivo de isolamento/cerco, 
o ideal é que cada via terrestre ou Via A que conduz a localidade seja bloqueada 
por um Pel Fuz. Como em diversas situações isso não será possível, deve-se 
procurar posições que bloqueiem mais de uma via terrestre ou Via A economizan- 
do meios. Se ainda assim isso não for possível, deve-se deixar nessa P Blog 
frações reforçadas por armas de apoio. 

(с) São válidas as considerações constantes do Nr (4) do item 4-24, 
deste capítulo, a cerca de poder de combate. 


c. Investimento 
(1) Decisão 

(a) Na escolha da melhor L Ac para o ataque a uma localidade devem 

ser considerados os seguintes fatores: 
1) conquista da orla anterior e posterior; 
2) surpresa; 

3) convergência de esforços; 
4) simplicidade; 
5) segurança; 
6) obstáculos; 
7) posições para armas de tiro direto fora da área edificada; 
8) frentes das unidades de primeiro escalão através da área 
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edificada; e 

9) constituição de reservas. 

(b) A decisão do Cmt não difere das decisões comuns do ataque. 
Deve regular apenas a operação de conquista da localidade e conter, se for o caso, 
asuaintencáo sobre o prosseguimento. Devem serfocalizados, essencialmente, 
os seguintes pontos: 

1) objetivo a conquistar; 

2) direções de atuação; 

3) ataque principal; e 

4) elementos executantes e demais medidas de coordenação e 
controle, como ponto de ligação, linha de controle, limites e direção de progres- 
são. 

(2)Objetivos 
(a) Quanto à sua posição relativa, os objetivos podem estar situados: 

1) na orla anterior, permitindo ao atacante reajustar seu disposi- 
tivo, cerrar à frente as armas de apoio e descentralizar o controle, tendo em vista 
a progressão na localidade; 

2) na orla posterior, caracterizando a ultimação da limpeza da 
localidade, possibilitando, de acordo com a situação, o reajustamento e os 
reconhecimentos para o desembocar da localidade, no prosseguimento das 
operações; 

3)nointerior da área edificada, buscar atender às necessidades 
de segurança, limpeza e coordenação: 

- quanto à segurança os objetivos podem estar situados sobre 
regiões na localidade que, em virtude de seu comandamento e situação face à 
progressão do escalão de ataque, exerça marcante ameaça sobre as tropas que 
progridam por Via A adjacentes. Sua conquista, portanto, proporciona a seguran- 
ça necessária a outras peças de manobra; 

-quanto à limpeza de área os objetivos podem ser localizados 
em instalações de administração e utilização pública (serviços essenciais), cuja 
manutenção seja importante para o prosseguimento das operações como 
controle populacional, segurança da tropa, utilização de recursos locais. Há que 
se considerar, todavia, que esta marcação estará condicionada a disponibilidade 
de peças de manobra para permanecer na manutenção do objetivo; 

- quanto à coordenação sua marcação diz respeito às regiões 
que imponham mudança de dispositivo, direção e ritmo da operação, bem como 
às necessidades do comandante do batalhão em sincronizar as posições das 
peças de manobra com as possibilidades e necessidade do apoio de fogo 
(segurança do escalão de ataque), reservas e apoio logístico. Os objetivos 
exclusivamente de coordenação podem ser substituídos por linhas de controle 
(redução do tempo de parada e do adensamento de tropa). 

(b) Caso a Bda marque apenas os objetivos da orla posterior, o 
Cmt Ві marcará os objetivos na orla anterior e optará ou não pela marcação de 
objetivos no interior da localidade. A obrigatoriedade de assinalação de objetivo na 
orla anterior se justifica pela marcante mudança de ritmo da operação associada 
às imposições de segurança, uma vez que, as Via A de abordagem da localidade 
são interdependentes por força das estreitas frentes atribuídas às peças de 
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manobra de 1° escalão. Caso a Bda marque a localidade como um todo à guisa 
de objetivo, caberá ao Btl marcar tanto os objetivos da orla anterior como os da 
orla posterior, optando ou não pela marcação de objetivo no interior da localidade. 
A manutencáo de objetivo, após conquista, reorganizacáo e consolidacáo, é 
impositiva nos objetivos da orla posterior (finais) e intermediários (de limpeza e de 
segurança). 

(3) Direções - No interior da área edificada as direções podem ser 
balizadas por ruas ou edifícios destacados. Normalmente, as ruas serão utiliza- 
das para esse balizamento quando sua orientação longitudinal assim o indique e 
quando a localidade for densamente construída. Os edifícios ou pontos nítidos 
mais destacados serão referenciados em zonas menos densamente edificadas, 
as quais permitam sua boa visualização a distância, assim como em zonas onde 
o arruamento não apresente uma mínima regularidade geométrica. 

(4) Ataque principal - O ataque principal de uma força cuja a missão seja 
investir sobre uma localidade é determinado em função dos seguintes fatores: 

(a) Para conquista de objetivos na orla anterior: 

1) regiões que melhor retiram a observação terrestre e os fogos 
diretos do inimigo sobre as Via A para a abordagem da localidade, função do grau 
de mascaramento e dominância oferecido pelo terreno e edificações; e 

2) regiões que abrem prosseguimento para o interior da localidade 
em melhores condições, em virtude, principalmente, da favorabilidade relativa das 
Via A de prosseguimento. 

(b) Para conquista de objetivos na orla posterior: 

1) regiões que melhor caracterizam a ultimação da limpeza da 
localidade definido pelos quarteirões mais avançados, edificações e terreno 
dominantes e pela densidade das construções; e 

2) regiões que possibilitem melhores condições de prossegui- 
mento após investimento caracterizado pela proximidade e dominância dos 
objetivos sobre nova Via A (eixo de prosseguimento). 

(5) Linhas de controle - Em virtude da extrema compartimentação, 
diferença de densidade e grau de profundidade da área edificada, e das conse- 
quentes dificuldades de observação e de ligações, o controle tende a descentra- 
lizar-se até os menores escalões de comando, como pelotão e mesmo grupo de 
combate, transformando-se o combate em uma série de pequenas ações 
independentes. O Esc Sp assegura o controle das operações marcando linhas de 
controle, geralmente em eixos transversais ao movimento (ruas, avenidas, 
ferrovias, cursos de água). As unidades informam ao atingir uma linha de controle 
e dela só partirão para a seguinte, mediante ordem. As linhas de controle 
dispensam os objetivos marcados entre as orlas anterior e posterior dalocalidade 
сото propósito de coordenação, têm papel preponderante no controle do ataque, 
particularmente durante aterceirafase, e serão fixadas pelos diversos comandos 
até o escalão Cia Fuz, inclusive. 

(6) Zonas de ação 

(a) Emlocalidade fortemente defendida, quando se dispõe de poucas 
informações sobre o inimigo as Z Ac dos Btl de primeiro escalão são relativamente 
estreitas, podendo variar de 1 (um) a 4 (quatro) quarteirões. Uma companhia de 
fuzileiros, no ataque a uma localidade bem defendida, tem como frente normal a 
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largura de 2 quarteirões. Identicamente um pelotão de fuzileiros, atacando uma 
posição de resistência organizada recebe uma Z Ac da largura de um quarteirão. 
(b) AZ Ac (Fig 4-37) a ser fixada dependerá de: 
1) valor do inimigo; 
2) dimensões e densidade dos edifícios; e 
3) resistência esperada. 


LCt 
LCt 
BRAVO BRAVO 
LCt 
LCt VERDE 
VERDE 
LCt LCt 
ALFA ALFA 
LP/LC ЕРЕ 








Fig 4-37. Esquema de manobra de um Bl no investimento a uma localidade 


(7) Limites 
(a) Aobservação restrita e as dificuldades de controle e coordenação 
tornam necessário marcar limites até o escalão pelotão inclusive. A marcação de 
limites evita que as unidades amigas se ataquem, facilita o apoio mútuo e 
assegura o vasculhamento de todas as construções da área edificada. 
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(b) Na zona densamente construída, os limites passarão, normal- 
mente, por um dos lados da rua, ficando a área da rua incluída na Z Aç de uma 
das unidades vizinhas. 

(c) Nas demais zonas da área edificada, os limites passam por dentro 
dos quarteirões, pelos quintais, de sorte que ambos os lados da rua ficam 
incluídos na Z Aç de uma unidade. 

(8) Poder de combate 

(a) Para a determinação do poder de combate a ser empregado no 
investimento são utilizadas como base as frentes normais atribuídas às Cia e Pel, 
como consta no subitem 6). 

(b) Quando a SU receber um objetivo no interior da localidade, seja 
ele de limpeza ou segurança, deverá receber mais um Pel Fuz, haja vista que 
haverá a necessidade de manutenção deste objetivo. Se isto não for possível, o 
Cmtde SU deve deixar uma fração que tenha condições de manter esse objetivo. 

(c) Para a determinação do poder de combate da reserva, pode ser 
que as restrições no combate no interior da localidade e as dificuldades de 
movimento, observação e comunicações tornem maiores as necessidades de 
reserva junto aos escalões mais avançados (Cia e Btl). Considera-se como boa 
a dosagem de uma companhia de fuzileiros reforçada por brigada, reserva fraca 
ou compatível por Btl e um Pel por SU do escalão de ataque. 

(9) Reserva 

(a) As missões básicas da reserva no investimento: 

1)repelir contra-ataques; e 

2) realizar a limpeza das resistências desbordadas; 

(b) Além disso a reserva pode receber a missão de: 

1) atuar de flanco contra uma resistência inimiga que detenha 
uma das peças do escalão de ataque, beneficiando-se da progressão da peça 
vizinha; 

2) corrigir erros de direção; e 

3) substituir uma das peças do escalão de ataque. 

(c) Considerando a grande disponibilidade de cobertas e abrigos em 
área urbanas, conclui-se que as reservas terão condições de se deslocar 
imediatamente à retaguarda do primeiro escalão em condições de prontamente 
intervir no combate. A reserva da Bda, em princípio, segue o escalão de ataque 
defasada de 1 (um) a 3 (três) quarteirões, a do Btl de 1 (um) a 2 (dois) quarteirões 
eada companhia provavelmente no mesmo quarteirão dos pelotões que realizam 
a limpeza. 


d. Artilharia 

(1) Na 12fase a artilharia apóia com seus fogos a conquista ou a ocupação 
dos acidentes capitais que permitem isolar a localidade, e pode executar fogos 
sobre posições inimigas localizadas na orla da localidade e que estejam 
executando alguma ação sobre as tropas que estão isolando a localidade. 

(2) Durante as 22е 3ºfases do ataque a artilharia pode ser empregada para 
manter isolada a localidade, colocando seus fogos sobre as Via A que conduzem 
aos acidentes capitais que dominam a localidade, nas saídas da área edificada, 
para evitar a chegada de reforços ou suprimentos para a guarnição que defende 
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a cidade e para destruir os elementos que tentem se evadir da mesma. 

(3) Na 32fase podem ser realizados tiros previstos sobre cruzamentos de 
ruas ou edifícios destacados. todavia a eficácia do apoio de artilharia decresce 
sensivelmente em virtude da precariedade de observação e da proximidade das 
tropas amigas em relação aos alvos, podendo ser necessário um recuo da tropa 
atacante para que a artilharia atire sobre uma posição obstinadamente defendida. 
Tal procedimento é perigoso por permitir que o inimigo reocupe os edifícios que 
foram evacuados. Nesta fase as unidades autopropulsadas são as mais indicadas 
para emprego, em virtude de sua maior facilidade para seleção e ocupação das 
posições de tiro e também no deslocamento para as mudanças de posição, o que 
lhe proporciona um tiro mais preciso e direcionado para o alvo que se quer atingir. 
A descentralização da artilharia, chegando até a situação de reforço, é mais 
frequente em virtude da necessidade de uma ligação e coordenação mais efetiva 
com os elementos de 1º escalão. 

(4) A natureza dos tiros (percussão, de tempo, explosivo, incendiário ou 
fumígeno) e o volume de fogo a ser colocado sobre uma área edificada em poder 
do inimigo são determinados em função dos seguintes fatores: 

(a) material de construção empregado (madeira ou alvenaria); 

(b) dano que se pode esperar da artilharia atirando sobre posições 
inimigas conhecidas ou suspeitas; 

(c) aumento do abrigo e da ocultação proporcionado ao inimigo pelos 
destroços provocados pelo fogo, particularmente quando se trata de casamatas 
de concreto construídas nos andares térreos; e 

(d) atitude da população civil, se amiga, neutra ou inimiga. 

(5) As armas da AAAe podem ser muito úteis, caso possam ser 
empregadas em missões terrestres sem prejuízo de sua missão principal, devido 
ao grande volume de fogo que podem desencadear. Podem serempregadas para 
neutralizar posições inimigas fora dos prédios ou em telhados e posições 
próximas as áreas ocupadas portropas amigas. Elas são empregadas de maneira 
semelhante aos carros de combate, mas devido a sua grande vulnerabilidade, são 
localizadas à retaguarda dos elementos de 1º escalão. 


e. Carros de Combate 

(1) Na primeira fase, os carros de combate são empregados com aforça 
encarregada de isolar ou cercar a localidade. 

(2) Na segunda fase, são empregados para bater pelo fogo os prédios ou 
posições afastadas, na orla anterior da localidade. 

(3) Na terceira fase, em virtude da diminuição da sua capacidade de 
manobra, os carros são atribuídos em reforço aos Ві, onde vão constituir, nível Cia 
Fuz, as FT (Fig 4-38). Nessa fase, os carros de combate normalmente atuam 
como armas autopropulsadas, realizando tiro direto, à curta distância, ou são 
empregados como armas anticarro. Devem estar bem à frente durante o ataque 
e serem protegidos pela infantaria contra emboscadas, armas anticarro, minas e 
caçadores isolados de carros. Raramente precedem a infantaria. Os carros 
portadores de lança-chamas são empregados na redução de pontosfortes e para 
compelir os defensores a saírem dos abrigos. Todavia, o emprego da chama não 
pode ser indiscriminado, devido aos riscos de incêndios, capazes de dificultar e 
retardar a progressão do atacante. 
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Fig 4-38. O emprego do Pel CC em uma FT Cia Fzo no Atq Loc 














f. Cavalaria mecanizada 
(1) Na primeira fase seu emprego principal é como elemento de proteção 
às forças empregadas no isolamento, principalmente durante a execução de 
movimentos laterais, face às direções prováveis de reforço inimigo, podendo ainda: 
(a) reforçar a peça de manobra encarregada de isolar; 
(b) ser empregada como reserva; e 
(c) receber a missão de isolar. 
(2) 22 fase: Seu emprego é semelhante ao carro de combate. 
(3) 32 fase: Poderão receber Z Aç secundária, em virtude da pouca 
disponibilidade de fuzileiros orgânicos. As equipes infantaria-carros de combate 
são as já existentes no nível pelotão de cavalaria mecanizada. 


g. Lança-chamas - Tanto portáteis como conduzidos em carros, os lança- 
chamas podem ser empregados pelo escalão de ataque. São particularmente 
úteis na destruição do inimigo abrigado em porões, esgotos, subterrâneos ou 
casamatas. Também são empregados na redução de barricadas nas ruas. O seu 
uso deve ser restrito ao necessário, haja vista a possibilidade da proliferação de 
incêndios. 


h. Metralhadoras 
(1) Na primeira e segunda fase as metralhadoras são empregadas em 
apoio de fogo à conquista dos objetivos de isolamento e área de apoio. 
(2) Na terceira fase são empregadas na execução de fogos rasantes 
através dos eixos terrestres estabelecendo faixas de fogos ou zonas mortíferas, 
com afinalidade de impedir sua utilização pelo inimigo que for expulso dos prédios. 


i. Morteiros 

(1) Nas 12 e 22 fases todos os morteiros das unidades de infantaria 
realizam seus fogos para auxiliar no isolamento da localidade e na conquista da 
área de apoio na sua orla. 

(2) Na 32 fase são empregados sobre alvos que a artilharia não possa 
atingir por causa de sua trajetória mais tensa. Normalmente os morteiros são 
empregados: 

(a) sobre objetivos nos telhados, utilizando alto explosivo com 
espoleta instantânea; 

(b) contra posições no interior de edifícios, utilizando granadas de 
grande capacidade explosiva e espoleta de tempo; 

(c) para provocarincêndios, utilizando granadas de fósforo branco e 
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de fósforo branco plástico; e 

(d) para cobrir movimentos de tropa, utilizando granadas fumígenas. 
Os morteiros são freqüentemente empregados no estabelecimento de cortinas de 
fumaça locais, para cobrir a progressão através de ruas, parques, alamedas, 
quintais e outras áreas abertas. 


j. Meios Anticarro 

(1) Na primeira e segunda fase são empregados apoiando pelo fogo a 
conquista do objetivo de isolamento e área de apoio 

(2) Na terceira fase os alvos preferenciais serão seteiras e posições 
construídas. A distribuição de meios deverá buscar um equilíbrio entre os canhões 
sem recuo, míssil e carros de combate. Os canhões sem recuo reforçam os 
pelotões de fuzileiros. Seções de míssil anticarro, em princípio, devem permane- 
cer em apoio direto ou reforço à SU que dispuser dos melhores campos de tiro no 
interior da localidade. Os CC serão colocados em reforço à SU que dispuser das 
melhores Via A e campos de tiro para os carros. 


k. Helicóptero 

(1) Na primeira fase há o predomínio das operações de combate tais 
como: assalto aeromóvel ou infiltração tática para conquista do objetivo de 
isolamento. Avulta de importância, ainda, as operações de reconhecimento, 
ataque e segurança aeromóvel. 

(2) Na segunda fase pode ser realizado o ataque aeromóvel em proveito 
da conquista da área de apoio. 

(3) Na terceira fase o ataque aeromóvel é realizado em proveito da 
progressão do escalão de ataque. 

(4) Podem ser realizadas em todas as fases outras operações aeromóveis 
como observação aérea, ligação de comando, transporte tático aeromóvel e 
suprimento aeromóvel. 


І. Comunicações - Durante a terceira fase, as estruturas metálicas dos 
edifícios ou outras obstruções restringem a utilização do rádio, principalmente FM 
não podendo, portanto, o sistema de comunicações ficar na dependência de seu 
emprego. O sistema mensageiro, meios visuais e acústicos serão amplamente 
explorados. 


m. Engenharia 
(1) A engenharia de apoio pode ser empregada para: 
(a) limpeza de campos de minas AC e AP e de armadilhas nas Via 
Ae outras áreas; 
(b) limpeza de destroços e outras barreiras nas principais ruas e 
estradas; e 
(c) execução de demolições. 
(2) Normalmente, o batalhão recebe um pelotão de engenharia em apoio 
direto. 
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4-77. EXECUÇÃO 


a. O ataque se desenvolve nas trés fases em que foi planejado. Náo há, 
quanto áexecucáo, separacáo nítida nem demora prolongada entre asegunda e 
terceira fase. Uma vez conquistada a aérea de apoio e cerrados os meios á frente, 
tem início a terceira fase, como natural prosseguimento da segunda. O Cmt 
intervém no combate como em outras operações ofensivas. 


b. Isolamento da localidade (primeira fase) - A conquista dos objetivos 
de isolamento é feita nos mesmos moldes que um ataque em terreno normal. O 
Cmt da tropa que planeja esta fase da operacáo deve prever um dispositivo, nos 
objetivos de isolamento, que permita a segurança em todas as direções, de modo 
a que possa cumprir eficientemente a sua missão. 


c. Conquista da área de apoio (segunda fase) 

(1) Processa-se de maneira semelhante ao ataque a uma posição 
organizada emterreno normal. 

(2) Afim de neutralizar as vantagens do defensor quanto à vistas, campos 
detiro e abrigos, a progressão para a orla da cidade se fará sob a proteção de fogos 
intensos de morteiros, metralhadoras, artilharia, carros de combate, mísseis e 
aviação. Emprega-se fumígenos com frequência, seja para cegar observatórios, 
seja para encobrir movimentos em terreno descoberto. 

(3) Após a conquista da área de apoio, na orla, o escalão de ataque deve 
ser reorganizado de sorte a permitir: 

(a) o reajustamento do dispositivo das pequenas unidades, particu- 
larmente no nível pelotão, visando constituir as equipes deinfantaria-carros-armas 
de apoio; 

(b) deslocamento das armas de apoio e das reservas para a orla da 
localidade; 

(4) A permanência na área de apoio deve ser reduzida ao mínimo 
estritamente necessário a essa reorganização. 


а. Progressão no interior da localidade (terceira fase) - Nessa fase, as 
ações se descentralizam para os comandos subalternos, até o escalão pelotão 
e, muitas vezes, grupo de combate. A progressão é lenta e coberta pelo fogo. O 
escalão de ataque normalmente, evita progredir pelas ruas, porque são batidas 
pelos fogos inimigos. Sua progressão será feita através de quintais ou de 
quarteirões, através dos prédios, por brechas abertas nas paredes, ou pelos 
telhados. As ruas transversais, mesmo que não tenham sido designadas como 
linhas de controle, apresentam às pequenas frações uma ocasião de reajusta- 
mento do dispositivo, antes de prosseguir para a conquista do quarteirão seguinte. 
As reservas devem progredir o mais à frente que for possível, para permitir maior 
segurança ao escalão de ataque, não apenas nos flancos, mas, também, à 
retaguarda, pela ocupação de prédios já conquistados, para impedir a sua 
retomada pelo inimigo. Os CC atuam como armas autopropulsadas e anticarro, 
emreforco aos menores escalões. Esta fase oferece inúmeras possibilidades de 
surpresa e de riscos para o atacante, não só pela localização das armas da defesa 
em locais imprevisíveis e difíceis de determinar, como, também pelo abundante 
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emprego, por parte do defensor, de minas, armadilhas e demolições preparadas, 
e pela utilização de Via A subterráneas, ao nível do solo, através dos andares dos 
prédios e, mesmo, pelos telhados. 


e. Limpeza 

(1)Nas localidades fortemente defendidas, a limpeza é feita, casa a casa, 
quarteirão por quarteirão, pelo escalão de ataque, à medida que progride, 
permitindo assim que a reserva esteja em condições de emprego numa missão 
qualquer. 

(2) Poderão ocorrer situações em que a limpeza da área edificada não 
será realizada pelas forças em 1°escalão, e sim pelas tropas de acompanhamen- 
to. Como exemplos, pode-se citar a conquista de um acidente capital no interior 
da localidade como ponte ou nó rodoviário, o qual poderia ser destruído pelo 
inimigo caso houvesse tempo suficiente após o início do ataque ou em localidade 
fracamente defendida, cujo interesse maior é a conquista de objetivos na orla 
posterior. Uma forma de se cumprir essa missão é o movimento em força do 
escalão de ataque embarcado, no interior da localidade, por dois eixos de 
progressão. As frações testa de cada elemento reconhecem seus eixos imedia- 
tamente antes da passagem dos demais. Ao ser estabelecido o contato, parte dos 
elementos desembarcam para garantir o prosseguimento dos demais. Uma vez 
conquistado o objetivo o escalão de ataque estabelece um dispositivo de defesa 
circular, ampliando suas dimensões até a conquista do terreno adjacentes que 
comprometa sua segurança. As resistências desbordadas são limpas pela 
reserva. Р 

(3) E imprescindível que todos os prédios sejam completamente vascu- 
lhados para evitar que focos de resistência não eliminados venham a constituir 
ameaça ou envolver as linhas de comunicações, suprimento, evacuação bem 
como reservas de apoio. Quer se penetre num prédio pelo telhado, por um andar 
de edifício (através de brechas nas paredes, por exemplo) ou ao nível do solo, o 
vasculhamento deverá, sempre, se processar do alto para baixo. 


ARTIGO X 
ATAQUE EMBOSQUE 


4-78. GENERALIDADES 


a. De acordo com a IP 30-10 - INFORMAÇÕES SOBRE O TERRENO, 
bosque é uma área extensa coberta por árvores que crescem em uma formação 
cerrada e cujas copas, na maioria dos casos, se tocam. Para realização de 
operações ofensivas em bosques que cobrem grandes extensões territoriais 
(AMAZÔNIA, por exemplo), consultar a IP 72-20 - BATALHÃO DE INFANTARIA 
DE SELVA. Em princípio, o batalhão poderá combater em bosques existentes na 
posição defensiva inimiga. Estes bosques poderão enquadrar toda uma Z Aç do 
Btl ou parte desta. Procura-se, inicialmente, ultrapassar o bosque por um ou 
ambos os flancos, enquanto suas orlas são neutralizadas por fogos ou fumaça. 
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Se náo for possível evitar o bosque e sua posse se fizer necessária, o atacante 
procurará conquistá-la por uma acáo de desbordamento ou, em último caso, 
mediante um ataque frontal. 


b. Características do ataque em bosque: 

(1) necessidade de um conhecimento detalhado do bosque, principal- 
mente sobre densidade da vegetacáo, aexisténcia de estradas, caminhos, cursos 
de água e de obstáculos; e 

(2) dificuldade de controle e coordenação obrigando a uma descentralização 
das ações; 


4-79. FASES 


a. Ataque e reorganizacáo na orla anterior - Consiste na progressáo de 
forcas do escaláo de ataque com a finalidade de ocupar uma faixa do terreno na 
orla anterior do bosque que permita ao Btl reorganizar-se e deslocar á frente os 
seus apoios. 


b. Progressáo no interior do bosque - Caracteriza o avanco das forcas 
do escaláo de ataque no interior do bosque realizando a limpeza. Avultam de 
importância as medidas de coordenação e controle. 


c. Conquista da orla posterior - Possibilita a ultimação da limpeza do 
bosque e permite o reajustamento e os reconhecimentos necessários para o 
prosseguimento do ataque. 


а. A seqúéncia e a existência de cada fase supracitada dependerá da 
densidade do bosque, da profundidade deste, da manobra empregada, dosfatores 
da decisáo e de outros aspectos. 


4-80. PLANEJAMENTO 


a. Medidas de coordenacáo e controle 

(1) Dispositivo - Depende da largura da Z Ac, densidade do bosque, valor 
do inimigo e característica do terreno. 

(2) Direcáo de ataque - E dada por azimutes magnéticos até o nível 
pelotáo de fuzileiros 

(3) Linha de controle - Tendo em vista as dificuldades de observacáo e de 
ligações, o controle tende a descentralizar-se até os menores escalões de 
comando. O CmtBtlassegura o controle marcando linhas de controle, tendo papel 
preponderante na progressão no interior do bosque. 

(4) Zona de ação - dependerá do valor do inimigo, densidade do bosque 
e resistência esperada 

(5) Limites - A observação restrita e as dificuldades de controle tornam 
necessário marcar limites bem definidos até o escalão pelotão. 


b. Carro de combate - O emprego dos carros é função principalmente da 
visibilidade no bosque e da existência de estradas e caminhos. Nesse tipo de 
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combate os carros devem ser protegidos pela infantaria. 


c. Comunicações - A vegetação restringe a utilização do rádio, não 
podendo portanto, o sistema de comunicações ficar na dependência de seu 
emprego. Os mensageiros são utilizados, mas sua velocidade de progressão é 
lenta. O sistema fio é sensível à infiltração inimiga, portanto, este sistema deverá 
servigiado. 


d. Apoio de fogo - As armas de apoio são postas normalmente em reforço 
aos elementos de primeiro escalão. A observação limitada e o mascaramento feito 
pelas árvores reduzem a eficácia do apoio de artilharia. Há um emprego muito 
comum nesse ambiente de clareiras para instalar os morteiros. As armas de tiro 
tenso tem sua eficácia reduzida. 


e. Reserva - Com as mesmas funções de ataque convencional, deverá 
permanecer próxima ao escalão de ataque. 


4-81. EXECUÇÃO 


É executado de maneira semelhante a um ataque em terreno normal. 


ARTIGO XI 
OPERAÇÕES DE ABERTURA DE BRECHAS 


4-82. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 


a. Quando da execução das operações ofensivas, o batalhão de infantaria 
poderá deparar-se com uma grande variedade de obstáculos artificiais e naturais, 
os quais deverão ser, o mais rapidamente possível, ultrapassados para conservar 
a iniciativa e manter a impulsão do ataque. 


b. Ao encontrar um obstáculo, haverá preferencialmente duas ações ou 
processos de ultrapassagem as quais o elemento atacante optará por executar: 
desbordá-lo ou executar uma operação de abertura de brechas. 


c. Avançar sobre um obstáculo sem abrir passagens, o que seria uma 
terceira opção para o comandante, deve ser encarado como uma situação 
extremae, sempre que possível, deve ser evitada. Quando não dispuser de outra 
alternativa — tal quando estiver engajado decisivamente pelos fogos que batem o 
referido obstáculo —, avançar sobre ele servirá como meio de evitar ainda mais 
perdas em pessoal, o que ocorreria caso houvesse um retraimento ou permanên- 
cia na posição. 


d. Desbordar um obstáculo consiste em mudar fisicamente a direção do 
movimento, de modo a evitá-lo. Apesar de desejável, considera-se que, ressalva- 
das aquelas operações envolvendo movimentos apoiados em eixos — tais como 
a marcha para o combate ou o aproveitamento do êxito —, raramente o batalhão 
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conseguirá, no curso de operações ofensivas, desbordar todos os obstáculos que 
se apresentam. Isso será particularmente verdadeiro quanto aos obstáculos de 
proteção local, pois mesmo o emprego de formas de manobra tática desbordantes 
apenas evitarão os obstáculos táticos do sistema de barreiras. 


e. A operação de abertura de brechas é o emprego de técnicas, táticas e 
procedimentos visando projetar poder de combate para o outro lado de um 
obstáculo. É, em última análise, uma operação sincronizada envolvendo elemen- 
tos de manobra e de apoio ao combate sob responsabilidade do comandante da 
arma-base. Sob vários aspectos, constitui uma das mais difíceis ações táticas 
dentre as que poderão ser executadas pelo batalhão de infantaria. 


f. É importante compreender que se deparar inadvertidamente com obstá- 
culos significa que o contato com o inimigo foi estabelecido, caso isso ainda não 
tenha efetivamente ocorrido através de outras formas (contato visual, fogos 
diretos, fogos indiretos, guerra eletrônica, aviação ou agentes químicos). A partir 
daí, portanto, todas as ações decorrentes devem ser executadas considerando- 
se esse aspecto. 


g. Para efeito deste artigo, o termo “brecha” poderá significar indistintamen- 
te “trilha”, “brecha simples” ou “brecha dupla”. 


4-83. PROCESSOS DE ULTRAPASSAGEM 


a. Desbordamento do obstáculo 

(1) Os obstáculos devem ser, sempre que possível, desbordados. Os 
efeitos dos fogos ajustados inimigos poderão ser minimizados e, apesar de um 
eventual comprometimento do fator tempo, a preservação do poder de combate da 
unidade normalmente justificará a decisão. 

(2) Em se tratando de uma operação de movimento, a missão de 
reconhecer os limites laterais do obstáculo a ser desbordado caberá aos 
elementos mais avançados, sempre que possível apoiados por elementos de 
engenharia. 

(3) Durante um ataque coordenado, caso o batalhão estabeleça contato 
com um obstáculo, particularmente campos de minas, armadilhas, construções 
de arame ou destruições, deverá informar ao escalão superior e imediatamente 
destacar uma ou mais frações de reconhecimento, se possível integradas por 
elementos de engenharia. Esse reconhecimento deverá levantar as possibilidades 
de desbordar o obstáculo, considerando: 

- a natureza do terreno em que ele está estabelecido; 

-os itinerários para desbordamento; 

-a profundidade e comprimento (frente); 

- as prováveis posições de armas que batem o referido obstáculo e 

- no caso de campo de minas, a localização do verdadeiro limite 
anterior e não do limite das minas esparsas à frente. 

(4) Ao decidir desbordar um obstáculo, o comandante deve considerar a 
hipótese de estar agindo exatamente conforme a intenção do inimigo. Um 
exemplo típico é uma área de engajamento inimiga, no qual há o estabelecimento 
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de obstáculos cuja finalidade é efetivamente canalizar o inimigo para a o seu 
interior. A figura 4-39 ilustra, de maneira genérica, esse efeito de canalização 
proporcionado pelos obstáculos lançados à frente de uma área de engajamento, 
com uma ampliação que caracteriza, detalhadamente, a disposição dos referidos 
obstáculos, considerando um corredor de mobilidade de 1000 metros de amplitude. 


























Fig 4-39. Efeito de canalização proporci- 
onado por obstáculos lançados à frente 
de uma área de engajamento. No deta- 
Ihe, disposição aproximada dos obstá- 
culos para canalização, considerando 
um corredor de mobilidade de 1000 m de 
amplitude 





500 m 





4-124 


C7-20 4-83 


(5)O desbordamento de qualquerobstáculo, portanto, deve ser revestido 
do grau de cautela necessário à segurança do escalão de ataque ou dos 
elementos que o reconhecem, além de procurar ser realizado sob condições de 
pouca visibilidade e com a máxima preservação possível do sigilo. Entretanto, 
mesmo que o comandante visualize a possibilidade de desbordar um obstáculo, 
elementos de reconhecimento visando uma possível abertura de brechas devem 
ser, sempre que possível, lançados simultaneamente. Apesar da semelhança em 
termos de características a serem reconhecidas, os objetivos de ambos os 
reconhecimentos e a composição das forças normalmente serão distintos. 


b. Operação de abertura de brechas em obstáculos 
(1) Tipos de operações de abertura de brechas -As operações de abertura 
de brechas podem ser classificadas quanto a 3 aspectos: 

(a) Quanto ao planejamento: 

-Imediata 
-Coordenada 
(b) Quanto ao sigilo: 
-Coberta 
-Descoberta 
(c) Quanto ao tipo de obstáculo a ser reduzido: 
- Abertura em obstáculo tático 
- Abertura em obstáculo de proteção local (brecha de assalto) 

A abertura imediata de brecha é aquela realizada em obstáculos 
táticos quando o batalhão se depara inadvertidamente com um obstáculo, a 
situação é pouco definida (localização dos obstáculos), o inimigo apresenta um 
fraco dispositivo defensivo e a impulsão do ataque deve ser mantida. 

Aabertura coordenada de brecha é aquela realizada em obstáculos 
táticos, quando há tempo suficiente, meios de engenharia adicionais e não é viável 
a execução de uma abertura do tipo imediata. Pode ocorrer também após uma 
tentativa mal sucedida de execução de uma operação imediata. 

Aabertura coberta de brecha pode ser realizada indistintamente em 
obstáculos táticos ou de proteção local, quando o terreno e/ou condições 
limitadas de visibilidade favorecem a redução dos obstáculos sem que os 
trabalhos sejam descobertos pelo inimigo. Também são fatores que induzem à 
execução de uma abertura do tipo coberta: 

- quando uma infltracáo tática exige, tanto quanto possível, um 
movimento não perceptível pelo inimigo; 

- quando as forças amigas não dispõem de (e não é necessário) um 
poder de combate esmagadoramente superior para viabilizar o trabalho de 
abertura (principalmente da força de apoio); 

- quando a aplicação do princípio de guerra da surpresa é imprescin- 
dível. 

Aabertura de brecha de assalto é aquela realizada em obstáculos de 
proteção local, na fase final de um ataque, onde inimigo possui um sistema de 
obstáculos ao redor ou dentro das suas posições. 

(2) Ações a serem realizadas em uma operação de abertura de brechas 
(NOSRA)- Conduzir uma operação de abertura de brechas requer a execução de 
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cinco ações básicas, indispensáveis para o seu sucesso: neutralização, 
obscurecimento, segurança, redução e assalto (NOSRA). A seguir serão 
abordados os principais aspectos relacionados a cada uma delas. 

(a) Neutralizacáo 

Neutralizar o inimigo consiste em engajá-lo por fogos diretos e 
indiretos, evitando que seus sistemas de armas atuem eficazmente contra as 
forças encarregadas de realizar a abertura da brecha. Além disso, busca também 
proporcionar as melhores condições de proteção para que, no prosseguimento, 
os elementos daforça de assalto possam progredir através da brecha em direção 
aos seus objetivos. 

Uma efetiva neutralização é primordial para o início e desenrolar 
de uma operação de abertura de brechas, sendo o gatilho a partir do qual todos 
os demais procedimentos ocorrerão. 

O poder de combate a ser empregado dependerá do tipo e 
quantidade de armamento e munição disponíveis, além das prioridades atribuídas 
pelos elementos de apoio de fogo do escalão superior. Para tanto, o comandante 
deve planejar a aplicação de um volume de fogos que seja esmagadoramente 
superior aquele apresentado pelo inimigo e cujo objetivo primordial será retirar os 
fogos diretos sobre o local escolhido para a brecha. 

Caso o batalhão receba elementos de carros de combate ou 
cavalaria mecanizada em reforço, é desejável que inclua no seu planejamento o 
emprego do todo ou de parte desses meios nessa neutralização, ou seja, 
compondo a força de apoio. 

O emprego dos fogos indiretos não deve também ser negligenci- 
ado, particularmente os de morteiro, cujo controle e desencadeamento estão a 
cargo do batalhão. Os planos de fogos, portanto, devem contemplar alvos a serem 
batidos pela artilharia e pelos morteiros durante essas ações de neutralização. Na 
realidade, devido à segurança inerente ao mascaramento dos tiros indiretos, é 
desejável que o comandante explore ao máximo o efeito de neutralização 
proporcionado porestes fogos, antes de efetivamente empregar seus sistemas de 
armas detiro tenso, cuja aquisição como alvos pelo inimigo é bem mais facilitada. 

Rígidas e detalhadas medidas de coordenação de fogos serão 
estabelecidas, levando em conta a capacidade de rápida e facilmente emassar, 
transportar e cessar fogos, minimizando o risco de fratricídio e possibilitando 
eficaz sincronização com as demais fases da operação. Essas medidas incluirão, 
dentre outras: 

- mensagens pré-estabelecidas; 

- pontos de referência de alvos (PRA); 

- Sinais visuais, tais como artifícios pirotécnicos; 

- setores de tiro; 

- linhas de acionamento (“gatilhos”) dos diversos tipos de arma- 
mento; i 

- Areas de Fogo Proibido (AFP) etc. 

(b) Obscurecimento 

A ação de obscurecer o local de abertura da brecha tem por 
finalidade reduzir a capacidade do inimigo em adquirir alvos e aumentar a 
segurança da força de abertura de brechas, além de cobrir o movimento e 
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desdobramento da força de assalto em direção aos seus objetivos. 

Tecnicamente, o termo “obscurecimento” significa empregar 
agentes químicos (fumígenos) com vistas a atingir os efeitos acima descritos. 
Entretanto, do ponto de vista tático, também significa utilizar adequadamente o 
terreno, objetivando mascarar aquelas mesmas ações desencadeadas pelas 
forças de abertura de brechas e de assalto. 

Normalmente, no escalão batalhão, além do uso de lançadores 
individuais (granadas de mão e de bocal), o emprego da fumaça com a finalidade 
genérica de obscurecimento poderá ser realizado mediante fogos de morteiro ou 
artilharia, bem como lançadores de granadas veiculares (em caso de ser reforçado 
por elementos CC ou C Mec). Geradores de fumaça dos CC e outros artifícios 
pirotécnicos também poderão ser utilizados quando disponíveis, apesar de não 
serem os mais usuais no referido escalão. 

Quando do planejamento do emprego de fumaça como ação de 
uma operação de abertura de brechas, o comandante deverá observar, dentre 
outros, os seguintes aspectos: 

-finalidade do emprego de fumaça. 

- a duração efetiva desejada da fumaça sobre o alvo. 

- a localização e tamanho do alvo. 

-o momento adequado para aplicar a fumaça sobre o alvo. 

-o critério de visibilidade que se deseja ser capaz de obter dentro 
da fumaça. 

O obscurecimento deve ser cuidadosamente planejado para 
proporcionar máxima degradação da observação e dos fogos inimigos mas, em 
contrapartida, preservar tanto quanto possível o C?e osfogos das nossas tropas. 
Encontrar esse equilíbrio é o aspecto mais sensível da execução dessa ação. 
Usualmente, a utilização adequada do terreno para mascarar as ações e, 
consequemente, “obscurecê-las” perante o inimigo, será a única forma de 
obscurecimento que não acarretará quaisquer efeitos indesejáveis sobre as 
nossas tropas. 

Para outras considerações acerca dos diferentes aspectos 
concernentes ao emprego de fumaça consultar os manuais de campanha C 3-5 
-OPERAÇÕES QUÍMICAS BIOLÓGICAS E NUCLEARES eC 2-30- Brigada de 
Cavalaria Mecanizada (Anexo H). 

(c) Segurança 

O batalhão deve prover a segurança do local selecionado para a 
abertura da brecha, de modo a evitar interferência inimiga nos trabalhos de 
redução, apoiar o movimento da força de assalto e garantir a posse das passagens 
abertas. 

Aseleção da técnica a ser empregada para garantir a segurança 
dependerá da extensão e localização das defesas inimigas, bem como do seu 
grau de controle sobre o local da abertura. As ações de segurança são 
basicamente de dois tipos: segurança por meio de manobra ou segurança por 
meio de fogos. 

Em geral, operações desencadeadas sobre obstáculos táticos 
possibilitarão uma segurança proporcionada por elementos de manobra, median- 
te uma efetiva conquista das posições inimigas que dominam o obstáculo ou que 
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representem uma ameaça de interferência nas ações de redução. Nesse contex- 
to, portanto, é desejável que posições defensivas e espaldões para armamento 
coletivo que exerçam comandamento — e que não possam ser adequadamente 
neutralizados por fogos — sejam conquistados antes do início dos trabalhos de 
redução, podendo-se então estabelecer posições de bloqueio sumárias. Prová- 
veis zonas de reunião ou vias de acesso para contra-ataque inimigo também 
devemmerecer especial atenção. 

Em se tratando de obstáculos de proteção local, entretanto, o 
emprego desses elementos com vistas à conquista torna-se mais difícil, devido 
à proximidade das posições inimigas mais fortemente defendidas. Nessa situa- 
ção — e em quaisquer outras nas quais não se possa garantir a segurança 
diretamente por meio de elementos de manobra –о desejável é o estabelecimento 
de bases de fogos nas imediações do local selecionado para a abertura 
(inicialmente no lado mais próximo e, após a redução, no mais afastado do 
obstáculo), a partir das quais será proporcionada uma segurança aproximada por 
meio de fogos. 

(d) Redução 

Reduzir um obstáculo é abrir passagens através dele, de modo 
a permitir que as forças atacantes prossigam no ataque. 

Onúmeroe alargura das passagens (trilhas, brechas simples ou 
duplas) variam conforme a situação e o tipo de operação de abertura. Tais 
parâmetros devem permitir que a força de assalto possa cruzar o obstáculo e 
desdobrar-se adequadamente para cumprir a sua missão. Em geral, as dosagens 
consideradas adequadas para tropas a pé são: 

- ataque principal: 1 trilha por pelotão de primeiro escalão e 

- ataque secundário: 1 trilha por subunidade de primeiro escalão. 

A distância entre as passagens abertas será função do inimigo, 
do terreno, da necessidade de dispersão, do planejamento dos fogos diretos da 
força de apoio, do C? e do adensamento de tropas visualizado para o local de 
abertura. 

O comandante deve também, sempre que o tempo disponível 
permitir, planejar a abertura de passagens adicionais (ou alternativas), incrementando 
o conjunto de medidas que visam a minimizar o risco de fratricídio. 

Astécnicas empregadas para a redução estarão condicionadas 
aos materiais disponíveis, os quais, em sua maioria, dependerão da natureza da 
tropa e dos reforços eventualmente recebidos. Sob essa ótica, o batalhão de 
infantaria contará basicamente com o apoio dos elementos de engenharia 
equipados com detectores de minas, bastões de sondagem, alicates e equipa- 
mentos portáteis de abertura de trilhas, tais como cargas explosivas lineares 
lançadas por foguetes, torpedo bangalore ou similar. Poderá também receber em 
reforço ou apoio direto elementos de carros de combate dotados de dispositivos 
de abertura ou viaturas blindadas especializadas de engenharia. 

Caberá à força de abertura de brechas conduzir essa redução, a 
qual não poderá iniciar-se antes que as ações de neutralização, obscurecimento 
e segurança tenham sido efetivadas. Além de propriamente criar condições 
mínimas para o movimento da força de assalto, os elementos encarregados de 
reduzir os obstáculos também deverão balizar o local de passagem e assinalá-lo 
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ao comandante do batalhão, de modo a facilitar a sua imediata identificação pelas 
demais forças. 

Dependendo da dosagem de engenharia em apoio ao batalhão, 
as ações de redução poderão estar ou não sob o comando de elementos de 
manobra. 

A completa remoção dos obstáculos será realizada pela enge- 
nharia dos escalões superiores, respeitando-se a característica de progressividade 
dos trabalhos. A ação de cerrar os equipamentos tracionados por viaturas 
dependerá da conquista dos objetivos que dominem o local de abertura. Esses 
materiais referem-se a feixes de tubos, equipamentos não portáteis para abertura 
de brechas em obstáculos, geradores de fumaça, viaturas lançadoras de pontes 
e outros. 

(e) Assalto 

É aação decisiva de uma operação de abertura de brecha, sendo 
também a fase final de um ataque. 

Compreende o movimento da força de assalto através da passa- 
gem criada, quer em direção aos objetivos finais estabelecidos (brecha de 
assalto), quer para destruir o inimigo que possainterferir sobre o obstáculo aberto 
(brecha imediata e brecha coordenada). 

(3) Princípios das operações de abertura de brechas 

O sucesso de uma operação de abertura de brechas depende da 
observação de alguns princípios. São eles: 

- inteligência; 

- organização adequada das forças; 

- emprego da massa; 

- sincronização das ações e 

- segurança. 

(a) Inteligência 

O conhecimento do inimigo e de seus sistemas de proteção e 
contramobilidade são imprescindíveis para a realização de uma operação de 
abertura de brechas. Através da aplicação do PITCI, o S2 obterá uma estimativa 
tão próxima quanto possível da maneira pela qual o inimigo aplica seus meios de 
apoio à contramobilidade, bem como da doutrina e das técnicas por ele mais 
comumente empregadas. 

A determinação de dados como o tipo, a localização e a 
orientação de obstáculos, existência de obstáculos de arame, intervalos e 
passagens no sistema de defesa, composição de campos de minas, tipos de 
minas empregadas, existência ou não de fossos anticarro, localização das armas 
de tiro tenso (incluindo caçadores), de postos de observação e de outros sensores 
são necessários à formulação das linhas de ação adequadas ao cumprimento da 
missão. 

Particularmente importante para os elementos de engenharia são 
ostipos de minas e dispositivos de acionamento que o inimigo esteja empregando. 
Com base nesses dados serão selecionadas as melhores técnicas para realizar 
aaberturae, ao mesmotempo, para expor a força de abertura de brechas ao menor 
grau possível de risco. 
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Parcela considerável desses dados é extraída das próprias 
matrizes doutrinárias existentes no banco de dados sobre o inimigo, os quais 
serão disponibilizados ao batalhão pela grande unidade enquadrante. Nesse 
aspecto, devido à insuficiência de meios de busca orgânicos, o batalhão 
realmente dependerá sobremaneira daquilo que puder ser fornecido pelo oficial de 
inteligência da brigada. Isso poderá ocorrer através do envio de um extrato do 
CALCO DE RESTRIÇÕES AO MOVIMENTO одие é o mais normal –, através 
de um calco específico, contendo apenas os obstáculos na área de operações ou 
ainda através de RELATORIOS DE RECONHECIMENTO confeccionados por 
elementos de engenharia. Entretanto, isso não deve eximir o 52 de efetivamente 
lançar seu esforço de busca. Valendo-se da assessoria do oficial de engenharia 
que o batalhão venha a receber em apoio direto ou reforço, procederá a um 
aprimoramento dos conhecimentos até então obtidos, quer focando aquilo que 
realmente interessa para a sua unidade, quer incluindo as demais necessidades 
de inteligência no PLANO DE BUSCA, sob a forma de ELEMENTOS ESSENCI- 
AIS DE INTELIGÉNCIA. Patrulhas de reconhecimento, preferencialmente com- 
postas por fuzileiros e elementos de engenharia, seráo entáo lancadas para 
responder aos EEl formulados. 

Para outras considerações acerca dos diferentes aspectos 
concernentes ao reconhecimento de obstáculos consultar o Manual de Campa- 
nha С 5-36 – O RECONHECIMENTO DE ENGENHARIA. 

(b) Organização adequada das forças 

As forças necessárias para desencadear uma operação de 
abertura de brechas possuem missões distintas e podem ser assim divididas: 

- força de apoio; 

- força de abertura de brecha e 

- força de assalto. 

1) Força de apoio 

Sua principal atribuição consiste em eliminar a capacidade do 
inimigo de interferir na operação, particularmente sobre o local selecionado para 
abrecha, devendo: 

- isolar o local selecionado para abertura de brecha por meio 
de fogos e neutralizar os fogos inimigos que se encontram batendo o obstáculo; 

- emassar fogos diretos e indiretos para fixar o inimigo e 
destruir quaisquer tropas ou sistemas de armas que possam afetar a força de 
abertura de brechas; 

- conduzir ações de obscurecimento, degradando a capacida- 
de de observação e aquisição de alvos por parte do inimigo. 

Visto que a neutralização do inimigo é crítica para o sucesso 
de uma operação de abertura de brechas, a força de apoio deve ser priorizada na 
distribuição dos meios de apoio de fogo, incluindo-se aí os CC ou С Mec 
eventualmente recebidos em reforço. 

O 52, baseado nos dados disponíveis sobre o dispositivo, 
composição e valor das forças inimigas no local da brecha, fará uma estimativa 
que contemple as principais posições e sistemas de armas cujo alcance 
permitam ao inimigo influenciar as ações do batalhão por ocasião da abertura da 
brecha. Com base nesse conhecimento, о S3 organizará a força de apoio de modo 
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a dotá-la de um poder de combate suficientemente capaz de neutralizar aquelas 
ações. 

O emprego de elementos de carros de combate ou de cavalaria 
mecanizada na força de apoio deve ser, sempre que possível, considerado como 
a melhor opção para o batalhão. A combinação desses elementos com os 
fuzileiros a pé permite grande flexibilidade e diversidade de sistemas de armas 
para a força de apoio Devido ao seu considerável calibre, mobilidade, alcance e 
precisão, seus canhões poderão efetuar essa tarefa em excelentes condições, 
mantendo-se fora do alcance do armamento anticarro portátil inimigo e valendo- 
se da rápida ocupação de posições desenfiadas. Os carros poderão ainda, 
dependendo do tipo de fumígeno empregado, minimizar a degradação na sua 
aquisicáo de alvos através do emprego de equipamentos eletroóticos de pontaria, 
adespeito da degradacáo dos campos visuais gerados pelo acúmulo de poeira e 
fumaca (essa última resultante da acáo de obscurecimento). 

Osfogos indiretos poderáo ser proporcionados pelos mortei- 
ros orgánicos dos pelotões e companhias de fuzileiros (em reforço ou apoio direto), 
enquanto que os morteiros do batalhão o farão por meio de ação de conjunto, com 
clara prioridade para as ações de neutralização. A artilharia também apoiará 
essas ações da força de apoio, particularmente com fogos profundos e pelo 
emprego da fumaça (obscurecimento). Como consequência, é extremamente 
desejável que os observadores avançados desses sistemas de armas posicionem- 
se tão próximo quanto possível da força de apoio, ou que, caso isso não seja 
possível, estejam em estreita ligação com o comandante da referida força. 

Tendo em vista a importância crucial da(s) posição(ões) 
selecionada(s) como bases de fogos para a neutralização, o comandante poderá 
selecioná-las como AFP (Áreas de Fogo Proibido). Desse modo estará reforçando 
as medidas preventivas de fratricídio e garantindo a integridade daforça de apoio. 

Os principais fatores que influem na composição da força de 
apoio são os seguintes: 

- valor, dispositivo e composição do inimigo; 

- características do plano de fogos (diretos e indiretos); 

- características do plano de obscurecimento e 

- tempo estimado para a abertura da brecha. 

As ações da força de apoio serão executadas, em geral, por 
meio da ocupação de uma ou mais bases de fogos. Selecionadas previamente 
(durante o PITCI), essas posições devem possuir, dentre outras características, 
muito bons campos de tiro tenso e itinerários desenfiados a partir da posição de 
assalto. 

2) Força de abertura de brecha 

A principal missão dessa força é criar as passagens que 
possibilitarão à força de assalto transpor o obstáculo e prosseguir no ataque em 
direção aos seus objetivos. E dela também a responsabilidade de balizar a brecha 
aberta e seus pontos de entrada e saída. 

A força de abertura de brechas é essencialmente uma força 
composta por elementos de manobra e engenharia, cuja dosagem será função da 
disponibilidade alocada ao batalhão. 
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Com vistas a otimizar o emprego dos meios de engenharia à 
disposição do batalhão, a força de abertura de brechas pode ser composta por dois 
grupos: 

a) Grupo de segurança: composto essencialmente por elemen- 
tos de manobra, cujas missões são, a partir do estabelecimento de bases de fogos 
aproximadas: 

- cooperar com a neutralização e obscurecimento do inimigo 
antes do início dos trabalhos de redução; 

-efetuara segurança do local de abertura no lado mais próximo 
do obstáculo a ser trabalhado, liberando os elementos encarregados de reduzi-lo; 

-após a abertura, e a partir do lado mais afastado do obstáculo 
aberto, prover a segurança dos elementos da força de assalto contra eventuais 
contra-ataques ou fogos não suficientemente neutralizados. 

b) Grupo de redução: composto principalmente por elementos 
de engenharia, reúne o pessoal, material e equipamento a ser empregado na 
abertura da brecha, devendo levar em consideração a dosagem necessária para 
compensar eventuais perdas ou baixas nesses trabalhos. Em geral será 
complementado por elementos de manobra em condições de executar as tarefas 
de redução. Uma seqüência lógica de tarefas a serem executadas pelo grupo de 
redução é a seguinte: 

- identificar e reconhecer o obstáculo; 

- selecionar o local exato para abrir a passagem; 

- aproximar os meios de abertura; 

- reduzir o obstáculo, tão logo o inimigo seja neutralizado; 
- balizar a passagem e os pontos de entrada/saída; 
-informar a localização da(s) passagem(ens) aberta(s). 

O emprego de elementos de carros de combate ou de cavalaria 
mecanizada na força de abertura de brechas — cuja disponibilidade será pouco 
provável, devido ao seu emprego prioritário pela força de apoio — acarretará 
considerável aumento do poder de combate, da velocidade e da segurança do 
trabalho de redução, caso os veículos possuam escavadores e rolos adaptados 
aos seus chassis. Tais equipamentos são mais comumente acoplados aos 
veículos de combate de engenharia (Fig 4-40). 
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Fig 4-40. Veículo de combate de engenharia equipado com “arado” 


Os principais fatores que influem na composição da força de 
abertura de brechas são os seguintes: 
-o número de passagens (trilhas/brechas) requeridas; 
- o tipo de obstáculo; 
- O terreno e as condições meteorológicas; 
-os meios disponíveis, incluindo em torno de 1/3 de majoração 
nas necessidades de meios de engenharia para atender às estimativas de perdas; 
- a situação do inimigo e 
- O grau de segurança necessário para o local de abertura. 
O Manual de Campanha С 17-20- FORÇAS-TAREFAS BLINDA- 
DAS contempla detalhadamente, em seu parágrafo 5-13, as principais técnicas 
e condutas para abertura de passagens (trilhas e brechas) — incluindo caracterís- 
ticas de emprego de dispositivos portáteis (do tipo torpedo bangalore) (Fig 4-41) 
—, bem como procedimentos relativos ao seu balizamento. 
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Fig 4-41. Emprego de torpedo bangalore pela força de abertura de brechas 


3) Força de assalto 

Tem como missão principal cerrar para a conquista dos 
objetivos impostos ao batalhão, quer sejam estes orientados ao terreno, quer 
consistam em destruir o inimigo. Secundariamente, pode receber a missão de 
auxiliar na neutralização do inimigo durante os trabalhos de redução pela força de 
abertura de brechas. 

А força de assalto é composta basicamente por elementos de 
manobra, podendo ser apoiada por elementos de engenharia necessários à 
limpeza das posições inimigas, particularmente o entrincheiramento típico das 
posições organizadas. 

Caso a posição inimiga esteja fracamente defendida, a força 
de assalto pode receber a missão de operar também como força de abertura de 
brechas, sendo-lhe então alocados os meios de engenharia necessários. Isto 
simplifica o comando e controle, além de proporcionar um poder de combate mais 
imediato e oportuno para neutralização e segurança. Decidindo por esta linha de 
ação, entretanto, o comandante não pode prescindir de atribuir-lhe um adequado 
poder de combate para que a brecha seja aberta com sucesso e os objetivos 
conquistados em sequência. Um prematuro ou exagerado emprego de meios na 
fase de abertura poderá comprometer as tarefas seguintes. 

As mesmas considerações sobre a necessidade de medidas 
decoordenacáodefogos- já apresentadas quando da abordagem do fundamento 
da neutralização — merecem ser ressaltadas novamente. Devido ao fato de que 
tanto a força de apoio como a força de abertura de brechas estarão desencade- 
ando fogos quando o assalto estiver sendo iniciado, o risco de fratricídio será 
elevado caso essas medidas não sejam efetivamente planejadas, sincronizadas 
e ensaiadas. O momento mais crítico é aquele no qual, após o início da progressão 
da força de assalto através da brecha e em direção aos seus objetivos, a força de 
apoio e demais sistemas de armas alongam, transportam ou mesmo suspendem 
seus fogos. A partir desse instante, a força de assalto assumirá o controle da 
neutralização até o cumprimento da sua missão. 
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Os principais fatores que influem na composição da força de 
assalto são os seguintes: 
- missão, finalidade e intenção do comandante; 
- dispositivo, composição e valor do inimigo e 
- ações previstas na região de objetivos. 
O quadro abaixo resume a relação existente entre a organiza- 
ção das forças e as ações desempenhadas por cada um de seus elementos: 


- Neutralizar 


Força de apoio - Obscurecer 


- Neutralizar (apoio adicional à neutrali- 
zação) 


- Obscurecer (apoio adicional ao obscu- 
recimento) 

- Prover segurança (local) 

- Reduzir 


Força de abertura de brechas 


- Assaltar 


Força de assalto - e 
- Neutralizar (se necessário) 





(c) Emprego da massa 

Uma operacáo de abertura de brechas é conduzida de modo a 
concentrar a maioria de meios no local selecionado para o rompimento do 
obstáculo. Esselocal deve, preferencialmente, coincidir com a porção mais fraca 
do dispositivo inimigo que defende apoiado nesse obstáculo. Caso essa porção 
mais fraca não consiga ser facilmente identificável, o batalhão buscará criá-la por 
meio da fixação da maioria de meios do inimigo pelo fogo, isolando então uma 
porção qualquer e direcionando a ela o grosso do seu ataque. Esse isolamento 
poderá ser efetuado mediante o uso judicioso doterreno, explorando dissociadores 
naturais no dispositivo inimigo, associado ao emprego de fumaça e barragens de 
morteiro e artilharia. 

O princípio da massa em uma operação de abertura de brechas 
é caracterizado principalmente através da: 

- concentração dos meios de engenharia (pessoal e material) 
no local selecionado para a abertura das passagens, geralmente organizados 
como uma força específica para esse fim (força de abertura de brechas), 
permitindo o emprego de diferentes técnicas de redução; e, 

- abertura de um número adequado de passagens (trilhas ou 
brechas), de modo a permitir uma rápida transposição e reorganização da força 
de assalto no outro lado do obstáculo. 

A aplicação do princípio da massa fica melhor caracterizada 
quando ocorre a seleção de um único ponto de abertura e a conquista sucessiva 
de objetivos. No entanto, a utilização de mais de um ponto de abertura e a 
conquista simultânea dos objetivos não descaracterizará a aplicação desse 
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princípio. . 

Esta última situacáo ocorrerá no contexto de manobras em Área 
Operacional do Continente (AOC), quando eventualmente existirão corredores de 
mobilidade de companhia separados por até 2 km de distáncia, dependendo do 
apoio mútuo e C? disponíveis. 

Ocorrerá também quando, após analisar os fatores da decisão 
(MiTeMeTe), o batalhão optar por romper o dispositivo inimigo em dois ou mais 
pontos ao mesmo tempo, empregando as subunidades em operações de abertura 
independentes, embora sincronizadas. Bons exemplos seriam um inimigo debil- 
mente disposto ou situações de pouca visibilidade, como a execução de uma 
abertura de brechas do tipo coberta: valendo-se da surpresa, as subunidades 
exerceriam pressão simultânea em toda a frente, degradando a capacidade de 
eficaz reação inimiga. 

Particularmente em se tratando de operações do tipo abertura 
coordenada — nas quais o inimigo bate em boas condições um obstáculo tático 
—, о comandante deve balancear criteriosamente as implicações de aplicar o 
princípio da massa durante o ataque, em detrimento de preservar meios para fazê- 
lo posteriormente, quando da abertura de brechas de assalto. 

(d) Sincronização das ações 

Operações de abertura de brechas necessitam de estreita 
sincronização das ações a serem realizadas (NOSRA) pelas forças de apoio, 
abertura de brechas e assalto. Uma sincronização precisa é fundamental para que 
a operação obtenha êxito, sendo que falhas nesse processo podem determinar 
perdas consideráveis à força envolvida, podendo inclusive tornar inviável a 
continuação da manobra ofensiva. 

Uma operação desse tipo é complexa por natureza e o coman- 
dante irá assegurar a sua sincronização através de: 

- detalhado planejamento; 
- Claras instruções para os elementos subordinados; 
- eficaz comando e controle; 
- ensaios bem executados e pormenorizados. 
1) Detalhado planejamento 
Quanto ao planejamento, o batalhão poderá executar uma 
operação de abertura de brechas imediata ou coordenada. Caso ele tenha 
identificado obstáculos ou a sua possibilidade antes de iniciar o movimento 
(clareza quanto à situação existente), haverá a possibilidade de se desenvolver um 
plano de abertura de brechas. Caso contrário, tendo a unidade se deparado 
inadvertidamente com obstáculos durante a sua progressão, será executada uma 
operação imediata. 
a) Operação imediata 
Operação imediata NÃO SIGNIFICA, entretanto, IMPROVI- 
SADA OU NÃO SINCRONIZADA: haverá a execução, dependendo de que 
elementos se depararam com o obstáculo, de AÇÕES IMEDIATAS que foram 
planejadas e ensaiadas. Geralmente essas ações serão realizadas na seguinte 
sequência: 
- imediata informação ao comandante; 
- desdobramento de modo a proporcionar segurança aos 
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demais elementos; 

-rápido desencadeamento da neutralização e do obscure- 
cimento; 

- reconhecimento de itinerários que possibilitem retrair ou 
desbordaro obstáculo; 

-reconhecimento das demais características do obstáculo; e 

-caso o desbordamento seja inviável, início de uma abertura 
imediata de brecha. 

Embora possível, a sincronização de uma operação imedi- 
ata será consideravelmente mais sensível do que aquela em que houver um 
planejamento prévio mais completo. Estará baseada no exercício da iniciativa dos 
diversos elementos, que por sua vez guiar-se-áo pelos ensaios calcados nas NGA 
da unidade. A semelhança de um ataque de oportunidade, serão conduzidos 
reconhecimentos sumários com vistas à decisão pelo tipo de abertura mais 
apropriado, ou mesmo pelo desbordamento ou retraimento. Dificilmente o coman- 
dante deixar-se-á surpreender completamente por obstáculos de proteção local, 
pois isso constitui fundamento doutrinário defensivo. Pequenas variações poderão 
ocorrer, mas o fato é que normalmente se poderá planejar antecipadamente uma 
operação de abertura do tipo brecha de assalto. Isso não será necessariamente 
verdadeiro, entretanto, quanto aos obstáculos táticos, impondo muitas vezes 
operações de abertura imediata. 

b) Operação coordenada 

Em uma operação de abertura coordenada será executado 
um planejamento inverso, o que significa planejar as ações conforme a seguinte 
seqüência: 










Seqüência do planejamento 


AÇÕES DE | AÇÕES NA AÇÕES NA 
NEUTRALIZAÇÃO E REGIÃO DO REGIÃO DE 


OBSCURECIMENTO OBSTÁCULO OBJETIVOS 














Fig 4-42. Sequência do planejamento inverso para uma operação de abertura de 
brechas 
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| 


e possive 


Da análise da seqúéncia рага o planejamento 


identificar os desdobramentos decorrentes de cada uma das fases: 


Seqiiência do planejamento 


AÇÕES DE AÇÕES NA REGIÃO DO OBSTÁCULO 


UTRALIZAÇÃO E 
SCURECIMENTO 


Tipo e 
características do 
calização e obstáculo 
terísticas da 
posição 
ionada para 


e de fogos naa 

= - E condições 

Capacidade inimiga de meteorológicas 

emassar fogos sobre o — 
local de abertura 

durante os trabalhos de 


redução 


composição e meios 
dade de neutralização) da 
e apoio. 
s desejados e meios 

rios ao obscurecimento. 


Requisitos técnicos 
para a abertura das 
passagens 


Capacidade de interferência inimiga 
sobre o local de abertura durante os 
trabalhos de redução: segurança do local 
de abertura 


Valor, 
composição e 
meios da força 
de abertura de 
brechas 


AÇÕES NA REGIÃO DE 
OBJETIVOS 





Valor e 
composição 
da força de 

assalto 


Quantidade e 
localização das 
passagens a 
serem abertas 
(Pcp/Altn) 
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Uma operação de abertura de brechas coordenada poderá 
valer-se de uma importante ferramenta de auxílio ao trabalho do estado-maior, à 
coordenação e ao acompanhamento da execução propriamente dita: a matriz de 
sincronização. Confeccionada nos mesmos moldes daquela convencionalmen- 
te feita para qualquer tipo de operação, o comandante poderá decidir por: 

- inserir as tarefas atinentes à abertura das brechas no 
contexto da operação ofensiva como um todo (por exemplo, no caso de uma 
brecha de assalto); 

-utilizar-se de uma matriz específica para as ações relativas 
a um determinado evento considerado crítico (no caso, a operação de abertura em 
si). 

2) Claras instruções para os elementos subordinados 

Todos os elementos do batalháo devem ter uma clara compre- 
ensáo de suas missões, das fases da operação e de seu papel em cada uma 
dessas fases. Uma matriz bem confeccionada auxiliará esse entendimento. 
Entretanto, éfundamental que cada indivíduo saiba o que representa a sua missáo 
no contexto da operacáo como um todo. Para isso, com a maior clareza e 
simplicidade possíveis, o comandante, o oficial de operações e os demais 
comandantes de subunidades/pelotões devem enfatizar as ações que serão 
executadas durante a operação de abertura de brechas, transmitindo a exata 
noção da importância de cada uma dessas ações e a sua correlação com a 
missão específica da fração. 

3) Eficaz comando e controle 

Um comando e controle eficaz pode ser implementado, dentre 
outras providências, através de: 

- estabelecimento de medidas de coordenação e controle 
adequadas, principalmente afetas aos fogos diretos. Linhas e pontos de controle, 
posições de assalto, mensagens pré-estabelecidas e outros dispositivos de 
comunicação alternativos para o acompanhamento da manobra também deverão 
ser planejados; 

- adequada organização para o combate e distribuição de 
meios para a operação como um todo, de modo a evitar futuras transferências de 
frações ou materiais, particularmente de engenharia; 

- correto posicionamento dos comandantes nos diversos 
escalões, durante a manobra, de modo a lhes permitir acompanhar o mais 
cerradamente possível as ações de seus elementos a cada instante. 

4) Ensaios bem executados e pormenorizados 

Como em qualquer outra operação, a mais eficaz ferramenta 
de sincronização disponível para o comandante é o ensaio. A complexidade 
inerente a uma operação de abertura de brechas faz com que ensaios em todos 
os níveis sejam essenciais. As subunidades deverão ensaiar as suas tarefas 
afetas, bem como seus papéis referentes ao apoio, redução e assalto. O ensaio, 
emsuma, deverá focar a sincronização entre os sistemas operacionais comvistas 
à execução das ações preconizadas para esse tipo de operação (NOSRA). 
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(e) Segurança 
Aplicar o princípio da segurança traduz-se na combinação de 
duas ou mais ações de modo a que elas, complementando-se mutuamente, 
possibilitem atingir a eficácia necessária à condução da operação. Dentre essas 
ações destacam-se: 

- a conquista, com vistas ao estabelecimento de posições de 
bloqueio sumárias, de posições que dominem um obstáculo tático ou que 
configurem ameaça de interferência nos trabalhos de redução e na progressão da 
força de assalto; 

- о emprego de elementos em bases de fogos próximas ао 
local de abertura, com vistas a garantir inicialmente a integridade dos elementos 
que reduzem o obstáculo e, em seguida, apoiar a progressão da força de assalto 
e assegurar a posse das passagens abertas; 

- a maciça neutralização do inimigo, por intermédio do estabe- 
lecimento de bases de fogos afastadas e, complementarmente, bases de fogos 
aproximadas; 

- uma significativa velocidade de execução dos trabalhos de 
abertura da brecha e 

- uma eficaz ação de obscurecimento. 
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DEFENSIVA 


ARTIGO | 
GENERALIDADES 


5-1. CONSIDERACÓESINICIAIS 


a. Somente a ofensiva conduz a resultados decisivos. A defensiva é uma 
atitude temporária adotada por uma força até que possa tomar ou retomar a 
iniciativa. 

b. O defensor emprega todos os meios disponíveis para descobrir uma 
vulnerabilidade inimiga e mantém suficiente flexibilidade em seu planejamento 
para explorá-la. Na defensiva, o defensor aproveita toda oportunidade para 
conquistar e manter a iniciativa, e destruir o inimigo. A iniciativa é obtida: 

(1) selecionando a área de combate; 

(2) forçando o inimigo a reagir de acordo com o plano defensivo; 

(3) explorando as vulnerabilidades e os erros do inimigo por meio de 
operações ofensivas; e 

(4) contra-atacando as forças inimigas que tenham obtido sucesso. 


5-2. FINALIDADES 


As operações defensivas são executadas com uma ou mais das seguin- 
tesfinalidades: 
(1) ganhar tempo, criando condições mais favoráveis para a ação 
ofensiva; 
(2) economizar forças em uma área, para possibilitar uma aplicação 
decisiva em outra; 
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(3) reduzir a capacidade de combate do inimigo, infligindo-lhe o máximo 
de perdas; 

(4) impedir o acesso do inimigo a uma determinada região, detendo-o a 
sua frente; 

(5) destruirforças inimigas, canalizando-as por meio de uma combinação 
de ações de defesa e de retardamento, até que a situação favoreça uma atuação 
direta e decisiva sobre elas; e 

(6) proteger ou cobrir a manobra de outra força amiga. 


5-3. TIPOS ОЕ OPERAÇÕES 


a. As operações defensivas, em seu sentido mais amplo, abrangem todas 
as ações que oferecem um certo grau de resistência a uma força atacante. A 
operação defensiva pode se apresentar sob dois tipos: 
(1) defesa em posição; e 
(2) movimentos retrógrados. 


b. Na defesa em posição, a infantaria busca enfrentar o inimigo em uma área 
previamente organizada, em largura e profundidade, procurando dificultar ou deter 
sua progressão, à frente ou em profundidade, e aproveitando todas as oportunida- 
des para desorganizá-lo, desgastá-lo ou destruir suas forças. 


c. Nos movimentos retrógrados, a infantaria procura evitar o combate 
decisivo sob condições desfavoráveis, seja rompendo o contato com o inimigo, 
seja retardando-o a fim de trocar espaço portempo, evitando sempre empenhar- 
se em ações que possam comprometer a integridade da força. 


5-4. FUNDAMENTOS DADEFESA 


As operacóes defensivas se caracterizam pelo planejamento detalhado e 
por um grau de controle centralizado, ditado pela forma de manobra a ser 
conduzida. O planejamento, organização e conduta da defesa são baseados nos 
seguintes fundamentos: 

(1) apropriada utilização do terreno; 
(2) segurança; 
(3) apoio mútuo; 
(4) defesa em todas as direções; 
(5) defesa em profundidade; 
(6) máximo emprego de ações ofensivas; 
(7) flexibilidade; 
(8) dispersão; 
(9 
(1 


) utilização judiciosa do tempo disponível; e 
0) integração e coordenação das medidas de defesa. 
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ARTIGO II 
DEFESA EMPOSIÇÃO 


5-5. DEFESA EM POSIÇÃO 


a. Generalidades 
(1) A defesa em posição é estruturada na organização de uma área de 
defesa a ser mantida a todo custo; no emprego de forças de cobertura à frente para 
retardar e desorganizar a progressão do inimigo, e iludi-lo quanto à verdadeira 
localização da posição defensiva; no emprego da reserva para limitar as penetra- 
ções e desalojar o inimigo por meio de contra-ataques, caso consiga penetrar na 
posição. 
(2) Em princípio, na área de defesa, se tem em vista uma defesa 
obstinada, isto é, organizada e executada sem idéia de recuo. 
(3) A missão do Btl na defesa é: 
(a) deter o inimigo pelo fogo à frente da posição; 
(b) repelir o seu assalto pelo combate aproximado; e 
(c) destruí-lo ou expulsá-lo pelo contra-ataque, caso ele consiga 
penetrar na posição. 


b. Formas de Manobra 
(1) A defesa em posição compreende as seguintes formas de manobra: 
(a) defesa de área; e 
(b) defesa móvel. 
(2) A defesa em posição, em determinadas situações, poderá comportar 
uma combinação das diferentes formas de manobra. 


ARTIGO II 
DEFESADE ÁREA 


5-6. GENERALIDADES 


a. A defesa de área (Fig 5-1) é orientada no sentido da manutenção de uma 
região específica ou no sentido de forçar o inimigo a aceitar uma situação tática 
desvantajosa para conquistar seu objetivo. 
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Fig 5-1. A DE na defesa de área 


b. Nessa forma de manobra, as posições de primeiro escalão são fortemen- 
te mantidas e todo esforço é feito para deter o inimigo à frente da posição. Se o 
inimigo penetrar na posição, deve ser destruído ou expulso por meio de contra- 
ataque, com a finalidade principal de retomar o controle sobre a área de defesa 
avançada (restabelecimento da posição). 


c. O defensor desdobra a maioria de seu poder de combate na área de 
defesa avançada, e planeja aceitar um engajamento decisivo ao longo do limite 
anterior da área de defesa avançada, apoiado por grande volume de fogos. 


d. Alguns conceitos tratados neste artigo (área de engajamento, processo 
das cinco fases, defesa elástica e outros) são válidos para outros tipos de 
operações defensivas, devendo-se realizar as adaptações que se fizerem neces- 
sárias. 
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5-7. ORGANIZAÇÃO DA DEFESA 


a. A defesa é escalonada em três áreas: (Fig 5-2) 
(1) área de segurança; 
(2) área de defesa avançada; e 
(3) áreadereserva. 


b. A área de defesa avançada (ADA) e a área de reserva constituem a 
posição defensiva. 


c. O Btl poderá ser empregado, como parte de uma Bda, na área de 
segurança, na ADA ou na área de reserva. Poderá ainda operar diretamente sob 
o controle da divisão, como força de cobertura divisionária, como parte desta, ou 
constituindo força de segurança da área de retaguarda. 








P Avç C= == 


LAADA 
Área de Defesa 
Área de | Avançada 
Defesa дові | |= — =. | — 


Área de Reserva 














Fig 5-2. Escalonamento da defesa do batalháo de primeiro escaláo 


d. Área de Segurança (A Seg) 

(1) Delimitacáo - A área de seguranca comeca nolimite anterior da área 
de defesa avançada (LAADA) e se estende para a frente e para os flancos até onde 
forem empregados elementos de segurança. Asforças que guarnecem esta área 
constituem o escalão de segurança. A profundidade da A Seg pode ser limitada, 
à frente, pela presença de elementos de segurança do escalão superior. 

(2) Missão - A missão do escalão de segurança é: 

(a) dar o alerta oportuno da aproximação do inimigo; 
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(b)retardar e desorganizar o inimigo, dentro de suas possibilidades; 
(c) impedir a observação terrestre e os fogos diretos sobre a ADA; 
(d) iludir o inimigo quanto à verdadeira localização do LAADA. 

(e) realizar ações de contra-reconhecimento; e 

(f) suplementarmente, o escaláo de seguranca localiza alvos reais 
e prováveis para o defensor e pode receber missáo de deixar elementos á 
retaguarda do inimigo para dirigir fogos, fornecer dados e desorganizar sua 
operações. 

(3) Composição - O escalão de segurança é composto por forças 

equilibradas de armas combinadas. Pode ser constituído de: 

(a) força de cobertura (F Cob); 

(b) postos avançados gerais (PAG); 

(с) postos avançados de combate (Р Аус С); 

(d) elementos de segurança aproximada; e 

(e) elementos de vigilância aérea. 


e. Área de Defesa Avançada (ADA) 

(1) Delimitação - A ADA do Btl se estende para a retaguarda, desde o 
LAADA até a retaguarda das companhias de fuzileiros empregadas em primeiro 
escalão. 

(2) Missão - A missão dos elementos de primeiro escalão é deter o 
inimigo à frente da posição, procurando impedir, por meio de fogos e do combate 
aproximado, a sua entrada na referida área. Para cumprir esta missão, os 
elementos da ADA bloqueiam as Via A disponíveis para o inimigo, não somente 
junto ao LAADA, mas também em profundidade, a fim de limitar possíveis 
penetrações. 

(3) Composição - O BIMtz é o mais indicado para ser empregado na ADA. 


f. Área de Reserva (A Res) 

(1) Delimitação - A área de reserva, também denominada área de 
retaguarda, se estende desde a retaguarda das companhias de primeiro escalão 
até o limite de retaguarda do Btl, se houver. 

(2) Missão - As missões da reserva são: 

(a) aprofundar a defesa, limitando as penetrações; 
(b) realizar contra-ataques; 
(c) reforçar ou substituir os elementos da ADA. 

(3) Composição - Nesta área são localizadas as SU não empregadas na 
ADA. Estas SU constituem a reserva e são mantidas sob o controle direto do Btl 
para emprego na oportunidade e local decisivos. 


9. Dispositivo de Expectativa 

(1) Definição - Dispositivo adotado no âmbito de uma defesa em posição, 
que permite ao defensor orientar os meios necessários à defesa, em curto prazo, 
na direção para qual o inimigo tenha orientado seu esforço, particularmente 
quando se está operando em área operacional continental (AOC). Implica, 
portanto, em preservar, inicialmente, à retaguarda, o grosso do poder de combate 
do defensor. 

(2) Fatores que normalmente conduzem à adoção de um dispositivo de 
expectativa: 
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(a) carência de informações do inimigo ou indefinição de seu esforço;e 
(б) exigúidade dos meios disponíveis ante a grandes espaços а 
ocupar. 

(3) Normalmente, o Btl será empregado como elemento de manobra do 
escalão enquadrante superior, que estará adotando um dispositivo de expectativa, 
em uma defesa em posição. 

(4) Inicialmente, até que o inimigo defina a orientação de seu esforço, um 
mínimo de meios será desdobrado na ADA. O Esc Sp determinará ao Btl as 
hipóteses de emprego, visando aos planejamentos de emprego. Determinará, 
ainda, o valor da fração que deverá mobiliar inicialmente a ADA, devendo esta 
permanecer ao controle da unidade. 

(5) Depois de realizadas a preparação do terreno, de acordo com as 
hipóteses de emprego e em coordenação com as demais peças de manobra do 
Esc Sp, a troca de planos com vizinhos, os planejamentos de contra-ataques, os 
ensaios e outras medidas necessárias, o restante do batalhão ocupará uma Z Reu 
à retaguarda, ficando em condições de ocupar uma Z Aç na ADA. 

(6) Assim que o inimigo definir seu esforço, o Btl receberá uma Z Aç que 
poderá ou não englobar a sua peca de manobra desdobrada à frente. Desta forma, 
essa fração poderá permanecer ao controle do Ві para as ações de defesa, passar 
ao controle da brigada para a defesa de sua Z Aç ou reforçar outras peças de 
manobra da Bda. 

(7) O Btl reserva, enquadrado em um dispositivo de expectativa, irá 
receber as missões típicas da reserva, sendo uma peça de manobra na mão do 
comandante para intervir no combate, no momento oportuno. 

(8) Asinformações levantadas pelos meios de inteligência, principalmen- 
te do Esc Sp, particularmente através do monitoramento das regiões de interesse 
para a inteligência (RIPI), irão desencadear o desdobramento do batalhão 
(coordenado pelo escalão enquadrante), após a definição da orientação da maioria 
dos meios do inimigo. Para tal, na fase de planejamento, deve-se ter especial 
atenção ao tempo necessário para este desdobramento. 
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Fig 5-3. О Ві Inf em ит Dspo de Expectativa. O 522º e o 521° Bl Mtz foram 
mantidos em expectativa pela Bda. Receberamordens de ficar ECD Def 
a Ех М ou a Ех С, no caso do 522° ВІ Mtz, еа Fx S ou a Fx С, no caso 
do 521° Bl Mtz, да Z Ac da Bda e de ocupar a ADA, inicialmente сот 
01 (uma) Cia Fzo. A ADA, na Fx C, será ocupada por uma SU do Btl 
reserva, ao controle da Bda 
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Fig 5-4. Um exemplo do dispositivo da 22 /522° Bl Mtz, ет 1º escalão ao controle 
do 522º BI Mtz, para ocupar a ADA, enquanto o restante da unidade 
permanece em Z Reu, à retaguarda, em expectativa 
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Fig 5-5. No prosseguimento das ações, após o Ini definir o seu esforço, o 522° Bl 
Mtz recebeu ordens para Def a Fx de С, passando a 22 Cia Его ao Ct da 
Bda, para a defesa a N, sendo reforçado pela 32/5232 BI Mtz, para as 
ações na ADA 


5-8. CONSIDERAÇÕES PARAO PLANEJAMENTO 


a. Generalidades 

(1) A principal vantagem do defensor é poder reconhecer detalhadamente 
oterreno e selecionar a área a ser defendida. O inimigo mantém a iniciativa e seu 
dispositivo é desconhecido. Portanto, para o cumprimento da missão defensiva, 
os fatores decisivos serão o aproveitamento judicioso do terreno e dos meios 
disponíveis. 

(2) O planejamento da defesa é desenvolvido através de um cuidadoso 
estudo de situação, incluindo o esquema de manobra e os diversos planos (plano 
de apoio de fogo, plano de barreiras, plano de defesa anticarro, etc) que 
coordenados e integrados permitirão ao comandante conduzir eficientemente sua 
defesa. Deverá abranger, também, planejamentos de contra-ataques, de seguran- 
ça, de apoio logístico e de comunicações. 

(3) O planejamento deve ser simples e flexível. A flexibilidade é obtida 
através da escolha de posições suplementares que permitem a defesa emtodas 
as direções, pela manutenção de uma reserva adequada e pelo controle centra- 
lizado do apoio de fogo. Além desta medidas, o comandante prepara planos para 
fazer face a todas as situações previsíveis. 


b. Segiiência do planejamento 
(1) O planejamento defensivo obedece à sequência das normas de 
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comando previstas no capítulo 2 deste manual. Porém existem algumas 
peculiaridades da operação de defesa. 

(2) OBtl poderá receber, como ações a realizar mais comuns: defender, 
estabelecer P Avç C e acolher elementos da A Seg. Normalmente, serão reali- 
zadas simultaneamente e, em consequência, a prioridade entre elas será dada 
pela sua importância, em princípio, na ordem acima apresentada. 

(3) Plano inicial de defesa - Após o recebimento da missão do Esc Sp, 
o Cmt Btl emite uma ordem preparatória para os seus elementos subordinados. 
Estabelece, também, um plano inicial de defesa, baseado em um rápido estudo 
na carta, incluindo o dispositivo defensivo do batalhão, medidas de segurança, 
Z Reu para a reserva e outras medidas que se fizerem necessárias. Este plano 
permite o rápido deslocamento da unidade para a Z Aç recebida, além de 
proporcionar aos elementos subordinados tempo suficiente para os preparativos 
indispensáveis à organização da posição. Convém ressaltar que este plano inicial 
de defesa poderá sofrer alterações, após o reconhecimento no terreno e a 
realização de um estudo de situação detalhado. 

(4) Oreconhecimento e o estudo de situação variam conforme a situação 
tática. Ao adotar um dispositivo defensivo, após uma marcha para o combate ou 
um ataque, em contato com o inimigo, o Cmt Btl poderá realizar o reconhecimento 
na carta e um estudo de situação sumário. Se, ao contrário, não estiver em contato 
como inimigo, deverá proceder um reconhecimento e um estudo de situação tão 
detalhados quanto permitir a disponibilidade de tempo. 

(5) Ao analisar o terreno, o comandante deve identificar a região capital 
de defesa, que é constituída pela linha de alturas, na área de reserva do Btl, de 
interesse vital para a defesa e cuja perda compromete o dispositivo defensivo, 
quebrando a continuidade de sua defesa. E a última linha de defesa do Ві. 
Quando, na área de reserva, ocorrer uma convergência das Via A para um acidente 
capital predominante no terreno, teremos um ponto chave da defesa. 

(6) Durante a realização do estudo de situação, o Cmt Btle seu EM devem 
levar em consideração os seguintes aspectos: 

(a) o dispositivo defensivo a ser adotado; 

(b) a organização para o combate das peças de manobra; 
(c) as medidas de segurança; 
(d) o grau de resistência adotado em cada Via A; 
(e) as medidas de defesa (plano de barreiras, plano DAC, entre outras); 

(f) o poder de combate, a localização e a situação de comando da 
reserva; 

(9) as medidas de coordenação e controle estabelecidas; 

(h) o planejamento dos contra-ataques; 

(i) o apoio de fogo; 

(j) o comando, o controle e as comunicações e a guerra eletrônica; 

(1) o apoio logístico; 

(m) o tempo para a organizacáo da posicáo, estabelecendo uma 
prioridade detrabalhos; 

(n) quantidade dos elementos a serem cedidos para a execução dos 
trabalhos de engenharia; e 

(o) outras medidas necessárias. 
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5-9. ORGANIZAÇÃO PARA O COMBATE 


a. Generalidades - A organização para o combate é a combinação dos 
diversos meios disponíveis sob uma estrutura de comando, a fim de prover o 
controle, a coordenação e o apoio necessários ao emprego das forças de combate 
e de modo a obter superioridade sobre o inimigo. 


b. Possibilidades dos elementos de infantaria 

(1) As tropas de infantaria são as mais aptas para manter o terreno, 
repelindo o assalto inimigo pelo fogo e pelo combate aproximado. Podem, 
também, realizar contra-ataques. São adequadas a qualquertipo deterrenoe sob 
quaisquer condições meteorológicas. 

(2) Devem ser empregadas nas Via A com grau de resistência “defender”. 
Contudo, podem retardar, na ausência de elementos mais aptos, ou vigiar, 
particularmente em áreas passivas da defesa. 


c. Possibilidades dos elementos de carros de combate 

(1) Os elementos de CC são os mais aptos para a realização de contra- 
ataques, face à mobilidade, à potência de fogo, à proteção blindada e à ação de 
choque características. Como missão secundária, os carros de combate podem 
acrescer a defesa anticarro, sem contudo comprometer sua principal missão. 

(2) Devem ser empregados em combinação com tropas de infantaria, 
constituindo FT, para melhor explorar suas possibilidades e reduzir suas limita- 
ções. 

(3) Os CC, normalmente combinados com infantaria, devem ser mantidos 
emreserva. Eventualmente, quando necessário, podem guarnecer um núcleo de 
aprofundamento e, se possível, reforçados por elementos de infantaria. 

(4) Alguns CC podem ser empregados na ADA, normalmente reforçando 
as companhias de primeiro escalão. Neste caso, os carros são localizados na 
altura dos aprofundamentos das SU, dentro dos núcleos dos pelotões. Em 
princípio, deverão dispor de segurança aproximada proporcionada por fuzileiros. 
Os carros são empregados de maneira a proverem apoio mútuo. 

(5) Os CC são, normalmente, empregados por pelotões ou esquadrões. 
Inicialmente, parte dos carros em reforço ao Btl pode ser empregada nos P Avç 
C. Assim, são utilizados os carros da reserva que passam a reforçar os elementos 
do Р Аус С durante suas ações. 

(6) Após o retraimento destes elementos, os carros revertem à reserva 
do Btl. O Esc Sp pode reforçar o batalhão com CC para as ações de Р Аус С. Após 
o retraimento dos Р Аус С, os carros retornam ao Esc Sp. 


d. Possibilidades dos elementos de cavalaria mecanizada 

(1) Os elementos de cavalaria mecanizada são os mais aptos para a 
realização de missões de segurança e de reconhecimento. Podem, também, 
realizar contra-ataques e manter o terreno. Esses elementos, pela natureza de 
seus meios, são sensíveis às condições de transitabilidade do terreno e às 
condições meteorológicas adversas. Devido a tal restrição, devem ser emprega- 
dos emterrenosfavoráveis a blindados, evitando principalmente as áreas passivas 
da defesa. 
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(2) São empregados, a princípio, nas Via A com grau de resistência 
“retardar” ou “vigiar”. Contudo, podem defender, quando necessário. Tropas de 
cavalaria mecanizada, quando em reserva, adicionam potência de fogo e mobili- 
dade à força de contra-ataque. Neste caso, também podem ser empregadas nos 
P Avç C, sendo as mais aptas para esta missão de segurança. 

(3) Devem também, ser empregados combinados com elementos de 
infantaria, constituindo forças-tarefas, para melhor explorar suas possibilidades e 
reduzir suas limitações. 


5-10. SEGURANÇA 


a. Generalidades - Ao planejar a defesa, o Cmt Btl assegura que sejam 
adotadas as medidas de segurança adequadas em todas as direções. O poder de 
combate atribuído às forças de segurança e as medidas tomadas são uma 
decorrência da análise da missão, do inimigo, do terreno, dos meios e do tempo. 
Deve sertambém considerado o grau de segurança proporcionado pelos elemen- 
tos de segurança do Esc Sp, isto é, pela F Cob e pelos PAG. 


b. Força de Cobertura 

(1) Uma F Cob é, normalmente, estabelecida pelo Esc Sp (Ex Cmp ou 
DE) para proporcionar segurança à frente dos PAG. 

(2) Essa força tem a missão de retardar o inimigo, durante um determi- 
nado período, afim de proporcionar tempo para a preparação da posição de defesa, 
através de uma ação retardadora em posições alternadas ou sucessivas, 
desorganizar ao máximo as forças inimigas atacantes e iludi-las quanto à 
verdadeira localização do LAADA. 


c. Postos Avançados Gerais 

(1) Os PAG constituem o escalão de segurança da divisão. Sua missão 
é alertar sobre a aproximação do inimigo, retardar e desorganizar sua progressão 
e iludi-lo quanto à verdadeira localização da ADA. Alocalização da linha dos PAG 
é prescrita pela divisão. 

(2) Os PAG são, normalmente, guarnecidos por um grupamento de 
armas combinadas, integrando uma Bda, embora um Btl reforçado ou um 
regimento de cavalaria mecanizada reforçado possam ser designados para 
guarnecer os PAG estabelecidos pela divisão. Quando um Btl recebe a missão 
de guarnecer os PAG é, normalmente, reforçado com unidades de carros de 
combate e de apoio, para ficar capacitado a executar uma ação retardadora, no 
caso um retardamento em única posição. 


d. Postos Avançados de Combate 
(1) Os P AvçC constituem o elemento de segurança da Bda, sua missão 
principal é proporcionar alerta oportuno sobre a aproximação do inimigo e impedi- 
lo de realizar a observação terrestre aproximada e os fogos diretos sobre o interior 
da área de defesa. Dentro de suas possibilidades, os P Avç C retardam e 
desorganizam o inimigo, e se esforçam para iludi-lo sobre a verdadeira localização 
do LAADA. 
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(2) O comando da Bda prescreve a localização e o valor dos P Avç C, 
atribuindo a estes responsabilidades, para garantir a contínua segurança ao longo 
de toda afrente da Bda. A composição detalhada dos P Аус C é prescrita pelo Cmt 
Btl, dentro das limitações impostas pelo Cmt Bda. 

(3) O valor dos elementos dos Р Аус C varia de um pelotão reforçado até 
uma companhia reforçada, por Btl de primeiro escalão. Os Р Аус C devem sertão 
móveis quanto o permitam o terreno e os meios disponíveis. Se são providos de 
carros de combate, os P Avç C podem receber a missão de retardar e desorganizar 
a progressão inimiga. O apoio de artilharia e morteiros provém, normalmente, do 
interior da própria área de defesa. Quando isto não é possível, elementos destas 
armas podem ocupar posições à frente do LAADA. Quando outros elementos de 
segurança terrestre estiverem á frente, os Р Аус C podemtero seu valor reduzido. 
Neste caso, deverá permanecer em posição um efetivo suficiente para patrulhar 
e observar o terreno à frente. 

(4) A linha dos Р Avg С é localizada à frente do ГААРА, nos acidentes 
do terreno de onde possam melhor cumprir sua missão. Os Р Аус С normalmente 
são dispostos em um único escalão - dispositivo linear - através de uma série de 
postos de vigilância, cujo valor varia de uma esquadra a um pelotão de fuzileiros, 
interligados por patrulhas. Estes postos de vigilância são estabelecidos em 
posições do terreno que devem: 

(a) proporcionar profundos campos de observação e de tiro (crista 
topográfica); 

(b) proporcionar obstáculos na frente e nos flancos; 

(c) possuiritinerários de retraimento desenfiados das vistas e fogos 
do inimigo; 

(d) possuir posições cobertas e abrigadas; 

(e) impedir a observação terrestre aproximada e os tiros diretos do 
inimigo sobre o LAADA; 

(f) estar dentro da distância de apoio dos elementos da ADA; e 

(9) controlar todas as Via A do inimigo. 

(5) Os P Аус С podem não ser lançados, quando: 

(a) os PAG estiverem muito próximos do LAADA; 

(б) não houver terreno favorável para a instalação dos Р Avç C; e 

(c) por determinação do Esc Sp. 

(6) Os P Ave C são normalmente guarnecidos e controlados pelos Вії ае 

primeiro escalão. A reserva da Bda pode fornecer os elementos, quando: 

(a) os Р Аус С devam ser fortes; 

(б) os Ві de primeiro escalão estiverem desfalcados; 

(c) houver preméncia de tempo para a montagem da posicáo 
defensiva; e 

(d) a posição relativa dos Р Аус С compromete o comando e controle 
se atribuídos aos batalhões de primeiro escalão. 

(7) Os Р Аус С devem ser fortes, quando: 

(a) náo houver tropa amiga á frente; 

(b) estiverem localizados a distáncias superiores ás normais; 

(c) a frente a vigiar for mais larga que a normal; e 

(9) durante as operações noturnas, quando o inimigo tiver meios 
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optrônicos adequados. 

(8) Normalmente, os elementos da companhia reserva guarnecem os 
P Avç C, entretanto a consideração dos fatores abaixo pode sugerir o emprego de 
elementos de primeiro escalão: 

(a) distância reduzida do LAADA; 

(b) disponibilidade de itinerários de retraimento; 
(c)tempo disponível para a preparação das posições; e 
(d) disponibilidade de meios e missões a cumprir; 

(9) Quando o Cmt Btl determinar que as companhias de primeiro escalão 
guarneçam os P Avç C em seus respectivos setores, carros de combate, armas 
anticarro, mísseis e outros elementos de apoio podem ser dados em reforço a 
estas companhias para as ações do P Avç C. Após o retraimento dos P Avç C, 
estes elementos retornam ao cumprimento de sua missão principal. Quando as 
companhias de primeiro escalão guarnecem os Р Аус C, o Cmt Btl, normalmente, 
delega aos comandantes das companhias o controle dos P Avç C. Elementos da 
reserva podem, também, reforçar as companhias de primeiro escalão para as 
ações de P Avç C. Os Cmt Cia informam, oportunamente, ao Cmt Btl e aos Cmt 
das unidades vizinhas, sobre os planos ea hora prevista para oretraimento. Para 
evitar sua captura ou destruição, a fração da companhia que estiver guarnecendo 
os P AvçC poderá retrair por iniciativa própria, após haver cumprido a sua missão. 
Todo esforço deverá ser feito para informar ao comandante de companhia e aos 
comandantes dos elementos vizinhos sobre o retraimento. 

(10) Normalmente, elementos de segurança dos escalões superiores 
estão à frente da linha dos Р Аус C. Elementos de reconhecimento do Btl, ou os 
próprios P Avç C, mantêm contato com os elementos amigos à frente, caso a 
brigada não estabeleça esta ligação. Se não houver elementos amigos à frente, 
devem ser empregadas patrulhas avançadas para estabelecer e manter o contato 
com o inimigo. Os P Avç C podem localizar e propor alvos para armas QBN. Não 
se engajam em combate aproximado e retraem por itinerários previamente 
reconhecidos. O contato com o inimigo é, então, mantido por meio de patrulhas 
e pela observação realizada do LAADA. 

(11) Elementos de segurança, inclusive os P Avç C, são desdobrados 
novamente e lançados para restabelecer contato se o inimigo for repelido e não 
mais retomar o seu ataque. 


e. Segurança aproximada 

(1) Todas as SU e frações tomam medidas de segurança em benefício 
da própria proteção aproximada, para evitar surpresas e infiltrações em suas 
posições. 

(2) Estas medidas são constituídas de postos de vigia e de escuta, 
instalados no âmbito de suas áreas de defesa e nas Via A que se dirigem para o 
interior da posição, complementados por patrulhas de ligação e obstáculos de 
proteção local. 


f. Segurança dos flancos 
(1) As informações sobre a situação nas áreas de defesa vizinhas são 
obtidas pelo pessoal de ligação e os observadores que mantém os flancos sob 
constante vigilância. 
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(2)Os flancos expostos devem ser protegidos por elementos destacados 
para barrar as principais Via A do inimigo. São, também, empregados obstáculos 
e destruições. 


g. Segurança da Área de Retaguarda 

(1) Aseguranca da área de retaguarda (SEGAR) compreende o conjunto 
de ações para proteger as instalações de retaguarda das incursões inimigas, dos 
bombardeios e das calamidades naturais. Se subdivide em defesa de área de 
retaguarda (DEFAR) e em controle de danos (CD). 

(2) No escalão Btl, não é preparado um plano específico para a segurança 
de área de retaguarda. Durante o planejamento da defesa, são estabelecidas 
medidas de segurança e posições defensivas que contribuam para a DEFAR. 
Estas medidas de segurança são incluídas na ordem de operações. Além disso, 
as medidas de DEFAR são integradas no plano de barreiras, no plano de vigilância, 
no plano de apoio de fogo e no plano de patrulhas. A ocupação de posições pela 
unidade e a escolha de posições suplementares, bem como as medidas de 
segurança aproximada adotadas por todos os elementos subordinados, contribu- 
em diretamente para a segurança da área de retaguarda. 

(3) Não é estabelecida uma força especial para a DEFAR. Os elementos 
da reserva do Btl recebem como uma de suas missões o fornecimento de forças 
para esta segurança, caso seja necessário. Quando ocorrer uma situação que 
exija o emprego de força contra um elemento inimigo localizado na área de 
retaguarda, a escolha do valor da força a ser empregada dependerá da situação 
tática e do valor e localização do elemento inimigo. A necessidade de atender às 
missões principais da defesa impõem que nenhum Cmt SU seja designado 
comandante da força de DEFAR do Btl. 


h. Outras medidas de segurança 

(1) Devem ser estabelecidas medidas de segurança contra ataques 
aeroterrestres, aeromóveis, ações de guerrilheiros, infiltrações e armas QBN. As 
patrulhas procuram localizar o inimigo e obter dados sobre as suas atividades. São 
empregadas à frente e no interior da área de defesa. Outros meios podem ser 
empregados para aumentar a segurança, tais como os dispositivos eletrônicos de 
vigilância, os equipamentos de infravermelho, os artifícios iluminativos, o arame 
farpado, as minas antipessoal e outros dispositivos, tanto à frente como no interior 
da área de defesa. Os elementos de reconhecimento, bem como a aviacáo de 
reconhecimento, são habitualmente empregados nas missões de segurança. 

(2) As medidas de segurança passiva são altamente importantes. Deve 
ser dada particular atenção à camuflagem, à dispersão, à utilização de cobertas 
e abrigos, e à disciplina de luzes e ruídos. Todas as posições devem ser 
enterradas na medida em que o tempo permitir e, sempre que possível, devem ser 
construídos abrigos subterrâneos. Todas as posições das armas devem ser 
providas de cobertura protetora contra os efeitos dos fogos inimigos. 
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5-11. ELEMENTOS DE RECONHECIMENTO DO BATALHÃO 


a. Os elementos de reconhecimento do Btl cumprem várias missões de 
reconhecimento e segurança em proveito da unidade, utilizando patrulhas e 
observação. Só se engajam em combate, quando for necessário ao cumprimento 
da missão ou para sua própria segurança. Não devem ser empregados em 
patrulhas de combate, porém alguns de seus integrantes podem acompanhá-las, 
como especialistas em inteligência de combate. 


b. Sáo os elementos, orgánicos do Btl, mais aptos para realizar o 
monitoramento das RIPI levantadas pela unidade. 


c. Durante o deslocamento do Вії de uma Z Reu para a área a ser defendida, 
estes elementos são empregados no reconhecimento de itinerários. 


d. Quando a ocupação da posição se realiza sem o contato com o inimigo, 
os elementos de reconhecimento são empregados inicialmente para obter 
informações sobre o terreno e sobre a aproximação do inimigo. 


e. Podem ser empregados na área de segurança do Ві, recebendo uma ou 
mais das seguintes missões: 
(1) manter o contato com os PAG, atuando entre estes e os Р Аус С; 
(2) vigiar a área entre o LAADA e a linha dos P Аус С; e 
(3) reforçar os Р Аус С. 


f. Após oretraimento dos Р Аус С, estes elementos podem ser empregados 
para: 
(1) segurança da área de retaguarda, executando o patrulhamento ea sua 
vigiláncia; 
(2) vigiláncia de flanco; 
(3) operar o posto de observacáo do batalháo; e 
(4) eventualmente, cooperar na segurança do PC do Ві. 


5-12. MEDIDAS DEFENSIVAS 


a. Plano de Barreiras 

(1) O Cmt Btl planeja o emprego de obstáculos á frente e no interior de 
sua área de defesa, integrados no sistema de barreiras da Bda ou da Div. 
Considerado o tempo e a máo de obra disponíveis, os obstáculos devem ser 
estabelecidos levando-se em conta a localização das posições defensivas e o 
efeito das barreiras sobre a mobilidade das forças amigas no interior da posição, 
particularmente nos contra-ataques. Podem ser previstos fossos anticarro, redes 
de arame, campos de minas AC e/ou AP, armadilhas e destruições. As minas 
terrestres com agentes químicos tóxicos podem ser incluídas no sistema de 
barreiras ou suplementá-lo, para aumentar o seu valore contribuir para a interdição 
de áreas. Os obstáculos naturais devem ser usados ao máximo, uma vez que as 
necessidades de mão-de-obra, material, equipamento e tempo normalmente 
limitam a construção das barreiras. 

(2) Os elementos de engenharia em apoio ao Btl participam da constru- 
ção das barreiras, executando as destruições necessárias, lançando campos de 
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minas e outros obstáculos, além de preparar e manter itinerários, particularmente 
os destinados aos movimentos da reserva. 

(3) Os pelotões de fuzileiros constroem os obstáculos de proteção local. 
Estes obstáculos devem ser densos e intercalados em profundidade, sendo 
colocados ao redor e no interior dos núcleos de pelotão com a finalidade de 
dificultar o assalto final do inimigo. 


b. Defesa contra blindados 

(1) O planejamento para a defesa anticarro acha-se intimamente ligado 
ao planejamento de barreiras. Os obstáculos naturais e os campos de minas 
anticarro podem facilitar a destruição dos blindados, canalizando-os para as 
regiões batidas pelas armas anticarro. A DAC deve ser estabelecida em largura 
e em profundidade, emtoda a área de defesa, englobando o emprego detodas as 
armas anticarro, inclusive as armas individuais, as minas AC, os carros de 
combate, a artilharia e as armas QBN. Deve ser dada particular atenção às 
Via А de blindados que apresentam perigosa ameaça ao Btl. Entretanto, nenhuma 
região deve ser desprezada no planejamento da DAC, uma vez que as forças 
blindadas podem ser empregadas com êxito em terrenos aparentemente desfa- 
voráveis. 

(2) ADAC deve ser planejada de modo que os blindados inimigos sejam 
batidos pelo fogo, logo que fiquem dentro do alcance eficaz das armas de defesa. 
Deve ser preparada para separar os blindados inimigos da infantaria de acompa- 
nhamento, e para destruí-los à frente da área de defesa. Se os blindados inimigos 
atingirem ou penetrarem na área de defesa, deve-se procurar canalizá-los para 
regiões onde sua destruição seja facilitada pela ação ofensiva de reservas 
blindadas e pelas armas anticarro e mísseis que ocupam as posições de 
aprofundamento. Quando são empregadas armas QBN, a DAC destina-se aforçar 
os blindados inimigos a se emassarem de modo a constituírem um alvo 
compensador. 


c. Defesa contra ataques aeroterrestres, aeromóveis, ações de 
guerrilhas e infiltrações 

(1) Devem ser tomadas medidas efetivas contra a ameaça de forças 
inimigas aeroterrestres e aeromóveis, de guerrilha e de infiltração, de modo que 
a unidade possa se concentrar na missão principal da defesa. 

(2) Deve ser estabelecido um sistema de alarme, em toda a área do ВН, 
utilizando todos os elementos de segurança e de observação já instalados. Deve 
ser realizado um reconhecimento pormenorizado para localizar as prováveis 
zonas de lançamento e desembarque de forças inimigas. Quando necessário, 
podem ser empregadas patrulhas especiais, dispositivos de alarme, bloqueios de 
estradas e P Obs com equipamento de radar, quando disponível, para cobrirtoda 
aárea. Deve ser preparado um plano de iluminação e tomadas medidas para prover 
segurança aos elementos logísticos e de comando na área. 

(3) Quando uma força inimiga se infiltrar na Z Ac do Ві, em função do seu 
valor, o comandante poderá empregar parte ou toda a reserva para destruir o 
inimigo infiltrado. Fogos devem ser planejados para apoiar esta ação. Quando o 
Btl estiver em reserva da Bda, deve estar preparado para desempenhar missões 
análogas na respectiva área. 
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d. Defesa contra ataques QBN - As medidas para a proteção individual e 
das unidades contra ataques QBN, incluindo um sistema de alarme e de abrigo, 
devem constar das normas gerais de ação. As medidas especiais devem ser 
incorporadas ao plano de defesa, de acordo com as necessidades. 


e. Defesa contra ataques aéreos 

(1) As unidades de artilharia antiaérea podem operar na área do Btl, sob 
o controle de um comando superior. Neste caso, o Cmt Btl coordena a defesa 
antiaérea com o comando dessas unidades. Os fogos das armas individuais e 
coletivas orgânicas podem ser eficazmente empregados em coordenação comos 
das armas antiaéreas, para limitar a atividade aérea inimiga na área. 

(2)Aautodefesa antiaérea consiste no emprego das armas orgânicas do 
Btl que podem ser particularmente eficazes contra os helicópteros e outras 
aeronaves de vôo lento. Os setores de tiro atribuídos e as condições de emprego 
das armas do Ві devem ser coordenados pelo CCAF. 

(3) As medidas de autodefesa antiaérea podem ser as seguintes: 

(a) medidas passivas de proteção; 

(b) estabelecimento de um sistema de alarme; e 

(c) permissão às unidades para atirar em todas as aeronaves 
seguramente identificadas como inimigas, mesmo quando não realizem um 
ataque direto à unidade. 

(4) Essas medidas podem ser prescritas ou limitadas pelo comandante 
da brigada. Os planos pormenorizados para o emprego da artilharia antiaérea 
devem ser preparados pelos comandantes destas unidades, em coordenação 
como coordenador de apoio de fogo. 


f. Defesa durante períodos de visibilidade reduzida 

(1) O inimigo pode atacar empregando fumaça, durante os períodos de 
visibilidade reduzida ou à noite. Assim, para realizar a defesa contra esses 
ataques, são adotadas maiores medidas de segurança. Tais medidas incluem o 
emprego de grande número de patrulhas, aumento da segurança aproximada, 
emprego de visores noturnos, sensores de vigilância e radares orgânicos ou em 
reforço, dispositivos de alarme e previsão de iluminação da área onde o inimigo 
possa operar. Deve ser dada especial atenção à instrução noturna da tropa. 

(2) A defesa durante os períodos de visibilidade reduzida depende dos 
tiros preparados e amarrados, e do combate aproximado. Os postos de escuta, 
que vigiam os caminhamentos e outras Via A que conduzem à área de defesa, são 
essenciais para a obtenção, em tempo oportuno, de dados sobre os deslocamen- 
tos do inimigo. As patrulhas atuam à frente e nos intervalos entre as frações. Se 
necessário, devem ser feitos reajustamentos nos dispositivos dos elementos de 
primeiro escalão para o fechamento das brechas que, durante o dia, são apenas 
batidas porfogos. Elementos da reserva das companhias podem ser empregados 
para este fim ou os pelotões de primeiro escalão podem ser estendidos além de 
seus flancos. 

(3) Se possível, devem ser construídas e camufladas algumas posições 
suplementares. Os elementos dareserva do batalhão podem ser colocados para 
proteger os flancos expostos. Os sensores de vigilância e os dispositivos de alarme 
servem como economia de tropa, que seriam usadas em postos fixos e patrulhas. 
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(4) Os visores noturnos são empregados para auxiliar os observadores, 
os vigias, os elementos de segurança e os caçadores, sem alertar o inimigo. Os 
dispositivos de alarme e os sensores de vigilância são colocados nas Via A 
imediatamente à frente da área de defesa, para dar o alerta da aproximação do 
inimigo. 

(5) A iluminação pode ser usada para facilitar todas as fases da defesa. 
Compreende a iluminação para o deslocamento de tropas e suprimentos no 
interior da posição, bem como para descobrir as atividades do inimigo. Os meios 
de iluminação compreendem os artifícios iluminativos, lançados por artilharia, 
morteiros ou aeronaves. A iluminação é coordenada cuidadosamente utilizando- 
se os canais da artilharia. O Cmt Btl deve evitar uma iluminação desnecessária 
ou que comprometa as ações de outras unidades. A iluminação de áreas 
escolhidas, à hora predeterminada, pode ser feita para auxiliar a observação. A 
iluminação é responsabilidade da DE ou da Bda, quando isolada. 

(6) Os artifícios iluminativos, disponíveis no batalhão e elementos 
subordinados, são empregados para iluminar as zonas conhecidas ou suspeitas 
de atividades inimigas, de acordo com as ordens do Esc Sp. Outros artifícios 
iluminativos das unidades de apoio de fogo aumentam a intensidade da iluminação 
de determinada área. Os elementos de apoio podem proporcionar iluminação 
mediante horário preestabelecido, para reduzir ao mínimo a revelação de armas 
dos elementos de primeiro escalão. 


g. Dissimulação tática 

(1)Aoestabelecer o plano de defesa, o Cmt Btl considera o emprego das 
medidas de dissimulação que possam levar o atacante a dispersar meios ou 
orientar mal o seu esforço. As F Seg empregam a dissimulação para fazer com 
queo inimigo se desdobre prematuramente e retarde a execução de seus planos. 

(2) Posições, equipamentos e atividades simuladas podem favorecer a 
economia de forças e obrigar o inimigo a executar uma ação ofensiva desneces- 
sária, tornando seus elementos vulneráveis a um ação amiga. Os trabalhos de 
dissimulação devem ficar localizados a uma distância de segurança de qualquer 
posição real para que os fogos dirigidos contra eles não atinjam os locais 
efetivamente ocupados. A GE tem possibilidades de auxiliar na caracterização de 
uma falsa posição defensiva para o inimigo, por meio da técnica de dissimulação 
eletrônica. 


h. Área de Engajamento (AE) 

(1)Chama-se área de engajamento a região selecionada pelo defensor, 
onde atropa inimiga, com seu movimento canalizado e sua mobilidade restringida 
por um eficiente sistema de barreiras (com obstáculos naturais e artificiais), é 
engajada pelo fogo ajustado, simultâneo e concentrado de todas as armas de 
defesa. Tem a finalidade de causar o máximo de destruição, especialmente nos 
blindados inimigos, e de provocar o choque mental e físico pela violência, surpresa 
e letalidade dos fogos aplicados. A AE pode ser empregada à frente do LAADA 
ou admitindo-se uma penetração no dispositivo defensivo, caracterizando a 
técnica da defesa elástica - que será vista em 5-12 . Areas de engajamento podem 
ser planejadas e empregadas em um contexto de defesa móvel e nas ações 
retardadoras. No último caso, empregar-se-á as AE à frente das posições de 


5-19 


5-12 C7-20 


retardamento. 

(2) A AE deve possuir dimensões compatíveis com a força inimiga a ser 
destruída e a eficácia das armas integrantes dos núcleos de defesa. No escalão 
batalhão, normalmente o valor do inimigo na área de engajamento corresponde ao 
escalão de ataque, ou até todas as peças de manobra de duas companhias 
inimigas. Quando a AE for valor SU, admitirá, no interior da área, o escalão de 
ataque de uma subunidade ou todas as suas peças de manobra. 

(3) Aárea de engajamento, que pode ser imposta pela Bda ou planejada 
pelo Btl, mediante autorização do Esc Sp, deve ser selecionada em um terreno 
que, preferencialmente de topografia plana, seja desprovido de cobertas e abrigos, 
impedindo, desta forma, a proteção do inimigo contra as vistas e fogos do 
defensor, já que o sucesso da defesa depende basicamente da eficácia dosfogos. 

(4) Para preparar áreas de engajamento о Ві deverá receber apoio 
adicional de engenharia, particularmente para a realização dos trabalhos de 
contramobilidade. Talfato se deve à grande importância, nesta medida defensiva, 
dos obstáculos que canalizam, dissociam e bloqueiam o movimento inimigo e 
daqueles que estão fixando-o, particularmente em relação a seus carros, 
maximizando a destruição do inimigo dentro da AE. 

(5) A quantidade de AE que poderá ser planejada e preparada pelo 
batalhão irá variar de acordo com os meios de engenharia e de apoio de fogo 
disponíveis para a unidade. Normalmente o Btl priorizará 01 (uma) AE devido a 
grande quantidade de meios e a complexidade das ações. 

(6) Seleção e montagem da AE 

(a) Identificar as Via A favoráveis para o inimigo, considerando o 
Processo de Integração do Terreno, Condições Meteorológicas e Inimigo (PITCI). 

(b) Determinar a linha de ação mais provável do inimigo. 

(c) Considerar os seguintes aspectos: 

1) como o inimigo abordará nossa posição e como pretende 
prosseguir através da Z Aç; 

2) com que velocidade se espera que ele avance; 

3) onde e como deve ser dissociado; 

4) onde e como deve ser destruído; 

(d) Determinar o local para a destruição do inimigo (AE). 

1) Identificar o terreno que maximiza o emassamento e melhor 
aproveita os obstáculos naturais, os fogos, a dispersão e a proteção dos núcleos 
de defesa e das armas de apoio, e que melhor possibilite a mobilidade das forças 
envolvidas, principalmente no que diz respeito às ações dinâmicas da defesa. 

2) Avaliar quais são os meios disponíveis (orgânicos e emreforço) 
e como obter o máximo de eficiência no seu emprego (considerar elementos de 
Man, Ap F, meios Bld e Mec e Ap Eng). 

3) Estabelecer fisicamente no terreno os pontos de referência de 
alvos (PRA) - ver definição em (8) (a)) que permitam emassar e dirigir os fogos 
sobre as Via A inimigas levantadas. 

4) Estabelecer as medidas de coordenação e controle, tanto para 
o dia quanto para a noite. 

5) Assegurar que os PRA sejam claramente visíveis e adequada- 
mente locados em função do alcance do armamento a ser utilizado. 
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6)Planejar linhas de acionamento (gatilhos) - ver definição em (8) 
(e)- para o engajamento dos alvos previstos. Devem ser realizados ensaios рага 
confirmar tais medidas. 

(e) Em coordenação com o elemento de Eng em apoio, planejar e 
integrar o sistema de barreiras 

1) Otimizar o emprego dos obstáculos de acordo com os efeitos 
que se deseja causar no inimigo (canalização, fixação, dissociação e bloqueio) 
ou somente para iludi-lo quanto às reais intenções da AE. 

2) Proteger os núcleos de defesa com obstáculos de proteção 
local. 

(f) Designar o posicionamento dos núcleos de defesa e dos diversos 
sistemas de armas 

1) Sempre que possível, os núcleos de defesa devem flanquear o 
inimigo e forçá-lo a combater em mais de uma direção; 

2) Assegurar que os núcleos de defesa estejam posicionados de 
modo a permitir a observação direta dos PRA, alvos e linhas de acionamento e, 
ainda, permitam engajar os alvos em função do alcance do armamento emprega- 
do. Caso a posição não esteja nessas condições, devem ser previstas posições 
suplementares e de muda; 

3) Quando estiver selecionando as posições deve-se considerar 
que: 

- a escolha deve ser feita durante o dia; 

- devem ser previstas posições alternativas; 

- certificar-se de que há um recobrimento pelo fogo das Via A 
nas adjacências dos núcleos de defesa; 

- posicionar os sistemas de armas em profundidade, conside- 
rando compatibilidade entre as possibilidades do armamento e a distância em que 
deverá engajar seus prováveis alvos; 

- deve ser planejada a proteção dos Р Obs e dos itinerários de 
retraimento; 

- deve ser evitado o estabelecimento das posições sobre a 
provável direção de ataque do inimigo; 

-devem ser planejados itinerários cobertos ou abrigados para 
os P Obs e núcleos de defesa, de modo a possibilitar o ressuprimento ou 
evacuação. 

(9) Planejar e integrar os fogos 

1) Estabelecer medidas de controle para os fogos diretos (divisão 
dos setores de tiro, atribuição de responsabilidades, amarração dos alvos e a 
confecção de roteiros de tiro). 

2) Utilização dos PRA para condução de uma rápida alteração na 
prioridade e direção dos fogos visando emassar fogos imediatamente para 
qualquer setor da AE. 

3) As linhas de acionamento devem permitir aos sistemas de 
armas engajar o alvo adequado no momento oportuno, em função do alcance e 
destinação dos respectivos sistemas. 

4) Estabelecer prioridades de engajamento para os sistemas de 
armas. Normalmente o desencadeamento dos fogos iniciar-se-á com os fogos 
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indiretos de artilharia e morteiro, conjugados ao sistema de barreiras, visando а 
desorganizacáo do inimigo e de seus sistemas operacionais. A partir de entáo, 
serão desencadeados os fogos diretos visando à destruição do inimigo no interior 
da AE, tendo como referência as linhas de acionamento previstas para a operação. 

5) Devem ser integrados os fogos indiretos no interior da AE, 
observando: 

- seleção de quando e contra que alvos serão empregados a 
Arte o Mrt; 

- locação das armas de tiro curvo, considerando o seu 
alcance, nucleamento da posição e a coordenação do espaço aéreo; 

-assegurar que foram planejados fogos à frente, no interior e 
na orla da área; 

-osobservadores devem veros alvos e aslinhas de acionamento 
de suas posições; 

6) Se o Btl dispuser de CC, estes trarão um acréscimo significa- 
tivamente necessário no poder de combate da unidade. Tendo em vista as 
características das ações em uma AE, esses CC poderão aprofundar a defesa 
anticarro, ocupando posições de ataque pelo fogo (P Atq F - ver definição em (8) 
(c)), no limite posterior da área no momento da destruição do inimigo no interior 
da área, evitando exposicáo desnecessária. 

(h) Sincronizar os sistemas operacionais envolvidos, durante o 
planejamento, no ensaio e durante o combate. 

1)O ensaio deve ser conduzido de acordo com a visualização do 
combate na posicáo defensiva; 

2) Deve ser verificado se as linhas de acionamento estáo 
posicionadas de forma compatível com avelocidade de progressáo prevista para 
o inimigo. 

(7) Visualização dos sistemas operacionais envolvidos na AE (Fig 5-6) - 
emprego de uma AE na defesa é bastante complexo e impõe que as ações nos 
diversos sistemas operacionais sejam adequadamente previstas, coordenadas e 
sincronizadas no tempo, espaço e finalidade. Podem ser destacados os seguin- 
tes aspectos: 

(a) manobra -os núcleos defensivos devem ser posicionados na orla 
da AE de modo a permitir o bloqueio, impedindo a progressão para dentro da ADA. 
Todas as armas AC orgânicas e os CC em reforço serão utilizados na destruição 
do inimigo. 

(b) inteligência 

1) O movimento do inimigo deve ser monitorado por meio de RIPI, 
posicionadas para permitir informações a respeito do valore do dispositivo que o 
inimigo abordará a AE. Talinformação poderá ser fator primordial para reformular 
planejamentos ou condutas nas ações na AE. 

2) Devem ser adotadas medidas de contra-reconhecimento, 
visando impedir que o inimigo identifique as reais intenções da AE. 

(c) apoio de fogo 

1) Osfogos de artilharia, de morteiro, dos helicópteros de ataque 
e das aeronaves da F Ae serão empregados sempre que possível - dentro da 
disponibilidade e da prioridade. 
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2) Deve ser evitado o emprego prematuro de todas armas posicio- 
nadas na AE, negando ao inimigo o conhecimento da real intenção do defensor 
naquela região. Normalmente, os grupos de concentrações de artilharia e os fogos 
de morteiro serão desencadeados, caracterizando o início do ataque pelo fogo, 
quando o inimigo estiver na AE, a fim de desorganizar os seus sistemas opera- 
cionais, principalmente o comando e controle. A situação criada permitirá o 
desencadeamento eficiente dos fogos diretos. A artilharia e os morteiros passa- 
ráo, então, a realizar fogos para limitar e isolar a penetração inimiga, dentro da AE. 

3) Um aspecto relevante, na coordenação do apoio de fogo, é a 
necessidade de uma estrita coordenação do uso do espaço aéreo. Isto permitirá 
a perfeita integração do uso dos helicópteros de ataque (poderosas armas 
anticarro) e das aeronaves da F Ae, não conflitando com os fogos das armas de 
tiro indireto. 

(d) mobilidade, contramobilidade e proteção - Os obstáculos táticos 
e os fogos manipulam o inimigo, dirigindo-o para a área desejada, conforme a 
concepção da manobra e a intenção do comandante. Os efeitos desejados dos 
obstáculos sobre o inimigo podem ser a dissociação, a canalização, a fixação e 
o bloqueio. 

(e) comando e controle - Devem ser adotadas contramedidas 
eletrônicas (CME) de dissimulação e interferência para iludir ou dificultar as 
emissões eletromagnéticas da tropa inimiga na AE. 

(f) logística - Devem ser aumentadas as dotações de suprimento Cl 
М (М) para os elementos envolvidos na AE. 

















Fig 5-6. Visão esquemática da integração dos sistemas operacionais em uma AE 
de batalhão à frente da posição defensiva. 
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LEGENDA 
Efeitos dos Obstáculos: 
A - Canalização; 
B - Dissociacáo; 
C - Fixacáo; 
D - Bloqueio; 
E - Emprego de munição lançadora de minas para interdição da AE 
e bloqueio do movimento inimigo; 
F - Barragens de Mrt e Art visando interdicáo da AE; 
G -Posição de ataque pelo fogo, ocupada pelas frações de carro (ver 


(8) (c)). 


(8) Medidas de coordenação da AE (Fig 5-7) - Além das medidas de 
coordenação e controle utilizadas comumente, há que se considerar: 

(a) pontos de referência de alvos (PRA) - São pontos nítidos do 
terreno, naturais ou artificiais (preparados ou não pela tropa), designados pelo 
defensor para definir alvos e facilitar a definição dos setores de tiro dos núcleos 
defensivos e das armas de apoio de tiros diretos ou indiretos. Podem ser usados 
para delimitaruma AE. São numerados pelo Coordenador de Apoio de Fogo (САР) 
do Btl, visando facilitar a identificação e rápida designação das unidades. 

(b) Setores de tiro - Devem ser designados para os núcleos da defesa 
que atuarão na orla da AE e para as armas de apoio . São estabelecidos um setor 
principal e um secundário, a ser empregado mediante ordem. 

(с) Posição de Ataque pelo Fogo (Р Atq F) - Posição preparada ou não, 
a ser ocupada temporariamente, de onde são realizados fogos diretos para 
destruir o inimigo a distância. Visando empregar o máximo volume possível de 
fogos para bater o inimigo no interior da área de engajamento, poderá ser utilizado 
poder de fogo da reserva, principalmente dos carros. Deve ser prevista uma 
posição da qual a reserva, ou suas frações, possam atacar, pelo fogo, o inimigo 
que penetrou na AE, cooperando com sua destruição. 

(d) Eixo de progressão para deslocamento da reserva - O desloca- 
mento da reserva ou de suas frações para uma P Atq F será feito em um E Prog, 
uma vez que o deslocamento será com as frações desdobradas no terreno, 
visando diminuir a eficiência da ação do inimigo, principalmente com seus fogos 
de artilharia e ataques aéreos. O momento ideal para o início do deslocamento 
para a posição será determinado através de linhas de acionamento. 

(e) Linhas de acionamento - São linhas que são estabelecidas, no 
terreno, para controlar o desencadeamento dos fogos na AE. São marcadas 
tomando-se por base o alcance de utilização das diversas armas empregadas e 
a influência do terreno e dos obstáculos existentes nos fogos dessas armas. 

(f) Prioridade de engajamento dos fogos - Deve ser realizada uma 
hierarquização na seleção da arma a ser empregada, considerando a natureza e 
localização do alvo inimigo, alcance eficaz das armas e o efeito desejado. 
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Fig 5-7. Visão esquemática das medidas de coordenação em uma área de 
engajamento, considerando-se o esquema de manobra apresentado na 
figura anterior 


LEGENDA 

- À - Simbologia de Posição de Ataque pelo Fogo (P Atq F). 

- B- Simbologia de um Ponto de Referência de Alvos (PRA). 

- C-Linhas de Acionamento. 

- D - Delimitação de setores de tiro principal e secundário, utili- 
zando-se PRA. No caso, demonstrado os St de 2 Pel Fzo 
e da fração de carros da reserva, na P Atq Е. 

- E - E Prog para deslocamento da reserva. 


5-13. TÉCNICAS ESPECIAIS DE DEFESA 


a. Defesa Elástica 
(1) Generalidades 
(a) A defesa elástica é uma técnica especial de defesa utilizada nos 
escalões brigadas e inferiores, permitindo uma penetração do inimigo em região 
selecionada para emboscá-lo pelo fogo ao longo de todo seu dispositivo. Técnica 
que combina procedimentos de defesa de área e defesa móvel, sendo que a 
posição é ocupada por tropas em profundidade, para permitir que o inimigo seja 
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atacado pelo fogo em toda sua extensão. Essa tática se assemelha a uma grande 
emboscada. 

(b) A adoção de uma defesa elástica está condicionada, preponde- 
rantemente, às características do terreno, o qual permita a defesa em profundida- 
de e o estabelecimento de uma área de engajamento. 

(c)Adefesa elástica pode ser executada pelo Btl, quando autorizado, 
em uma parte da posição defensiva do Esc Sp, enquanto no restante da frente é 
realizada uma defesa de área. 

(d) Como esta técnica está condicionada a características do 
terreno, ela será mais bem utilizada quando o terreno a ser defendido não possuir 
regiões de bloqueio em determinadas Via A para o interior da posição defensiva, 
oferecendo dificuldades para deter o inimigo á frente do LAADA. 

(2) Considerações para o planejamento 

(a) Area de engajamento - A área de engajamento utilizada em uma 
defesa elástica tem as mesmas características descritas em 5-11 h. Porém este 
mesmo terreno deve apresentar regiões de bloqueio nos flancos e em profundida- 
de, na região da ruptura da posição defensiva, de talforma que o defensor possa 
limitar a penetração inimiga na área de engajamento. 

(b) Características da defesa elástica 

1) Indispensável apoio adicional de engenharia, particularmente 
para a realização dos trabalhos de contramobilidade. 

2) Busca separar os fuzileiros dos blindados. 

3) Necessita de grande potência de fogo, principalmente do fogo 
de armas anticarro. 

4) Tira o máximo proveito do terreno e da surpresa. 

5) Canalização do inimigo para o interior da AE, onde será 
destruído pelo fogo dos núcleos de defesa e das armas de apoio. 

(c) Dispositivo defensivo 

1) De maneira geral, a organização da defesa elástica (Fig 5-8) se 
assemelha a uma defesa de área, compreendendo: 

- área de segurança; 
- área de defesa avançada; e 
-áreadereserva. 

2) Alargura da penetração máxima admitida na defesa elástica 
é maior do que na defesa de área, em função das dimensões da área de 
engajamento, e pelas características especiais do terreno, permitindo a destrui- 
ção do inimigo pelo fogo. 

3) O limite anterior da área de engajamento, que se confunde com 
o LAADA, não precisa necessariamente estar mobiliado com tropa. Pode haver 
tropa com grau de resistência menor do que o “defender”, ou simplesmente 
obstáculos, sendo a vigilância exercida pelos núcleos que limitam a área de 
engajamento. 

4) Os limites para o interior da posição defensiva, entre as 
subunidades da ADA, poderão apresentar um traçado diferente de uma defesa de 
área, em que não seja empregada este tipo de técnica. Isto ocorrerá normalmente 
quando a AE do Btl abranger parte das Z Aç de duas SU de primeiro escalão e 
tenha sido planejado a utilização de tropa, de uma das duas SU, localizada na orla 
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anterior da AE, com grau de resistência menor que o defender, a fim de atrair o 
inimigo para o interior da AE (fração “isca”). Neste caso, o limite dessa subunidade 
deverá, obrigatoriamente, englobar essa fração, visando, desta forma, atribuir a um 
Cmt SU somente a responsabilidade pelo comando e controle. 

5) Os núcleos defensivos da ADA devem ser dispostos emlargura 
e em profundidade, de modo a permitir o bloqueio do inimigo na área de 
engajamento. 

6) Não é impositivo que todos os núcleos defensivos, localizados 
nas adjacências da AE, estejam ocupados desde o início da operação. Poderão 
ser previstos núcleos que serão ocupados pela tropa que retarda ou vigia nas 
proximidades da orla anterior da AE (fração “isca”). 

7) A reserva deve possuir poder de combate compatível para 
contra-atacar, caso algum núcleo da ADA venha a submergir, e não é desejável 
que seja empenhada para limitar a penetração inimiga na área de engajamento, 
preservando a flexibilidade do comandante do batalhão para intervir no combate. 





LAADA LAADA 














Fig 5-8. O Batalhão na defesa elástica - posicionamentos dos núcleos e divisão 
de ZAc. As medidas defensivas e de coordenação e controle para a AE 
são as mesmas constantes das Fig 5-6 e 5-7 


(3) Execução 


(a) A defesa elástica é conduzida, normalmente, em quatro fases: 
1) acolhimento dos elementos da força de segurança, e canaliza- 
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ção do inimigo para a АЕ; 

2) contenção da força inimiga nas AE por intermédios de fogos 
oriundos das posições de bloqueio, impedindo que esta saia das AE ou desborde 
a posição defensiva; 

3) destruição do inimigo pelo fogo na AE; e 

4) realização de contra-ataque para restabelecer um núcleo 
defensivo submergido, se for o caso. 

(б) O elemento do Р Аус С é empregado, inicialmente, para vigiar à 
frente da Z Ac do Ві, informando o valor, o dispositivo e a direção de ataque do 
inimigo, e ajustando os fogos indiretos. Deve retrair de tal forma, que canalize o 
movimento do inimigo para a AE. 

(c) A destruição do inimigo será realizada pelos fogos dos próprios 
núcleos de defesa e pelos fogos indiretos de artilharia e morteiros sobre a AE, 
buscando também a maior profundidade possível no dispositivo inimigo. 

(d) As armas AC são, inicialmente, instaladas em posições avança- 
das próximas ao LAADA, engajando os blindados inimigos desde seu alcance 
máximo, e procurando retardar o ataque inimigo, desorganizá-lo e forçá-lo a 
desembarcar sua infantaria. O uso de obstáculos reforça a posição defensiva e 
assegura a máxima eficácia dos fogos AC. 

(e) O contra-ataque deve ser realizado, em princípio, nos locais onde 
o inimigo lograr êxito em romper o nosso dispositivo nos limites da AE, ou então 
desbordara nossa posição defensiva. 

(f) A unidade recebe uma Z Aç. A intenção do Cmt será separar os 
fuzileiros inimigos dos seus blindados, a fim de que os blindados desprotegidos 
possam ser destruídos. Para isso, estabelece uma defesa em profundidade. E 
desejável que o terreno nos flancos seja acidentado e se constitua em obstáculo 
para tropas blindadas. Normalmente o inimigo será, inicialmente, retardado pela 
fração “isca”, se for utilizada. O retraimento dessa fração, mediante ordem, 
permitirá a entrada do inimigo na AE. A partir daí, a sequência das ações se dará 
como previsto em 5-11 h. 

(h) São válidas as considerações feitas para a sincronização dos 
sistemas operacionais e medidas de coordenação na AE feitas em 5-11 h. 


b. Defesa em contra-encosta 
(1) Generalidades 

(a) A defesa na contra-encosta é uma técnica especial de defesa 
onde a posição é organizada numa porção do terreno que é mascarada por uma 
crista topográfica. Destaca-se a grande vantagem dessa técnica: a proteção 
contra a observação e os tiros diretos inimigos. 

(b) Raramente o batalhão adotará uma defesa em contra-encosta em 
toda a sua frente a defender. Isso acarretaria um decréscimo considerável na 
rasância e flanqueamento a serem obtidos pelos seus campos de tiro, o que 
significa o não-atendimento a um princípio fundamental da defensiva. Entretanto, 
haverá determinadas situações que poderão induzir o comandante a dispor suas 
subunidades e sistemas de armas defendendo em contra-encosta: 

1) quando a encosta encontra-se sob o domínio inimigo, tornan- 
do-se insustentável devido aos seus fogos; 
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2) quando o terreno na contra-encosta possibilita campos de tiro 
melhores ou iguais aos que seriam obtidos defendendo-se na encosta; 

3) quando a posse da encosta não é essencial à observação; 

4) quando houver um saliente pronunciado no terreno ao longo da 
frente a defender, expondo o dispositivo a um flanqueamento pelo inimigo; 

5) quando for necessário obter surpresa e iludir o inimigo quanto 
à localização das principais posições defensivas; 

6) quando houverindícios do emprego de agentes QBN por parte 
do inimigo; 

7) quando se desejar negar ao inimigo a observação e os fogos 
diretos sobre as posições defensivas, particularmente visando facilitar os 
ressuprimentos e 

8) quando o tempo de preparo das posições for exíguo. 

(c) A defensiva na contra-encosta é bastante eficaz quando há 
possibilidade de se flanquear o ataque inimigo por meio de fogos diretos aplicados 
sobre a encosta vizinha. A partir de um cruzamento dos campos de tiro das armas 
posicionadas nas contra-encostas, ambas as encostas (aquela à frente da 
subunidade considerada e à frente da sua vizinha) poderão ser batidas por fogos 
diretos, permanecendo entretanto protegidas. 

(d) A defesa defensiva na contra-encosta é um dos melhores meios 
de defesa contra um maciço ataque de blindados. Numa região que favoreça o 
movimento dos CC e viaturas blindadas, o defensor poderá ter de enfrentar uma 
substancial quantidade de armas de tiro direto, orgânicas desses blindados, 
capazes de neutralizar até as mais bem preparadas posições defensivas. Para 
prejudicar ainda mais a situação do defensor, o atacante, provavelmente, usará 
fumaça para mascarar a manobra de seus meios blindados, bem como utilizará 
fogos de apoio maciços para eliminar os mísseis AC de longo alcance. 

(e) A defesa em contra-encosta apresenta a vantagem de reduzir a 
eficácia dos fogos inimigos, particularmente os tiros dos CC durante atransposi- 
ção da crista topográfica, bem como de obrigar o atacante a depender do 
reconhecimento aéreo. A declinação máxima dos canhões dos CC não será 
suficiente para bater adequadamente as posições do contato, o que possibilitará 
aos defensores atingir com fogos diretos a parte inferior e mais vulnerável da 
blindagem. Porém, o defensor também terá sua observação limitada pela crista, 
com a consequente redução dos campos de tiro, e principalmente grande 
dificuldade para contra-atacar. 

(2) Considerações parao planejamento 

(a) A chave para a defesa em contra-encosta é o controle da crista 
topográfica por meio de fogos e emprego adequado de obstáculos. Os núcleos 
defensivos devem se posicionar na contra-encosta de forma que o alcance das 
armas portáteis individuais possam bater a crista topográfica (Fig 5-9). Uma vez 
que o inimigo é forte em blindados, o comandante pode decidir posicionar sua 
posição defensiva mais próxima da crista topográfica, onde possa empregar seu 
armamento leve AC para engajar o atacante quando suas viaturas atravessarem 
acrista topográfica. Ao desdobrar suas forças desta maneira, o comandante evita 
que o inimigo engaje seus núcleos defensivos antes que esteja dentro do alcance 
eficaz de todo o armamento orgânico do sistema defensivo. Taltática não somente 
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protege o defensor das armas de tiro direto inimigas, até que estas estejam dentro 
do alcance eficaz de seu sistema de armas, como também obriga o inimigo a 
mudar sua tática ofensiva. 

(b) Para prover a segurança aproximada, o defensor deve estabelecer 
uma série de postos de vigia/escuta à frente de sua crista topográfica. Ainda que 
a função primordial de tais postos seja a de prover observação e alarme, podem 
também ser usados em outras tarefas, tais como simular posições falsas de 
acordo com o plano de dissimulação tática . 

(с) De forma ainfligir perdas ao atacante, a longo alcance, o defensor 
deve selecionar postos de observação para suas armas de apoio na crista 
topográfica, de onde possa ajustar os tiros sobre o inimigo que se posicione na 
encosta imediata. 

(а) As armas anticarro devem, também, ser empregadas à frente da 
crista topográfica em posições provisórias. As posições principais devem ser 
preparadas nas alturas dominantes à retaguarda do LAADA. Quando as posições 
mais avançadas tornam-se insustentáveis, aquelas armas se deslocam para suas 
posições à retaguarda, de onde possam engajar o inimigo blindado. 

(e) Areserva poderá estar localizada na contra-encosta do próximo 
movimento topográfico, desde que essa localização possibilite um emprego 
oportuno. 

(f) O sucesso da defesa em contra-encosta reside em impedir ao 
inimigo a utilização da crista topográfica da elevação ocupada. 

(3) Execução 

(a) A condução da defesa é semelhante a uma defesa normal. 
Embora os fogos defensivos batam o inimigo desde a crista, ele pode ter sucesso 
e penetrar na posição. O defensor, então, deve estar preparado para conduzir um 
contra-ataque. A força de contra-ataque tem a tarefa de restaurar o LAADA, 
retomar a crista topográfica, restabelecendo seus P Obs, bem como expulsar o 
inimigo da encosta imediatamente à frente da posição defensiva. 

(b) O contra-ataque deverá ser realizado em dois movimentos: o 
primeiro com o propósito de restaurar a posição, sendo lançado no flanco do 
atacante; enquanto que o segundo será realizado para repelir o inimigo da encosta 
imediatamente à frente. 

(с) Durante este contra-ataque, a unidade deverá restabelecer seus 
postos de observação e reforçar a força de contra-ataque com apoio de fogo, 
especialmente armas AC. 
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Fig 5-9. Defesa em contra-encosta 


5-14. MONTAGEM DAS LINHAS DE AÇÃO (PROCESSO DAS CINCO FASES) 


a. Generalidades 

(1) Durante o estudo de situação, o Cmt e seu EM elaboram L Aç para 
o cumprimento da missão do Ві. Na defesa, a elaboração das L Aç será realizada 
com base no processo das cinco fases. 

(2) О processo das cinco fases se baseia, fundamentalmente, na análise 
das Via A para o interior da posição defensiva, já que as informações sobre o 
inimigo são limitadas, e este pode aplicar o seu poder de combate, em qualquer 
dispositivo de ataque, onde bem lhe aprouver. 

(3) Esse método depende da forma de manobra adotada, pois a 
distribuição de forças e outros princípios de emprego são peculiares a cada uma 
delas. Convém ressaltar que a referida metodologia não substitui o estudo de 
situação, tal qual é descrito no ANEXO B deste manual. 
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(4) O processo é desenvolvido na seguinte seqüência: 

(a) Seleção das regiões de bloqueio e determinação do grau de 
resistência desejável em cada Via A; 

(b) determinação do poder de combate a ser empregado na ADA; 

(с) determinação do poder de combate da reserva e sua localização; 

(d) determinação do poder de combate dasforças de segurança e sua 
localização; e 

(e) ajustamento das linhas de ação. 


b. Seleção das regiões de bloqueio e determinação do grau de resistência 
desejável em cada Via A. 

(1) Baseado na forma de manobra e no terreno, o planejador deve 
selecionar, ao longo de cada Via A, os acidentes do terreno favoráveis ao bloqueio 
das penetrações inimigas, em regiões de alturas favoráveis às ações de defesa 
(Fig 5-10). No escalão Ві, são levantadas as Via A prováveis do inimigo, valor 
companhia, para o interior da nossa posição defensiva. Para tal, visualizar: 

(a) regiões que bloqueiam as Via A no LAADA; 

(b) regiões que bloqueiam as Via A em profundidade, na ruptura e na 
penetração da posição defensiva; 

(c) traçado das penetrações máximas admitidas (PMA), para a 
determinação do grau de resistência admissível em cada Via A; e 

(d) determinação do grau de resistência desejável em cada Via A. 
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Fig 5-10. Selecáo das regides de bloqueio ao longo de cada via de acesso 
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(2) Penetração máxima admitida 

(a) Na defesa de área, embora a idéia seja deter o inimigo pelo fogo 
à frente da posição defensiva, é possível admitir uma penetração inimiga, desde 
que esta permita ao Btl contra-atacar, com seus próprios meios, para restabelecer 
a posição, destruindo ou expulsando o inimigo. Tal penetração deve ser bloqueada 
na região da ruptura da posição defensiva. (Fig 5-11) 

(b) A largura da PMA é baseada na amplitude da Via A considerada. 
No escalão Btl, considera-se a largura de uma Via A de Cia. 

(c) A profundidade da PMA é baseada no terreno, particularmente os 
aspectos favoráveis à defesa, e no valor do inimigo no interior da penetração, que 
deve estar dentro das possibilidades de contra-ataque da reserva que se pretende 
manter. 
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Fig 5-11. Traçado da penetração máxima admitida 


(3) Graus de resistência 

(a) Generalidades - Três são os graus de resistência que podem ser 
empregados na ADA, conforme o nível de engajamento admitido com o inimigo. 
São do maior para o menor, respectivamente, defender, retardar e vigiar (Fig 5-12). 
No escalão Btl, a ruptura e a penetração da posição defensiva devem ser 
defendidas. 

(b) Defender - Uma tropa que defende uma determinada Via A 
combate para conter um ataque inimigo, através do fogo e do combate aproxima- 
do. Para tanto, o defensor deve possuir um poder relativo de combate compatível, 
em função da amplitude e do valor do inimigo na Via A. 

(c) Retardar - Uma tropa que retarda o inimigo em determinada(s) 
Via A combate através do fogo, tendo em vista desorganizar o ataque inimigo, 
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trocando o mínimo de espaço pelo máximo de tempo, sem se engajar decisiva- 
mente em combate. 

A tropa que retarda só deve retrair quando sob ameaça de 
engajamento decisivo e mediante ordem do Esc Sp. Para retardar, o defensor pode 
empregar menor poder de combate do que quando está defendendo, e ocupar 
núcleos defensivos de maiores proporções. 

(d) Vigiar - Uma tropa que vigia determinada(s) Via A cumpre sua 
missão, estabelecendo uma série de postos de vigilância complementados por 
patrulhas, para detectar a presença do inimigo. A força que vigia provê sua própria 
segurança e, se pressionada, retrai, mantendo permanente contato com o 
inimigo. 


Defender 


Retardar 





Fig 5-12. Graus de resistência 


(4) Grau de resistência admissível 
(a) Em função do traçado das PMA, deve-se levantar os graus de 
resistência admissíveis em cada Via A. 
(b) 1° Caso - A penetração é admitida pelo defensor, quando: 
- existem regiões de bloqueio no contato e em profundidade, 
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possibilitando o traçado da PMA; 
- não existe região de bloqueio no contato, mas sim em profun- 
didade, possibilitando o traçado da PMA. 
Nestas situações, pode-se admitir todos os graus de resistência, 
apesar de, na segunda situação, o “defender” e o “retardar” não serem nas 
condições ideais. (Fig 5-13) 


Defender Defender 
Retardar Retardar 
Vigiar Vigiar 





Fig 5-13. Penetrações admitidas 


(с) 2° Caso - A penetração não é admitida pelo defensor, quando: 
- existem regiões de bloqueio no contato e em profundidade, 
porém a uma distância tal que não possibilite o traçado da PMA; 
- não existe região de bloqueio no contato, mas sim em profun- 
didade, porém a uma distância tal que não possibilite o traçado da PMA; 
- existe região de bloqueio no contato, mas não em profundidade; 
- não existem regiões de bloqueio no contato e em profundidade. 
Nestas situações, normalmente, admite-se apenas o grau de resis- 
tência “defender”, apesar de, em algumas situações, não ser nas condições 
ideais. (Fig 5-14) 
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Fig 5-14. Penetrações não admitidas 
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(5) Grau de resistência desejável 

(a) O grau de resistência desejável é função da integração do grau de 
resistência admissível, do estudo do terreno e da disponibilidade de meios. A 
determinação do grau de resistência desejável é realizada em cada Via A. 

(b) Sempre que possível, a situação ideal é defender em todas as 
Via A, observando-se as características do terreno favoráveis às ações de defesa. 

(c) Nas Via A secundárias, ou seja, aquelas que tem o seu valor 
defensivo aumentado pela presença de obstáculos, pode-se retardar por econo- 
mia de meios, desde que o terreno proporcione alturas favoráveis ao retardamento 
e boas condições de transitabilidade para o retraimento. 

(d) A defesa de salientes do LAADA não é recomendável, porfalta de 
apoio mútuo lateral em ambos os flancos do defensor, sendo o grau de resistência 
“retardar” mais utilizado normalmente. 

(e) Em áreas passivas da posição defensiva, ou seja, as regiões do 
terreno cobertas por obstáculos naturais de vulto que restrinjam em muito a 
mobilidade do inimigo, como mata densa “obstáculo”, alagadiço “obstáculo” e 
outros, o grau de resistência “vigiar” é aceitável, porque o inimigo, normalmente, 
não atacará desdobrado no terreno, mas poderá utilizá-las como faixas de 
infiltração. 

(f) Em função de grande carência de meios, pode-se vigiar em Via A 
não consideradas como áreas passivas, porém tal decisão revelará uma grande 
vulnerabilidade do dispositivo defensivo. 

(9) Na defesa móvel e na defesa elástica, os graus de resistência 
“retardar” e “vigiar” são utilizados para canalizar o inimigo para uma região favorável 
à sua destruição, respectivamente, pelo contra-ataque e pelo fogo. 


c. Determinação do poder de combate a ser empregado na ADA. 

(1) Nesta fase, procura-se visualizar os elementos de manobra e apoio 
de fogo necessários para dar resistência à ADA, realizando o nucleamento da 
posição e estabelecendo limites laterais para as peças de manobra de primeiro 
escalão. 

(2) Na defesa de área, a maior parte do poder de combate é localizada 
na ADA para assegurar a manutenção dos acidentes capitais que controlam as 
Via A para o interior da posição. 

(3) Ao compor os elementos de primeiro escalão, procura-se ajustar as 
necessidades e as disponibilidades, considerando, inicialmente, um poder de 
combate mínimo para a reserva. 

(4) Caso as necessidades sejam maiores do que as disponibilidades, 
deve-se economizar meios, utilizando-se dos seguintes recursos: 

(a) afastar o ААРА real do LAADA geral até o limite do alcance de 
utilização do armamento individual, para explorar as convergências de Via A; 

(b)prevernúcleos de pelotão, preparados e não ocupados, na ruptura 
da posição defensiva, sem privar as companhias de primeiro escalão de, pelo 
menos, um pelotão em reserva; 

(c) admitirum menor grau de resistência nas Via A menos importantes. 

(5) Ao nuclear a ADA, deve-se observar o apoio mútuo lateral e em 
profundidade entre os núcleos de defesa de valor pelotão. Tal aspecto é 
fundamental na defesa de área em frente normal, salvo quando o terreno não 
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permitir. Os núcleos defensivos do contato devem ser localizados na crista militar 
das elevações, e a uma distância do LAADA que permita baté-lo com seus fogos 
das armas individuais. 

(6) Ao estabelecer os limites laterais para as peças de manobra, deve- 
se considerar o terreno, especialmente os conjuntos topotáticos e os obstáculos 
longitudinais, além do nosso dispositivo. 


d. Determinação do poder de combate da reserva e sua localização. 

(1) O poder de combate necessário para a reserva, na defesa de área, 
deve permiti-la cumprir todas as suas missões com o mínimo de meios. 

(2) As missões apropriadas para a reserva do Btl incluem: 

(a) guarnecer os Р Аус C na frente que corresponde ao Btl, quando 
for o caso; 

(b) preparar e ocupar as posicóes de aprofundamento, limitando as 
penetracóes inimigas na posicáo; 

(c) executar contra-ataques para expulsar oinimigo erestabelecer a 
posicáo; 

(d) apoiar ou reforçar as companhias de primeiro escalão, quando 
possível, pelo emprego de seus meios orgânicos de manobra e de apoio de fogo; 

(e) executar as missões de segurança de flanco e de área de 
retaguarda, quando necessário; 

(f) assumir, mediante ordem, a missão das companhias de primeiro 
escalão; 

(9) executar patrulhamento; e 

(h) cobrir os intervalos e brechas na frente. 

(3)A reserva deve ser localizada de tal forma a proporcionar flexibilidade 
para o seu emprego. A reserva pode se encontrar em uma das seguintes 
situações: 

(a) centralizada (aprofundando desde já ouem Z Reu); 
(b) descentralizada (articulada ou fracionada). 

(4) Areserva estará centralizada, aprofundando desde já, quando seus 
pelotões ocuparem posições de aprofundamento, sob comando único. Deve ser 
empregada quando a frente for normal, existirem poucas posições de 
aprofundamento e a área de reserva se caracterizar por um ponto chave da defesa. 
(Fig 5-15) 
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Fig 5-15. Reserva centralizada, aprofundando desde já 
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(5)Areservaestará centralizada em Z Reu, quando seus pelotões ficarem 


reunidos num único local, sob comando único. Deve ser empregada quando a 
frente for mais larga do que o normal, existirem muitas posições de aprofundamento, 
a área de reserva se caracterizar por uma região capital de defesa extensa e as 
condições de transitabilidade permitirem o deslocamento da reserva para qualquer 
parte da frente. (Fig 5-16) 
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Fig 5-16. Reserva centralizada, em zona de reunião 
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(6) A reserva estará descentralizada, articulada, quando seus pelotões 
ocuparem mais de uma Z Reu, ou parte deles se encontra em Z Reu e outra parte 
ocupa posições de aprofundamento, porém todos sob comando único. Deve ser 
empregada quando a frente for bastante larga ou existir um obstáculo dissociador 
na área de reserva, restringindo o movimento da reserva. (Fig 5-17) 





Fig 5-17. Reserva descentralizada, articulada 


(7) Areserva estará descentralizada, fracionada, quando seus pelotões 
ocuparem mais de uma Z Reu, sob dois ou mais comandos distintos. Deve ser 
empregada quando existir um obstáculo dissociador na área da reserva que 
impeça ao comandante da reserva exercer o controle, acompanhar a manobra e 
prestar o apoio necessário às suas peças de manobra. (Fig 5-18) 
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Fig 5-18. Reserva descentralizada fracionada 


(8) As posições de aprofundamento do Btl, na área de reserva, são 
escolhidas de modo a assegurar a defesa em profundidade e em todas as 
direções, localizadas nos acidentes do terreno que barram as Via A em 
profundidade enosflancos. 

(9) Os núcleos a serem organizados pela reserva recebem uma prioridade 
de preparação e não de ocupação, através de uma numeração em ordem 
crescente, atendendo, em princípio, à seguinte sequência: 

(a) núcleos que aprofundam a defesa à retaguarda de graus de 
resistência “vigiar” e “retardar”, nesta ordem; 

(b) núcleos que aprofundam a defesa, na Z Aç das companhias de 
primeiro escalão, que não forem preparadaos pelas SU da ADA; 

(c) núcleos que aprofundam a defesa, na área de reserva do batalhão, 
e que conduzem à região capital de defesa, por linhas do terreno até a última linha 
de defesa, priorizando as melhores Via A; e 

(d) núcleos que barram as Via A de flanco, provenientes das Z Aç 
vizinhas. 


e. Determinação do poder de combate das forças de segurança e sua 
localização. 
(1) Nestafase, deve-se levantar as necessidades de segurança, através 
do valor e da localização de forças para: 
(a) a área de segurança; 
(b) a proteção dos flancos, se for o caso; 
(c) a segurança da área de retaguarda, se for o caso; e 
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(9) outras necessidades de segurança. 
(2) Convém lembrar que, em princípio, as forças da área de segurança, 
após o cumprimento de sua missão, revertem à reserva, e esta fica, em alguns 
casos, em condições de fornecer elementos para a SEGAR. 


f. Ajustamento das linhas de ação 

(1) Destina-se a um ajustamento do poder de combate e das áreas de 
responsabilidade atribuídas em cadalinha de ação. Isto porque, como conclusão 
do estudo anterior, podem surgir conflitos entre as necessidades dos vários 
escalões de defesa e o poder de combate disponível. 

(2) De fato, nas etapas anteriores, foi levantado o valor do poder de 
combate necessário ou desejável, sem se ater ao número exato de subunidades 
e pelotões disponíveis. Este, que era apenas um guia inicialmente, torna-se um 
fator limitativo no ajustamento. 


5-15. COMPARAÇÃO DAS LINHAS DE AÇÃO 


a. Generalidades - A finalidade do estudo deste parágrafo consiste em 
permitir a escolha da linha de ação mais favorável para o cumprimento da missão. 
Para isso, deve-se relacionar as vantagens e desvantagens de cada fator de 
comparação, especialmente aqueles de importância capital para a defesa: o 
terreno, o nosso dispositivo, dispositivo inimigo e os princípios de guerra. 


b. Terreno 

(1) Divisão de conjunto topotático - Evitar dividir um conjunto topotático 
para duas ou mais peças de manobra. 

(2) Associação de conjuntos topotáticos - Evitar associar dois ou mais 
conjuntos topotáticos para uma mesma peça de manobra, principalmente os mais 
importantes. 

(3) Obstáculo dissociador - Evitar deixar um obstáculo dissociador no 
interior da Z Aç de uma peça de manobra. 


c. Nosso Dispositivo 
(1) Área de segurança (Р Аус С) 
(a) Poder de combate - Verificar o valor dos P Avç C em relação às 
missões a eles atribuídas. 
(b) Natureza datropa-Verificar a adequabilidade datropa empregada 
face ao terreno, ao inimigo e à missão. 
(2) Area de defesa avançada (ADA) 
(a) Simplicidade - Verificar a simplicidade do dispositivo defensivo, de 
acordo com os seguintes aspectos: 
- O menor número possível de peças de manobra ao controle do 
batalhão, facilitando o comando, o controle e o apoio de fogo; 
- a existência de peça(s) de manobra valor pelotão ao controle do 
batalhão, dificultando o apoio logístico, o apoio de fogo e as comunicações. 
(b) Equilíbrio - Verificar o equilíbrio do dispositivo defensivo, deacordo 
com os seguintes aspectos: 
- frentes compatíveis com as peças de manobra empregadas; 
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-divisão equilibrada da frente de defesa para as peças de manobra 
empregadas. 

(с) Grau de resistência - Verificar o(s)grau(s)de resistência atribuídos 
às peças de manobra, considerando que: 

- deve-se evitar atribuir dois graus de resistência diferentes à 
mesma peça de manobra; 
- sempre que possível, deve-se defender em todas as Via A, 
observando-se porém as condições do terreno. 
(3) Área de reserva 

(a) Poder de combate - Verificar o valor da reserva em relação às 
missões a ela atribuídas. 

(b) Flexibilidade quanto aos meios - Verificar a composição de meios 
da reserva, aumentando suas possibilidades de combate, por meio da combina- 
ção de fuzileiros, carros de combate e elementos de cavalaria mecanizada. 

(c) Flexibilidade quanto ao emprego - Verificar a localização e a 
situação de comando da reserva, permitindo seu emprego rápido e oportuno em 
qualquer parte da frente. 


d. Dispositivo do inimigo 

(1) Resistência na ADA em face da linha de ação mais perigosa do 
inimigo - Verificar a linha de ação que apresenta as melhores condições para fazer 
frente à linha de ação mais perigosa do inimigo. 

(2) Resistência na ADA emface da linha de ação mais provável do inimigo 
- Verificar a linha de ação que apresenta as melhores condições para fazer frente 
à linha de ação mais provável do inimigo. 

(3) Flexibilidade frente ao dispositivo apresentado pelo inimigo - Verificar 
a flexibilidade da unidade para fazer frente ao dispositivo apresentado pelo inimigo. 


e. Princípios de guerra - Ver Pag 4-60 letra (e). 


f. Os fatores e respectivos aspectos apresentados não esgotam as 
possibilidades para uma comparação entre linhas de ação. De acordo com a 
situação, com a intenção do comandante e com aforma de manobra envolvida ou 
técnica a ser executada, outros, que venham a ter influência na análise em tela, 
poderão ser levantados. Alguns fatores ou aspectos poderão, ainda, passara ter 
preponderância na comparação, consubstanciando a decisão do planejador. 


5-16. MEDIDAS DE COORDENAÇÃO E CONTROLE 


a. Zona de ação 

(1) AZ Aç é uma medida de coordenação e controle estabelecida para 
uma peça de manobra com a finalidade de atribuir-lhe uma área de responsabili- 
dade. Nessa área, a peca de manobra poderá atirar e manobrar sem necessidade 
de coordenação e sema interferência de outros elementos. Tal área é definida por 
limites laterais e de retaguarda, se for o caso. No escalão Btl, as companhias não 
recebem limite de retaguarda. O batalhão, porém, pode receber um limite de 
retaguarda, imposto pela Bda. 

(2) Ao determinar a frente e a profundidade da Z Ac de cada elemento de 
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primeiro escalão, o Cmt Btl considera a possibilidade das companhias em 
defender com seus meios o LAADA e ainda disporem de meios para manter uma 
reserva adequada. Esta determinação envolve também a consideração do valor 
relativo das forças amigas e inimigas e o valor defensivo do terreno. 

(3) As frentes atribuídas às companhias no LAADA não devem exceder 
à sua capacidade de assegurar o apoio mútuo entre os pelotões de primeiro 
escalão. As limitações nos campos de tiro imporão uma redução das frentes das 
companhias. A existência de reforços dados às companhias permitirão uma 
ampliação das frentes a elas atribuídas. 

(4) Tanto quanto possível, deve-se evitar intervalos e brechas entre os 
elementos localizados no LAADA, nos escalões Btl e inferiores. Se isto for 
inevitável, é conveniente que os intervalos se localizem entre os batalhões ou entre 
elementos de Esc Sp. 

(5) É conveniente designar-se frentes mais estreitas para os elementos 
que defendem a cavaleiro das Via A mais favoráveis ao inimigo. O Cmt Btl deve 
evitar dividir a responsabilidade das Via A entre dois elementos e, em princípio, 
designa a responsabilidade de defesa de cada acidente capital no LAADA a uma 
determinada companhia. 

(6) A profundidade atribuída às companhias de primeiro escalão deve 
incluir espaço suficiente para que estas possam localizar as posições, principal 
e de muda, de seus pelotões de aprofundamento, as quais devem possibilitar 
apoio mútuo com os pelotões do LAADA e limitar as penetrações inimigas na área 
de defesa. O espaço deve também ser suficiente para a instalação de posições 
suplementares de onde pelotão reserva possa defender os flancos e retaguarda 
da companhia. A profundidade deve ser tal que também possa prover espaço para 
a instalação dos morteiros, o posto de comando e os trens da companhia. 

(7) Na determinação da profundidade a ser atribuída às companhias de 
primeiro escalão, o comandante ainda leva em consideração a localização das 
posições de aprofundamento dareserva do batalhão. 


b. Limite anterior da área de defesa avançada (LAADA) 
(1)Definição 

(a) O limite anterior da área de defesa avançada (LAADA) é a linha 
balizada pela orla anterior dos núcleos de defesa de primeiro escalão. Confunde- 
se com o limite anterior da posição defensiva. 

(b) O LAADA dá orientacáo e referéncia aos Cmt de todos os 
escalões para o planejamento e a execução da defesa. Destina-se a coordenar 
o dispositivo e os fogos de todas as armas e unidades de apoio. 

(2) Designação 

(a) O LAADA é, normalmente, indicado aos elementos subordinados 
por meio de pontos limites localizados sobre os limites laterais destes elementos. 
Esta localização geral do LAADA indica aos comandos subordinados, com 
suficiente precisão, a área a ser defendida e os detalhes que permitem dar 
continuidade e coordenação a toda a defesa, ao mesmo tempo que lhes dá certa 
liberdade para um melhor aproveitamento do terreno. 

(b) O LAADA vai se tornando mais precisamente definido à medida 
que os comandos o designam sucessivamente para os respectivos elementos 
subordinados empregados em primeiro escalão. 
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(с) Se for necessário, o traçado do LAADA pode ser determinado com 
mais precisão pelo comando aos elementos subordinados, usando, nos calcos 
de operações ou indicando no terreno, os pontos limites e uma linha, definindo o 
real traçado do LAADA. Este procedimento é, normalmente, empregado quando 
o escalão superior teve ocasião de executar um reconhecimento detalhado do 
terreno e os elementos subordinados não tiveram a oportunidade de fazê-lo. 

(d)O traçado do LAADA deve ser irregular a fim de facilitar a execução 
dos fogos de flanqueamento, entretanto, as grandes saliências e reentrâncias 
devem serevitadas. 

(e) A localização real do LAADA será determinada, em última 
análise, pela orla anterior dos pelotões de primeiro escalão, já em posição. 

(3) Características e localização do LAADA 

(a) Durante o processo de definição do traçado do LAADA, nos 
sucessivos escalões de comando, este deve ser localizado levando-se em conta 
as seguintes características: 

- observação na frente e nos flancos; 

- bons campos de tiro para os fogos rasantes e de flanqueamento 
das armas automáticas; 

- cobertas e abrigos para as tropas, as armas e os trabalhos de 
organização da posição; 

- existência de obstáculos naturais, particularmente anticarro; 

- terreno que facilite o deslocamento dos elementos de apoio 
logístico no interior da posição; 

- dificuldade à observação inimiga no interior da posição. 

(b) Se o traçado geral do LAADA determinado pelo Esc Sp incluir 
elevações e linhas de cumeada que formem um compartimento transversal, o Cmt 
poderá localizar o LAADA real numa das seguintes linhas: 

-na crista militar, que normalmente permite a observação sobre 
a base da elevação, sendo o traçado mais comumente utilizado na defensiva. Um 
traçado à frente da crista militar ou mesmo no fundo dos vales pode ser necessário 
para dar mais profundidade à posição ou para obter melhores campos de tiro. 

- na crista topográfica, quando se tornarem necessários observa- 
ção e campos de tiro mais profundos que os obtidos na crista militar, sendo mais 
comum em operações de ação retardadora. 

-ao longo de um obstáculo, quando a utilização deste obstáculo 
oferecer vantagens superiores às obtidas pela observação e campos de tiro de um 
outro local. 

-na contra-encosta, quando for mais vantajosa do que qualquer 
outro traçado. 


c. Limites 

(1) Os limites entre as companhias de primeiro escalão dividem a frente 
do Btl, levando em consideração o valor defensivo do terreno e a relativa 
importância das regiões a serem defendidas. Os limites são localizados de modo 
a deixar a um único elemento a defesa de um mesmo acidente capital e das 
Via A que a ele se dirigem. 

(2) Quando os Р Аус С estiverem sob controle do batalhão, os limites 
entre as companhias de primeiro escalão se estendem até a linha dos Р Аус С. 
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Se os Р Аус С estiverem sob o controle das companhias de primeiro escalão, os 
limites entre as companhias serão prolongados à frente da linha dos Р Аус C, até 
o limite do alcance das armas de apoio ou o limite da observação terrestre. 

(3) Os extremos dos limites indicam a extensão da área de responsabi- 
lidade de cada elemento, à frente ou à retaguarda do LAADA. Os limites se 
estendem à frente de modo a permitir ás companhias de primeiro escalão 
localizarem sua segurança aproximada e controlarem seus fogos de apoio. 
Estendem-se para a retaguarda de modo a proverem espaço suficiente para as 
companhias desdobrarem seus elementos. Os limites de retaguarda, para o 
batalhão, só serão designados quando houver atividades de guerrilheiros ou houver 
possibilidade de infiltrações. 

(4) Em geral, e tendo em vista tirar as maiores vantagens do terreno, os 
limites no interior da posição não devem seguir as cristas e fundos de vales dos 
compartimentos longitudinais. Devem ser situados em uma linha nos terços 
médio ou inferior das encostas, de modo a assegurar a unidade de comando ao 
longo das Via A que se dirijam aos acidentes capitais no interior da posição. 

(5) O prolongamento dos limites à frente, tendo em vista o emprego dos 
fogos e a observação, implica em aproveitar o terreno de maneira diferente da 
usada no interior da posição. Neste caso, os limites serão traçados ao longo das 
cristas e partes elevadas do terreno, evitando a criação de ângulos mortos para 
os fogos e áreas desenfiadas à observação do defensor, bem como facilitando a 
identificação destes limites. 

(6) As mesmas considerações serão aplicadas quando os comparti- 
mentos forem definidos por localidades e bosques. A responsabilidade pela 
defesa destas regiões não deve, portanto, ser dividida entre dois comandos. 

(7) Os cursos de água, estradas, caminhamentos e obstáculos longitu- 
dinais, devem ser controlados por um único comando. Assim, os limites passarão 
em uma das margens ои orla do acidente, de tal forma que a responsabilidade pelo 
mesmo fique claramente definida. 


d. Pontos limites 

(1) Os pontos limites fixam os locais onde o comandante do escaláo 
superior deseja que os Cmt subordinados vizinhos coordenem seus fogos e seus 
dispositivos defensivos. 

(2) O Cmt Bda designa pontos limites sobre os limites dos batalhões, no 
LAADA e na linha dos Р Аус С, se for o caso, normalmente por proposta dos 
Cmt Btl de primeiro escalão. Os Cmt Btl designam pontos limites sobre os limites 
de suas companhias, no LAADA e, quando as companhias de primeiro escalão 
controlarem os Р Аус С, designam, também, nalinha dos Р Аус С. Os comandos 
vizinhos podem ajustar a exata localização dos pontos limites através de 
entendimento mútuo e mediante aprovação do Esc Sp. 

(3) Os pontos limites devem ser localizados sobre ou nas proximidades 
de um acidente do terreno facilmente identificável, tanto no terreno como na carta. 
Os Cmt, ou seus representantes, fazem a coordenação nestes pontos e 
determinam se os intervalos entre as suas unidades devem ser cobertos por fogos, 
barreiras, ocupacáo física ou pela combinacáo destes processos. 

(4) Quando os Cmt subordinados julgarem que um ponto limite deve ter 
sua localização retificada, propõem sua mudança ao comando superior. Os Ві 
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podem, independentemente de permissão, fazer recuar seus elementos localiza- 
dos nos flancos, em relação aos pontos limites, para obter adequada segurança. 
Entretanto, não devem recuá-los numa extensão tal que o dispositivo e os fogos 
não possam ser coordenados com os vizinhos, ou que venham a prejudicar a 
continuidade da defesa. 


e. Zona de reunião 
(1) Quando a situação e o terreno não exigirem que a reserva ocupe as 
posições de aprofundamento preparadas, esta poderá ser conservada em Z Reu, 
em parte ou como um todo. 
(2) Uma Z Reu para a reserva do Btl deve possuir as seguintes 
características: 
(a)desenfiamento; 
(b) cobertas e abrigos; 
(c) acesso fácil às posições de aprofundamento; 
(d)acesso fácil às prováveis posições de ataque, de onde os contra- 
ataques serão desencadeados; 
(e) área suficiente para permitir a necessária dispersão da tropa; e 
(f) obstáculos para a sua defesa anticarro. 
(3) Dentro da Z Reu, a reserva adota o dispositivo para a defesa em todas 
as direções. Preparam-se posições com abrigos cobertos para a proteção contra 
tiros de artilharia e ataques aéreos. 


f. Posições de aprofundamento 


O Cmt Btl designa posições de valor pelotão na área de reserva para serem 
preparadas e ocupadas por esta. As posições de aprofundamento são localizadas 
sobre os acidentes capitais, a fim de poder limitar as penetrações inimigas ao 
longo das Via A no interior da posição, provenientes da frente ou dos flancos. 


5-17. DEFESA EM LARGA FRENTE 


a. Generalidades 
(1) A defesa em larga frente é uma defesa de área, normalmente 
empregada em missões de curta duração, contra um inimigofraco, ouemterrenos 
com largas frentes, associados à insuficiência de meios. Pode apresentar um 
número de variantes limitado apenas pela engenhosidade do Cmt e pelas 
condições peculiares de cada situação. Entretanto, duas são as variantes mais 
comuns: 

(a) dispositivo em profundidade - Resulta em prejuízo do apoio mútuo 
entre os diversos núcleos de defesa, guardando, entretanto, flexibilidade pela 
manutenção de uma reserva adequada. 

(b) dispositivo linear - Resulta em prejuízo da flexibilidade, guardando 
umareserva de pequeno valor, mas preservando o apoio mútuo entre os núcleos 
de defesa. 

(2) Os princípios da defesa continuam válidos na organização de uma 
defesa em larga frente, todavia, em sua aplicação, alguns deles sofrem certas 
adaptacóes inevitáveis. 
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(3) No planejamento da defesa em larga frente, o Cmt Btl faz um estudo 
cuidadoso de todos os fatores que afetam a operação, de modo a reduzir ao 
mínimo as desvantagens deste tipo de defesa, aplicando judiciosamente os 
fundamentos da defensiva 


b. Considerações para o planejamento 
(1)Apropriada utilização do terreno 

(a) Os acidentes do terreno que barram as melhores Via A ao ataque 
inimigo devem ser organizados buscando-se posições de bloqueio que apresen- 
tem uma defesa forte, ou seja, com apoio mútuo em largura e em profundidade. 
Não sendo possível, deve-se buscar, no mínimo, o apoio mútuo em profundidade 
(Fig 5-19). De qualquer forma, devem possuir posições suplementares para a 
defesa em todas as direções e serem dotados de meios adequados de apoio de 
fogo e de suprimentos, para suportar ações prolongadas. Por vezes, devido a 
imposições do terreno, ou ação do inimigo, essas posições de bloqueio podem 
apresentar-se como dispositivos de defesa circular (defesa em todas as direções) 
ou pontos fortes (quando este dispositivo de defesa circular se apresente em 
posições organizadas ou fortificadas, com adequado sistema de barreiras e 
dotados de todos os meios, especialmente de apoio de fogo e suprimentos, para 
suportar ações prolongadas, ainda que ultrapassados). 





Fig 5-19. Posições de bloqueio apresentando uma defesa forte 


(b) OBtl, pelas suas possibilidades, deve ser considerado como uma 
unidade básica, auto-suficiente e de emprego na organização da defesa emlarga 
frente. Algumas vezes o Btl ocupará uma única posição de bloqueio, com uma das 
características apresentadas anteriormente, aí se organizando como um todo. 
Em outras situações, o Btl se organizará em um conjunto de posições de bloqueio. 
Neste caso, a companhia (excepcionalmente o pelotão) é o menor elemento a que 
deve ser atribuída a constituição dessas posições de bloqueio. Em princípio, o 
pelotão, nessa situação, não receberá frentes maiores que as normais. 

(c) A organização das posições de bloqueio terá em vista: 

- tornar as regiões mais importantes do terreno mais bem 
defendidas, ainda que as restantes fiquem fracamente defendidas, adotando-se 
graus de resistência menores do que o “defender”, ou pela perda do apoio mútuo; 

- localizar nestas regiões elementos providos de suprimentos 
indispensáveis, equipados com meios de comunicações adequados e contando 
com apoios e reforços necessários para torná-los auto-suficientes, sendo capa- 
zes de oferecer resistência efetiva e prolongada, mesmo quando cercados ou 
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ultrapassados, até que reservas do Esc Sp possam aliviar a situação; e 
-bater pelo fogo os intervalos entre os núcleos, complementando 
o largo emprego de obstáculos, particularmente de minas. 
(2) Apoio mútuo 

(a)Emvirtude do aumento dos intervalos entre as diversas posições 
de bloqueio, as possibilidades de um perfeito apoio mútuo diminuem. 

(b)Cada posição de bloqueio deve ser organizada de modo que haja 
apoio mútuo entre os seus núcleos de defesa em largura e em profundidade, 
permitindo atirar nos flancos e na retaguarda de qualquer força inimiga que 
pretenda cercar ou ultrapassar um núcleo vizinho. Esta providência permitirá que, 
sobre uma mesma força inimiga, se concentrem os fogos de, no mínimo, dois 
núcleos. 

(с) Face à largura da frente, os núcleos defensivos, fora das referidas 
posições de bloqueio, podem perder o apoio mútuo, compensando esta deficiên- 
cia pela utilização de fogos indiretos, obstáculos e patrulhas para cobrir os 
intervalos. 

(3) Defesa em profundidade 

(a) A profundidade do dispositivo do Вії depende, em grande parte, da 
situacáo e da natureza dos acidentes capitais existentes no interior da área de 
defesa. Quando a maioria destes acidentes se localizarem no LAADA, maiores 
meios seráo empregados em primeiro escaláo. Entretanto, se os acidentes 
capitais se apresentarem em maior número à retaguarda do LAADA, uma reserva 
de maior valor deverá ser mantida. 

(b) E preferível organizar as posições de aprofundamento sobre 
regiões importantes do terreno, ao invés de manter o alinhamento entre elas, 
procurando-se respeitar as distâncias normais de aprofundamento. 

(c) A reserva deve preparar o maior número possível de posições 
suplementares de aprofundamento, a fim de possibilitar uma resistência eficaz 
contra ataques vindos de qualquer direção. 

(d) O aumento da profundidade do dispositivo é proporcional ao 
aumento da frente a ser defendida. Deste modo, as Z Reu da reserva e posições 
de aprofundamento ficarão mais afastadas do LAADA que em uma defesa em 
frente normal. 

(e) As posições das armas de apoio estarão mais à retaguarda para 
evitar mudanças de posição face a pequenas penetrações inimigas, bem como 
para permitir bater um maior setor dafrente. Entretanto, não devem ser colocadas 
tão à retaguarda que dificultem o aproveitamento do alcance da arma. 

(4) Flexibilidade 

(a) Areserva deve ser dotada de mobilidade, fazendo-se a previsão 
do emprego máximo do transporte motorizado. Se houver deficiência de itinerá- 
rios, de meios de transporte ou se o terreno e a situação o indicarem, a reserva 
poderá ser desdobrada em duas ou mais Z Reu, mantendo-se a maioria de meios 
em condições de intervir na região mais perigosa da área de defesa. Quando 
houver necessidade de sacrificar o valor da reserva, será preferível fazê-lo nos 
escalões subordinados. 

(b) Havendoreforço de carros de combate, estes devem ser mantidos 
em reserva, constituindo uma FT, para se aproveitar ao máximo sua mobilidade 
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e capacidade de contra-atacar. 

(с) Os planos de deslocamento da reserva e de contra-ataques devem 

ser mais numerosos, cuidadosamente preparados e minuciosamente coordenados. 
(5) Defesa em todas as direções 

(a) Em virtude dos intervalos maiores entre os diversos núcleos e, em 
consequência, a maior possibilidade de penetracóes e infiltrações inimigas, cada 
posição de bloqueio deve estar preparada para conduzir a defesa em todas as 
direções, em quaisquer condições. 

(b) Para tal, as seguintes considerações devem ser levadas em 
conta: 

- preparação de um maior número de posições suplementares; 
- patrulhamento intenso à frente e no interior da área de defesa; 
- permanente observação aérea eterrestre; 
- intensa utilização de obstáculos e minas; 
- organização de um eficiente sistema de alerta e iluminação; e 
- intensificação das medidas de segurança do PC e das instala- 
ções logísticas. 
(6) Segurança 

(a) Os Р Аус С são normalmente mais fortes, particularmente pelo 
reforço em armas de apoio. A sua ação é apoiada pela maior quantidade possível 
de armas de tiro curvo, localizadas em posições avançadas dentro ou à frente do 
LAADA. 

(b) Os efetivos destinados a guarnecer os Р Avç C, frequentemente 
maiores que na defesa em frente normal, em princípio, são oriundos da reserva da 
Bda e dados em reforço ao Btl para este fim específico. 

(c) As ações de busca de dados são numerosas e agressivas, 
particularmente pelo emprego de elementos de reconhecimento, observação 
aéreae patrulhamento. 

(d) Há necessidade do estabelecimento de segurança, não só à 
frente do LAADA como tambémno interior da área de defesa, particularmente para 
se antecipar às possíveis infiltrações inimigas. As seguintes medidas podem ser 
adotadas: 

-o PC e as instalações logísticas devem ser localizados dentro 
ou nas proximidades dos núcleos de defesa; 

-os intervalos entre as posições de bloqueio devem ser intensa- 
mente patrulhados, em particular nos períodos de visibilidade reduzida; 

- preparação de um maior número de posições de muda e 
suplementares para as armas de apoio e outras instalações; 

- intensificação das medidas de segurança aproximada portodos 
os elementos; 

- estabelecimento e manutenção de um eficiente sistema de 
comunicações. 

(7) Integração e coordenação de planos e medidas defensivas 

(a) Planejamento de fogos - Na defesa em larga frente há pouca 
possibilidade do estabelecimento dos fogos de proteção final contínuos em toda 
a frente, principalmente porque as armas recebem extensos setores de tiro, 
diminuindo a eficácia do fogo. Por esta razão, deve-se procurar a máxima 
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flexibilidade no emprego destas armas para собгіг toda a frente com fogos 
coordenados, adotando-se as seguintes medidas: 

- minuciosa preparacáo e coordenacáo dos fogos de todas as 
armas de apoio; 

- planejamento de um maiornúmero de concentracóes das armas 
de tiro indireto à frente e no interior da área de defesa; 

- prioridade de fogos indiretos para as frentes e intervalos não 
batidos pelas armas de tiro tenso; 

- emprego das armas de apoio por seção e mesmo por peça, 
sempre que for necessário; 

- maior importância dos fogos defensivos aproximados do que os 
fogos de proteção final; 

- cuidadosa preparação e coordenação da observação e das 
comunicações na rede de controle de fogos; 

- maior estocagem de munição nas posições; e 

- desdobramento inicial dos morteiros em posições de onde 
possam apoiar os P Avç C, aproveitando, ao máximo, seu alcance. O maior 
número de posições suplementares possíveis é preparado a fim de que toda a 
frente possa ser batida e para fazer face às possíveis penetrações do inimigo. 

(b) Defesa anticarro - A largura da frente e o aumento consequente 
donúmero de Via Aa bater, na maioria das vezes levam à necessidade do emprego 
das armas AC sem o conveniente apoio mútuo. Uma maior flexibilidade é obtida 
pela adoção das seguintes medidas: 

- reforço de armas anticarro às companhias que defendem as 
posições de bloqueio, de acordo com a importância relativa das Via Afavoráveis 
aos blindados inimigos 

- preparação de um maior número de posições suplementares; 

- os CC emreforco ao Btl podem ocupar posições no interior das 
posições de bloqueio, dando profundidade à РАС; entretanto, devem estar em 
condições de rapidamente se reunirem para participar dos contra-ataques; 

-tanto os carros quanto as armas AC devem estar em condições 
de se deslocarem rapidamente para outras posições a fim de facilitar a concen- 
tração de fogos AC sobre as Via A onde o inimigo ameace a defesa. 

(с) Plano de barreiras - A defesa em larga frente agrava os problemas 
de construção e coordenação com os outros planos, inclusive de fogos e de DAC. 
Por esta razão, deve-se prever o emprego de campos de minas simulados e a 
existência de obstáculos fracamente batidos ou mesmo não batidos pelos fogos 
da defesa. As seguintes considerações devem ser feitas na localização dos 
obstáculos: 

- aproveitamento de todos os obstáculos naturais; 

- proteção das posições de bloqueio por obstáculos em todas as 
direções; 

- cobertura dos intervalos por densos obstáculos AP e AC; 

- emprego de obstáculos para canalizar o inimigo para regiões 
favoráveis ao defensor. 
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c. Dispositivo em profundidade 
(1) Esta variante da defesa em larga frente pode ser adotada quando 
houver conveniência de manter uma reserva forte (valor companhia) e quando o 
batalhão possuir uma área de defesa de profundidade suficiente. 
(2) Características da defesa 
(a) Prejuízo do apoio mútuo entre os núcleos de defesa; 
(b) Melhor utilização da defesa em profundidade e da flexibilidade, 
pela manutenção de uma reserva adequada; 
(c) Menor potência de fogo à frente do LAADA. 
(3) Dispositivo - No dispositivo em profundidade, todos ou parte dos 
elementos de primeiro escalão defendem em larga frente, preservando-se uma 
reserva forte. (Fig 5-20) 











Fig 5-20. Dispositivo em profundidade 


(4) Emprego - O dispositivo em profundidade é indicado nas seguintes 

situações: 

(a)frente compatível e profundidade adequada da área de defesa; 

(b)terrenoàretaguarda da área de defesa favorávelao aprofundamento 
e emprego da reserva; 

(c)necessidade de preservar a flexibilidade pela manutenção de uma 
reserva forte; e 

(d) inexistência de reservas do Esc Sp (missões isoladas). 


d. Dispositivo linear 
(1) Esta variante da defesa em larga frente pode ser adotada quando se 
deseja a máxima poténcia de fogo na frente ou quando o terreno impuser, pela 
extensáo demasiada da frente. Garante um melhor apoio mútuo entre os 
elementos de primeiro escaláo pela justaposicáo de um maior número de 
subunidades na frente e consequente redução do valor da reserva. 
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(2) Características da defesa: 
(a) melhores condições de apoio mútuo entre os elementos de 
primeiro escalão; 
(b) pouca profundidade do dispositivo e reserva fraca, resultando em 
perda de flexibilidade; e 
(с) máxima potência de fogo à frente do LAADA. 
(3) Dispositivo - No dispositivo linear, o máximo de elementos de manobra 
é empregado em primeiro escalão, mantendo-se ита reserva de pequeno valor. 
(Fig 5-21) 





Fig 5-21. Dispositivo linear 


(4) Emprego - O dispositivo linear é indicado nas seguintes situações: 
(a) grande frente e pequena profundidade da área de defesa; 
(b) terreno á retaguarda da área de defesa desfavorável ao 
aprofundamento da defesa e emprego da reserva; 
(c) disponibilidade de volumoso apoio de fogo; e 
(d) existência de fortes reservas do Esc Sp. 


5-18. BATALHÃO RESERVA DA BRIGADA 


a. Missões - O Btl reserva da Bda em uma defesa de área pode receber as 

seguintes missões: 

(1) limitar penetrações; 

(2) proteger um flanco; 

(3) realizar contra-ataques; 
(4) organizar posições de aprofundamento; 
(5) estabelecer Р Аус С ou participar dos PAG ou forças de segurança; 
(6) substituir um dos elementos de primeiro escalão; 
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(7) executar missões de segurança da área de retaguarda; e 
(8) participar da organização do terreno. 


b. Organização da área de reserva da brigada - O Cmt Bda prescreve 
a missão da reserva e as posições de aprofundamento a serem preparadas, bem 
como a prioridade de construção das mesmas, normalmente indicadas nos 
calcos de operações por letras minúsculas, em ordem alfabética. (Fig 5-22) 





Fig 5-22. Dispositivo da Bda 


(2) Normalmente, o Btl reserva permanece em uma Z Reu, oudescentra- 
lizado em mais de uma, em condições de ocupar as posições de aprofundamento 
ou contra-atacar no mais curto prazo. 

(3) De posse do plano de defesa da Bda, o comandante da reserva planeja 
o emprego dos elementos subordinados (Fig 5-23), indicando: 

(a) nucleamento (valor pelotão) das posições principais e suplemen- 
tares de aprofundamento determinadas pela Bda, possibilitando sua preparação 
por qualquer elemento disponível; 

(b) limite(s) e ponto(s) limite(s) a entrarem em vigor mediante ordem. 
Os limites são estendidos, à frente, até a retaguarda das áreas de defesa dos Btl 
de primeiro escalão. Durante a conduta da defesa, os limites podem ser 
prolongados até o LAADA ou modificados de acordo com a situação; 

(с) itinerários para a ocupação das posições de aprofundamento; 

(d) designação das companhias que poderão vir a ocupar cada 
posição de aprofundamento; 

(e) divisão da Z Reu do Btl pelos elementos subordinados e em 
reforço; e 
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(f) posições principais e suplementares para os morteiros, armas 
anticarro e carros de combate em reforço. 
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Fig 5-23. Dispositivo do batalhão reserva 


(4) As companhias ocupam as posições de aprofundamento, normal- 
mente adotando um dispositivo linear, em condições de proporcionar apoio mútuo. 
São preparadas posições suplementares nos flancos e para proporcionar a defesa 
em todas as direções. Quando não estiverem empenhadas com o inimigo, as 
companhias são empregadas no aperfeiçoamento das posições deaprofundamento 
a elas atribuídas ou ensaiando os planos de contra-ataque. Esses trabalhos 
devem ser programados de maneira que elas possam se deslocar rapidamente 
para suas posições principais a fim de limitar penetrações inimigas ou participar 
dos contra-ataques. 

(5) Se oBtl reserva dispuser de CC em reforço, estes serão empregados 
nos contra-ataques ou reforçando as companhias para prover a defesa anticarro 
em profundidade. Seu emprego, neste último caso, deve ser coordenado em 
profundidade e com as armas anticarro orgânicas. 

(6) No planejamento de seus fogos, o Btl reserva prioriza os fogos 
defensivos em apoio às suas próprias companhias, ficando em condições de 
limitar as penetrações inimigas e criando condições para a Bda conduzir a defesa 
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em uma segunda linha. Numa segunda prioridade, são planejados fogos longín- 
quos para apoiar os Btl de primeiro escalão. Excepcionalmente e mediante ordem 
do Esc Sp, os morteiros e outras armas orgânicas da reserva podem ocupar 
posições avançadas para a execução desse apoio. Neste caso, deverão retrair em 
tempo de proporcionar seu apoio à própria reserva, quando se tornar necessário. 


c. Contra-ataque da brigada 

(1) A ordem da Bda prescreve as possíveis penetrações contra as quais 
devem ser preparados planos de contra-ataque, bem como estabelece a priorida- 
de neste planejamento. O Cmt Btl reserva pode ser designado para elaborar estes 
planos que, depois de preparados e coordenados com os elementos de apoio, são 
levados ao Cmt Bda para aprovação. 

(2)Anão ser que seja prescrito pelo Cmt Bda, como nos casos de defesa 
de curso de água e em contra-encosta, o contra-ataque não deve ser dirigido 
contra objetivos situados fora da área de defesa. Os Cmt vizinhos coordenam os 
planos para reduzir as penetrações que afetam simultaneamente suas respecti- 
vas áreas de defesa. 

(3)Os planos de contra-ataque a serem apresentados à consideração do 
Cmt Bda devem, basicamente conter: (Fig 5-24) 

(a) posição inicial do batalhão reserva; 
b) itinerários para atingir a linha de partida; 
) linha de partida (normalmente a própria linha de contato); 
) direção de contra-ataque (normalmente dirigida para o flanco da 
penetração); 

(e) objetivo(s) do contra-ataque; 

(f) conduta após o contra-ataque; 

(g) medidas de coordenação e controle; 

(h) comando e constituição da reserva temporária da brigada; 

(1) plano de apoio de fogo; e 

(j) Z Reu avançada, quando necessário. 

(4) Aprovados os planos propostos pelo Btl, ou recebidos os planos 
elaborados pela Bda, o comandante dareserva passa á elaboracáo dos planos de 
execução no qual detalha a missão dos elementos subordinados. Em princípio, 
o Btl reserva lança todos os meios em uma única e decisiva ação, não guardando 
uma reserva, cujo emprego raramente teria ocasião de fazer. 
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Fig 5-24. Contra-ataque do batalhão reserva 


5-19. CONTRA-ATAQUES 


a. Generalidades - As ações ofensivas mais freqüentemente associadas 
à defesa em posição são os contra-ataques: 
(1) para restabelecimento da posição; 
(2) de desorganização; e 
(3) de destruição. 


b. Contra-ataque para restabelecimento da posição 
(1) Conceito 
(a) O contra-ataque para restabelecimento da posição é um ataque 
limitado executado por parte da força de defesa, contra uma força atacante 
inimiga, que tenha penetrado na posição defensiva, com a finalidade específica de 
retomaro terreno perdido, destruindo ou repelindo os elementos avançados inimigos. 
(b) O contra-ataque para restabelecer a posição é dirigido contra 
objetivos limitados no interior da posição e cuja conquista caracterize o seu 
restabelecimento. 
(2) Planejamento do contra-ataque 
(a) Os planos de contra-ataque são preparados juntamente com os 
demais planos da defesa e visamfazerface às possíveis penetrações na área de 
defesa. Os planos são elaborados, baseados em hipóteses, levando-se em 
consideração: 
- provável área da penetração do inimigo; 
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- situação do inimigo no interior da penetração; e 
- localização e disponibilidade da reserva. 

(b) Para a elaboração dos planos de contra-ataque, o Cmt Btl 
estabelece uma prioridade baseada no grau de ameaça da penetração inimiga 
para a posição defensiva do Btl. Os planos de contra-ataque, normalmente, terão 
que ser adaptados às circunstâncias diferentes de cada situação. 

(c) O planejamento da execução, a nivel SU, do plano de contra- 
ataque, incluindo dispositivo, manobra e ordens aos elementos subordinados, é 
elaborado pelo comandante da reserva em coordenação com o comando do Btl 
e os comandantes dos elementos de apoio. Os planos de contra-ataque devem 
ser ensaiados tanto de dia como de noite, na medida em que o tempo disponível 
e a segurança o permitirem. Entretanto, pelo menos o reconhecimento e um 
ensaio dos comandos subordinados é indispensável. 

(d) O plano de contra-ataque tem o formato de um plano de ataque, 
dando especial atenção às seguintes considerações: (Fig 5-25) 
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Fig 5-25. Contra-ataque para restabelecimento da posicáo 


1)prováveis penetrações inimigas - O Cmt deve estimar a largura 
e a profundidade da penetração que ele pode aceitar (penetração máxima 
admitida) de modo a ser ainda capaz de eliminá-la pelo contra-ataque. Deve 
considerar as perdas de terreno e de elementos de combate em relação ao valor 
provável do inimigo no interior da penetração, visualizando o valor dos remanes- 
centes do núcleo submergido e suas possibilidades de intervir na ação. 

2) limitação da penetração - Os elementos destinados a limitar a 
penetração inimiga são previstos no planejamento, e não devem serempregados 
naforca de contra-ataque, pois estão empenhados com o inimigo. Se o elemento 
subordinado, cuja área de defesa sofreu uma penetração, não tiver possibilidade 
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de limitá-la, a reserva do Вії é empregada para deter o inimigo e a responsabilidade 
da execução do contra-ataque pode se transferir para o escalão superior, de 
acordo com o estudo de situação. 

3) objetivo - O objetivo designado ao elemento de contra-ataque 
é, normalmente, um acidente capital, dentro da penetração, cuja conquista seja 
decisiva para destruir o inimigo e restaurar a área de defesa do Btl. 

4) composição da força de contra-ataque - Na execução do 
contra-ataque, o comandante emprega todos os meios disponíveis numa única e 
decisiva ação, de acordo com o novo estudo de situação. A reserva do Bil, 
normalmente, constitui a força de contra-ataque, porém plano de contra-ataque 
inclui nesta força outros elementos orgânicos, em reforço ou em apoio ao 
batalhão. O emprego parcelado dareserva poderá retardar a decisão ou compro- 
meter a ação. Em princípio, a força de contra-ataque não constitui reserva, pois 
raramente teria oportunidade para empregá-la. Todas as peças de manobra 
participam do escalão de ataque, observando-se a amplitude da Via A. 

5) poder de combate - Ao analisar o poder de combate da força 
de contra-ataque, deve-se considerar que o inimigo está desgastado, em fase de 
reorganização e batido por fogos dos elementos que limitam a penetração. Aforça 
de contra-ataque deve, sempre que possível, possuir um poder de combate 
desejável, que corresponde ao valor do inimigo no interior da penetração. 
Excepcionalmente, pode contra-atacar com o poder de combate mínimo, que 
equivale ao valor do núcleo submergido pela penetração inimiga. 

6) Itinerários - Ositinerários para o deslocamento da reserva até 
a LP são selecionados de modo a serem os mais curtos possíveis, tirando partido 
das cobertas e abrigos. 

7) Posição de ataque - A posição de ataque é selecionada, porém 
só será utilizada se necessária à execução do contra-ataque, uma vez que a 
reunião prévia de tropa pode resultar em um retardo desnecessário. 

8) Linha de partida - Normalmente, a LP é a própria linha de 
contato, coincidindo com aorla anterior do(s) núcleo(s) que limita(m) a penetração. 

9) Hora do contra-ataque - Na fase de planejamento, a hora do 
contra-ataque não pode ser estabelecida. Entretanto, poderão ser estimados os 
prazos de que areserva necessita para iniciar a execução após o recebimento da 
ordem. 

10) Direção de contra-ataque - A direção de contra-ataque é 
selecionada com base na comparação das Via A parao contra-ataque, de acordo 
com os seguintes aspectos: 

-a posição de ataque deve ser coberta e abrigada dos fogos 
inimigos, e próxima da localização da reserva; 

- a penetração inimiga deve ser abordada pelo flanco; 

- osflancos da força de contra-ataque devem ser protegidos; 

- a ultrapassagem de elementos empenhados па limitação 
da penetração deve ser evitada; 

- a Via A deve ser dominante; 

- a Via A deve ser curta e bem orientada; 

- a Via A deve ser pouco compartimentada, de preferência 
longitudinal; e 
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- a Via A deve favorecer o emprego de carros de combate. 

11) Apoio de fogo - O apoio de fogo é proporcionado pelas armas 
orgânicas, em reforço e em apoio ao Btl. O elemento de contra-ataque, normal- 
mente, passa ater prioridade de fogos, sendo apoiado, inclusive, pelas armas das 
companhias de primeiro escalão, quando possível. O Cmt Btl deve verificarse os 
fogos de apoio contribuem para barrar o inimigo em outra parte da frente, a fim de 
evitar que a mudança da prioridade de fogos para a força de contra-ataque não 
acarrete em uma segunda penetração na Z Ac do Btl. 

12) Reserva temporária - Deve ser feita a previsão da constituição 
de uma reserva temporária durante o emprego da força de contra-ataque. Esta 
reserva é constituída por qualquer elemento disponível, sendo designado um oficial 
para organizá-la e coordená-la. A reserva temporária deve ocupar imediatamente 
uma posição de aprofundamento. A composição da reserva temporária deve ser 
prevista nas МСА do Bl. 

13) Missões após o contra-ataque - No planejamento, o coman- 
dante do batalhão designa o elemento subordinado que assumirá a defesa da área 
penetrada após a restauração, bem como aqueles que revertem à reserva. Anova 
reserva é, normalmente, organizada pelos remanescentes da área penetradae por 
elementos da força de contra-ataque que não forem utilizados na reocupação das 
posições de primeiro escalão. O pessoal da reserva temporária, após sua 
liberação, retorna às suas atividades normais. 

14) Outras medidas de coordenação e controle - Algumas das 
medidas de coordenação e controle utilizadas em um ataque normal podem ser 
aplicadas às ações de contra-ataque, como pontos e linhas de controle e limites. 
Se necessário, o Cmt Btl pode modificar os limites dos elementos subordinados 
de modo a facilitar a coordenação e o controle, bem como para prover suficiente 
espaço de manobra para o elemento que irá executar o contra-ataque. 

(3) Execução do contra-ataque 

(a) O contra-ataque, normalmente, é feito pela combinação de 
elementos de infantaria, de carros de combate e de fogos de apoio, sendo 
executado de modo similar a um ataque normal. Frequentemente apresenta 
condições favoráveis para uma ação combinada infantaria-carros. 

(b) Enquanto a força de contra-ataque se desloca para a linha de 
partida, os fogos de apoio são desencadeados e a reserva temporária poderá 
ocupar imediatamente a posição de aprofundamento designada de antemão. Os 
carros de combate e os elementos a pé constituem o escalão de ataque, devendo 
haver estreita coordenação e ligação entre estes elementos. O escalão de ataque 
deve evitar a passagem através das posições ocupadas pelos elementos que 
limitam a penetração, procurando passar pelos intervalos entre elas. 

(c) O itinerário para a posição de ataque e a Via A para o contra- 
ataque podem passar pela área de defesa de outro Btl, se isto tiver sido 
coordenado com o Cmt do elemento vizinho. 

(d) O contra-ataque deve ser apoiado portodas as armas disponíveis. 
Os fogos são divididos em duas partes: os que são desencadeados nos limites 
e na base da penetração para limitá-la e isolá-la dos reforços inimigos e 
suprimentos, respectivamente; e os que são desencadeados no interior da 
penetração para destruir ou neutralizar o inimigo, apoiando a ação da força de 


5-59 


5-19 C7-20 


contra-ataque. Os fogos desencadeados nointerior da penetração são suspensos, 
mediante sinal do comandante da força de contra-ataque, e transportados para 
reforçar os fogos de isolamento. Estes fogos prosseguem pelo espaço de tempo 
necessário ao restabelecimento da posição. Os fumígenos podem ser emprega- 
dos para cegar a observação inimiga durante o contra-ataque. 

(e) Alguns CC podem ser mantidos em posição, protegendo outras 
partes da área de defesa do Btl, outros podem ser empregados para cooperarna 
limitação da penetração, mas o grosso dos carros de combate, se o terreno 
permitir, deve ser empregado como elemento de contra-ataque. 

(f) Uma vez conquistado o objetivo, os carros de combate permane- 
cem nas proximidades do LAADA, enquanto os elementos a pé completam a 
limpeza da área e passam a reocupar a posição. O inimigo que tiver sido expulso 
de uma penetração não deve ser perseguido além do LAADA, exceto pelo fogo. 

(9) Se o contra-ataque fracassar, e o inimigo não for expulso da 
penetração, a força executante se aferra ao terreno, mantendo as posições 
conquistadas até que receba outras ordens ou seja reforçada. O Esc Sp deve ser 
imediatamente informado da situação criada em consequência do insucesso do 
contra-ataque. 


c. Contra-ataque de desorganização 
(1) Conceito 
(a) O contra-ataque de desorganização é uma manobra tática com o 
fim de comprometer um ataque inimigo, enquanto este está em processo de 
organização e concentração de meios. E, normalmente, executado por elementos 
blindados e mecanizados da defesa, dirigido a uma objetivo limitado, fora da área 
de defesa (Fig 5-26). 
(b) O contra-ataque de desorganização pode ser executado com uma 
das seguintes finalidades: 
- destruir uma parte da força inimiga; 
- desorganizar o dispositivo inimigo e retardá-lo; e 
- impedir a observação terrestre direta do inimigo sobre a área de 
defesa. 
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Fig 5-26. Contra-ataque de desorganização 


(2)Planejamento do contra-ataque 

(a) Objetivo - E dirigido a um objetivo limitado, fora da área de defesa. 
Devido à situação de transição em que o inimigo normalmente se encontra nas 
suas posições de ataque, essas regiões se caracterizam como bons objetivos 
para um ataque de desorganização. 

(b) Escalão de execução - O planejamento e a ordem de execução 
de um contra-ataque de desorganização é, normalmente, da competência da 
brigada ou escalões superiores. O Btl reserva da brigada pode executar um contra- 
ataque de desorganização por ordem desta. Os Ві де 1ºescalão também poderão 
conduzi-los, devendo para isso executar criterioso planejamento e ensaio da 
operação. 

(3) Execução do contra-ataque 

(a) O contra-ataque de desorganização é executado à semelhança 
de um ataque normal, porém sem a idéia de conquistar terreno, mas sim destruir 
pessoal e material inimigos. 

(b) O sucesso de um contra-ataque de desorganização depende de 
grande mobilidade e apoio de fogo, devendo, portanto, ser executado por frações 
que possuam mobilidade tática (tropas mecanizadas ou blindadas que reforcem 
o Btl). A decisão de executar um contra-ataque de desorganização deve ser 
cuidadosamente considerada face à possibilidade de perda parcelada do poder de 
combate da unidade, com vistas ao cumprimento de sua missão principal. 
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d. Contra-ataque de destruição 

(1) O contra-ataque de destruição é um ataque executado com a 
finalidade específica de destruir os elementos inimigos que tenham penetrado ou 
se infiltrado na posição. 

(2) E empregado na defesa móvel, sendo executado, em princípio, por 
uma forte reserva blindada. O menor escalão que planeja um contra-ataque de 
destruição é a divisão de exército. O Btl pode participar de uma força de contra- 
ataque de destruição. 

(3) O objetivo do contra-ataque é a própria força inimiga. Os objetivos 
marcados em acidentes do terreno servirão apenas como medidas de coordena- 
ção e controle, e para caracterizar a consecução da finalidade precipua do contra- 
ataque. 


5-20. APOIO DE FOGO 


a. Como parte de seu conceito da operação, o comandante indica a unidade 
que deve receber a prioridade de apoio de fogo e prescreve um horário para seu 
emprego. 


b. O plano de apoio de fogo (PAF) será um anexo à ordem de operações. 


c. O assunto será abordado com profundidade no Art V do Cap 9. 


5-21. COMANDO, CONTROLE E COMUNICAÇÕES 


a. O sistema de comunicações na defesa de área é grandemente influen- 
ciado pelo tempo disponível. A maior estabilidade das operações amplia o 
emprego de meios físicos, porém, nas ações dinâmicas da defesa, os meios rádio 
e mensageiro são largamente empregados. 


b. Meios de comunicações - As peculiaridades da defesa de área influem 
diretamente nos meios de comunicações mais empregados pelo Btl, a saber: 

(1) Meio rádio - Os fatores segurança e sigilo são preponderantes na 
defesa de área. Logo, as prescrições rádio devem seguir, em princípio, a seguinte 
sequência: 

(a) antes do contato com o inimigo - rádio em silêncio; 

(b) durante as ações dos P Avç C (inclusive o acolhimento) - rádio 
restrito; e 

(c) após o início do ataque inimigo - rádio livre. 

(2) Meios físicos - Devem ser o mais completo possível, dependendo do 
tempo de preparação da posição defensiva. Devem ser lançados vários circuitos 
entre dois assinantes para que os fogos de preparação do inimigo não interrom- 
рат nossas ligações. A primeira prioridade para a construção dos circuitos é dos 
Р Аус С, seguindo-se os elementos da ADA e, por último, a reserva. 

(3) Meio mensageiro - E largamente empregado na defesa de área. Antes 
do contato com o inimigo, os mensageiros de escala são os mais utilizados, 
porém, após o início do ataque inimigo, os especiais têm maior emprego. Durante 
nossas ações dinâmicas da defesa, os mensageiros são muito utilizados. 
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(4) Outros meios (visuais e acústicos) são empregados na defesa de área 
para suplementar os meios acima descritos. Os visuais devem ser utilizados da 
frente para a retaguarda e seguirão códigos preestabelecidos. Os acústicos 
podem ser empregados a título de alarme (contra ataques blindados ou aéreos, 
porexemplo). 


c. Posto de comando - O PC do Btl na defesa de área segue os mesmos 
preceitos abordados no capítulo 9 - artigo III, porém as características desta 
operação ressaltam os seguintes fatores para a localização do PC: 

(1) não-interferência com a manobra tática; 

(2) desenfiamento; 

(3) distância de segurança; e 

(4) eixado com a frente mais importante a defender. 


5-22. APOIO LOGÍSTICO 


Este assunto será abordado no Capítulo 10. 


5-23. EXECUÇÃO DADEFESA 


a. Organização da posição 

(1) Quando os elementos do Btl chegam à posição, iniciam imediatamen- 
te a organização da posição defensiva. Muitas das ações a realizar são 
executadas simultaneamente; outras, porém, requerem uma prioridade. O Cmt 
Ві pode especificar uma sequência para a preparação da posição e outras 
medidas relacionadas com a camuflagem. Normalmente, pode ser seguida a 
seguinte sequência de trabalhos: 

(a) estabelecimento da segurança; 
b) entrada em posição das armas coletivas; 
с) limpeza dos campos de tiro; 
d) estabelecimento dos sistemas de comunicações; 
e)preparação dos espaldões das armas coletivas e abrigos individuais; 
f) construção dos obstáculos; e 

(9) preparação das posições de muda e suplementares. 

(2) A preparação do terreno prossegue continuamente, enquanto os 
elementos do batalhão permanecem em posição. Quando a posição for organiza- 
da em estreito contato com o inimigo, a tropa deverá estar em condições de 
defender-se de um ataque a qualquer momento, durante os trabalhos de instala- 
ção. Será feito o emprego de todos os fogos disponíveis para cobrir a organização 
da posição e a fumaça poderá ser empregada a fim de impedir a observação 
inimiga sobre a posição. 

(3) As frações da companhia reserva que não tenham, inicialmente, 
missões de segurança, podem receber ordem de auxiliar as companhias de 
primeiro escalão nos trabalhos de organização do terreno. A construção das 
posições de aprofundamento, principais e suplementares, devem obedecer à 
prioridade estabelecida pelo Cmt Btl. Os trabalhos destinados à área de reserva 
podem ser retardados até que a organização da ADA esteja bem adiantada. 
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(4) Os elementos de engenharia, normalmente, cumprem тіѕѕбеѕ 
prevista no plano de barreiras da brigada. Quando estiverem disponíveis, constróem 
obstáculos, preparam destruições, lançam campos de minas e executam outros 
trabalhos que exijam máo-de-obra e material especializados. 


b. Ações nos Р Ave С 

(1) Os Р Аус С mantêm estreita coordenação com os escalões de 
segurança à sua frente. Quando já não houver tais elementos, mantêm contato 
como inimigo por meio de patrulhas ou elementos de reconhecimento do Btl, que 
os estiver reforçando. As aeronaves, se houver, auxiliam os P Avç C nalocalização 
do inimigo e na ajustagem do tiro. 

(2) Quando o inimigo for localizado, os Р Avg C procuram batê-lo por fogos 
longínquos de artilharia e morteiros. A medida que avança, o inimigo vai 
encontrando uma contínua e crescente intensidade de fogos. 

(3) Os P AvçC procuram cumprir a sua missão de fornecer alerta oportuno 
da aproximação do inimigo, de impedir sua observação direta sobre a posição e, 
dentro de suas possibilidades, a de retardar, desorganizar o inimigo e iludi-lo 
quanto à verdadeira posição da área de defesa, causando-lhe o maior número de 
baixas possível, sem se deixar envolver em combate aproximado. 

(4) Os Р Аус С retraem mediante ordem dos respectivos Cmt Btl ou de 
acordo com as instruções da brigada. Na falta de comunicações com o Esc Sp, 
o comandante dos Р Аус С retrai sua tropa quando sua captura ou destruição por 
parte do inimigo for iminente. 

(5) Diversos planos de retraimento são preparados de modo a cobrir as 
possíveis eventualidades e evitar perdas desnecessárias. Normalmente, os 
elementos menos engajados retraem em primeiro lugar, podendo estabelecer 
uma posição de cobertura a fim de auxiliar os demais elementos a romper o 
contato. Podem, também, ser empregados para aumentar o fogo à frente dos 
elementos mais engajados, criando condições para o rompimento do contato. 

(6) Os P Ave Cutilizamitinerários de retraimento previamente escolhidos 
e reconhecidos, de modo a aproveitar ao máximo as cobertas e abrigos 
existentes. Estes itinerários não devem prejudicar os tiros das armas localizadas 
no LAADA e, tanto quanto possível, devem iludir o inimigo quanto à verdadeira 
localização das posições de defesa. 

(7) Os elementos localizados na área de defesa e as unidades vizinhas 
são notificados, imediatamente, sobre o início do retraimento. Os elementos de 
primeiro escalão são alertados quando todos os componentes dos P Avç Ctiverem 
desimpedido a frente do LAADA. 


c. Ações na área de defesa avançada 
(1) A defesa do batalhão é conduzida pela combinação judiciosa da 
agressividade, da surpresa, da mobilidade e da flexibilidade dos fogos. Quando o 
atacante entrar no alcance da observação das patrulhas, dos observadores aéreos 
oudosP AvçC, será submetido aos fogos longínquos das armas de maioralcance 
e das armas dos Р Аус С. A intensidade destes fogos aumenta à medida que o 
atacante progride e entra no alcance das outras armas de defesa. Quando um 
ataque em força parece ser iminente ou já tenha tido início, o Cmt Btl comunica 

ao Esc Sp e alerta os elementos subordinados. 
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(2) As armas anticarro procuram destruir os blindados inimigos o mais à 
frente possível e no interior da área de defesa, se estes lograrem penetrar na 
posição. Todos os fogos disponíveis, diretos e indiretos, são desencadeados para 
forçar os carros inimigos a fechar escotilhas e para separá-los dos elementos a 
pé ou blindados. 

(3) O oficial de apoio de fogo do Btl e o oficial de ligação de artilharia 
normalmente permanecem como Cmt Btl no P Obs da unidade. Por meio destes 
elementos, o comandante concentra ou transfere os fogos nos alvos desejados. 
As concentrações de fumaça são pedidas para cegar os P Obs inimigos 
localizados ou suspeitos. 

(4) As armas localizadas no interior dos núcleos dos pelotões de primeiro 
escalão abrem fogo somente quando o atacante estiver dentro do alcance eficaz 
do tiro de fuzil. Quando o terreno à frente da posição for compartimentado 
transversalmente, com ângulos mortos que ofereçam desenfiamento ao atacante, 
os fogos das armas localizadas no LAADA são desencadeados quando o inimigo 
apresentar-se na crista mais próxima. Quando o atacante atingir as proximidades 
das posições e desencadearfogos pesados de preparação, os elementos batidos 
por estes fogos abrigam-se e as armas de apoio são empregadas ao máximo para 
proteger estes elementos. 

(5) Quando os fogos inimigos forem suspensos, todas as armas locali- 
zadas no LAADA abrem fogo para deter o assalto inimigo antes que este aborde 
a posição. Quando o inimigo atingir uma zona de onde possa lançar o assalto, os 
fogos de proteção final são desencadeados a pedido dos elementos ameaçados. 
Se o atacante conseguir abordar a posição, a resistência prosseguirá pelo 
aumento da intensidade dos fogos e pelo combate aproximado 

(6) O êxito da defesa depende da manutenção, por parte de cadafração, 
da área que lhe foi atribuída. Cada elemento responsável pela defesa de um 
acidente capital deve defendê-lo atodo custo, a menos que receba ordem contrária 
do comando superior. Cada comando mantém as respectivas posições e fecham 
as brechas pelo fogo ou pelo emprego de suas reservas. A tropa deve terem mente 
que o inimigo pode atuar em sua retaguarda e, em consequência, deve estar 
preparada para combater em qualquer direção. Mantendo com sucesso suas 
posições, os comandos subordinados criarão condições para o desencadeamento 
de contra-ataques bem sucedidos, executados pelos elementos dispostos em 
profundidade. 

(7) Após o retraimento das forças inimigas, ocorre a reorganização das 
frações e subunidades, através do remuniciamento, do recompletamento ou 
redistribuição do efetivo, da evacuação de mortos, feridos e PG, entre outras 
medidas necessárias. 


5-24. CONDUTAS DURANTE ADEFESA 


a. Generalidades 
(1) Durante a defesa de uma posição contra um ataque inimigo, o Cmt Btl 
e seu EM realizam o estudo continuado de situação, baseado na atualização das 
informações sobre o inimigo e o terreno. 
(2) O inimigo pode lograr êxito em seu ataque, e penetrar na posição 
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defensiva, ameaçando o cumprimento da missão do Btl. 

(3) Face atal situação, o Cmte seu EM realizam um estudo de situação 
de conduta, com base na análise da missão, do inimigo, do terreno, dos meios 
e do tempo. 

(4) Após este estudo de situação, o Cmt deve decidir pela intervenção ou 
não no desenrolar do combate. Deverá intervir caso o elemento subordinado não 
tenha meios para eliminar a penetração inimiga. 

(5) No caso de uma penetração inimiga, a primeira atitude é limitá-la para, 
em seguida, contra-atacar o inimigo no seu interior. E desejável que o inimigo 
esteja detido ou perdendo a impulsão de seu ataque рага realizar o contra-ataque, 
porém tais requisitos não devemtolher a iniciativa para o seu desencadeamento. 

(6) O Cmtpode intervir no combate, adotando uma ou mais das seguintes 
linhas de ação: 

(a) intervenção com fogos, mudando a prioridade e/ou as formas de 
emprego das armas de apoio; 

(b) reforço ao elemento de primeiro escalão, para que ele aprofunde 
a defesa em sua Z Aç, ou para permitir que a companhia possa contra-atacar para 
restabelecer sua posição; 

(c) emprego da reserva do Btl, para aprofundar a defesa na área de 
reserva do batalhão, ou para contra-atacar a fim de restabelecer o LAADA; e 

(d) mudança das medidas de coordenação e controle, alterando 
limites e/ou outras medidas. 

(7) Após o levantamento e a comparação das linhas de ação, o 
comandante emite a sua decisão por meio de uma ordem fragmentária para os 
subordinados. Deve informar, também, a sua decisão ao Esc Sp. 


b. Considerações fundamentais para o contra-ataque 

(1) Da mesma forma que o insucesso de um contra-ataque pode 
desequilibrar a defesa e criar o risco de ser batida por partes, o retardamento na 
execução do contra-ataque poderá permitir que o inimigo se reorganize e 
mantenha a iniciativa, perdendo, assim, a oportunidade do momento decisivo para 
oseu desencadeamento. 

(2) O planejamento de um contra-ataque segue as prescrições contidas 
no parágrafo 5-18 deste manual, com ênfase, entretanto, na determinação da 
hora de seu desencadeamento. 

(З) A largura e profundidade da penetração bem como a velocidade de 
progressão, a direção do ataque inimigo e o seu valor no interior da penetração 
devem ser determinados, a fim de que o comandante possa decidir pela execução 
docontra-ataque. O contra-ataque deverá ser desencadeado no momento em que 
о inimigo for mais vulnerável e de modo a impedi-lo de retomar a progressão ou 
receber reforços. 

(4) Quando os blindados inimigos dominam uma penetração ou são 
capazes de explorar o éxito inicial obtido, o Cmt Btl deve empregar todos os meios 
disponíveis para neutralizá-los a fim de que o contra-ataque tenha sucesso. 

(5) Areserva do Btl deve ser capaz de executar contra-ataques à noite. 
Anecessidade do conhecimento do terreno, do planejamento e dos treinamentos 
ganha maior importância para a execução de ações noturnas. 
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c. Penetrações simultâneas na área de defesa do batalhão 

(1) Em algumas situações, podem ocorrer duas ou mais penetrações 
simultáneas na Z Ac do Btl. Nesses casos, o Btl pode não ter condições de contra- 
atacar em todas as penetracóes inimigas ao mesmo tempo (Fig 5-27). Assim, o 
Cmt deve selecionar a penetração de maior perigo, para aí empregar a força de 
contra-ataque. As demais penetrações são limitadas e eliminadas à medida que 
o poder de combate da reserva for reconstituído. 

(2) Pode, ainda, ser necessário empregar uma parte da reserva para 
reforçar um elemento de primeiro escalão, enquanto que o grosso da reserva é 
empregado no contra-ataque da penetração prioritária. 

(3) Se as penetrações inimigas forem adjacentes, o valor do inimigo na 
área de defesa do Ві, provavelmente, excederá a sua capacidade de contra- 
ataque. Neste caso, o Cmt limita a penetração e informa a situação ao Esc Sp. 


Penetrações simultâneas não adjacentes 





Fig 5-27. Penetrações simultâneas 


d. Penetrações nas áreas de defesa vizinhas 
(1) As penetrações nas áreas de defesa vizinhas são contidas e repelidas 
pelo emprego de toda ou parte da reserva, que pode ter que ocupar posições 
suplementares nos flancos, e pelos fogos dos elementos de primeiro escalão, a 
fim de evitar o alargamento da área penetrada e o envolvimento do flanco ameaçado 
do Ві. 
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(2) Uma penetração que ocorra no limite entre batalhões é combatida, 
inicialmente, pelo fogo coordenado das duas unidades. Qualquer contra-ataque 
necessário para expulsar o inimigo da penetração será coordenado pelo comando 
superior. 


ARTIGO IV 
DEFESA MÓVEL 


5-25. GENERALIDADES 


a. A defesa móvel é baseada no eficiente emprego do fogo e da manobra 
para destruir o inimigo. Um mínimo de poder de combate é empregado na ADA 
para alertar o desembocar de um ataque, canalizar a força atacante para regiões 
previamente escolhidas e favoráveis a um contra-ataque de destruição, a ser 
executado por uma força de choque em reserva. (Fig 5-28) 
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Fig 5-28. А DE па defesa móvel 


b. A maior parte das forças de combate é organizada em uma forte reserva 
móvel, normalmente blindada, localizada em posição favorável às ações ofensivas 
e cujo principal objetivo é a destruição do inimigo. 


с. Normalmente, a defesa móvel é conduzida pela DE ou Esc Sp. O Btl, por 
si só, não tem capacidade de conduzir uma defesa móvel, entretanto, pode 
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participar dela como parte de uma força maior. De acordo como planejamento do 
Esc Sp, o Btl pode ser empregado: 

(1) como força de segurança ou como parte desta; 

(2) integrando as forças de primeiro escalão; e 

(3)na reserva móvel. 


d. Quando o Btl é empregado na ADA, pode cumprir a missão conduzindo 
uma ação retardadora ou uma defesa de área. O exato procedimento a ser 
empregado é determinado pelo Esc Sp, que prescreve a missão a ser cumprida 
pelo Btl e dá o conceito da operação para a conduta da defesa móvel. 


5-26. CONSIDERAÇÕES PARA O PLANEJAMENTO 


a. OBtl, quando empregado na área de segurança, planeja o seu emprego 
da mesma forma que o faria em uma defesa de área, alertando a aproximação do 
inimigo, retardando-o, desorganizando-o e iludindo-o quanto à verdadeira localiza- 
ção do LAADA. 


b. O Btl, quando empregado na ADA, planeja o seu emprego de acordo com 
a missão recebida do Esc Sp. 


c. A missão das forças da ADA é canalizar o inimigo para uma região 
favorável no interior da posição, desgastando-o, desorganizando-o e criando as 
melhores condições para a sua destruição por meio de fogos e do contra-ataque 
realizado pela reserva. 


d. As forças da ADA cumprem essa missão retardando o inimigo, mantendo 
acidentes capitais importantes e realizando ações ofensivas limitadas, ou através 
de uma combinação destas ações, a fim de tornar o inimigo tão vulnerável quanto 
possível aos fogos e ao contra-ataque da reserva. 


e. A Inf Bid é a mais apta a integrar as forças da ADA encarregadas de 
retardar o inimigo, atraindo-o para o interior da posição. A infantaria a pé ou 
motorizada é normalmente empregada na manutenção de acidentes capitais 
importantes do terreno, onde não se admite uma penetração inimiga 


f. Na defesa móvel, a reserva é o elemento decisivo. Ela é organizada tão 
forte quanto possível, com forças de cavalaria e infantaria blindadas, e tem a 
missão principal de contra-atacar para destruir o inimigo. Recebe a denominação 
de força de choque. 


g. O contra-ataque de destruição é planejado de modo similar ao contra- 
ataque para restabelecimento da posição, cuja diferença básica é a finalidade de 
destruir o inimigo, e não de recuperar o terreno perdido. 
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ARTIGO V 
MOVIMENTOS RETRÓGRADOS 


5-27. GENERALIDADES 


a. Movimento retrógrado é qualquer movimento tático organizado de uma 
força para a retaguarda ou para longe do inimigo, seja forçado por este, seja 
executado voluntariamente, como parte de um esquema geral de manobra. Uma 
força somente o executa voluntariamente, quando uma vantagem marcante possa 
ser obtida. Em qualquer caso, deve ser aprovado pelo comandante do escalão 
imediatamente superior e é planejado com a antecedência devida. O movimento 
retrógrado é caracterizado pelo planejamento centralizado e pela execução 
descentralizada. Devido ao seu efeito sobre o moral da tropa, exige chefia efetiva 
e grande iniciativa, em todos os escalões. 


b. O movimento retrógrado visa a preservar a integridade de uma força, a fim 
de que, em uma ocasião futura, a ofensiva seja retomada 


c. Formas de manobra - Os movimentos retrógrados são classificados em 
três formas de manobra básicas: 
(1)retraimento; 
(2) acáoretardadora; 
(3) retirada. 


d. Finalidades - Os movimentos retrógrados sáo executados com uma ou 

mais das seguintes finalidades: 
(1) Inquietar, desgastar, retardar e infligir baixas ao inimigo; 

(2) Conduzir o inimigo para uma situação desfavorável; 
(3) Permitir o emprego da força em outros locais; 
(4) Evitar o combate sob condições desfavoráveis; 
(5) Ganhar tempo sem se engajar decisivamente em combate; 
(6) Desengajar-se do contato com o inimigo; 
(7) Reajustar o dispositivo; e 
(8) Encurtar as vias de transporte. 


e. Fatores básicos 
(1) No planejamento e na execução dos movimentos retrógrados, o 
comandante avalia certos fatores básicos que podem influir no êxito da operação. 
O grau em que se aplicam tais considerações varia com a situação. 
(2) Os principais fatores que influem no sucesso de um movimento 
retrógrado são: 

(a) Planejamento centralizado e execução descentralizada (os 
comandos subordinados necessitam ter uma completa compreensão da opera- 
ção por meios de planos bem detalhados do escalão superior e possuir liberdade 
suficiente na execução de suas missões específicas); 

(b) Uso adequado do terreno e das condições meteorológicas com 
especial atenção para o máximo aproveitamento das redes de estradas, principal- 
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mente pelas forças motorizadas e blindadas; 

(c) Liberdade de ação, rapidez e mobilidade; 

(d)Coordenação e controle; 

(e) Manutenção do moral, que poderá ser obtido pelo exercício 
vigoroso da chefia de seus comandantes; 

(f) Emprego adequado do apoio de fogo e obstáculos; 

(g) Emprego oportuno de ações ofensivas; e 

(h) Sigilo, segurança e simulação. 


ARTIGO VI 
RETRAIMENTO 


5-28. GENERALIDADES 


a. Oretraimento é um movimento retrógrado, por meio do qual o grosso de 
uma força engajada rompe o contato com o inimigo, de acordo coma decisão do 
escaláo superior. Alguns elementos permanecem em contato, para evitar que o 
inimigo persiga o grosso das forcas amigas e para infligir-lhe danos, pelo fogo e 
poruma manobra adequada. 


b. Oretraimento poderá ser diurno ou noturno. O retraimento diurno, sempre 
que possível, deverá ser evitado, pois osfogos observados inimigos podem resultar 
em pesadas baixas e na perda da liberdade de ação. Em contrapartida, os 
retraimentos noturnos, proporcionam maior liberdade de ação, facilitam a dissimu- 
lação e reduzem a eficiência da observação e dos fogos inimigos. 


c. Em qualquer retraimento, todos os meios capazes de reduzir a observa- 
ção inimiga (fumígenos, etc ), bem como os períodos em que esta observação fica 
prejudicada ( nevoeiros e chuvas intensas, por exemplo) devem ser bem 
empregados e aproveitados. 


d. Quando na reserva, o Btl pode ser empregado como F Seg da Bda, 
apoiando o retraimento do grosso. 


5-29. TIPOS 


a. Os retraimentos se classificam em dois tipos: 
(1) retraimento sob pressão do inimigo; e 
(2) retraimento sem pressão do inimigo. 


5-30. PLANEJAMENTO 


a. Considerações gerais 
(1) Uma vez recebida uma ordem de retraimento, o Cmte o EM iniciam 
aelaboração dos planos de retraimento do ВН. Estes planos incluem um esquema 
de manobra e um plano de apoio de fogo, ambos coordenados e intimamente 
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integrados. Os planos de retraimento incluem também os detalhes essenciais de 
segurança, de apoio logístico e do estabelecimento de um sistema de comunica- 
ções necessário ao controle da operação. 

(2) No planejamento de umretraimento são consideradas as possibilida- 
des do retraimento sob pressão e sem pressão, dando-se prioridade ao planeja- 
mento do primeiro. 

(3) Basicamente, cada plano deve incluir: 

(a)missão subseqüente (local, dispositivo e outros) da unidade após 
oretraimento 

(b) zonas de retraimento e retirada e itinerários de retirada a serem 
utilizados pelas unidades subordinadas; 

(c) valor e missão das forças de segurança ou de contato e outras 
medidas de segurança; 

(d) hora e seqüência do retraimento e da retirada de todos os 
elementos subordinados; 

(e) medidas de controle (linhas de controle, ponto de controle de 
tránsito e outros) para o retraimento e para a retirada, se for o caso; 

(f) prescrições para a evacuação de baixas; 

(9) prescrições sobre a evacuação e destruição de suprimentos e 
equipamentos; 

(h) apoio de fogo; 

(i) apoio logístico; 

(j) planos alternativos; e 

(k) medidas de cobertura e dissimulação. 

(4) A hora de retraimento deve ser entendida como a hora em que os 
elementos de primeiro escalão iniciam a operação. O planejamento deve propor- 
cionar aos elementos subordinados o tempo necessário para a realização de 
reconhecimentos diurnos da nova posição, do terrenoe itinerários entre a posição 
inicial e a nova. As unidades devem incluir em suas normas gerais de ação as 
medidas para execução dos retraimentos tanto sob pressão quanto sem pressão 
do inimigo. 


b. Retraimento sem pressão do inimigo 

(1) Um retraimento sem pressão do inimigo, exige o emprego de contra- 
inteligência eficaz e depende, principalmente, do controle, da segurança e da 
dissimulação. O controle ё proporcionado pela preparação completa de planos 
pormenorizados e a segurança, através da dissimulação, que é obtida pela 
simulação de fogos, de tráfego rádio e de outras atividades normais. Pode ser 
realizado furtivamente ou após um ataque para desviar a atenção do inimigo. Os 
planos devemincluir previsões para a eventualidade de detecção e de interferência 
por parte do inimigo. O êxito do retraimento sem pressão, normalmente, está 
condicionado a períodos de escuridão ou de visibilidade reduzida ou a terrenos 
cobertos. A visibilidade reduzida e o terreno coberto dificultam o controle. A 
utilização da fumaça e de itinerários cobertos auxiliam na redução da possibilida- 
de inimiga de observar os movimentos das forças amigas. Deve ser prevista a 
interferência do inimigo, por meio do emprego de tropas aeroterrestres, aeromóveis 
ouinfiltradas. 
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(2) Ações a realizar - No retraimento sem pressão do inimigo o Btl, 
normalmente, retrai através de suas próprias posições e, após reunir-se, retira-se 
para uma nova posição defensiva, onde receberá uma nova zona de defesa. 

(3) Distribuição das forças - O Cmt Btl, normalmente, desdobra sua 
unidade em destacamento de contato e grosso. No retraimento sem pressão 
(Fig 5-31), o Esc Sp poderá estabelecer uma força de segurança. Esta força 
poderá ser fornecida pelo exército de campanha, pela Div ou pela Bda e 
normalmente, é constituída por elementos da respectiva reserva. 
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Fig 5-29. O Bl Mtz no retraimento sem pressáo 


(4) Destacamento de contato 
(a) Considerações gerais - O destacamento de contato é a parte dos 
elementos de manobra e de apoio do Btl que permanece em contato com o inimigo 
com o objetivo de simular as atividades normais na frente e, dentro de suas 
possibilidades, prover seguranca ao retraimento do grosso. Este destacamento 
tem limitada possibilidade de resistência e depende, principalmente, da simula- 
ção para cumprir a sua missão. O retraimento deste destacamento ocorre em uma 
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hora determinada, mediante ordem ou na ocorrência de uma contingência 
específica. O comando da Bda coordena o emprego dos destacamentos de 
contato dos seus Btl, bem como o fornecimento do apoio de artilharia necessário 
ao cumprimento da missão. O Cmt Bda também determina ação que deve ser 
realizada em caso de ataque inimigo bem como o valor dos destacamentos em 
geral. 

(b) Composição do destacamento de contato - Dentro das prescri- 
ções da brigada, o Cmt Btl estabelece o valor e a composição do destacamento 
de contato. Tal destacamento tem, em linhas gerais, a seguinte composição: 

1) um terço dos elementos de manobra das companhias de 
primeiro escalão (um GC por pelotão); 

2) um Pel Fuz da companhia reserva, reforçado pela turma de 
reconhecimento, como reserva do destacamento; 

3) os CC emreforço às companhias de primeiro escalão. Dentre 
os CC localizados nos núcleos da companhia reserva, permanecem alguns ou 
todos, de acordo com a ameaça de blindados inimigos e com as restrições 
referentes ao sigilo; 

4) de um terço a metade dos elementos de apoio de fogo 
orgânicos das Cia Fuz e do Btl ou em reforço; 

5) um mínimo de elementos de comando e de logística, provendo 
meios adequados ao cumprimento da missão do destacamento; 

6) apoio de artilharia e de engenharia, de acordo com as 
prescrições do Esc Sp; 

7) o controlador aéreo avançado e um número adequado de 
observadores avançados; e 

8) as frações dos elementos de apoio de fogo, normalmente, 
permanecem com as guarnições reduzidas e o material indispensável ao cumpri- 
mento da missão. O Sub Cmt Btl é, normalmente, o Cmt do destacamento de 
contato. 

(c) Missões do destacamento de contato - O destacamento de 
contato tem, geralmente, as seguintes missões: 

1) simular as atividades normais da frente (manter a fisionomia da 
frente); 

2) prosseguir no cumprimento da missão do Btl por tempo 
limitado (quando determinado e dentro de suas possibilidade); 

3) cobrir o retraimento do grosso, dentro de suas possibilidades; e 

4) manter o contato com o inimigo. 

(d) Reserva do destacamento de contato - Pode receber as seguintes 
missões: 

1) patrulhar a área de retaguarda ou ocupar posições de aprofun- 
damento; 

2) atuar como elemento de segurança, cobrindo o retraimento do 
destacamento; e 

3) manter o contato com o inimigo após o retraimento dos Elm 1º 
Esc do destacamento. 

(e) Atuação do destacamento de contato - Uma vez que o destaca- 
mento de contato deve simular as atividades normais da posição, seus elementos 
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podem ter que reajustar seus dispositivos para dar a impressão de que posição 
se encontra realmente ocupada. A simulação e o sigilo podem ser obtidos por: 

1) supressão de ruídos feitos pelas unidades que retraem; 

2) simulação de fogos de apoio normais, representando os 
diversos materiais e calibres; 

3)execução normal de patrulhamento; 

4) utilização de posições simuladas; e 

5) tráfego normal de rádio. 

(Т) Os CC e as viaturas blindadas de transporte de pessoal emreforço 
às companhias de primeiro escalão só retrairão com o grosso se não forem 
necessários ao cumprimento da missão de destacamento de contato e seu 
deslocamento não comprometer o sigilo. Após o início do retraimento do grosso, 
e a critério do Cmt Btl, o Cmt do destacamento de contato assume a responsa- 
bilidade da frente. 

(5) Medidas de coordenacáo e controle - O Cmt Btl exerce o controle 
utilizando as seguintes medidas: 

(a) Sequência de retraimento e retirada - O Cmt Btl estabelece a 
sequéncia de deslocamento dos diversos elementos subordinados, dando uma 
hora de início do movimento para cada um deles. O horário para os elementos de 
primeiro escaláo corresponde á hora de retraimento estabelecida pelo Esc Sp. 
Não havendo outras restrições, particularmente de sigilo e de utilização da rede 
de estradas, o Cmt Btl pode determinar aos demais elementos que iniciem o 
deslocamento antes da citada hora de retraimento. A hora de deslocamento de 
cada elemento do Btl é estabelecida levando em conta sua localização, distância 
a percorrer, disponibilidade dos itinerários e a seguinte sequência geral: 

1) instalações de apoio logístico e viaturas desnecessárias ao 
movimento da tropa e do destacamento de contato; 

2) elementos de apoio de fogo, imediatamente antes do desloca- 
mento dareserva; 

3)reserva, logo que as companhias de primeiro escalão concluírem 
sua reunião. Caso o Cmt Btl considere que é grande a possibilidade de o inimigo 
perceber retraimento e pressionar as forças amigas, a reserva poderá permanecer 
em posição, em condições de cumprir missão de força de segurança, retraindo 
após os Elm 1º escalão; 

4) elementos de primeiro escalão do Btl; e 

5) destacamento de contato, de acordo com as prescrições 
recebidas; geralmente, a reserva deste destacamento retrai após os elementos 
de primeiro escalão do destacamento. 

(b) Zonas de reunião -As Z Reu devem ser localizadas o mais à frente 
possível para facilitar a reorganização das unidades mais rapidamente. Normal- 
mente, são localizadas imediatamente à retaguarda dareserva de cada elemento 
subordinado. As Z Reu devem estar situadas junto a bons itinerários de retirada, 
desenfiadas, com espaço suficiente para a manobra de viaturas em seu interior 
ou nas proximidades. As Z Reu são previstas, porém, podem deixar de ser 
ocupadas, quando o comandante concluir que a operação pode ser conduzida 
sem sua utilização. No caso de virem a ser utilizadas, o tempo de permanência 
nelas deve ser mínimo e a unidade ocupante deve prover sua própria segurança. 
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Acritério do Cmt, as frações podem ser liberadas para à retaguarda, à medida que 
cheguem à Z Reu, sem necessidade de aguardar as demais frações. 

(c) Itinerários de retirada - O Cmt Btl designa itinerários de retirada 
para cada elemento subordinado ou em reforço. São designados: pontos iniciais 
(PI), por onde cada elemento deve passar no horário prescrito; pontos de 
embarque (P Emb), normalmente atrás da F Seg do Esc Sp, postos de controle 
de trânsito (PC Tran), nos pontos do itinerário, críticos para o movimento, onde 
mais de uma unidade deva passar ou onde itinerários se entroncam ou se cruzam; 
e pontos de liberação (P Lib), nos locais onde os elementos enquadrados na 
coluna tomarão destino para nova missão. Devem ser designados, quando 
possível, itinerários diferentes para cada elemento, a fim de acelerar o movimento, 
bem como itinerários alternativos, como medida de segurança. 

(d) Zonas de retraimento e de retirada - Normalmente, o Cmt Btl 
designa zonas de retraimento para os elementos de primeiro escalão, coinciden- 
tes com as áreas de defesa que lhes cabia defender. Designa, também, zonas de 
retirada para as companhias de primeiro escalão, através de limites que entrarão 
em vigor mediante ordem, ao longo de toda a zona de retirada do Btl. As zonas 
de retraimento e de retirada das companhias seráo as Z Ac das respectivas 
subunidades, caso oinimigo venha a atuar sobre o grosso, durante o movimento 
retrógrado. 

(e) Linhas de controle - O Cmt designa um número adequado de 
linhas de controle, para facilitara coordenação da operação. Estas linhas devem 
ser de fácil identificacáo e normalmente sáo localizadas em linhas de interesse 
tático, tais como linhas de força de segurança , linhas de Р Аус С e LAADA das 
novas posições, cristas de compartimentos transversais, rios obstáculos e outros 
acidentes nítidos no terreno. 

(5) Apoio de fogo - Os planos de apoio de fogo devem incluir a manutenção 
dos fogos normais na área. Isto requererá um aumento de cadência de fogo das 
armas de apoio deixadas com o destacamento de contato. 

(6) Logística - Antes do início do retraimento, os comandantes assegu- 
ram que o nível de suprimento seja adequado à operação. Os primeiros elementos 
a retrair podem, se necessário, transferir munição e outros suprimentos para o 
destacamento de contato. Durante o retraimento, a evacuação aérea pode ser 
limitada. Deste modo, um posto de socorro reduzido deve permanecer com o 
destacamento de contato. 

(7) Comunicações e eletrônica - As comunicações devem ser mantidas 
na antiga posição e estabelecidas na nova. Suficiente pessoal de comunicações 
deve permanecer como destacamento de contato, mantendo a continuidade das 
ligações com fio, utilizando as linhas já estabelecidas na posição. A ligação com 
fio, entre o Cmt Btl e o Cmt do destacamento de contato, é desejável devido às 
restrições de emprego do rádio. Osfios devem ser cortados e os trechos lançados 
devem ser removidos, na ocasião do retraimento do destacamento de contato. Os 
mensageiros especiais são empregados em larga escala após o início do 
retraimento. 

(a) Durante o movimento, o emprego do rádio fica sujeito às seguintes 
restrições: 

1) destacamento de contato: devem ser conservadas as restri- 
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ções em vigor por ocasião do retraimento, para manutenção da fisionomia da 
frente; 

2) forças em deslocamento: em silêncio; e 

3) na nova posição: em silêncio. 


c. Retraimento sob pressão do inimigo 
(1) Considerações gerais - Oretraimento sob pressão deve ser evitado, 
sempre que possível. Se tal retraimento for inevitável, deverá haver o emprego de 
forças de segurança, que poderão ser providas pela própria unidade e pelo escalão 
superior. O êxito do retraimento sob pressão, particularmente durante o dia, 
depende em grande parte da superioridade aérea local, mobilidade, apoio de fogo, 
controle e do emprego eficiente das F Seg (Fig 5-30). 


Todos os fogos disponíveis devem ser empregados contra os elementos 
avançados do inimigo que estejam engajados com as forças de segurança. Estas 
forças deslocam-se para a retaguarda pelo emprego das técnicas de ação 
retardadora. 
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Fig 5-30. O Bl Mtz no retraimento sob pressáo 
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(2) Força de segurança 

(a) Considerações gerais - A força de segurança é a parte dos 
elementos de manobra e de apoio do Btl que permanece em contato com o inimigo 
como objetivo de, dentro de suas possibilidades, prover segurança aoretraimento 
do grosso. Esta força tem limitada possibilidade de resistência e retrairá em uma 
hora determinada, mediante ordem ou na ocorrência de uma contingência 
específica. 

(b) Na constituição e localização de uma F Seg, o Cmt Btl deve levar 
em consideração o seguinte: 

1) disponibilidade de meios para constituir a força; 

2) disponibilidade de tempo para desenvolver noterreno a força de 
segurança; 

3) direção do retraimento; 

4)características defensivas do terreno e localização da força em 
relação à tropa a ser acolhida; 

5) possibilidades do inimigo; e 

6) localização de forças de segurança do Esc Sp. 

(с) A força de segurança do Ві é, normalmente, constituída por sua 
reserva reforçada por elementos de apoio necessários. A missão principal da 
F Seg é apoiar o retraimento das companhias de primeiro escalão, acolhê-las e 
cobrir-lhes a retirada. Poderá executar contra-ataques de desaferramento para 
criar condições de retraimento para um elemento engajado decisivamente com o 
inimigo. 

(d) Em princípio, a F Seg ocupará as posições de aprofundamento já 
preparadas. Entretanto, haverá situações em que o dispositivo deve ser reajustado 
ou preparadas novas posições de onde melhor se possa cumprir a missão. 

(3) Medidas de coordenação e controle - As medidas de coordenação e 
controle são, de um modo geral, idênticas às estabelecidas para um retraimento 
sem pressão. 

(a) Sequência de retraimento e retirada - A determinação do horário 
de deslocamento dos diversos elementos subordinados é feita de modo idêntico 
à doretraimento sem pressão, observando-se, entretanto, a seguinte sequência, 
sempre que possível: 

1)instalações de apoio administrativo e viaturas desnecessárias 
ao deslocamento datropa e à F Seg. Não havendo outras restrições e imposições 
do Esc Sp, estes elementos antecedem o movimento do grosso; 

2) elementos de primeiro escalão, simultaneamente, iniciando o 
retraimento no horário prescrito pelo Esc Sp. Se o retraimento não puder ser 
simultâneo, o Cmt deve decidir que elementos serão desengajados primeiro; em 
geral, serão os elementos menos aferrados; 

3) elementos de apoio de fogo podem anteceder os de primeiro 
escalão no movimento, mas só devem sair de posição logo após o acolhimento 
destes pela F Seg; 

4) força de segurança, após o grosso ter sido acolhido por uma 
força de segurança do Esc Sp. 

(b) Zonas de reunião - As Z Reu designadas para as companhias de 
primeiro escalão são localizadas imediatamente à retaguarda da F Seg do Btl. As 
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Z Reu da Cia reserva e do Btl são localizadas à retaguarda da F Seg da Bda. 

(c) Itinerários de retirada - Os itinerários a serem utilizados pelos 
elementos subordinados e as medidas de controle ao longo do percuso são 
designados de maneira idêntica à do retraimento sem pressão. Os pontos de 
embarque estarão, normalmente, dentro da Z Reu. 

(d) Zonas de retraimento e de retirada - As zonas de retraimento para 
as companhias de primeiro escalão são designadas pelo prolongamento dos 
limites da posição inicial até a retaguarda da F Seg. Assim como a zona de 
retraimento do Btl é designada pelo prolongamento dos limites do Btl até a F Seg 
da Bda, normalmente, são previstos limites a se tornarem efetivos mediante ordem 
ao longo de toda a zona de retirada do Ві. 

(e) Linhas de controle -As linhas de controle são designadas de modo 
idêntico ao do retraimento sem pressão. 

(4) Apoio de fogo - Todos os fogos disponíveis devem ser planejados 
contra as posições inimigas conhecidas, particularmente, Z Reu, posições de 
ataque e reserva. O apoio de fogo deve ser planejado para dissociar o inimigo, 
impedindo sua rápida reação ao pressentir o retraimento. Os meios QBN são 
empregados para ocultar o dispositivo das forças amigas e o movimento no 
retraimento ou para desorganizar momentaneamente o inimigo, criando condi- 
ções para desengajar os elementos em contato e impedir ou retardar a perseguição. 

(5) Logística - Na perspectiva de um movimento retrógrado, as unidades 
devem evitar a estocagem de suprimentos em excesso. Os elementos de primeiro 
escalão, ao retraírem, podem transferir suprimentos para a F Seg ao serem 
acolhidos por esta. Os suprimentos, exceto de saúde, que não puderem ser 
evacuados, devem ser destruídos. As baixas que vierem a ocorrer na força de 
segurança serão evacuadas, logo que possível, porvia aérea ou por qualquer outro 
meio disponível. 

(6) Comunicações e eletrônica - Durante as fases iniciais do retraimento, 
os meios de comunicações devem ser mantidos em operação por um período tão 
longo quanto possível. Um pequeno destacamento de comunicações é mantido 
com aF Segeorestante do pessoal deve ser enviado para a retaguarda antes do 
grosso, para instalar o sistema de comunicações na nova posição. O itinerário de 
movimento do PC do Btl deve ser divulgado a todos os elementos subordinados. 
Ositinerários de movimento dos PC das companhias serão prescritos nas ordens 
do Btl, de modo a facilitar a utilização dos sistemas físicos já existentes. Os 
mensageiros especiais são empregados em larga escala após o início do 
retraimento. 

(7) Btl como F Seg da Bda - O Btl, como reserva da Bda, pode receber 
a missão de apoiar o retraimento dos Btl de primeiro escalão, acolhê-los e cobrir- 
lhes a retirada, constituindo a F Seg da Bda. Da mesma forma, pode participar da 
força de segurança da divisão, como parte de sua Bda reserva. Quando o Ві 
recebe a missão de constituir uma F Seg, a posição inicial, o período de tempo 
emque ela deve ser mantida e as condições para o retraimento são prescritos pelo 
comando superior. Normalmente, o Btl é reforçado para o cumprimento da missão 
de F Seg. As ações e a organização de suas posições, bem como as missões 
da reserva, são semelhantes ao empregado numa ação retardadora, conforme 
prescrito no artigo VII deste capítulo. 
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5-31. EXECUÇÃO 


a. Retraimento sem pressão 

(1) As instalações de apoio logístico normalmente precedemoretraimen- 
to do grosso, bem como as viaturas não necessárias ao grosso e ao destacamento 
de contato. Tais elementos podem deslocar-se por infiltração durante o dia, 
mediante autorização do Esc Sp, a menos que possam vira comprometer o sigilo. 

(2) Areserva do Btl desloca-se como um todo, imediatamente antes das 
companhias de primeiro escalão. Havendo possibilidade do inimigo pressionar 
durante a operação, a reserva pode ser mantida em posição, como uma F Seg, 
até que seja ultrapassada pelos elementos de primeiro escalão. As armas de 
apoio devem permanecer em posição até que os elementos do grosso já tenham 
completado sua reunião. Entretanto, os elementos de apoio de fogo devem, em 
princípio, preceder os elementos de manobra no movimento. 

(3) Os CC podem retrair por infiltração e antecedendo o grosso, se não 
houver ameaça de blindados inimigos e se não houver comprometimento do sigilo. 
Os CC em reforço ao destacamento de contato retraem com este elemento. 

(4) As companhias de primeiro escalão e seus elementos subordinados, 
normalmente, iniciam o retraimento simultaneamente. Uma retaguarda deve 
proteger o movimento do grosso. 

(5) O destacamento de contato retrai, protegido pela respectiva reserva 
e no momento prescrito pelo Esc Sp. A hora de retraimento é determinada, em 
princípio, de modo a permitir que o destacamento de contato seja acolhido porum 
elemento de cobertura antes do alvorecer. Após ter acolhido os elementos de 1º 
escalão do destacamento de contato, a respectiva reserva retrai até, por sua vez, 
ser acolhida. 

(6) Para simplificar a operação, a posição relativa dos elementos de 
manobra na nova área de defesa deve ser idêntica à da inicial. Os P Ave C da nova 
posição (se estabelecidos) são normalmente guarnecidos por elementos da 
companhia reserva do Btl, por ser o elemento de manobra a atingir esta linha em 
primeiro lugar. 


b. Retraimento sob pressão 

(1) Todo o apoio de fogo disponível deve ser empregado para apoiar as 
unidades de primeiro escalão durante a execução do retraimento. 

(2) Os CC são empregados para bater os blindados inimigos que tentem 
penetrar nas posições da F Seg ou ultrapassá-la, bem como para cobrir o 
retraimento posterior desta força. Os CC em reforço aos elementos de primeiro 
escalão normalmente passam а reforçar a força de segurança, após acolhidos por 
esta. 

(3) A turma de reconhecimento pode ser empregada em reforço à força 
de segurança do Ві. 

(4) O pelotão de morteiros é, normalmente, mantido em ação de conjunto. 
Após o retraimento do grosso, pode reforçar a F Seg como um todo ou com parte 
de seus elementos. 

(5) Os elementos de apoio de fogo e de guerra química poderão ser 
empregados para lançar cortinas de fumaça, a fim de mascarar a operação. 

(6) Quando o terreno e a situação o permitirem, todas as unidades de 
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primeiro escalão retraem simultaneamente. Se isto não for exeqüível, as unidades 
menos engajadas retraem em primeiro lugar, se outras considerações não 
levarem о Cmt à decisão diferente. 

(7) Quando um elemento se encontra decisivamente engajado e incapaz 
de retrair sem ter que aceitar pesadas perdas, o Cmt Btl tentará criar melhores 
condições para o retraimento deste elemento, utilizando-se de uma das seguintes 
medidas: 

(a) empregando todos os fogos disponíveis e outros meios em 
benefício do elemento aferrado; 

(b) determinando que outros elementos apóiem o desengajamento do 
elemento aferrado; e 

(c)empregando uma força, normalmente da reserva, em um contra- 
ataque de desaferramento na frente do elemento engajado. O contra-ataque de 
desaferramento é planejado e executado de modo semelhante a um contra-ataque 
de desorganização, não sendo marcado um objetivo no terreno. Os CC são 
particularmente aptos para esta missão que pode ser executada atrávés de uma 
“varredura de blindados” ou da ocupação de posições de ataque pelo fogo (vide pag 
8-26 nr (8) letra (c). Ao tomar uma decisão de lançar um contra-ataque de 
desaferramento, o Cmt Btl deve considerar a possibilidade da força de contra- 
ataque vira ser também engajada decisivamente e o número de baixas que deverá 
aceitar se determinar o retraimento do elemento aferrado sem o apoio deste 
contra-ataque. 

(8) O retraimento dos elementos de primeiro escalão é realizado 
diretamente para a retaguarda sob a proteção de todos os fogos disponíveis. 
Esses elementos podem deslocar-se inicialmente para Z Reu de pelotão, 
designadas pela companhia, imediatamente à retaguarda do pelotão reserva, ou, 
de preferência, diretamente para a zona de reunião da companhia, designada pelo 
Btl, à retaguarda da F Seg deste. 

(9) Embora a F Seg do Btl tenha por missão apoiar o retraimento dos 
elementos de primeiro escalão, acolhê-los e cobrir-lhes a retirada, em alguns 
casos a companhia pode ter que cobrir o seu próprio retraimento, deslocando seus 
pelotões por escalões. 

(10) Durante o deslocamento para a retaguarda, o grosso estabelece sua 
própria segurança, empregando vanguarda, flancoguarda e retaguarda. O valor e 
o dispositivo desses elementos de segurança dependem da localização das 
unidades vizinhas, da segurança proporcionada pelo Esc Sp, das possibilidades 
do inimigo e da organização das colunas de marcha. 

(11) Da mesma forma que no retraimento sem pressão, a posição relativa 
das peças de manobra, na nova área de defesa, deve ser idêntica à da área de 
defesa inicial, para simplificar a operação. Como norma geral, os Р Аус С das 
novas posições (se estabelecidos) são, pelo menos inicialmente, guarnecidos por 
elementos das companhias de primeiro escalão, por serem os primeiros elemen- 
tos de manobra a atingir esta linha. 

(12) A F Seg inicia seu retraimento à hora determinada pelo Cmt, 
mediante ordem ou na ocorrência de uma contingência especificada pelo 
comando. A F Seg retrai diretamente para a retaguarda da F Seg do Esc Sp, ou 
por escalões, cobrindo seu próprio retraimento até ser acolhida por elementos 


5-81 


5-31/5-32 C7-20 


amigos. Neste último tipo de ação, pequenas forças móveis, com grande poder 
de fogo, são empregadas batendo o inimigo com fogos longínquos e retraindo 
antes de tornarem engajadas decisivamente. A F Seg mantém o contato com o 
inimigo, informando sobre suas ações. 


ARTIGO VII 
AÇÃORETARDADORA 


5-32. GENERALIDADES 


a. A ação retardadora é um movimento retrógrado no qual uma força troca 
espaço por tempo, infligindo o máximo de perdas e retardamento ao inimigo, sem 
se engajar cerradamente em ações decisivas, criando condições para que outras 
forças amigas se preparem ou executem outras operações. E normalmente 
empregada como uma medida de economia de forças, podendo ser conduzida por 
forças de cobertura, forças de segurança e forças de retardamento. Uma ação 
retardadora pode, também, ser empregada por parte dos elementos de defesa 
avançada na defesa móvel, embora estes elementos possam ter certas restrições 
em sua manobra e na zona de ação. A ação retardadora é mais eficientemente 
executada por tropas altamente móveis (blindadas, mecanizadas ou aeromóveis), 
apoiadas por aviação tática. Uma unidade de infantaria quando empregada em 
uma ação retardadora deve ser reforçada por elementos mecanizados ou carros 
de combate. Dessa forma, aproveitamos a maior capacidade das unidades de 
infantaria para manter o terreno, acrescentando-lhes melhor poder de fogo e maior 
mobilidade para o retardamento contínuo. 


b. O emprego de obstáculos, particularmente quando batidos por fogos, 
aumenta a capacidade de retardamento da força. As forças de retardamento 
devem apresentar contínua resistência a fim de obrigar o inimigo a se desdobrar 
e manobrar. Entretanto, o combate aproximado decisivo deve ser evitado, exceto 
quando indispensável para o cumprimento da missão. O contato com o inimigo 
deve ser mantido permanentemente, bem como deve ser imposto um continuo 
retardamento. 


c. As formações dispersas, a liberdade de ação, o apoio de fogo eficaz e os 
movimentos, a fim de causar o máximo de perdas ao inimigo e evitar o combate 
aproximado, são as principais características de uma ação retardadora. 


d. O batalhão pode executar uma ação retardadora independentemente ou 
como parte de uma força retardadora de maior escalão. 


e. Uma ação retardadora difere de uma defesa de área, particularmente 
pelas seguintes características: 
(1) O combate decisivo deve ser evitado; 
(2) As posições são organizadas para serem mantidas por um período de 
tempo limitado. 
(3) Os contra-ataques são empregados, principalmente, para desengajar 
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elementos amigos ou para manter temporariamente uma posição até que surjam 
condições mais favoráveis para o retraimento; 

(4) O máximo poder de fogo é colocado à frente; e 

(5) As posições possuem frentes maiores e profundidades menores 


5-33. PROCESSO DE EXECUÇÃO 


a. Retardamento em uma única posição - Resume-se a uma defesa de 
área com tempo de permanência limitado; 


b. Retardamento em posições sucessivas - No retardamento em posi- 
ções sucessivas a unidade se desenvolve como um todo em cada posição 
retardadora, ocupando-as sucessivamente, após retrair da anterior (Fig. 5-31). 
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Fig 5-31. O BI Mtz reforçado na ação retardadora em posições sucessivas 


c. Retardamento em posições alternadas - No retardamento em posi- 
ções alternadas, a unidade ocupa simultaneamente duas posições de retarda- 
mento sucessivas. Os elementos que ocupam a primeira posição, após retraírem 
e se retirarem cobertos pelos elementos da segunda , ocupam a posição 
imediatamente à retaguarda desta e, assim sucessivamente (Fig 5-32). 
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Fig 5-32. O B | Mtz reforçado na ação retardadora em posições alternada 
d. Misto - Admite-se a combinação dos processos acima. 


5-34. ESCALONAMENTO DAS FORÇAS 


a. Elm de segurança - Executam, em linhas gerais, as mesmas missões 
do escalão de segurança de uma defesa de área, através da ocupação de P Obs, 
realização de patrulhas e lançamento de algumas frações à frente com a missão 
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específica de realizar o contra-reconhecimento. Na posição inicial de retardamen- 
to, normalmente, estes elementos serão lançados pela reserva, pois esta não está 
cumprindo nenhuma ação tática. Nas demais posições, o encargo será, 
normalmente, dos elementos de 1° escalão, pois a reserva perderia em flexibili- 
dade e poder de combate durante o retardamento contínuo. 


b. Elm de 1° escalão - O grosso da força retardadora é normalmente, 
empregado em 1° escalão, adotando um dispositivo linear semelhante ao da 
defesa em larga frente. O batalhão distribui seus meios, organizando posições de 
bloqueio de companhia em cima de cada eixo penetrante (com as características 
descritas em 5-16 b. (1) (a)). Para isso, atribui maior poder de combate e zonas 
de ação mais estreitas a essas subunidades. Os Elm de 1° escalão têm, 
normalmente, as seguintes missões: 

(1) retardar ou deter a progressão inimiga pela execução de fogos 
longínquos; 

(2) manter a posição de retardamento até que receba ordem de retrair. 
Neste caso, pode ser necessária a execução de contra-ataques para 
restabelecimento da posição; 

(3) evitar um engajamento decisivo. Neste caso, a reserva poderá ser 
empregada em um contra-ataque de desaferramento para desengajar um elemen- 
to de primeiro escalão que esteja aferrado; e 

(4) realizar o retardamento contínuo do inimigo, entre as P Rtrd, caso a 
reserva não tenha condições de executá-lo 


c. Reserva 

(1)Areserva cumpre, normalmente, a mesma missão de uma defesa de 
área, exceto quanto à natureza dos contra-ataques. 

(2) Os elementos da reserva poderão ser empregados na preparação das 
posições retardadoras sucessivas e na constituição de uma força de segurança 
para apoiar, acolher e cobrir os elementos de primeiro escalão. 

(3) Após o retraimento destes elementos, a reserva ou parte dela, 
normalmente, se constitui em destacamento retardador, com a missão de 
executar o retardamento contínuo do inimigo, entre as posições. Para esta 
missão, a reserva pode ser reforçada por elementos que estavam em primeiro 
escalão, após o acolhimento destes. Normalmente, as tropas mais aptas ao 
retardamento contínuo serão as de carros de combate, infantaria blindada e 
cavalaria mecanizada. 

(4) Os contra-ataques executados pela reserva podem ter as seguintes 
finalidades: 

(a) Restabelecer a posição, quando a missão exige um tempo de 
permanência maior na posição; 

(b) Desaferrar um elemento de primeiro escalão (contra-ataque de 
desaferramento), quando um elemento se engajar decisivamente como inimigo, 
criando condições para o seu retraimento; e 

(c) Desorganizar o inimigo, para ganhar mais tempo. 

(5) A reserva, normalmente, é de menor valor que uma defesa de área. 
Para fins de planejamento, o ideal é que haja um mínimo de fuzileiros para limitar 
as penetrações e restabelecer as posições e, no mínimo, um pelotão de carros 
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ou de cavalaria mecanizada por eixo de retraimento para o retardamento contínuo. 
Asituacáo da reserva (centralizada, articulada ou fracionada), dependerá de sua 
mobilidade, largura da zona de acáo e transitabilidade do terreno. 

(6) Na última posição de retardamento, admite-se que o Btl empregue 
todos os seus meios em primeiro escalão, ficando portanto sem reserva. Esta 
situação poderá ocorrer por exemplo, quando o Btl sofrer uma grande depreciação 
das suas peças de manobra durante a execução da ação retardadora. Convém 
ressaltar que tal procedimento não é o ideal, sendo admissível em uma situação 
de conduta. 


5-35. PLANEJAMENTO 


a. Considerações sobre a missão 

(1) Localização da posição inicial de retardamento (PIR) - A diretriz do 
comando superior pode especificar a localização da PIR. Nesse caso, caberá ao 
batalhão ocupá-la. Todavia, o escalão superior poderá indicar uma área geral, 
permitindo, em consequência, ao comandante do batalhão reconhecer, propore, 
finalmente, estabelecer a PIR; 

(2) Força de segurança do escalão superior - O batalhão poderá atuar 
como força de segurança da brigada, ocupando a PIR, para apoiar o retraimento 
dos batalhões em contato com o inimigo, acolhê-los e cobrir-lhes a retirada; 

(3) Força de retardamento do escalão superior - O batalhão, como força 
de retardamento da brigada, recebe sua área de responsabilidade de retardamen- 
to, na zona de ação da brigada, ou em parte dela, através dos limites laterais e 
dos pontos limites da PIR e das posições de retardamento subsequentes, até a 
linha da força de segurança do escalão que estabelecerá a nova posição defensiva. 
O comandante do batalhão pode estabelecer as posições de retardamento 
subsequentes e as linhas de controle, de acordo com suas necessidades. 

(4) Duração do retardamento - O comandante da brigada, normalmente, 
especifica o prazo a ganhar em cada posição de retardamento ou na operação 
como um todo; no último caso, o comandante do batalhão estabelecerá o prazo 
a retardar o inimigo em cada posição. 

(5) O planejamento da ação retardadora deve ser bastante flexível, uma 
vez que o inimigo poderá abordar cada uma das posições de retardamento (P Rtrd) 
de uma forma diferente. O Cmt Btl deverá se utilizar dos seus meios de busca e 
do destacamento retardador para definir exatamente como o inimigo abordará a 
próxima P Rtrd. Após esta definição o Cmt, se necessário, reajustará seu 
dispositivo. 


b. Seleção das posições de retardamento 

(1) Normalmente escalão superior define as P Rtrd que serão ocupadas, 

bem como o número de jornadas a ser ganho em cada posição. No entanto, caso 
isto não ocorra, o Btl selecionará as P Rtrd, baseando-se nos seguintes fatores: 

(a) Fator Missão 

1) Profundidade de retardamento - Medida da posição inicial de 

retardamento até a nova localização das forças de segurança do escalão superior. 
2) Distância mínima - Equivale à distância a partir do qual a 
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artilharia inimiga é obrigada a mudar de posição para que os fogos desencadeados 
tenham seus resultados otimizados. Em princípio, a observância da distância 
mínima garante que a Art inimiga, mesmo posicionada dentro do seu alcance 
mínimo de emprego em relação a uma P Rtrd, não conseguirá atingir com precisão 
a P Rtrd subseqüente. Corresponde ao alcance de utilização da artilharia leve 
inimiga subtraído do seu alcance mínimo .Por exemplo: considerando-se que o 
alcance de utilização da artilharia inimiga seja de 9,5 Km e o seu alcance mínimo 
de 1,5 Km, a distância mínima será igual a 8 Km. 

3) Quantidade ideal de P Rtrd (Р): éo maior número de posições 
de retardamento que poderá ser estabelecido dentro da profundidade de retarda- 
mento, respeitando-se a distância mínina. 


Р = Profundidade 
Distáncia Mínima 
(б) Fator Terreno - Uma posição de retardamento deve atender as 
seguintes características: 
1) Linha de alturas transversais à direção do avanço inimigo; 
2) Linha de alturas favoráveis à defesa e que permitam boa 
observação e fogos longínquos; 
3) Domínio de convergência e irradiação de eixos; 
4) Cursos de água, pântanos, lagos, matas e outros obstáculos 
à frente ou nos flancos que facilitem a defesa, permitam economia de meios e 
dificultem o movimento do inimigo; e 
5) Itinerários desenfiados para o retraimento. 

(2) A seleção das posições que poderão ser ocupadas ocorrerá através 
da comparação da quantidade ideal de P Rtrd ( fator missão ) com as linhas de 
alturas levantadas em função do terreno, selecionando, assim, as melhores 
posições a ocupar. 





c. Montagem das linhas de ação 

(1) Selecionadas as posições de retardamento e após ter sido realizado 
o estudo do inimigo, o comandante do batalhão passa à montagem de suas linhas 
de ação definindo, para cada L Aç montada, as P Rtrd que efetivamente serão 
ocupadas, o tempo (em termos de jornadas) durante o qual o inimigo deve ser 
mantido à frente de cada posição, o processo de retardamento a ser empregado, 
o dispositivo em cada Р Rtrd e a organização para o combate do Ві. Como o Btl 
opera normalmente enquadrado na Bda, a montagem dalinha de ação ficará, em 
princípio, reduzida à escolha do processo, à definição do dispositivo em cada 
P Rtrd e à organização para o combate. 

(2) Definição das P Rtrd que serão ocupadas: 

-O 53 deve levar em consideração o valor defensivo de cada uma das 
linhas de alturas levantadas, o tempo total de retardamento e o alcance da 
artilharia inimiga. As P Rtrd devem estar suficientemente afastadas para obrigar 
o inimigo a reagrupar e a deslocar os meios de apoio ao combate antes de 
prosseguir no ataque de uma posição para outra. Por outro lado, devem estar 
suficientemente próximas para permitir que o retraimento entre duas posições 
seja completado em uma noite. Além disso, o S3 deve ter consciência de que 
quanto menor for o número de P Rtrd, maior será o tempo a ser ganho em cada 


5-88 


C7-20 5-35 


posição. Em contrapartida, um número maior de P Rtrd poderá significar um 
desrespeito ao fator DISTANCIA MINIMA. Este dilema torna-se particularmente 
verdadeiro quando o alcance da Art Ini for muito grande. 

- As P Rtrd que não foram selecionadas para serem ocupadas 
poderão ser utilizadas como linhas de controle ( P Rtrd alternativas ) 

(3) Determinação do tempo a ser ganho em cada posição (prioridades): 

- Maior prazo para as posições com maior valor defensivo, que 
estejam apoiadas em obstáculos de valor, que permitam o seu agravamento ou, 
ainda, que possuam trabalhos de organização da posição realizados; 

- Em igualdade de condições entre duas ou mais posições, o 
comandante do batalhão deve prever um maior prazo a ganhar nas posições 
iniciais, mantendo flexibilidade para o cumprimento da missão. 

(4) Escolha do processo 

(a)Considerar: 


PROCESSO 
FATOR ASPECTOS POSIÇÕES SUCESSIVAS POSIÇÕES ALTERNADAS 


NECESSIDADE - Necessidade de maior segu-rança na 
MISSÃO DE - Não prepondera missão (flanco exposto, ameaça à 
SEGURANÇA retaguarda do dispositivo, etc) 













- Poder relativo de combate do 
PODER DE inimigo é muito superior (neces- „ы 
СОМВАТЕ sidade de todos os meios em | ” ОРЕ РАВНЫЕ авео 
INIMIGO cada posição) 
MOBLLIDADE | Mobilidade do inimigo menor | ¿cos informações do inimigo 
que a das nossas tropas 
FRENTE - Grande amplitude da frente - Frentes estreitas 
TERRENO EIXOS тт | че 3 | ге) 
PENETRANTES | - Muitos eixos pene-trantes - Poucos eixos penetrantes 


- Necessidades de ganhar um 
tempo relativamente grande em 
uma ou mais posições de 
retardamento 

- Necessidade de reserva forte 
(Prazo a ganhar em cada 
posição de retardamento e 
números de eixos penetrantes) 





- Necessidade de ganhar um tempo curto 
em cada posição de retardamento 


- Não houver necessidade de reserva forte 
(pequeno prazo a ganhar) 


MEIOS (avaliar conjuntamente 
com o fator TERRENO e 
MISSÃO) 


- Poucos meios disponíveis X 
Frentes largas 


- Meios adequados X Frentes estreitas 


(b) Se a missão for de curta duração ou quando o terreno oferecer 
somente uma posição de retardamento favorável, o comandante poderá decidir 
pelo processo de retardamento em uma única posição. 

(c) Um processo de retardamento poderá ser misto, combinando os 
dois processos, em virtude de alterações profundas quanto ao terreno e aos 
meios. 
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(5) Organização das P Rtrd 

(a) Impostas pelo escalão superior ou selecionadas pelo comandante 
da unidade, o S3 passa a analisar e organizar cada uma das posições de 
retardamento empregando para isto o processo da cincofases (ver parágrafo 5- 
13 ао Cap V ) com as adaptações que se seguem. 

(b) Inicialmente, o S3 levanta as vias de acesso e os eixos penetran- 
tes que conduzem o inimigo ao interior da posição e as posições do terreno que 
melhor permitam bloqueá-los. 

(с) Visando obter observação e campos de tiro profundos, os núcleos 
de primeiro escalão deverão estar posicionados nas partes mais elevadas do 
terreno, apoiando-se contudo, nos obstáculos naturais à frente da posição. 
Sempre que possível, os obstáculos deverão estar dentro do alcance das armas 
automáticas e anticarros do batalhão. 

(а) As forças que realizam a ação aproveitam os obstáculos naturais 
das posições de retardamento. Os obstáculos artificiais são utilizados para 
melhorar a posição. Os materiais, o tempo e a mão-de-obra disponíveis influem 
na quantidade de obstáculos a serem construídos. Todos os obstáculos, naturais 
e artificiais, devem ser batidos pelo fogo direto ou indireto para produzir o máximo 
de retardamento; 

(e) O batalhão procura defender em toda a frente (normalmente em 
larga frente), sendo que nos eixos mais importantes organiza posições de 
bloqueio valor subunidade (com as características descritas em 5-16 b. (1) (a)). 
O apoio mútuo lateral entre os pelotões das SU que não possuem os eixos mais 
importantes em suas Z Aç deve ser buscado. No entanto, devido à conformação 
doterreno ou a falta de meios, nem sempre esta situação será possível. Nas áreas 
passivas e menos favoráveis à progressão do inimigo, deve-se prever o menor grau 
de resistência possível (retardar ou vigiar); 

(f) O batalhão procura controlar as rocadas para deslocamentos de 
seus meios de apoio ao combate, reservas e logísticos. Evita sua utilização pelo 
inimigo, impedindo-o de agir em seus flancos. 

(9) Caso o Btl possua um dos seus flancos exposto, poderá adotar 
uma das seguintes medidas: designar um Elm manobra com a missão específica 
de proteger este flanco ou determinar que a SU que se encontra mais próxima ao 
flanco exposto faça a sua proteção, reforçando-a com os meios necessários para 
cumprir esta missão. 

(h) A associação de conjuntos topotáticos e a atribuição de mais de 
um grau de resistência para uma SU, apesar de não serem desejáveis, ocorrem 
com maior frequência na ação retardadora, devido as largas frentes que são 
atribuídas aos Ві. 


d. Comparação das linhas de ação - A comparação das linhas de ação 
é realizada analisando-se os seguintes aspectos: 
(1) o número de posições que serão ocupadas em cada linha de ação; 
(2) a distância entre cada uma das posições de retardamento; 
(3) o tempo a ser ganho em cada posição de retardamento; 
(4) o processo utilizado em cada linha de ação; 
(5)a simplicidade da manobra em toda a profundidade da Z Ac, devendo- 
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se evitar tanto a alteração do posicionamento das SU dentro do dispositivo do Btl, 
quanto a mudança desnecessária da organização para o combate destas 
mesmas SU; 

(6) a provável hora de retraimento de cada posição de retardamento 
(preferencialmente o retraimento até a próxima posição de retardamento deverá 
ocorrer durante a noite ); e, 

(7) O dispositivo adotado nas Р Rtrd em cada uma das L Ac, devendo ser 
comparado de acordo com os fatores empregados na comparação da L Aç da 
defesa em posição (Ver Pag 5-44 Nr 5-15). 


e. Cavalaria mecanizada - Os elementos mecanizados são utilizados em 
princípio em 1º escalão barrando os principais eixos de penetração. Se o batalhão 
for reforçado por um esquadrão este deverá receber o conjunto topotático de maior 
importância, admite-se reforçar uma subunidade com um pelotão de cavalaria 
mecanizado, caso esta possua em sua zona de ação um eixo penetrante. 


f. Carros de combate - Os elementos de carro de combate, por sua 
natureza, permanecem emreserva, com missões de aprofundar a defesa anticarro 
e realizar contra-ataques. Poderão ainda ser empregados em 1º escalão, 
preferencialmente reforçando as SU que possuírem eixos penetrantes em sua 
Z Aç. Os carros são os meios mais aptos para realizar o retardamento contínuo. 


9. Medidas de coordenação e controle - Deve ser feito o máximo de 
emprego de medidas de coordenação e controle para todas as fases da operação. 
Entre outras medidas de controle estão incluídas: 

(1) linhas de controle - Fixadas nas linhas de interesse tático. Facilitam 
a coordenação da operação e dão flexibilidade ao comandante, pois, caso haja 
necessidade, poderão serocupadas como posições de retardamento alternativas. 
- Ponto de liberação — Região do terreno onde ocorre a liberação de peças de 
manobras para ocupação das posições de retardamento e/ou das posições 
destinadas aos elementos de segurança; 

(2) zona de reunião -localizada à retaguarda da força de cada posição de 
retardamento; 

(3) itinerários, zonas de ação, pontos de embarques e outras medidas 
que se façam necessárias seguem as mesmas prescrições do previsto para os 
retraimentos, lembrando que o tempo para manutenção de posição deve estar 
Claramente especificado. 


h. Comunicações e eletrônica - Durante a ação retardadora, a continui- 
dade das comunicações é o princípio mais importante na fase de execução desta 
forma de manobra. Os meios rádio devem, em princípio, permanecer com a 
prescrição livre para os elementos em contato, restrito para os elementos que se 
deslocam entre as posições retardadoras e em silêncio na próxima posição à 
retaguarda. Os meios físicos devem ser estabelecidos nas posições retardadoras 
com a maior antecedência possível, aproveitando-se os recursos já existentes. 
Quanto ao meio mensageiro, é empregado em maior número durante o 
deslocamento entre as posições retardadoras, principalmente o mensageiro 
especial. Meios visuais, acústicos e diversos podem ser empregados para 
suplementar quaisquer dos meios acima descritos. As considerações a respeito 
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de posto de comando para cada posição retardadora seguem as mesmas 
prescrições estabelecidas para o PC numa defesa de área, ressaltando-se o 
aspecto de, se possível for, um só PC deve atender a duas ou mais posições 
retardadoras, evitando-se mudanças freqüentes e desnecessárias deste órgão de 
comando, sem ser desprezado o apoio cerrado. 


i. Engenharia 
(1) As destruições e os obstáculos são empregados ao máximo, a fim de 
retardare desorganizar a progressáo do inimigo. O emprego de campos de minas, 
abatises e crateras, assim como a destruicáo de obras de arte, como túneis e 
pontes, restringem a manobra do inimigo, facilitando a execucáo do movimento 
retrógrado. Podem ser empregados campos de minas de inquietacáo. 
(2) Destruição de pontes 

(a) Após o retraimento das forças de segurança, todos os meios de 
transposição de curso de água são, normalmente, removidos ou destruídos. 
Nenhum bote ou portada deve permanecer na margem inimiga. Os vaus devem 
ser minados ou tornados inutilizáveis por meio de obstáculos. Devem ser 
destruídos lances de pontes em número suficiente para impedir que o inimigo 
utilize o restante da estrutura. A responsabilidade pela destruição das pontes, na 
zona de ação do batalhão é, normalmente, delegada ao seu comandante, com 
algumas restrições que serão impostas pelo escalão superior. 

(b) Um destacamento de destruição é, normalmente, organizado sob 
o comando de um oficial ou graduado de engenharia. As unidades de infantaria 
fornecem o destacamento de segurança, inclusive o respectivo comandante. O 
comandante do destacamento de destruição é subordinado ao comandante do 
destacamento de segurança e executa as destruições nos horários e nas 
condições prescritas, ou mediante o recebimento de uma senha pre-estabelecida, 
ou porordem do comandante do destacamento de segurança. Uma vez executada 
a destruição, os resultados são relatados ao comando que a determinou. No caso 
de falha ou de apenas se conseguir uma destruição parcial, o destacamento de 
segurança protege o destacamento de destruição até o momento em que este 
tenha completado a destruição. 

(c) O comandante do destacamento de segurança ordena a 
execução da destruição respeitando as prescrições do comando responsável. 
Contudo, na iminência de captura da ponte pelo inimigo, o comandante do 
destacamento de segurança ordena, por sua própria iniciativa, a execução da 
destruição. 

(d) Os planos de destruição de pontes devem assegurar que as 
mesmas não sejam destruídas prematuramente nem capturadas intactas pelo 
inimigo. O destacamento de segurança tem a missão de proteger a ponte contra 
sabotagem e ataques inimigos. Uma lista das unidades que devem utilizar a ponte 
é fornecida ao comandante do destacamento de segurança e os comandos que 
retraem informam quando a unidade tiver liberado a ponte. 


j. Apoio aéreo - As unidades da aviação podem receber as seguintes 
missões, quando em apoio às operações de movimento retrógrado: 
(1) Proporcionar observação, reconhecimento e vigilância aéreos, infor- 
mando sobre os movimentos executados pelo inimigo; 
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(2) Facilitar o comando e o controle (inclusive controle de trânsito); 

(3) Prover transporte para oficiais de ligação e mensageiros especiais; 

(4) Pelo emprego de forças aeromóveis, assegurar a posse de passagens 
e outros pontos críticos necessários à operação, cobrir flancos expostos, 
bloquear forças inimigas que tenham desbordado nossas posições; 

(5)Prover meios para a regulação e observação aérea dos fogos de apoio; 

(6) Deslocar reservas; 

(7) Executar missões de segurança de área de retaguarda; 

(8) Apoiar no desengajamento de elementos subordinados, fornecendo 
apoio de fogo e mobilidade; 

(9) Transportar suprimento e evacuar material e equipamento; 

(10) Evacuar baixas; 

(11) Aumentar as possibilidades das comunicações (retransmissão 
rádio, lançamento de fio, etc); 

(12) Lançar cortinas de fumaça; e 

(13) Fornecer meios para o movimento aéreo de uma força ou parte dela. 


k. Apoio de fogo -o planejamento de fogos nos movimentos retrógrados 
é semelhante ao que é realizado na defesa em posição, devendo ser planejado 
fogos nas proximidades de todas as passagens obrigatórias. Abaixo estão 
especificadas outras peculiaridades: 

(1) As armas anticarro normalmente são passadas em reforço ás SU de 
1° escalão, particularmente àquelas que não tenham sido reforçadas por CC e que 
possuam em sua Z Aç Via A favoráveis ao emprego de carros, sendo escalonadas 
em profundidade. Inicialmente, devem ser localizadas para engajar o inimigo o 
mais à frente possível. Posições subseqüentes devem permitir o apoio em 
profundidade. Durante o retardamento contínuo, elementos anticarro podem 
reforçar o elemento retardador responsável por cada eixo. 

(2) Os morteiros são empregados, se possível, em ação de conjunto e 
com prioridade inicial de apoio aos Elm de segurança e de contra - reconhecimen- 
to. Posteriormente esta prioridade de fogos passa para a subunidade que barra o 
eixo mais importante. Porém , os morteiros podem operar por seções, seja para 
cobrir uma zona de ação muito larga, seja para prover o apoio em profundidade 
numa posição ou em mais de uma , caso seja adotado o processo de posições 
alternadas. 


І. Apoio logístico - Este assunto será abordado no Cap 10. 


5-36. EXECUÇÃO 


a. As ações de uma posição retardadora 

(1) Os Elm Rec inimigos devem ser destruídos ou neutralizados pelos 
fogos das armas de tiro indireto ou pela ação direta da força de contra- 
reconhecimento O inimigo que se aproxima é inicialmente batido por fogos 
longínquos; à medida que se aproxima é submetido a um crescente volume de 
fogo. Todo o esforço deve ser feito para infligir o máximo de perdas ao inimigo, 
desorganizá-lo, detê-lo e obrigá-lo a se reorganizar ou a emassar-se para um 
assalto. 
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(2) O comandante do batalhão deve evitar um combate decisivo, exceto 
se indispensável para o cumprimento da missáo, fazendo tudo para manter a 
integridade da sua forca. Se oinimigo ameacar cerrar sobre a posicáo, ele deve 
decidir entre executar um retraimento diurno ou correr o risco de um combate 
aproximado para aguardar a noite a fim de realizar o retraimento. Se sáo 
esperados contatos ou penetracóes sem importáncia, o comandante poderá 
decidirretrairá noite. Inversamente, poderá decidir pelo retraimento diurno, apesar 
das desvantagens que apresenta. 

(3) Quando o Cmt decidir realizar o retraimento, a reserva posiciona-se 
no terreno de maneira que possa engajar o inimigo e passa a atuar como 
destacamento retardador, apoiando o retraimento, acolhendo е cobrindo a retirada 
dos elementos de primeiro escaláo. 

(4) Durante o retraimento, o pessoal designado executa as destruições 
previstas, fecha as passagens nos campos de minas e prepara outros obstáculos 
dentro das disponibilidades de tempo e material. 

(5) O destacamento retardador mantém o contato com o inimigo com o 
cuidado de náo ser desbordado e nem táo pouco ficar decisivamente engajado. 
O destacamento retardador efetua o retardamento do inimigo ao longo dos eixos. 

(6) Os Elm de primeiro escalão ao atingirem a próxima posição de 
retardamento realizam a ocupação dessa e ficam monitorando a aproximação do 
destacamento retardador. 


b. Fatores referentes à decisão da hora do retraimento 

(1) Valor e natureza da força atacante; 

(2) Situação das unidades vizinhas - Quando o combate se desenvolve 
em áreas de operações continentais, o fato de uma unidade vizinha ou até mesmo 
de uma SU orgânica iniciar um retraimento não determinará que o Btl como um 
todo inicie o seu retraimento. Isto poderá acontecer quando as características do 
terreno ou as grandes distâncias existentes entre o Btle aquela unidade vizinha 
ou até mesmo entre as SU do Btl caracterizarem que as ações desencadeadas 
por essas tropas ocorrem de forma independente, configurando umasituação de 
combate não-linear. Nestes casos, ocorre normalmente um reajuste do disposi- 
tivo a fim de evitar a criação de um flanco exposto; 

(3) Condições da força de retardamento e grau de ameaça de destruição 
ou de engajamento decisivo; e 

(4) Prazo de retardamento exigido pela missão. 


с. А autoridade para determinar o retraimento antes da hora determinada 
permanece com o comandante que determinou a ação, exceto se especificamen- 
te delegada esta autoridade. Em qualquer caso, o comando imediatamente 
superiordeve ser mantido permanentemente informado da situacáo, de modo que 
possa determinar os reajustamentos necessários, antes que as unidades se 
tornem decisivamente engajadas. Deve ser mantida contínua ligacáo entre os 
batalhões vizinhos para assegurar a coordenação no retraimento. Um comandan- 
te subordinado que perde o contato com o escalão superior deve fazer todo 
possível para cumprir as missões nas condições especificadas pelo comando 
superior e para restabelecer as ligações com o mesmo. Se for forçado a retrair 
antes que as ligações sejam restabelecidas, deve coordenar a ação com os 
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elementos vizinhos e comunicar ao escalão superior logo que possível. O 
retraimento deve ser iniciado enquanto a unidade dispuser de liberdade de ação. 


ARTIGO VIII 
RETIRADA 


5-37. GENERALIDADES 


a. Uma retirada é o movimento ordenado de tropas para longe do inimigo, 
realizado de acordo com um planejamento e sem contato com o inimigo, a fim de 
evitar um combate decisivo. Um Btl, normalmente, executa uma retirada como 
parte de uma força maior. Quando em missão independente, o Btl se retira em 
cumprimento de ordens específicas ou depois de cumprida sua missão. 


b. Uma retirada pode ser realizada com as seguintes finalidades: 
(1) aumentar a distância entre o defensor e o inimigo; 
(2) encurtar as distâncias para o apoio logístico; 
(3) ocupar um terreno mais favorável à defesa; e 
(4) permitir seu emprego em outro setor. 


c. Um retraimento pode preceder uma retirada. Esta tem início depois que 
a força se tenha desengajado e as colunas de marcha tenham sido organizadas, 
normalmente cobertas por um destacamento de contato ou força de segurança. 


5-38. EXECUÇÃO 


a. Numaretirada, o Btl pode receber uma zona ou um itinerário de retirada. 
O Btl retira-se por um único itinerário, como um todo, ou utilizando itinerários 
múltiplos, dependendo da disponibilidade da rede de estradas, rapidez desejada, 
distância a percorrer e do grau de segurança existente. 


b. O Btl adota uma formação inversa da empregada numa marcha para o 
combate. Devem ser estabelecidas apropriadas vanguardas, flancoguardas e 
retaguardas. Quando a retirada é precedida de umretraimento, a retaguarda deve 
ser de forte valor. Quando o inimigo atua ou ameaça atuar sobre a retaguarda da 
tropa, a retaguarda passa a realizar as ações de uma operação retardadora. 


c. As considerações para a retirada por via aérea e a sua execução são 
relativas a um movimento aéreo comum. 
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ARTIGO IX 
DEFESA CIRCULAR 


5-39. GENERALIDADES 


a. A defesa circular é uma variante da defesa de área, na qual uma unidade 
fica disposta de modo a fazer frente simultaneamente a um ataque inimigo partido 
de qualquer direção. Quando esse dispositivo de defesa circular se apresentar em 
posições organizadas ou fortificadas, com adequado sistema de barreiras e 
dotados de todos os meios, especialmente de apoio de fogo e suprimentos, para 
suportar ações prolongadas, ainda que ultrapassados, constituir-se-á em um 
pontoforte); 


b. A defesa circular pode ser empregada nas seguintes situações: 

(1) missões independentes; 

(2) constituição de posições de bloqueio na defesa móvel ou em larga 
frente; 

(3) isolamento da unidade (cerco ou envolvimento) por ação do inimigo;e 

(4) sob restrições de terreno tais como em terreno montanhoso, nas 
selvas e nos desertos, que impeçam a organização de um dispositivo de defesa 
normal. 


c. Normalmente, os elementos de comando de apoio e de serviços são 
localizados no interior do perímetro. 


d. A defesa circular se caracteriza particularmente por: 
(1) máxima potência de fogo à frente do ГААРА; 
(2) máximo apoio mútuo; e 
(3) pequeno espaço de manobra; 


5-40. PLANEJAMENTO 


As considerações a serem levadas em conta no planejamento da defesa 
circular são idênticas às tomadas no planejamento de uma defesa de área. 


a. Área de segurança - Área de segurança é organizada de maneira 
idêntica à da defesa de área. Os elementos de primeiro escalão estabelecem a 
segurança aproximada e o comando da unidade que conduz a defesa circular 
estabelece os Р Аус С. Os que guarnecem os Р Аус C fornecem alerta oportuno 
da aproximação do inimigo, impedem sua observação direta sobre as posições, 
dentro de suas possibilidades, retardam, causam baixas e desorganizam as 
forças inimigas. Os Р Аус são localizados à frente do LAADA, dando prioridade 
as regiões de maior probabilidade de aproximação do inimigo, que ofereçam boa 
observação, que impeçam a observação e tiros diretos do inimigo sobre a posição 
e que estejam dentro da distância de apoio em relação ao LAADA. As frações que 
guarnecem os Р Аус С são localizadas de modo a cobrir as Via A que conduzem 
ao LAADA. Os intervalos entre os elementos do P Avç C são cobertos por 
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patrulhas, observação terrestre, aérea e por fogos. O valor destes postos de 
vigilância varia de alguns homens a um grupo de combate reforçado. 


b. Área de defesa avançada 

(1) Na defesa circular, os elementos de primeiro escalão recebem a 
responsabilidade de organizar e defender uma parte específica do perímetro. A 
frente designada para cada elemento de primeiro escalão dependerá dos fatores 
de decisão. Na divisão das frentes para as SU, o Cmt deve levar em consideração 
os seguintes aspectos: 

(a) buscar uma defesa equilibrada, fazendo uma distribuição homo- 
gênea dos elementos subordinados no perímetro, principalmente se a Dire Ininão 
forconhecida; 

(b) não dividir responsabilidades sobre eixos de aproximação e Via A, 
observando a divisão topotática doterreno; 

(c) atribuir frente mais estreita para o elemento que defende a Via A 
mais importante. Desta forma procura dar maior profundidade nessa parte do Dspo 
Def, bem como, priorizar o emprego das armas de apoio nesta direção; 

(d) aproveitar os obstáculos naturais do terreno para aumentar a 
frente de uma peça de manobra, em benefício das demais; 

(e) as armas de apoio devem ficar ECD bater todo o perímetro; 

(f) proporcionar espaço de manobra suficiente para o desdobramento 
dos elementos de comando e apoio ao combate. 

(2) Outros graus de resistência, menores do que o defender, podem ser 
admitidos em frentes de menor importância. 

(3)Como os intervalos entre os elementos de primeiro escalão devem ser 
evitados, particularmente em terreno coberto, as frentes e profundidades são 
geralmente reduzidas. O raio do dispositivo de defesa circular do Btl a três 
companhias, varia em função dos fatores da decisão. Devido à pouca profundidade 
e falta de espaço de manobra, o Cmt Btl empregará todos os meios para evitar 
penetrações na posição. Assim, o grosso dos seus meios pode ser localizado no 
perímetro, guardando-se uma reserva de pequeno valor, normalmente um pelotão 
de fuzileiros. 

(4) Os dispositivos do Вії na defesa circular podem variar de acordo com 
a definição da provável direção de ataque inimigo, com o terreno e com os planos 
para futuras operações. (Fig 5-33, 5-34 e 5-35). 
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Fig 5-34. O batalhão na defesa circular. Três companhias no perímetro 
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Fig 5-35. O batalhão reforçado na defesa circular. Quatro companhias no perímetro 


c. Área de reserva 

(1) Os elementos de comando e de apoio do Вії são localizados na área 
dereserva. 

(2) A reserva pode ser constituída por uma subunidade, por elementos 
das companhias de primeiro escaláo (reserva hipotecada) ou pela reuniáo de 
elementos de comando e apoio do Btl sob um comando organizado especifica- 
mente (reservatemporária). 

(3) E conveniente a organizacáo de uma reserva dotada de grande 
mobilidade, em condições de atuar rapidamente em qualquer direção. Um número 
adequado de posições de aprofundamento deve ser preparado parafazer face a 
um ataque de qualquer parte do perímetro, ficando a reserva concentrada em Z 
Reu, em condições de ocupá-las oportunamente, ou ocupando-as desde logo, 
tendo em vista as direções mais perigosas para a defesa. 

(4) O emprego de todas as companhias em primeiro escalão permitirá o 
máximo de poder de fogo no LAADA e melhores condições de apoio mútuo; 
entretanto, tal dispositivo pode resultar em deixar elementos de subunidades 
diferentes como reserva e sem um comando específico. A manutenção de uma 
reserva de valor companhia garantirá unidade de comando, porém, esta formação 
restringirá, no interior do perímetro, espaço suficiente para emprego apropriado 
dos elementos de apoio e de serviços. 
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(5) Asrestrições impostas peloterreno, aliadas à pequena profundidade 
do dispositivo, podem tornar necessária a localização de uma força de contra- 
ataque fora do perímetro, desde que este elemento possua possibilidades 
aeromóveis. 


d. Processo decisório 
(1)A montagem de linha de ação na defesa circular obedece ao processo 
das 5 (cinco) fases atentando para as prioridades abaixo ordenadas: 
(a) defender todas as Via A com apoio mútuo em largura e em 
profundidade (ideal); 
(b) defender as principais Via A com apoio mútuo em largura e 
profundidade e com apoio mútuo em largura nas demais; 
(c) defender as principais Via A com, pelo menos, apoio mútuo em 
largura e admitir outros graus de resistência nas demais Via A. 
(2) Sob o fatorterreno, durante o planejamento, deve ser considerada a 
adequada utilização do terreno, permitindo aprofundamento da defesa. 
(3) Quanto ao dispositivo adotado, constituem vantagens numalinha de 
ação os seguintes aspectos: 
(a) simplicidade (SU com apenas um grau de defesa e/ou menor 
número de peças de manobra do Btl); 
(b) equilíbrio do dispositivo; 
(c) maior poder de combate na ADA; 
(а) valor da reserva; 
(e) menor frente para quem defende a parte mais importante ou se 
орбе a maior ameaca inimiga; e 
(f) apoio mútuo. 


e. Apoio de fogo - O emprego das armas de apoio orgánicas e emreforco, 
sáo, de um modo geral, idénticos ao de uma defesa de área. 

(1) As metralhadoras dos elementos em reserva podem serempregadas 
no LAADA, para reforcar a defesa no perímetro. 

(2) As armas anticarro sáo normalmente, empregadas no LAADA para 
bater alvos de diversas natureza, reforçando os fogos das demais armas. 

(3) Os CC em reforço ao Btl podem ser mantidos em zona de reunião, 
integrar a reserva ou serem colocados em posição de tiro no LAADA. Mesmo 
quando empregados como reserva, são preparadas posições de tiro principais e 
suplementares para os carros, de modo a batertodas as Via A e facilitar areunião 
para o apoio ou execução dos contra-ataques. 

(4) O emprego das armas de tiro indireto deve permitir bater o inimigo o 
mais longe possível doLAADA e em qualquer direção. Osfogos disponíveis para 
o batalhão, provenientes de armas de apoio localizadas fora do perímetro, devem 
ser coordenados e integrados no plano de defesa da unidade. 


f. Apoio logístico - Este assunto será abordado no Capítulo 10. 


5-100 


C7-20 5-41/5-43 


5-41. CONDUTA 


a. Se o inimigo penetrar na posição, a reserva pode ser empregada para 
limitá-la ou para contra-atacar a fim de restabelecer a posição. Durante o emprego 
dareserva, uma reserva temporária deve ser organizada para fazer face a qualquer 
outra ameaça. Pode vira ser necessário o emprego de elementos náo-engajados 
em outras partes do LAADA como força de contra-ataque. Neste caso, um outro 
elemento de valor adequado deve ser mantido nas posições de onde foram 
retirados os que executarão o contra-ataque. O emprego de reservas aeromóveis 
localizadas fora do perímetro exige estreita coordenação com os elementos em 
posição, incluindo medidas de controle tais como linha limite de progressão, linha 
de coordenação de apoio de fogo e Z Aç do elemento empregado. 


b. A perda do poder de combate da reserva, após a conduta por ocupação 
de núcleo submergido ou reajustamento do dispositivo, poderá implicarem manter 
elementos de comando e apoio ou até elementos de engenharia como reserva 
permanente. 


ARTIGO X 
DEFESA À RETAGUARDA DE CURSO DE ÁGUA 


5-42. GENERALIDADES 


a. Os cursos de água largos e não vadeáveis restringem a progressão e a 
manobra das forças atacantes, porém, não se deve esperar que, por si só, sejam 
capazes de deter as tropas e blindados que atacam. Do ponto de vista tático, os 
cursos de água constituem um obstáculo para o atacante e uma linha de defesa 
favorável ao defensor. No planejamento da defesa à retaguarda de um curso de 
água, devem ser considerados a natureza deste curso, o terreno adjacente e os 
meios de transposição de que dispõe o inimigo. 


b. A defesa é organizada utilizando-se o terreno que controla o curso de 
água e suas passagens, bem como aquele que permita deter, destruir ou repelir, 
pelo fogo e pela manobra, o inimigo que tentar a transposição. Quando defendendo 
à retaguarda de um curso de água, o Cmt Btl pode esperar que o atacante progrida 
rapidamente e, sem parada, tente a transposição imediata em vários pontos de 
passagem, empregando viaturas anfíbias, processos expeditos de travessia e 
helicópteros. 


5-43. LOCALIZAÇÃO DO LAADA 


a. A defesa à retaguarda de um curso de água pode ser estabelecida de 
duas maneiras: 
(1) LAADA ao longo da margem do curso de água; e 
(2) LAADA à retaguarda da margem do curso de água, em terreno 
favorável à defesa. 
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b. O traçado geral do LAADA prescrito pelo Esc Sp pode indicar, sem 
alternativas, o local onde a defesa deve ser estabelecida. Entretanto, se otraçado 
geral do ААРА permitir maior amplitude de escolha, o Cmt Btl tem liberdade de 
selecionar a posição a defender, levando em consideração os seguintes fatores 
táticos: 

(1) Fatores que indicam a defesa ao longo da margem: 
(a) o curso de água é efetivamente um obstáculo de valor; 
(b) observação e campos de tiro melhores ou, pelo menos, iguais aos 
do inimigo; 
(с) ostiros rasantes podem ser colocados nas possíveis passagens 
do curso de água; 
(d) traçado do curso de água aproximadamente paralelo à frente a ser 
defendida; e 
(e) existência de boas cobertas e abrigos para a defesa. 
(2) Fatores que indicam a defesa à retaguarda da margem: 
(a) o curso de água não constitui obstáculo de valor; 
(b) a margem inimiga possui campos de tiro e de observação 
superiores à do defensor da margem amiga; e 
(c) os tiros rasantes não podem bater eficientemente as possíveis 
passagens do curso de água. 


5-44. DEFESA AO LONGO DA MARGEM 


a. A defesa ao longo da margem do curso de água tem por finalidade: 
(1) impedir a transposição inimiga; e 
(2) destruir ou repelir o inimigo quando tentar se estabelecer na margem 
amiga, através de contra-ataques. 


b. Neste tipo de defesa, as forças podem ser distribuídas de duas maneiras: 
(1) maioria de meios em primeiro escalão; e 
(2) maioria de meios em reserva. 


c. Maioria de meios em primeiro escalão - Quando a maioria de meios 
é empregada em primeiro escalão, o dispositivo é semelhante ao de uma defesa 
de área e tem em vista impedir, a todo custo, que o inimigo transponha o curso 
de água. (Fig 5-36) 
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Fig 5-36 . Defesa ao longo da margem, com a maioria de meios em primeiro escalão 


d. Maioria de meios em reserva - Quando a maioria de meios é mantida 
emreserva, os elementos de primeiro escalão, em larga frente, são empregados 
para controlar os pontos favoráveis à transposição, organizados em posições de 
bloqueio (com as características descritas em 5-16 b. (1) (a)). Estes elementos 
devem ser de valor adequado para retardar o inimigo, criando condições para a 
reserva contra-atacar, em momento oportuno, para destruir ou repelir o inimigo, 
antes que este complete o desembarque do grosso de suas forças na margem 
amiga. (Fig 5-37) 


e. Os seguintes fatores devem ser considerados pelo Cmt Btl para chegar 
a uma decisão quanto à distribuição das forças na defesa ao longo da margem em 
um curso de água: 
(1) largura da frente a ser defendida; 
(2) número de passagens favoráveis à transposição; 
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Fig 5-37. Defesa ao longo da margem, com a maioria de meios em reserva 


(3) características defensivas da margem e transitabilidade da área de 
defesa; 

(4) disponibilidade de meios de transposicáo do inimigo; 

(5) mobilidade do Btl; 

(6) disponibilidade de carros de combate; e 

(7) possibilidade de emprego de fumígenos pelo inimigo. 


f. O Btlé o menor escalão que é autorizado a optar por uma das formas de 
distribuir as forças na defesa ao longo da margem de um curso de água. 


5-45. DEFESA À RETAGUARDA DA MARGEM 


a. A defesa é organizada de maneira idêntica à defesa de área, utilizando 
adequadamente oterreno imediatamente à retaguarda do curso de água. (Fig 5-38) 
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Fig 5-38. Defesa à retaguarda da margem 


b. Entretanto, os contra-ataques são planejados não só para restabelecer 
a posição, como também para destruir ou expulsar o inimigo para a margem 
oposta. 


5-46. CONSIDERAÇÕES PARA O PLANEJAMENTO 


a. Após ter decidido o “ONDE” (ao longo ou à retaguarda da margem) e o 
“COMO” (maioria de meios em primeiro escalão ou em reserva), o Cmt Ві segue 
o mesmo processo de planejamento de qualquer tipo de defesa. 


b. Estudo da área de defesa 

(1)Atransitabilidade do leito, natureza das margens, variação do volume 
das águas em virtude de chuvas e velocidade da corrente do curso de água devem 
ser considerados em relação às possibilidades inimigas de empregar viaturas 
blindadas anfíbias ou com capacidade de vadearo curso. Uma defesa mais forte 
deve ser estabelecida nos pontos mais favoráveis à transposição, negando seu 
uso ao inimigo e obrigando-o a se utilizar de regiões menos favoráveis. 

(2) Em rios que apresentam vários braços e canais, a defesa é normal- 
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mente estabelecida naquele que apresentar obstáculo de maior vulto. Neste caso, 
a existência de outros obstáculos dentro da área de defesa deve ser também 
considerada. 

(3) Quando a maioria de meios é mantida em reserva, são normalmente 
organizadas posições de aprofundamento em terreno favorável, à retaguarda da 
margem do curso de água. 


c. Frentes e profundidades 

(1) As frentes e profundidades são relativas ao valor do obstáculo 
representado pelo curso de água. Um obstáculo de grande valor permite o aumento 
das frentes atribuídas aos diversos escalões. Se a maioria de meios é mantida em 
reserva, uma maior profundidade é necessária a fim de prover espaço para a 
manobra e dispersão da reserva. 

(2) As frentes são atribuídas aos elementos de primeiro escalão de 
acordo com o valor do obstáculo à frente e a importância da região que devem 
defender. As posições de bloqueio (com as características descritas no 
parágrafo 5-16 item b. (1) (a)) são localizadas em acidentes capitais que 
controlam os mais prováveis pontos de transposição. 


d. Escalão de segurança 

(1) Fortes elementos de segurança devem ser localizados na margem 
inimiga de modo a cobrir as Via A que conduzam ao curso de água. Todo o 
empenho é feito no sentido de localizar as Z Reu do inimigo para a operação de 
transposição, bem como para impedir o reconhecimento do curso de água e dos 
itinerários que conduzem a este. 

(2) Os P Avç C e a segurança aproximada devem ser estabelecidos pelo 
Btl. Quando о LAADA é localizado à retaguarda da margem, os Р Аус С são, 
normalmente, estabelecidos ao longo da margem amiga, organizando posições 
de modo a cobrir os mais prováveis pontos de transposição. Um intenso 
patrulhamento deve ser executado na margem inimiga e a ligação com os 
elementos de segurança do Esc Sp deve ser mantida. 

(3) A localização dos P Avç C na margem inimiga favorece uma melhor 
segurança, entretanto, os seus elementos serão obrigados a retrair através do 
curso de água. Os planos de retraimento devem considerar meios alternativos de 
travessia parao caso das pontes e vaus virem a ser destruídos prematuramente. 
Nestas situações, os meios aeromóveis disponíveis devem ser explorados. 


e. Apoio de fogo 

(1) Os fogos de apoio são planejados para interditar as zonas de reunião 
de tropas e meios de transposição inimigos, Via A para o curso de água e pontos 
favoráveis de passagem. 

(2) Aprioridade de fogos é atribuída aos elementos que defendem os mais 
prováveis pontos de transposição. Deve ser planejada a execução de tiros de 
tempo para serem desencadeados sobre o escalão de ataque inimigo durante a 
sua tentativa de transposição. 


f. Defesa anticarro 
(1) Medidas especiais devem ser tomadas para fazerface ao emprego de 
viaturas blindadas anfíbias pelo atacante. Recebem prioridade a construção de 
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obstáculos e campos de minas em ambas as margens das passagens mais 
favoráveis e o planejamento dos fogos anticarro. 

(2) Os CC podem ser empregados, inicialmente, junto à margem para 
bater os veículos blindados inimigos. 


g. Outras medidas de segurança 

(1) O Cmt Btl estabelece medidas efetivas para a destruição de pontes, 
vaus e barcos dentro de sua Z Ac, no momento oportuno e baseado nas diretrizes 
e ordens do Esc Sp. A autoridade e a responsabilidade para a destruição de pontes 
e outros meios de transposição devem ser claras e especificas. 

(2) A execução das destruicóes e o fechamento dos campos de minas 
e outros obstáculos, devem ser estreitamente coordenados com os planos de 
retraimento dos elementos de seguranca localizados na margem inimiga. 

(3) Especial atenção será dada à segurança da área de retaguarda, uma 
vez que o inimigo poderá tentar superar o obstáculo pelo emprego de tropas 
aeromóveis e aeroterrestres. 


h. Reserva 
(1) Quando a maioria de meios é deixada em reserva, esta deve possuir 
mobilidade e ser mantida em Z Reu ou ocupando posições de aprofundamento à 
retaguarda da margem do curso de água. 
(2) Quando a maioria de meios é empregada em primeiro escalão, o valor 
e a localização da reserva são idênticos aos da defesa de área normal. 


ARTIGO XI 
DEFESADE LOCALIDADE 


5-47. GENERALIDADES 


a. Considerações gerais 

(1) A defesa de uma localidade tem por principal finalidade tática evitar 
a utilização integral pelo inimigo das vias de transporte (estradas de rodagem, 
ferrovias e cursos de água navegáveis) que passam em seu interior ou em suas 
proximidades. As cidades constituem pontos de apoio importantes e reforçam o 
conjunto da defesa, sobretudo quando preparadas com antecedência. Mesmo 
cercadas ouultrapassadas, elas retêm forças inimigas, tanto mais consideráveis 
quanto maiores suas dimensões, constituindo-se em ameaças às suas vias de 
comunicações. 

(2) A utilização de uma área edificada na organização de uma defesa 
depende de fatores tais como o seu tamanho, a sua localização em relação à 
posição defensiva geral e a proteção oferecida pelas edificações. Materiais 
inflamáveis oferecem pouca proteção e podem tornar-se perigosos para o 
defensor. Os edifícios de alvenaria podem ser transformados em posições 
defensivas bem fortificadas ou em pontos fortes. Contudo, a não ser que os 
edifícios de alvenaria sejam grandes e bem construídos, poderão tornar-se de 
pequeno valor, se o inimigo for capaz de batê-los com fogos de carros a curta e 
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média distância. Uma localidade que possa ser facilmente evitada, sem obrigar 
oinimigo a uma ação frontal ou uma manobra lenta, é de pequeno valor defensivo. 

(3) Apoio mútuo, defesa em todas as direções, defesa em profundidade 
são os princípios que realçam em uma defesa em localidade. 


b. Características do combate em localidade 
(1) Do ponto de vista da defesa, são características do combate em 
localidade: 
(a) cada prédio ou grupo de edifícios é um ponto forte em potencial; 
(b) máximo de abrigos e cobertas; 
(c) plenitude de obstáculos; 
(d) observação e campos de tiro reduzidos, limitando-se às ruas e 
praças; 
(e) as ruas constituem faixas de aplicação de fogos e restringem e 
canalizam os movimentos de viaturas; 
(f) aplicação limitada do princípio da massa, pelo atacante; 
(9) emprego pouco eficaz das armas de apoio, pelo atacante; 
(h) descentralização do combate; 
(i) facilidade de movimento nointerior da posição e de aprofundamento 
da defesa. 
(2) Sobrepujando essas vantagens e permitindo utilizá-las, têm o defen- 
sor maior conhecimento da área e tempo para organizá-la. 


5-48. PLANEJAMENTO 


O planejamento da defesa em uma localidade se desenvolve de maneira 
idêntica ao de uma defesa de área, entretanto, deve-se levar em consideração os 
seguintes aspectos especiais: 


a. Emface da crescente urbanização das localidades, as Forças emprega- 
das na sua defesa tem que priorizar a colocação de seus meios, pois dificilmente 
terão condições de ocupar a localidade como um todo. Assim são escolhidas 
instalações, áreas ou bairros que sejam importantes e que permitam ao defensor 
cumprir a sua missão. Um bairro industrial, um centro administrativo, uma estação 
deenergia elétrica, uma edificação ou área que possuam dominância sobre as vias 
que chegam na localidade ou que se destaquem em seu interior, são exemplos 
de pontos que tem que ser priorizados. 


b. Traçado do ААРА - O LAADA de uma defesa em zona edificada pode 
ser situado na orla da localidade ou à retaguarda da orla anterior da localidade. 
Sempre que possível, o LAADA deve passar na orla da localidade, evitando que 
o inimigo atinja a primeira linha de edificações e concentre suas tropas e armas 
de apoio sob a proteção da área edificada. O LAADA escolhido não deve revelar 
uma linha claramente definida sobre a qual o atacante possa concentrar seus 
fogos. Quando o LAADA estiver localizado à retaguarda da orla anterior da 
localidade, todas as Via A às áreas edificadas e sua orla anterior devem ser 
ocupadas por elementos de segurança que assegurem observação, o alerta 
oportuno da aproximação do inimigo e a regulação e condução do fogo de apoio. 
O LAADA, normalmente, passa ao longo das ruas. 
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c. Frentes e profundidades - As frentes e profundidades atribuídas aos 
elementos que defendem uma zona edificada dependem da natureza dalocalida- 
de e, em princípio, são menores que as designadas em terreno normal. 


d. Dispositivo -A largura da frente a defendere a natureza da zona edificada 
condicionam o dispositivo do batalhão (Fig 5-39). Cada SU recebe uma área de 
defesa claramente definida, organizando-se como elemento auto-suficiente. 
Estes elementos se apóiam mutuamente e devem ser aptos à defesa em todas 
as direções. Para melhor aproveitar os campos de tiro, as áreas descobertas no 
interior da localidade, tais como praças, largos, avenidas e pátios, são defendidas 
do lado oposto do provável avanço do inimigo. 





Fig 5-39. Esquema de manobra de um ВІ Mtz em uma defesa em localidade 


e. Limites e pontos limites - Os limites, geralmente, passam ao longo das 
ruas que sejam perpendiculares ao LAADA e se estendem pelas que lhes sejam 
paralelas. Os pontos limites são, normalmente, localizados nos cruzamentos de 
ruas. 


f. Reserva - As missões da reserva são idénticas ás de uma defesa de área. 
Prepara posições à retaguarda da área de defesa do Btl de modo a dar 
profundidade à defesa e proporcionar proteção aos flancos. Depois de preparadas 
as suas posições, os elementos da reserva preparam itinerários cobertos para os 
contra-ataques, abrindo passagens através dos edifícios, quando necessário. Os 
planos de contra-ataque são preparados em função das hipóteses de penetração 
inimiga na posição, dando-se prioridade mais elevada ás áreas que, se conquis- 
tadas, tornarão crítica a defesa do conjunto. A reserva pode ser mantida em Z Reu, 
normalmente em abrigos a prova de bombas, de onde possa deslocar-se para a 
execução de contra-ataques, para ocupar as posições de aprofundamento ou para 
reforçar as companhias de primeiro escalão. Pequenas frações são deixadas em 
cada posição preparada .Tais elementos, ou parte destes, podem ser emprega- 
dos, inicialmente, em missões de segurança. 
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g. Emprego de obstáculos - As Via Aà localidade e no seu interior devem 
ser bloqueadas por obstáculos e batidas por fogos. O número e tipo de obstáculos 
aempregar são limitados apenas pelo tempo, materiais, equipamentos e mão-de- 
obra disponíveis, e pela engenhosidade do defensor. Podem ser improvisadas 
barreiras anticarro pela abertura de grandes crateras, pela demolição de paredes, 
descarrilhando trens, virando veículos e utilizando destroços de demolições . 
Estes obstáculos devem ser reforçados por minas AC e protegidos por minas AP, 
arame farpado e fogos de armas de tiro tenso e anticarro, envolvendo o duplo 
propósito de deter elementos, blindados e a pé. 


h. Carros de combate - Os carros em reforço ao Btl são distribuidos em 
largura e profundidade, dando apoio aos elementos no LAADA e provendo 
profundidade à DAC. Os carros terão poucas oportunidades de participar dos 
contra-ataques, porém, podem ser empregados em apoio aos mesmos, batendo 
com seus fogos diretos o inimigo no interior da posição. As zonas edificadas e os 
escombros dos edifícios limitam as possibilidades de manobra dos carros. Por 
esta razão, estes elementos ocupam posições de tiro direto em condições de 
bater os blindados inimigos e alvos inopinados. 


і. Defesa anticarro (DAC) - Deve ser capaz de deter um ataque de carros, 
impedindo-os de entrar nas ruas e destruindo aqueles que conseguirem penetrar 
na localidade. Embora gravitando em torno dos núcleos dos pelotões de fuzileiros, 
pelos quais as armas anticarro são, normalmente, descentralizadas, a DAC é 
organizada em profundidade, principalmente barrando as Via A mais favoráveis 
aos carros de combate inimigo. Deve-se ter a preocupação de, ainda assim, 
manter uma reserva anticarro móvel. Participam da DAC os CC, canhões, 
granadas de fuzil, lança-rojões e mísseis (condicionado ás características técnica 
do material empregado). A artilharia e os morteiros auxiliam na DAC procurando 
dissociar os carros da infantaria seja abrindo crateras que dificultam sua 
progressão, ou mesmo atingindo-os. 


j. Apoio de fogo 

(1) O pelotão de morteiros, quando não puder ser empregado como um 
todo, será dividido em seções ou peças, em apoio direto (ou mesmo em reforço) 
às companhias de primeiro escalão. 

(2) A artilharia geralmente fica localizada fora dos limites da localidade, 
em posição central e escalonada em profundidade. 

(3) As concentrações são planejadas para bater as Z Reu inimigas e as 
Via A à localidade e no seu interior; servem para limitar as penetrações e apoiar 
os contra-ataques. As barragens são localizadas sobre as Via A, tais como: ruas 
longitudinais, áreas descobertas e áreas de pequena densidade de edificações. 

(4) Os elementos de apoio preparam itinerários para o deslocamento de 
suas armas para posições suplementares e de muda. Estes preparativos incluem 
a abertura de passagens através dos edifícios. 


k. Comunicações e eletrônica - Baseia-se principalmente no emprego de 
telefone e de mensageiros, utilizando itinerários abrigados. O emprego do rádio 
é restrito, particularmente para os menores escalões, devido às condições de 
funcionamento desfavoráveis numa área edificada . 
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l. Logística - Todas as classes de suprimento são dispersas e estocadas 
em diferentes áreas de defesa, em quantidade suficiente para permitir a uma 
unidade, mesmo pequena ,manter-se por um período prolongado quando isolada. 
O suprimento e a distribuicáo de água para o pessoal e para o combate ao 
incêndio, podemtornar-se problemas de capital importância, pela contaminação 
ou destruição das fontes de suprimento. O plano logístico deve prever, inclusive, 
a utilização do transporte aéreo em caso de emergência. 

5-49. EXECUÇÃO 

A defesa no interior de uma localidade é, basicamente, conduzida de 
maneira idêntica à defesa de área. 

ARTIGO XII 


DEFESA EMBOSQUE 


5-50. GENERALIDADES 


O Btl poderá receber uma Z Ac que esteja totalmente coberta por bosque 
ou apenas parte desta. A defesa é caracterizada principalmente por campos de 
tiro limitados e observação deficiente. 

5-51. PLANEJAMENTO 


Os procedimentos para planejamento de uma posição defensiva em bosque 
são similares a uma defesa de área com as seguintes particularidades: 


a. redução das distâncias e dos intervalos entre as frações; 


b. planejamento criterioso dos fogos defensivos principalmente os de 
proteção final. 


c. uso intensivo de obstáculos; 
d. patrulhamento constante ; 
e. amplo emprego de elementos de segurança imediata; e 
| f. preocupação constante com a infiltração de elementos inimigos na 
posição. 
5-52. EXECUÇÃO 


A execução é semelhante à observada numa defesa de área, salvo a 
peculiaridade de haver maior possibilidade de um combate aproximado. Ressalta- 
se de importância uma perfeita coordenação por ocasião da execução dos fogos 
de proteção final. É possível a infiltração de alguns elementos inimigos no interior 
da posição que serão eliminados pelos contra-ataques realizados pela reserva 
utilizando-se de itinerários preestabelecidos. 
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OPERAÇÕES SOB CONDIÇÕES ESPECIAIS DE AMBIENTE 


ARTIGO I 
CONSIDERAÇÕES INICIAIS 


6-1. GENERALIDADES 


Neste capítulo serão mencionadas as operações para as quais as unidades 
deinfantaria deverão ter capacidade para atuar nas diferentes áreas estratégicas 
do território brasileiro, cumprindo ações de defesa externa. 


ARTIGO II 
OPERAÇÕES NASELVA 


6-2. GENERALIDADES 


As operações na selva caracterizam-se pela dificuldade de coordenação e 
controle e de movimento. Tais operações são, fundamentalmente, orientadas para 
a conquista ou defesa das localidades mais expressivas e de interesse do escalão 
superior. Torna-se fundamental a adaptação da tropa às condições da selva, à 
instrução adequada aos diversos ambientes (principalmente, floresta, campos, 
localidades e vias fluviais) e à utilização de meios apropriados. As IP 100-3 - 
DOUTRINA GAMA, as IP 72-1 - OPERAÇÕES NA SELVA e as IP 72-20 - O 
BATALHÃO DE INFANTARIA DE SELVA, abordam o assunto com maior 
profundidade. 
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ARTIGO III 
OPERAÇÕES RIBEIRINHAS 


6-3. GENERALIDADES 


As operações ribeirinhas são as realizadas em águas interiores e em áreas 
terrestres a elas adjacentes. Estas operações combinam meios da Marinha, do 
Exército e da Força Aérea. O FA-M-20 - MANUAL DE OPERAÇÕES RIBEIRI- 
NHAS, as IP 72-1 - OPERAÇÕES NA SELVA e as IP 72-20 - O BATALHÃO DE 
INFANTARIA DE SELVA, abordam o assunto com maior profundidade. 


ARTIGO IV 
OPERAÇÕES NA CAATINGA 


6-4. GENERALIDADES 


As operações em caatinga são aquelas conduzidas, em ambiente como o 
que caracteriza o Nordeste brasileiro semi-árido. As condições de clima e 
vegetação, a pobreza da fauna e da flora e as características de ordem 
psicossocial das populações, conferem às operações em região de caatinga 
certas peculiaridades. A IP 31-70 - O PEQUENO ESCALAO NAS OPERAÇOES 
NA CAATINGA - aborda o assunto com maior profundidade. 


ARTIGO V 
OPERAÇÕES QUÍMICAS, BIOLÓGICAS E NUCLEARES 


6-5. GENERALIDADES 


A guerra nuclear é caracterizada por mudanças drásticas e repentinas na 
situação tática, exigindo um sistema de comando flexivel, um planejamento 
seguro e centralizado e uma doutrina que destaque a iniciativa e a flexibilidade por 
parte dos comandantes subordinados. O C 3-5 - OPERAÇOES QUIMICAS, 
BIOLOGICAS E NUCLEARES - aborda o assunto com maior profundidade. 
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ARTIGO VI 
OPERAÇÕES NA MONTANHA 


6-6. O COMBATE EM TERRENO MONTANHOSO 


a. Generalidades 

(1)As montanhas são definidas como acidentes do terreno cujas cristas, 
geralmente, se elevam a mais de 500 metros em relação às terras baixas 
adjacentes, apresentando por vezes encostas muito íngremes, penhascos, 
precipícios, desfiladeiros estreitos, etc. Independente da altitude, qualquer terreno 
que apresente encostas íngremes pode exigir técnicas especiais de montanhismo 
para sua transposição e/ou utilização. 

(2) A doutrina militar de emprego de uma força em região montanhosa não 
difere, em sua essência, daquela preconizada para o terreno convencional. Ela 
sofre, entretanto, algumas adaptações que as características do ambiente 
operacional impõem. 

(3) O combate decisivo nas regiões montanhosas é travado nas partes 
mais altas do terreno, que têm comandamento sobre as vias de transporte, os 
passos e os desfiladeiros. O emprego de grandes efetivos fica restrito às 
operações realizadas nos vales, os quais são imprescindíveis para atender às 
necessidades de apoio logístico da tropa. 

(4) Maiores detalhes acerca das operações em montanha podem ser 
encontrados nos manuais C 100-5 - OPERAÇÕES e C 7-1 - EMPREGO DA 
INFANTARIA. 


b. Características das operações - As operações em regiões montanho- 

sas, de uma maneira geral, apresentam as seguintes características: 

(1) operações lentas e desgastantes; 

(2) estradas e caminhos escassos, dificultando o movimento; 

(3) emprego de pequenos efetivos, tendo em vista a compartimentação 
do terreno e as dificuldades de ressuprimento; 

(4) grandes dificuldades para realizar o apoio logístico: 

(5) escassez de recursos locais; 

(6) necessidade de adoção de técnicas e equipamentos especiais; 

(7) condições meteorológicas instáveis e adversas; 

(8) necessidade de aclimatação e adaptação da tropa. 


6-7. MARCHAS EMMONTANHA 


a. As marchas emterreno montanhoso caracterizam-se por um alongamen- 
to das colunas e anecessidade da adoção de medidas rígidas de segurança para 
se evitaremboscadas. 


b. A unidade de marcha a ser empregada é a subunidade, sendo as 
distâncias entre as frações condicionadas pelo terreno e as condições de 
visibilidade. E fundamental que a escolha dos itinerários a percorrer seja feita 
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levando-se em consideração tanto a facilidade de movimento quanto a segurança 
tática, sendo executado, sempre que possível, o reconhecimento prévio e a 
equipagem dos pontos críticos a ultrapassar. 


c. Os deslocamentos noturnos são bastante dificultados, porém a tropa 
deve estar apta a executá-los, pois aumentam a segurança e o sigilo das 
operações. Algumas medidas podem ser tomadas para facilitar estes desloca- 
mentos: reconhecimentos, balizamento de itinerários, emprego de guias e 
diminuição da distância entre os homens. 


d. Os locais de estacionamento da tropa devem ser cuidadosamente 
selecionados. As áreas limitadas e o aumento do tempo de escoamento das 
colunas, normalmente, impõem que as companhias e, até mesmo pelotões, 
estacionem separadamente em locais apropriados. Em geral, os estacionamen- 
tos de montanha são localizados em regiões dominantes, dotadas dos requisitos 
necessários à defesa circular e à defesa aérea. Deve ser dada importância para 
a seleção de locais que possibilitem o pouso de helicópteros para suprimento e 
evacuação. 


e. A velocidade de deslocamento dificilmente pode ser calculada com 
exatidão. A regra que se segue proporciona uma estimativa do tempo necessário 
para cobrir uma determinada distância. Deve-se somar uma hora para cada 300 
metros de desnível na subida, e para cada 500 metros na descida, ao tempo 
necessário à marcha, considerando a distância medida na carta. Por exemplo, 
uma marcha de 16 quilômetros em uma estrada de superfície plana, leva 4 horas. 
Se existe um total de 600 metros de subida e um total de 500 metros de descida 
o deslocamento levará um total de 7 horas. 


f. Os dados acima referem-se à tropa equipada, podendo variar em função 
doterrenoa percorrer, quantidade de equipamento conduzido, apoio de animais, 
etc. 


д. O vigor físico, a higidez e a capacidade de suportar esforços físicos 
prolongados e de recuperar-se rapidamente são qualidades que o combatente de 
montanha deve ter para realizar, com êxito, um deslocamento neste ambiente 
operacional. Tal condicionamento físico somente pode ser alcançado através de 
marchas e escaladas frequentes, com a tropa equipada para o combate. O peso 
a conduzir, a altitude e as distâncias a vencer devem ser gradualmente aumen- 
tados, à medida que o combatente for se aclimatando. 


h. Maiores detalhes acerca de marchas em terreno montanhoso podem ser 
encontrados no manual С 21-18 - MARCHAS A PE. 


6-8. OPERAÇÕES OFENSIVAS 


a. Generalidades 
(1) As condições meteorológicas, pela importância que têm nas opera- 
ções em montanha, devem ser devidamente consideradas no planejamento das 
operações ofensivas. A noite e os períodos de reduzida visibilidade devem ser 
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aproveitados ao máximo. Geralmente, as condições de visibilidade restrita serão 
especialmente úteis nas marchas para o combate, infiltrações, mudanças de 
posições, execução de ressuprimentos, remoção de obstáculos e ataques. 

(2) Arecuperação de forças empenhadas nas operações em montanha, 
bem como a modificação do dispositivo adotado, constituem tarefas lentas e 
difíceis. Por este motivo, o planejamento para o emprego das unidades deverá 
resultar de um detalhado estudo onde sejam consideradas todas as alternativas 
possíveis e as previsões de emprego futuro da força. 

(3) As previsões, tão importantes nas operações em montanha, têm um 
justo limite que deve ser respeitado. Não se pode incorrer no erro de estabelecer 
detalhes de execução que devam ficar a cargo dos comandantes subordinados. 
Essa tutela em regiões montanhosas é um procedimento perigoso, pois resulta 
em comandantes temerosos e incapazes de trabalhar por si só. O exercício da 
iniciativa pelos escalões subordinados é indispensável, cabendo aos comandan- 
tes, até o nível subunidade, emitirem claramente sua intenção aos comandantes 
subordinados, visto que o planejamento é conduzido de maneira centralizada, 
porém a execução é descentralizada. 


b. Marcha para o combate 

(1) No deslocamento por umatrilha estreita, a profundidade da coluna de 
um batalhão podeter vários quilômetros e o tempo de escoamento consumir várias 
horas. O desdobramento deste dispositivo leva um tempo considerável. Na 
formação em coluna comtropas a pé, o tempo de reação é demorado e о controle 
difícil. Quando o terreno impõe a utilização das formações em coluna ou emlinha, 
as distâncias e intervalos são reduzidos (formação cerrada) para aumentar o 
controle e a velocidade, devendo-se observar a segurança em todas as direções 
que deve ser continuamente mantida. 

(2) Organização para a marcha 

(a) A organização para uma marcha para o combate em terreno 
montanhoso não difere muito daquela empregada para umterreno convencional. 

(b) Quando se dispõe de mais de uma trilha para o deslocamento, ou 
quando o contato é iminente, podem ser usadas colunas paralelas com a 
flancoguarda nas cristas e o grosso no vale. Em todos os casos, cada elemento 
separado do grosso deve ser capaz de combater isoladamente. 

(3) Seleção de objetivos - A seleção dos objetivos de marcha deve serem 
função dos fatores da decisão, com uma consideração especial acerca do tempo 
disponível рага o deslocamento. 

(4) Segurança 

(a) O terreno montanhoso oferece muitos lugares favoráveis à 
observação inimiga e à realização de emboscadas, exigindo que o comandante 
dê ênfase especial ás medidas de segurança. Pontos dominantes ou críticos 
devem ser ocupados, imediatamente, por destacamentos de segurança suficien- 
temente fortes para defendê-los contra a ação de patrulhas de combate ou de 
reconhecimento inimigas ou, ainda, elementos infiltrados. Pode ser necessário 
neutralizar ou desbordar posições inimigas de difícil acesso, para que não 
impeçam a progressão do grosso. A neutralização da observação inimiga pode ser 
feita pelo uso de fumígenos e pelo fogo das armas. Estes meios são utilizados, 
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também, para iludir o inimigo quanto à utilização de determinadas Via A. 

(b) O movimento na linha de crista, onde algumas das melhores 
trilhas são encontradas, atrai o fogo da artilharia inimiga. Quando não existirem 
itinerários cobertos, a força desloca-se abaixo da crista topográfica com seguran- 
ça no flanco e mantendo a observação sobre o vale. 

(c) Devido à escassez de trilhas e caminhos, é bem provável que o 
inimigo empregue minas e armadilhas, especial atenção deve ser dispensada à 
sua detecção e neutralização. 

(d) Nas paradas, cada grupo de combate providencia sua segurança 
e tira partido das cobertas e abrigos disponíveis. Durante a noite e em períodos 
de visibilidade restrita, a infiltração inimiga é um perigo constante. Medidas e 
equipamentos a serem empregados incluem: postos de observação e de escuta, 
patrulhas, sensores, radares de vigilância, dispositivos de iluminação acionados 
por cordéis de tropeço e equipamentos de visão noturna. 

(e) A segurança de flanco é obtida pelo emprego de forças que 
ocupam terreno dominante nos flancos do grosso. As forças de segurança, cuja 
mobilidade seja limitada pelo movimento a pé, deslocam-se com antecedência em 
relação ao grosso. A quantidade e a composição dos elementos que cobrem os 
flancos variam em função do número de acidentes do terreno que devem ser 
ocupados, controlados ou patrulhados e da mobilidade das próprias forças. Os 
comandantes devem planejar o movimento dessas forças sem perder de vista as 
dificuldades que se lhe oporão. A frequente falta de estradas e/ou trilhas nos 
flancos do grosso limitam a atividade das flancoguardas a patrulhas de observação 
aérea ou patrulhas de combate transportadas por helicópteros. Porém, sempre 
que possível, empregam-se flancoguardas fortes em elementos terrestres. 

(5) Conduta da marcha para o combate 

(a) Quando o contato com o inimigo é iminente ou foi estabelecido, 
ou quando a atividade do inimigo aéreo dificulta o deslocamento diurno, a maioria 
das marchas é realizada à noite. As marchas noturnas em montanhas são difíceis, 
muitas vezes perigosas e excessivamente desgastantes, porém facilitam a 
obtenção de surpresa. 

(b) Uma vez estabelecido o contato, fica mais difícil manobrar as 
forças disponíveis. Caso existam reservas aeromóveis, elas podem ser emprega- 
das para flanquear, isolar ou desbordar a posição inimiga, enquanto fogos 
indiretos, aviões e helicópteros de ataque são empregados contra ela. Entretanto, 
se não existirem meios aeromóveis, um ataque exclusivamente terrestre torna-se, 
então, necessário. 

(c) O deslocamento lateral entre elementos vizinhos é normalmente 
difícilou impossível. Todo esforço deve ser feito para a manutenção, no mínimo, 
do contato visual. Têm grande importância a utilização de pontos e linhas de 
controle, o emprego de patrulhas de ligação e, até mesmo, o faseamento da 
operação, a fim de possibilitar a coordenação e o controle do deslocamento da 
força como um todo. 


c. Reconhecimento em força - Nas operações ofensivas em terreno 
montanhoso, o reconhecimento em força deve ser cuidadosamente planejado, 
devido às dificuldades impostas pelo terreno ao movimento e ao perigo, sempre 
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presente, da força que o executa ficar decisivamente engajada sob condições 
extremamente desfavoráveis. As informações necessárias devem ser obtidas, 
sempre que possível, por outros meios que impliquem menores riscos e desgas- 
tes. 


d. Ataque 

(1) O combate decisivo em montanhas normalmente é travado nas alturas 
dominantes, acima dos vales ou dos passos existentes. Todo esforço deve ser 
feito para se lutar de cima para baixo. O desbordamento e a infiltração, sempre 
que possível, são as formas de manobra preferidas. 

(2) O inimigo deve ser atacado onde for mais fraco. As posições 
fortemente defendidas devem serisoladas e desbordadas por forças aeromóveis 
ou por meio de infiltrações. As instalações logísticas do inimigo são objetivos 
atrativos, uma vez que são vitais para as suas operações. Como os espaços 
disponíveis para o desdobramento dessas instalações são limitados, elas são 
mais facilmente localizadas e se tornam mais vulneráveis. 

(3) E essencial o reconhecimento meticuloso e contínuo. Os intervalos 
entre as posições defensivas são, normalmente, minados. Os campos de minas 
são mais irregulares do que em terreno comum. O inimigo normalmente ocupa as 
partes altas do terreno para retardar ou deter asforças atacantes. As posições são 
organizadas para a defesa em todas as direções e melhoradas tanto quanto o 
tempo permita. 

(4) O planejamento do apoio de fogo deve prever uma grande sincroniza- 
ção e coordenação de todos os meios disponíveis. O terreno compartimentado, 
condições meteorológicas adversas e visibilidade limitada não permitem que se 
confie em apenas um ou outro meio. Morteiros, artilharia de campanha, artilharia 
antiaérea em missão de superfície, helicópteros de ataque, fogo de artilharia naval 
e aerotático se complementam, pela compensação das limitações inerentes a 
cada um impostas pelas condições do ambiente operacional. 

(5) As dificuldades de remuniciamento exigem um planejamento porme- 
norizado acerca da munição disponível para as operações. Processos especiais 
de suprimento e o emprego de munição para consumo imediato são algumas das 
medidas que podem ser adotadas para minorar este problema. E conveniente que 
seja sempre mantido um número de tiros em reserva, para ser usado somente por 
ordem do comandante da unidade. 

(6) Conduta do ataque 

(a) O ataque busca invalidar a defesa do inimigo, obrigando-o a 
abandonar as posições preparadas e a improvisar a luta em terreno aberto. A 
velocidade de progressão do ataque deve contrapor-se à possibilidade do inimigo 
de reagir. Peças de manobra que são detidas ou perdem a impulsão são 
substituídas em sua missão por peças de manobra que as ultrapassam ou 
desbordam para continuar o ataque. O escalão de ataque não faz a limpeza da 
zona de ação, a não ser que receba ordem paraisso. Ele se dirige para objetivos 
profundos, desbordando posições inimigas difíceis de serem conquistadas. 

(b) Embora os ataques à noite e sob outras condições de visibilidade 
limitada, em terreno montanhoso, sejam de difícil execução e desgastantes, 
possuem muitas vantagens. Com a utilização dos modernos equipamentos de 
visão noturna, as operações tornaram-se mais exequíveis. Este tipo de operação 
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proporciona condições para a obtenção de surpresa e é realizada sempre que 
possível. Um planejamento detalhado permite efetivo controle pelo comandante e 
facilita a adoção de ações alternativas na eventualidade de uma ocorrência 
imprevista. 

(c) Em terreno montanhoso, o assalto normalmente inicia-se das 
últimas posições cobertas, as quais para serem alcançadas podem necessitar 
deslocamento por lanços, até que se chegue no alcance do lançamento de uma 
granada de mão. Os elementos de assalto deslocam-se rapidamente para otopo 
do objetivo. A permanência sob o alcance do lançamento de granadas de mão 
inimigas deve ser evitada. O uso de armas incendiárias, de fósforo branco e de 
granadas fumígenas são de grande utilidade para superar resistências inimigas 
durante o assalto final. 

(d) Para fazer face à um decréscimo na eficiência do tiro direto das 
armas terrestres, as unidades de infantaria utilizam ao máximo o tiro indireto e o 
apoio aéreo aproximado. 

(e) Os postos de comando cerram à frente para permitir controle 
efetivo dos elementos avançados. Muito embora os postos de comando fiquem 
próximos да linha de contato, o desenfiamento e a proximidade das unidades de 
apoio e das reservas proporcionam-lhes proteção contra os fogos diretos do 
inimigo e contra infiltrações. 


e. Aproveitamento do êxito e perseguição - Nas operações em 
montanhas, as seguintes considerações influenciam o emprego dos meios no 
aproveitamento do êxito e na perseguição: 

(1) a necessidade de bater com fogos profundos as vias de escape do 
inimigo exige que os helicópteros sejam empregados para mudar a artilharia 
rapidamente de posição e deslocar os observadores avançados, superando, 
dessa forma, os obstáculos do terreno; 

(2) os carros de combate são utilizados ao longo das estradas e das 
trilhas para manter o contato e atacar unidades inimigas que retraem; 

(3) as forças aeromóveis são empregadas em pontos de passagem 
obrigatória do inimigo; 

(4) o apoio aerotático continuamente ataca as colunas em retirada, 
especialmente nas pontes, nos passos e nos desfiladeiros; 

(5) quando as reservas se deslocam a pé, elas devem seguir próximas 
do escalão de assalto, a fim de reduzir o tempo para o seu emprego. 


f. Formas de manobra na ofensiva 

(1) Nas operações em montanhas, como em qualquer outra, o 
desbordamento é preferido em relação à penetração. Os pontos fortes da defesa, 
embora organizados para prover segurança emtodas as direções, normalmente 
oferecem um ou mais flancos acessíveis e são vulneráveis a ataques procedentes 
de múltiplas direções. 

(2) Outraforma de manobra bastante empregada emterreno montanhoso 
é ainfiltração. Isto se deve às características do terreno montanhoso, tais como: 
formas abruptas do terreno, a existência de densa vegetação em alguns casos, 
a deficiente rede de estradas e as restrições impostas à visibilidade pelas 
mudanças repentinas das condições meteorológicas. 
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(3) Normalmente, são utilizadas várias faixas de infiltração, de modo a 
permitir o deslocamento do maior efetivo possível e no mais curto espaço de 
tempo. 

(4) A infiltração reveste-se das seguintes particularidades: 

(a) necessidade de reconhecimentos detalhados das faixas de 
infiltração por elementos especializados (Guias de Montanha) para verificar a 
necessidade da equipagem dos obstáculos a ultrapassar e definir o tipo e 
quantidade de equipamentos a empregar. 

(b)caso exista a necessidade de ser realizada a equipagem de vias, 
o ERS (Escalão de Reconhecimento e Segurança) deverá possuir em sua 
constituição um grupo de escaladores para a equipagem das mesmas, além de 
grupos de segurança de base e grupos de segurança de topo, para proporcionarem 
segurança aos escaladores e vias equipadas (Fig 6-1). 
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Fig 6-1. Equipagem de vias pelo ERS 


(5) Fogos de neutralizacáo de morteiros e artilharia sáo planejados ao 
longo de cada faixa de infiltracáo. Eles podem ser transportados a pedido das 
unidades avançadas ou a horário, conforme sequência estabelecida pelo elemen- 
to de apoio de fogo. Este último método elimina a necessidade de comunicacóes, 
que podem ser detectadas e comprometer todo o movimento. 


g. Incursões -As incursões constituem parte essencial das operações em 
montanha. Elas são normalmente realizadas por tropas a pé ou aeromóveis. Estas 
operações são realizadas em horas e locais inesperados e buscam tirar proveito 
da escuridão e de outros períodos de visibilidade limitado. A surpresa é obtida pelo 
deslocamento em terreno que o inimigo considera impeditivo para tropa de 
qualquer natureza. Particularmente na fase do retraimento, é indispensável um 
adequado apoio de fogo à força que executa a incursão. 
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6-9. OPERAÇÕES DEFENSIVAS 


a. Generalidades 

(1) Oterreno montanhoso proporciona ao defensor excelentes observa- 
tórios e posições de bloqueio. Por isso a luta nesse ambiente operacional é 
invariavelmente travada em busca do controle das regides dominantes. 

(2) Cada posição noterreno deve ser organizada para fazer face a ataques 
vindos de qualquer direção. Daí o frequente uso de pontos-fortes de pelotões e 
companhias. Não se deve abandonar as chamadas “rotas impossíveis” nas 
montanhas, pois não existem obstáculos intransponíveis para elementos tecnica- 
mente bem capacitados. A confiança exagerada no valor natural do terreno pode 
resultar em surpresas de graves consequências. 


b. O combate defensivo em terreno montanhoso confere ao defensor as 

seguintes vantagens: 

(1)a exploração do grande valor defensivo natural das posições em mon- 
tanha, com comandamento de vistas e fogos sobre o atacante; 

(2) aorganização do terreno, tendo em vista a melhoria de suas caracte- 
rísticas defensivas; 

(3) a execução do tiro de posições estáticas; 

(4) a facilidade relativa de movimentação dos meios, mediante a previsão 
de uma rede de trilhas que atenda às necessidades da força; 


c. Por outro lado, a defensiva em montanha apresenta, dentre outras, as 

seguintes desvantagens: 

(1) a compartimentação do terreno dificulta transportar prontamente os 
fogos das armas de apoio. 

(2) é frequentemente impossível obter fogos rasantes em terreno aci- 
dentado; 

(3) o terreno compartimentado e a existência de encostas matosas 
facilitam a aproximação do inimigo; 

(4) a dificuldade de escavar exige maior tempo para a preparação e 
organização das posições; 

(5) a possibilidade de ser desbordado e isolado pelo inimigo, devido à 
compartimentação do terreno; 

(6) a reduzidatransitabilidade dificulta um rápido emprego das reservas, 
obrigando seu frequente desdobramento e sua localização nas regiões de provável 
emprego desde о início; 


d. Considerações durante o planejamento 

(1) Dificuldade de emprego da reserva, como um todo, no contra-ataque; 

(2) Necessidade de conduzir a defesa em largas frentes, com profundi- 
dades, normalmente, reduzidas. Isto decorre dos amplos espaços que devem ser 
cobertos com efetivos reduzidos, da dificuldade de apoio mútuo e da possibilidade 
de o inimigo realizar a abordagem das posições pelo flanco ou pela retaguarda. 

(3) Esta defesa em larga frente obriga a execução de um minucioso 
estudo do terreno para selecionar as zonas ativas e os efetivos a empregar em 
cada uma delas. 
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(4) Previsão de núcleos que barrem o acesso às regiões favoráveis ao 
desbordamento das posições defensivas principais; 


e. Organização da defesa 

(1) É a mesma da defesa em terreno convencional: área de segurança, 
área de defesa avançada e área de reserva. 

(2) Na área de defesa avançada, a força pode adotar um dispositivo linear 
ou em profundidade. 

(3) Quando defendendo um vale em região montanhosa, os núcleos 
devem ser localizados nas alturas adjacentes e em profundidade, de modo a 
possibilitar bater o vale com fogo cruzado. Este dispositivo se assemelha a um “V”, 
com o vértice no fundo do vale e a parte côncava voltada para o inimigo 

(4) A defesa de um divisor de águas pode ser necessária, por exemplo, 
quando separa dois vales importantes. Umaforça com esta missão pode instalar- 
se no seu sopé, na encosta ou na contra-encosta, sendo a defesa na encosta a 
mais comum. 

(5) A defesa de um colo assemelha-se, em suas linhas gerais, à defesa 
de um desfiladeiro, de uma garganta ou de uma passagem entre duas formações 
rochosas. Isto é, deve ocupar o fundo do colo e as alturas que o dominam. 

(6) O apoio mútuo torna-se extremamente difícil, bem como o recobrimento 
da observação, mesmo no escalão batalhão. 


f. Localização das instalações e armas de apoio - Em virtude do limitado 
espaço na área de retaguarda, deve-se ter cuidado na seleção de posições para 
os elementos de apoio logístico e de apoio ao combate. Estas instalações são 
muito visadas pelo inimigo. Daí a necessidade de se evitar soluções ortodoxas 
na sua localização. 


g. Condução da defesa 

(1) As operações em montanha exigem que a defesa seja conduzida de 
forma agressiva. As patrulhas de combate devem ser empregadas para se infiltrar 
nas linhas inimigas e atacar postos de comando, eixos de suprimentos e 
instalações administrativas. Ações de inquietação devem ser executadas para 
forçar o inimigo a desviarforças para as missões de segurança, bem como, para 
retardar e desorganizar seus preparativos para o ataque. 

(2) Em face das dificuldades de realização de movimentos, pequenas 
reservas devem ser localizadas junto às posições mais avançadas, prontas para 
executar contra-ataques imediatos. 

(3) A defesa é organizada de modo a cobrir todas as Via A. Podem ser 
organizados pontos fortes de pelotão e companhia com apoio mútuo entre eles. 
Os espaços vazios devem ser cobertos com patrulhas, por sensores remotos e 
campos de minas. Os campos de minas devem ser cobertos por fogo. Os pontos 
fortes são organizados para a defesa em todas as direções e se utilizam tanto das 
encostas como das contra-encostas. Como, normalmente, os ataques inimigos 
visam aos flancos e à retaguarda, o patrulhamento precisa também ser conduzido 
nestas áreas para proporcionar um alerta oportuno e participar da destruição das 
forças de infiltração adversárias. 
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6-10. ASPECTOS COMUNS ÀS OPERAÇÕES EM MONTANHA 


a. Emprego das armas de apoio - O emprego das armas de apoio reveste- 
se de algumas características especiais, sendo uma das mais marcantes a 
dificuldade para o remuniciamento. 

(1) Metralhadoras: o grande número de ângulos mortos dificulta a 
obtenção da rasância parao tiro das metralhadoras, porém estas armas têm um 
grande papel ao proporcionar o apoio mútuo perdido pela distância entre as 
frações, além de poder executar o tiro sobre a tropa. 

(2) Morteiros: são uma das principais armas empregadas nas operações 
em montanha devido à possibilidade de atirar em qualquer direção, sua relativa 
facilidade de transporte e a execução do tiro mergulhante, o que permite atingir 
os ângulos mortos e a contra-encosta das elevações. As limitações que este tipo 
de arma sofre incluem a alteração do comportamento da munição devido ao vento 
e ao ar rarefeito, e a frequente redução no alcance pela utilização de grandes 
ângulos de tiro para evitar os obstáculos do terreno. 

(3) Canhões sem recuo e mísseis: podem ser empregados para reduzir 
posições inimigas fortificadas ou na defesa anticarro, devendo-se atentar para a 
área de sopro de cada arma. 


b. Comando e controle 

(1) Emregiões montanhosas, o comandante deve dar às comunicações 
alta prioridade em seu planejamento e supervisão. Na maioria dos casos, as 
comunicações podem ser estabelecidas com o equipamento de comunicações 
orgânico dos batalhões de infantaria suplementado com o material necessário 
para retransmissão rádio. 

(2) O principal meio empregado é o rádio. As características do terreno, 
frequentemente, diminuem suas possibilidades, exigindo planos para meios 
alternativos, isto é, repetidores de rádio e sistema fio para assegurar comunica- 
ções contínuas. A instalação do sistema fio necessita de planejamento e 
execução cuidadosos a fim de assegurar a proteção do fio contra os elementos 
naturais e ações do inimigo, sendo este o meio mais empregado no interior das 
posições defensivas. O emprego de mensageiros depende, em grande parte, das 
condições do terreno e apresenta a desvantagem de ser bastante lento. 


c. Apoio logístico 

(1) Visando aumentar a segurança do fluxo de apoio do escalão conside- 
rado, as diversas instalações devem ser desdobradas o mais à frente possível, 
respeitando-se as distâncias de segurança que a situação tática indicar. 

(2) Devido à grande vulnerabilidade que as instalações apresentam contra 
incursões terrestres e aéreas, consequência das limitadas possibilidades de 
dispersão, deve-se adotar o máximo de medidas de segurança ativas e passivas. 

(3) Logística - A obtenção de recursos é bastante dificultada em região 
de montanhas. Consequentemente, há uma dependência maior dos recursos 
oriundos de fora da zona de operações. 

(a) Suprimentos 
O processo normal de distribuição é a distribuição na unidade, 
mas os processos especiais de suprimento podem ter grande emprego, particu- 
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larmente o suprimento porvia aérea. Em ação, normalmente, as tropas conduzem 
somente o suprimento necessário ao consumo imediato, não devendo ser 
sobrecarregadas, a fim de não ter a sua capacidade de manobra reduzida. 

Classe l- as rações operacionais, particularmente as que exijam 
pouca água para sua confecção, podem substituir a ração R1, porém, deve-se 
buscar fornecer pelo menos uma refeição quente por dia. 

Classe Il -os utensílios de rancho, próprios para a montanha, são 
uma necessidade. Os coturnos utilizados em operações convencionais são 
adequados para as operações em montanha, porém, caso o terreno apresente 
necessidade de escaladas, as tropas devem ser dotadas de botas especiais. E 
recomendável que as mochilas e sacos de dormir permaneçam com o homem 
durante as operações, exceto para o assalto final a um objetivo. 

Classe lll - o transporte motorizado apresenta dificuldades deri- 
vadas do relevo e das condições climáticas. O fator de consumo de combustível 
aumenta sensivelmente. 

Classe V - a munição destinada às armas de apoio pode ser 
transportada pelos fuzileiros, devendo-se observar a capacidade de transporte dos 
homens. As patrulhas de ressuprimento serão freqüentemente necessárias. 

Classe X -a disponibilidade de água varia bastante em função das 
condições locais. No caso da sua escassez, o fornecimento de água fica 
condicionado ao transporte de grandes quantidades em camburões, viaturas ou 
reboques-cisternas. 

(b) Transporte 

О transporte pode ser realizado por meio de viaturas, carregado- 
res, animais e meios aéreos. Durante o dia, todas as viaturas devem se deslocar 
em coluna aberta ou por infiltração, a fim de reduzir a vulnerabilidade aos ataques 
aéreos. 

Nas montanhas, o emprego de carregadores é indispensável 
quando a natureza do terreno ou a situação tática imponha, já que existem regiões 
em que os animais e outros meios de transporte não podem ser empregados. 
Deve-se prever, preparar e instruir homens para o exercício desta função. A 
capacidade de carga dos carregadores será função da distância a percorrer e do 
terreno. 

Por suas condições de força e flexibilidade, os animais de carga 
são um meio de transporte imprescindível nas unidades de montanha, já que são 
capazes de acompanhar o homem em quase todos os locais, transportando 
cargas de até 100 Kg. Para o seu emprego torna-se necessário condutores 
especializados, ração para os animais e apoio veterinário. 

Os meios aéreos, particularmente os helicópteros, apresentam 
grandes vantagens em relação aos outros meios, mas sua utilização depende em 
grande parte das condições meteorológicas reinantes, devendo-se prever meios 
alternativos. Além disso, em regiões de grandes altitudes (particularmente acima 
de 4000 m), o emprego dos helicópteros torna-se bastante limitado devido à 
rarefação do ar, que provoca perda de sustentação, e ao agravamento das 
condições meteorológicas. 

(c) Saúde - O apoio de saúde é bastante crítico, tornando-se 
necessário o uso de macas adaptadas às condições doterreno. Frequentemente, 
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os meios aéreos são os únicos a permitir a evacuação de casos graves. A 
instalação de somente um posto de socorro muitas vezes pode não ser suficiente 
para o atendimento das necessidades. Além disso, a tropa deve possuir 
adestramento no uso de técnicas de resgate e evacuação em terreno montanho- 
50. 

(а) Мапиїепсао- Аехесисао desta atividade encontra dificuldades, 
tanto na evacuacáo de material, como na manutencáo de 3° escaláo realizada 
pelos elementos de apoio direto, que não possuem a mobilidade necessária para 
este tipo de terreno. Aumenta a importância das manutenções де 1ºe 2º escalões. 

(e) Pessoal - Face ao desgaste sofrido pelo homem nas operações 
em montanha, as atividades no campo do pessoal exigem redobrada atenção, 
particularmente as de moral e assistência ao pessoal. 
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CAPÍTULO 7 


OPERAÇÕES COM CARACTERÍSTICAS ESPECIAIS 


ARTIGO | 
OPERAÇÕES AEROMÓVEIS 


7-1. GENERALIDADES 


a. As operações realizadas por força de helicópteros ou forças aeromóveis 
(F Amv), de valor unidade ou subunidade, visando ao cumprimento de missões de 
combate, apoio ao combate e apoio logístico em benefício de um determinado 
escalão da forca terrestre são denominadas operações aeromóveis. 


b. O Batalhão de Infantaria Leve (BIL)e a tropa mais apta a ser empregada 
em Op Amv. No entanto, outros tipos de unidades de infantaria também podem 
realizá-la. 


c. A IP 90-1 - OPERAÇÕES AEROMÓVEIS - aborda o assunto com maior 
profundidade. 


d. Um modelo de O Op Ату encontra-se no Anexo С deste manual. 


ARTIGO II 
OPERAÇÕES AEROTERRESTRES 


7-2. GENERALIDADES 


a. Operação aeroterrestre é uma operação conjunta ou combinada que 
envolve o movimento aéreo e a introdução numa área de objetivo de forças de 
combate e dos respectivos apoios, para a execução de missão tática ou 
estratégica. 
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b. Uma operação aeroterrestre se desenvolve em quatro fases: montagem, 
movimento aéreo, assalto e operações subseqüentes. 


c. As forças terrestres são fornecidas pelo Exército e os meios aéreos, pela 
F Ae. As forças terrestres, especialmente treinadas e equipadas para a execução 
de uma operação aeroterrestre, atingem a área do objetivo lançadas em pára- 
quedas, aerotransportadas ou de forma mista. 


d. O BI Рдаї, orgánico da Bda Inf Pqdt, é especialmente organizado, 
equipado e adestrado para o assalto aeroterrestre. Normalmente, o Btl opera 
enquadrado pela Bda. Pode, entretanto, operar isoladamente quando náo for 
necessário o emprego da brigada como um todo e uma F T valor Btl puder cumprir 
a missáo. 


e. Para assegurar a unidade de esforcos, aumentar a rapidez de entrada 
em ação e evitar os problemas resultantes da dispersão e da falta de controle na 
fase inicial da reorganização, o batalhão normalmente é organizado em força- 
tarefa, mesmo enquadrado pela brigada. 


f. Aforça-tarefa batalhão de infantaria pára-quedista (FT Bl Pqdt) pode ser 
integrada por um batalhão de infantaria, uma bateria de artilharia, um pelotão de 
cavalaria, um pelotão de engenharia, elementos de comunicações e de guerra 
eletrônica, de manutenção, de saúde e uma equipe precursora. Pode receber, 
ainda o apoio de elementos de forças especiais previamente infiltrados na região 
de operações, compondo o “ comitê de recepção” . De acordo com as necessi- 
dades do escalão superior, esses meios podem reverter ao controle da brigada. 


g. As demais considerações sobre as operações aeroterrestres constam 
dos manuais de campanha C 7-30 - BRIGADAS DE INFANTARIA e C 57-30- 
OPERAÇÕES AEROTERRESTRES. 


7-3. MISSÃO 


a. Amissão básica do Bl Pqdt, lançado de pára-quedas ou aerotransportado, 
é executar o assalto aeroterrestre, conquistar e manter objetivos importantes, 
visando barrar os movimentos do inimigo ou facilitar o avanço das forças amigas. 


b. Outras missões que podem ser realizadas pelo Bl Pqat, de acordo com 
as suas possibilidades e limitações, constantes do ANEXO A deste manual, são 
consideradas missões secundárias. 
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Fig 7-1. Algumas finalidades do estabelecimento de uma C Pnt Ae 


7-4. PLANEJAMENTO 


a. Técnica de Planejamento 

(1) No planejamento das operações são desenvolvidos quatro planos 
básicos, considerando-se os fatores da decisão. São eles: plano tático terrestre, 
plano de desembarque, plano de movimento aéreo e plano de aprestamento. O 
planejamento desses planos se desenvolve na ordem inversa da execução da 
operação. (Fig 7-2) 

(2) O planejamento de uma missão aeroterrestre é bastante complexo e 
deve ser o mais detalhado possível, buscando-se, contudo, a simplicidade em sua 
execução por parte da tropa. 
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Fig 7-2. Planejamento e execução de uma Op Aet 


b. Estudo de situação 

(1) Os planos e as ordens da brigada fornecem ao Cmt Btl diversas 
informações adicionais peculiares a uma operação aeroterrestre. Além das 
informações constantes do manual C 7-30- BRIGADAS DE INFANTARIA e outras 
poderão constar, tais como: emprego de precursores pára-quedistas, de forças 
especiais e necessidades de treinamento e ensaios técnicos. 

(2) UmBtl poderá receber mais de uma missão em uma mesma operação 
aeroterrestre, no entanto, devem ser claramente definidas as respectivas priorida- 
des de execução. 

(3) Durante o estudo de situação, o Cmt Btl e o EM consideram 
particularmente: 

(a) estudo do terreno e das condições meteorológicas, durante o 
período previsto para o cumprimento da missão; 

(b) possibilidades do inimigo quanto ao emprego de blindados e as 
características do terreno para defender-se desses blindados; 

(c) possibilidade do inimigo quanto ao emprego de aeronaves; 

(d) efetivo, quantidade e tipo de material e suprimentos com que 
contará na área de operações; 

(e) localização e características das ZL e/ou zona de aterragem de 
sua unidade; 

(f) data/hora, sequência e método da aterragem do pessoal, material 
e suprimentos; e 
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(9) os meios aéreos disponíveis para о ВН. 

(4) Em face da complexidade da operacáo, da descentralizacáo das 
ações e da possibilidade de desembarque em áreas diferentes das planejadas, os 
comandantes de companhia devem ter um perfeito entendimento das intenções 
dos comandantes do batalhão e da brigada. Da mesma forma, todo o pessoal deve 
ser colocado a par dos planos do batalhão, do escalão superior e vizinhos, assim 
como dos planos alternativos. 


7-5. ESCALONAMENTO DAS FORÇAS 


a. Escalonamento da Força Pára-quedista - Os integrantes da força 
pára-quedista são, normalmente, organizados em quatro escalões. 

(1) Escalão precursor 

(a) O escalão precursor é composto, normalmente, por uma ou mais 
equipes da companhia de precursores pára-quedistas, reforçadas por elementos 
de segurança, de saúde e outros elementos julgados necessários. 

(b) O escalão precursor precede o escalão de assalto, desempe- 
nhando as seguintes missões: balizamento e operação das zonas de lançamento 
(ZL) e zonas de pouso (ZP); orientação e controle do trafego aéreo na região da 
С Pnt Ae; cooperação рага a reorganização da tropa pára-quedista, após а 
aterragem; fornecimento da segurança inicial das zonas de lançamento e das 
pistas de pouso para aeronaves, entre outras. 

(2) Escalão de assalto - O escalão de assalto é composto pelas forças 
necessárias para conquistar os objetivos de assalto e a С Pnt Ae inicial. Inclui 
suas reservas e tropas de apoio. 

(3) Escalão de acompanhamento 

(a) O escalão de acompanhamento é a parte da força pára-quedista 
não necessária na área do objetivo durante o assalto inicial, mas imprescindível 
às operações subsequentes. 

(b) Ele deve ser inserido na área do objetivo o mais cedo possível, por 
meio de deslocamento aéreo (lançado de pára-quedas ou aerotransportado) ou de 
superfície ou pela combinação de ambos. Dependendo dos meios de transporte 
utilizados, o escalão de acompanhamento incluirá os veículos e equipamentos 
adicionais das unidades do escalão de assalto e de unidades adicionais de 
combate, de apoio ao combate e de apoio logístico. 

(4) Escalão recuado 

(a) O escalão recuado é a parte da força que é deixada na área de 
partida para desempenhar funções não necessárias na área do objetivo. 

(b) Se aforça pára-quedista prossegue no combate terrestre após a 
junção, ou eventualmente, permanece definitivamente na nova área de emprego, 
ou de estacionamento, o escalão recuado pode ser levado à frente. 
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7-6. PLANOTÁTICOTERRESTRE 


a. Generalidades 

(1) O plano tático terrestre baseia-se nas considerações normais que 
regem a execução das operações terrestres. Regula as ações de conquista e 
manutenção da cabeça-de-ponte aérea, bem como operações subsequentes (Prf 
7-11). Neste plano são determinados os efetivos e a composição dos meios 
necessários à execução das ações terrestres e o desenvolvimento do plano 
logístico em apoio ao plano tático. 

(2) O BI Pqdt pode receber uma missão de defender um setor de uma 
С Pnt Ae, ou de defendê-la integralmente em uma operação isolada. 


b. Linha de cabeça-de-ponte aérea 

(1) O planejamento tático terrestre, com base na missão, é iniciado com 
o planejamento defensivo, caracterizando a área a manter e alinha de cabeça-de- 
ponte aérea (L C Pnt Ae). (Fig 7-3) 

(2) A LC Pnt Ae é aproximadamente circular e delimita o terreno a ser 
defendido. Usando a carta e fotografias aéreas, o EM do Btl seleciona os acidentes 
capitais de maior valor defensivo que circundam a área a ser defendida. 

(3) A dimensão ideal do raio de uma C Pnt Ae de uma FT Bl Pgdt varia 
de 1,5 a 2,5 km (Fig 7-3). Os fatores que permitem determinar a localização, a 
extensão e a forma de uma С Pnt Ae são: 

(a) missão - inicial e subsequentes no quadro tático do Esc Sp; 

(b) inimigo - avulta de importância o estudo do dispositivo, da natureza 
e dos prováveis eixos de aproximação do inimigo, permitindo dessa forma a 
concentração de esforços para barrar os eixos mais importantes; 

(c) terreno - é importante o estudo dos acidentes capitais que 
garantam o desdobramento do Btl e bloqueiem as Via A para o interior da 
С Pnt Ae, garantindo em última instância, o cumprimento da missão. A máxima 
utilização de obstáculos naturais deve ser observada; 

(d) meios disponíveis - Em função dos meios disponíveis a dimensão 
da С Pnt Ae pode variar, para assegurar sua melhor Def e dispersão dos meios 
no interior da C Pnt Ae; 

(e) Tempo - o tempo necessário para a conquista dos objetivos de 
assalto e o prazo provável de duração da missão. 

(4) Ao planejamento defensivo segue-se planejamento ofensivo. 
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Fig 7-3. L C Pnt Ae 


c. Objetivos de assalto 
(1) Os objetivos de assalto são os acidentes capitais que devem ser 
conquistados imediatamente para assegurar o cumprimento da missão e a 
segurança do Btl. Devem ser selecionados de acordo com os fatores da decisão 
e de acordo com a seleção da L C Pnt Ae. (Fig 7-4) 
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Fig 7-4. Objetivos de assalto 


(2) Objetivos de assalto distantes das ZL exigem a realizacáo de 
operações ofensivas como marcha para o combate. 
(3) Caso haja objetivo de assalto inicial, este é normalmente imposto pelo 
Esc Sp, e deve ser conquistado no mais curto prazo possível. Tem por finalidade 
assegurar as condicóes necessárias para o prosseguimento do assalto 
aeroterrestre. 
(4) A selecáo dos objetivos de assalto busca assegurar: 
(a) o bloqueio das principais Via A para o interior da C Pnt Ae, junto 
aos principais eixos de penetracáo; 
(b) a eliminacáo da resisténcia inimiga no interior da C Pnt Ae; 
(с) defesa dos acidentes do terreno necessários à junção; e 
(d) defesa das ZL e zonas de aterragem, se for o caso. 


d. Manobra 
(1) Os esquemas de manobra representam a decisão do Cmt para a 
conquista e para a manutenção da C Pnt Ae, podendo apresentar diferenças entre 
si no tocante a limites entre as peças de manobra e/ou organização para o 
combate (Fig 7-5, 7-6 e 7-7) 
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Fig 7-5. Esquema de manobra para а manutenção da С Pnt Ae 





(2) No esquema de manobra para manutenção da С Pnt Ae, essa é 
dividida, normalmente, em setores pelas SU, náo precisando serobrigatoriamente 
iguais. Na divisão dos setores, o Cmt deve levar em consideração os seguintes 
aspectos, inerentes à defesa circular: 

(a)não sobrecarregar uma subunidade com objetivos de alta priorida- 
de; 

(b) proporcionar espaço de manobra suficiente para a conquistae a 
manutenção dos objetivos; 

(с) não dividir responsabilidade sobre eixos de aproximação, Via A ou 
objetivos, observando a divisão topotática do terreno; 

(d) evitar que uma subunidade tenha que combater em duas direções; 

(e) designar setores com menores frentes às subunidades responsá- 
veis pelos eixos de aproximação mais importantes do inimigo; e 

(f) aproveitar os obstáculos naturais para aumentar a frente de uma 
peça de manobra, em benefício das demais. 
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Fig 7-6. Esquema de manobra рага a conquista dos objetivos де assalto com a 
ZL no interior da L C Pnt Ae. 


(3) Frequentemente, as Z Ac designadas pelo Esc Sp e/ou o terreno, 
dificultam a manutenção do apoio mútuo dentro da С Pnt Ae do Btl. Nesses casos, 
o comandante seleciona os principais eixos de aproximação, mobiliando-os com 
posições de bloqueio valor SU e estabelece outros graus de resistência para as 
áreas menos importantes, tendo em vista buscar manter sempre o apoio mútuo 
entre os núcleos dos pelotões. 

(4) As medidas de coordenação e controle, utilizadas no esquema de 
manobra para a manutenção da C Pnt Ae, são idênticas ás do Btl na defesa. 

(5) No esquema de manobra para a conquista da C Pnt Ae, as medidas 
de coordenação e controle utilizadas são semelhantes às do ataque, podendo 
constar ainda, entre outras: 

-zona de lançamento, zonas de aterragem, locais de reorganização, 
eixos de progressão para as subunidades eL C Pnt Ae. 

(6) Deve-se buscar sempre que a SU empregada na conquista de 
determinada região seja também empregada na sua manutenção. Porém, de 
acordo com a situação, os limites entre as peças de manobra podem ser 
diferentes nas duas fases. 
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Fig 7-7. Esquema de manobra para a conquista dos objetivos de assalto com a 
ZL fora da L C Pnt Ae 


e. Organização para o combate 
(1) Elementos de primeiro escalão 

(a) Cada SU é organizada para cumprir sua missão no quadro da 
manobra. Em conseqüência da descentralização, as subunidades têm suas 
organizações modificadas para a conquista dos objetivos. As armas anticarro são, 
normalmente, atribuídas em reforço às subunidades. Essa composição pode 
modificar-se logo que seja restabelecido o controle centralizado. 

(b) Para a manutenção da C Pnt Ae, a organização para o combate 
de cada SU está intimamente ligada com a divisão das Z Aç, entre essas 
subunidades, de maneira que cada uma tenha poder de combate suficiente para 
atender as suas necessidades. 

(2) Elementos da reserva 

(a) Para a conquista da C Pnt Ae. 

1) Areserva inicial é, normalmente, de pequeno valor, a fim de que 
as forcas de assalto possam dispor do máximo poder de combate para o 
cumprimento de suas missões específicas. 

2) O Btl mantém, normalmente, uma reserva valor pelotão, desde 
que sejam empregadas todas as Cia Fuz em 1° escaláo. 
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3) Poderá, ainda, hipotecar um pelotáo de fuzileiros da subunidade 
encarregada da conquista dos objetivos de menor prioridade. 

4) Areserva, prioritariamente, desembarca junto com o escalão 
de assalto. 

(б) Para a manutenção da С Pnt Ae. 

1) A decisão sobre a missão, o valor, a prioridade de emprego, a 
localização e a situação de comando da reserva é fruto dos fatores da decisão; 

2) Frentes extensas, podem levar o Cmt Btl a definir o valor da 
reserva em detrimento do poder de combate das peças de manobra da ADA, 
auferindo-lhe maior flexibilidade рага intervir no combate, haja vista a exiguidade 
de meios. 

3) A princípio, a reserva permanece em Z Reu, podendo ainda, 
receber missão de proteção de locais críticos interiores (aeródromos, postos de 
comando, etc). 

(3) Elementos de segurança 
(a) Postos Avançados de Combate (Р Аус С) 

1) A composição, a missão e a execução das operações dos 
P Avç C são semelhantes às operações em qualquer forma de manobra defensiva, 
exceto quanto ao fato de que eles podem ser instalados a uma distância maior da 
L C Pnt Ae. 

2) Devido às grandes frentes e as distâncias sobre as quais as 
forças dos P Avç C operam, deve ser dada especial ênfase às comunicações e 
à segurança. Meios de comunicações e de vigilância, como rádios, radares e 
meios optrónicos, devem compor as forças dos Р Аус С. 

(b) Forças de reconhecimento e segurança 

1) São forças que desempenham missões de vigilância além dos 
Р Аус С, com ênfase nos principais eixos de aproximação do inimigo. Essa 
segurança adicional é fornecida pelos meios do esquadrão de cavalaria pára- 
quedista, atuando sob controle da brigada. 

2) Nas missões independentes, o Btl pode receber, em reforço, 
frações de cavalaria valor Pel. As forças de reconhecimento e de segurança 
desembarcam junto com o escalão de assalto e, se for o caso, valem-se de ZL ou 
ZP mais eixada com o cumprimento de suas missões. 


7-7. PLANO DE DESEMBARQUE 


a. Generalidades 

(1) O plano de desembarque inclui a sequéncia, a hora e o método de 
desembarque, e ainda o local de chegada das tropas e do material na área do 
objetivo para a execucáo da manobra. 

(2) O plano de desembarque é organizado pela Bda, coma colaboracáo 
dos Cmt e EM dos Ві. 

(3) No escaláo Btl, o plano de desembarque contém um plano de 
reorganização, que é preparado, a princípio, pela companhia precursora pára- 
quedista conforme diretrizes do comandante do batalhão e de acordo com a 
manobra idealizada, sendo difundido em “briefings” com os comandantes táticos 
e mestres de salto. 
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b. Zonas de lançamento e zonas de aterragem 
(1) Zona de lançamento é a zona especificada sobre a qual tropas 
aeroterrestres, equipamentos e suprimentos são lançados por pára-quedas ou 
sobre a qual suprimentos podem ser entregues por queda livre. 
(2) Zona de aterragem ou zona de pouso, emoperações aeroterrestres, 
é a zona especificada na área do objetivo, em que as aeronaves devem pousar. 

(a) Simultaneamente com o preparo do plano tático terrestre, são 
levantadas as ZL e as zonas de aterragem utilizáveis. Esse levantamento, 
normalmente, é realizado pelo pessoal especializado da F Ae, pelo E2 da Bda, 
pelo oficial de engenharia e pela companhia de precursores pára-quedista. 

(b) Realizado esse levantamento, o Cmt Btl, em coordenação com o 
E3 da Bda, assessorado por elementos de transporte de tropa e precursores, 
seleciona a(s) zona (s) de lançamento e/ou de aterragem a serem efetivamente 
utilizadas. 

(с) Em seguida, o Cmt Btl propõe a prioridade desejada da chegada 
de seus elementos nas áreas de desembarque. A Bda estabelece ahora e a ordem 
de desembarque de cada unidade. 

(d) A presteza no estabelecimento da conquista da cabeça-de-ponte 
aérea é fundamental para o sucesso da operação. Sempre que possível devemser 
utilizadas zonas de lançamento ou de pouso próximas ou sobre os objetivos de 
assalto. 


c. Plano de Reorganização 
(1) Generalidades 

(a) Por ocasião do assalto aeroterrestre, a tropa pára-quedista, bem 
como seu material, ficam dispersos na ZL. E necessário, portanto, um certo 
tempo, que deverá ser o menor possível, para reunir o material e reagrupar-se em 
unidades táticas, a fim de poder prosseguir no combate. Durante esta fase, 
denominada reorganização, a tropa é extremamente vulnerável. 

(b) Todos os esforços devem ser envidados para que a reorganização 
seja completada sem demora, o que também permitirá aos atacantes valerem-se, 
inicialmente, dos benefícios da surpresa. As equipes precursoras são utilizadas 
para auxiliar a reorganização. 

(c) Antes do Btl concluir a reorganização, a tropa além de tomar as 
medidas necessárias de segurança, deve providenciar a reunião dos extraviados, 
cuidar dos acidentados e terminar o recolhimento dos suprimentos. 

(а) A reorganização do Ві estará concluída quando as subunidades 
estiverem reunidas com 80% do seu efetivo e as comunicações estabelecidas. 
Quando as subunidades têm missões específicas imediatas, elas prosseguem 
sem esperar a completa reunião do batalhão. 

(2) Planejamento da reorganização 

(a) O planejamento da reorganização será completado, após a 
elaboração do plano tático terrestre e do plano de desembarque. 

(b) O planejamento da reorganização compreende: 

1) definição do processo de reorganização a ser empregado; 
2) designação dos locais de reorganização das SU; 
3) utilização dos meios auxiliares para a reorganização, como 
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identificação de pessoal e material com código alfa-numérico, utilização de 
fumígenos, bandeirolas, etc. 

4) medidas de segurança; 

5) estabelecimento das comunicações de comando e de controle 


de tiro; 

6) reconhecimento; 

7) recolhimento dos suprimentos de assalto; 

8) Localização do PS do batalhão e definição dos procedimentos 
de evacuação; 


9) hora e condições para as subunidades se deslocarem para o 
cumprimento da missão; e 
10) reunião de extraviados. 
(3) Reorganização noturna 

(a) Areorganização durante anoite torna-se mais complexa tendo em 
vista a falta de visibilidade e, consequentemente, a dificuldade de identificar pontos 
nítidos da ZL e de reconhecer o pessoal e material. 

(б) A noite, aumenta o número de extraviados e a perda de material, 
exigindo meios auxiliares mais complexos. 

(c) A principal vantagem da reorganização noturna é tornar a tropa 
menos vulnerável aos ataques aéreos e terrestres do inimigo, o que permite a 
reorganização em áreas menores e mais abertas, frequentemente realizadas na 
própria ZL ou ZP. 

(4) Processos de reorganização - O Btl pode se reorganizar por meio dos 
processos direto, balizado ou especial. (Fig 7-8) 
(5) Locais de reorganização (L Reo) 

(a) Os locais de reorganização são normalmente localizados nos 
limites da ZL e a sua identificação é feita por acidentes do terreno e por meios 
auxiliares instalados pela equipe de precursores pára-quedista. 

(b) Em geral, as primeiras frações pára-quedistas a aterrar são 
encarregadas de conquistar objetivos que propiciem a segurança necessária ao 
desembarque das unidades pára-quedistas que se seguem. As outras frações 
deslocam-se diretamente para os locais de reorganização, levando consigo o 
material necessário para o assalto. 
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Fig 7-8. Processos de reorganizacáo 


(c)OsL Reosão previstos para cada SU ou para todo o Btl, de acordo 
com o estudo de situação. 
(d) Um L Reo deve satisfazer os seguintes requisitos: 
1) oferecer boas condições de coberta e abrigo, especialmente 
para os desembarques diurnos; 
2) ficar tão perto quanto possível das ZL ou das zonas de 
aterragem, para apressar a reorganização e facilitar o reconhecimento doterreno. 
Para areorganização à noite, os locais de reorganização podem serna própria ZL; 
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3) permitir às subunidades do escalão de assalto reunirem-se e 
favorecer-lhes o início do deslocamento e/ou a tomada do dispositivo para o 
ataque; 
4) permitir a reunião inicial das armas de apoio; e 
5) estar próximo dositinerários que favoreçam as atividades dos 
elementos de apoio logístico. 
(e) Locais de reorganização alternativos deverão ser designados 
prevendo uma atividade inimiga inesperada, antes ou durante o desembarque. 
(f) OL Reo não exclui, necessariamente, a ocupação de uma Z Reu, 
podendo haver uma ou as duas medidas de coordenação e controle, particular- 
mente de acordo com a distância dos objetivos de assalto e o inimigo. 


d. Segurança 

(1) Durante a reorganização, a tropa precisa proteger as ZL, zonas de 
aterragem e L Reo, tomandotodas as medidas de segurança, independentemente 
das providências tomadas pelo Esc Sp. 

(2) Considerando-se o efetivo das forças aeroterrestres, a extensão das 
ZL e ZP e a situação dessas forças que, nesse período, ficam expostas aos 
ataques inimigos sem direções. Definidas, as medidas de segurança são de difícil 
execução. 

(3) As primeiras frações pára-quedistas têm, geralmente ao aterrarem, a 
missão de conquistar acidentes capitais que assegurem a reorganização das 
tropas e, em alguns casos, o desembarque (lançado de pára-quedas ou 
aerotransportado) de outras tropas e do suprimento imediato. 

(4) O valor da força encarregada da segurança de uma ZL ou ZP deve ser 
o menor possível, e estar em função das possibilidades do inimigo, da duração da 
missão e do terreno. Geralmente, é organizada uma linha de postos avançados 
(P Avç), a qual, pela sua localização, deve deixar a ZL/ZP livre dos fogos diretos 
do inimigo. 

(5) Os Cmt da tropa aeroterrestre tomam medidas de segurança, à 
proporção que os pelotões e companhias se reorganizam, recuperam o material 
lançado ou o descarregam das aeronaves. Os homens deslocam-se para os locais 
de reorganização das companhias em formações que atendam à segurança, à 
velocidade e à facilidade de comando. 

(6) Um Btl atuando isolado, em princípio, não empregará mais que uma 
companhia para segurança da ZL/ZP. O plano para segurança da ZL/ZP é 
preparado minuciosamente, especificando: valor, composição e organização da 
força de segurança, sua localização noterreno e missão de cada elemento. Logo 
após a reunião dos grupos de combate ou pelotões na ZL/ZP, os elementos de 
segurança deslocam-se diretamente para cumprir sua missão. 

(7) Quaisquer tropas inimigas, encontradas na ZL ou em suas imedia- 
ções, são imediatamente atacadas pelo elemento que desembarcar mais próximo 
delas, a fim de facilitar a reorganização das outras unidades. 

(8) O Cmt Btl coordena as medidas de segurança destinadas a proteger 
os L Reo das SU. Esta segurança compreende um sistema de Р Аус cobrindo todo 
o perímetro. Cada companhia estabelece uma linha de P Avç que consiste numa 
série de pequenos pontos de vigilância, postos de barreira nas estradas e 
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patrulhas. 

(9) Essas unidades de segurança são de efetivo reduzido, devido ao 
pouco tempo em que o local de reorganização será ocupado. 

(10) O planejamento é feito nos mínimos detalhes, incluindo missão, 
valor, composição e organização de cada elemento de segurança, localização dos 
pontos de vigilância, itinerários das patrulhas, comunicações e fogo de apoio. 


e. Reconhecimento 

(1) O planejamento de uma operação aeroterrestre em geral é feito 
utilizando-se cartas, esboços e fotografias aéreas, sendo necessário, tão logo 
seja possível, a realização de reconhecimentos para ratificar ou retificar a decisão 
tomada; 

(2) O CmtBtl inicia o reconhecimento terrestre na fase da reorganização. 
Enviam-se patrulhas para reconhecer as Via A para o objetivo, se possível o próprio 
objetivo, e colher dados acerca do inimigo. 

(3) Durante a reorganização, esses Cmtfazem as modificações julgadas 
necessárias nas missões das SU subordinadas, em face dos resultados do 
reconhecimento terrestre e da situação do inimigo. 

(4) As patrulhas partem dos locais de reorganização de sua SU ou 
diretamente da ZL, após a reorganização. 

(5) Seo Btlfor reforçado por elementos de cavalaria pára-quedista, estes 
são os mais aptos a realizar reconhecimentos. 

(6) Elementos de FE infiltrados na área de operações, compondo um 
“Comitê de Recepção”, propiciam ao Cmt Btl informações atualizadas sobre o 
terreno e sobre o inimigo. 

(7) Emface dos dados obtidos através do reconhecimento terrestre e da 
situação do inimigo o comandante poderá fazer as modificações julgadas 
necessárias nas missões das subunidades subordinadas. 


7-8. PLANO DE MOVIMENTO AÉREO 


a. Generalidades 

(1) O plano de movimento aéreo é elaborado em comum acordo entre os 
comandos da força aérea e da força terrestre que executam a operação. Indica as 
cargas das aeronaves, a designação das aeronaves para os grupamentos de vôo 
e as colunas aéreas, os locais de carregamento e de partida, as rotas de vôo e 
outras medidas para o movimento aéreo desde os aeródromos de partida. 
Participam ativamente de sua elaboração, os elementos da Força Aérea e da 
Companhia de Precursores Pára-quedista. 

(2) Constam do plano de movimento aéreo o quadro de repartição dos 
meios aéreos, o diagrama de rotas, o quadro horário de movimento aéreo e o 
quadro de movimento aéreo. 

(3) Avulta de importância, para o planejamento no escalão Btl, o quadro 
de movimento aéreo. 

(4) Paraconfeccionaro plano de movimento aéreo é necessário, conciliar 
as necessidades táticas da F Ter, da F Ae e as limitações técnicas dos meios de 
transporte. 
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b. Quadro de Movimento Aéreo 

(1) O quadro de movimento aéreo, recebido da brigada ou planejado pelo 
batalhão, deve conter os seguintes dados: 
(a)quantidade e tipo de aeronaves; 
(b) distribuição pelas vagas e séries de aeronaves; 
(c)aeródromos de partida; 
(d) zonas de lançamento e de aterragem de destino; e 

(e) horas de embarque, decolagem e lançamento ou aterragem. 

(2) De posse desses dados, o Cmt indica a prioridade e a sequéncia do 

movimento das SU e prepara o quadro de carregamento de sua unidade. 


c. Outros һ 

(1) Quadro de repartição dos meios aéreos - Ea consequência do estudo 
que decorre das imposições do plano de desembarque (necessidades táticas) e 
das limitações técnicas e táticas dos meios de transporte. 

(2) Diagrama de rotas e quadro de rotas - E a consequência do estudo 
da aproximação para a área do objetivo e do reagrupamento após o desembarque. 

(3) Quadro -horário de movimento aéreo - Neste quadro figuram todos os 
elementos que permitam controlar o desenvolvimento do movimento aéreo e 
melhor fixar os entendimentos para o apoio. 

(4) E desejável que os comandantes de frações tomem conhecimento 
desses documentos com afinalidade de orientá-las, em uma situação de conduta, 
caso as aeronaves não atinjam o seu destino. 


7-9. PLANODEAPRESTAMENTO 


a. O aprestamento inclui todas as ações realizadas entre o recebimento da 
ordem preparatória até a decolagem das aeronaves. Engloba a reunião e a 
preparação de pessoal e de material, o deslocamento para as áreas de aprestamento 
final e os procedimentos para o embarque nas aeronaves. 


b. Quadro de Carregamento 

(1) O quadro de carregamento estabelece a distribuição do Ві aeronaves 
disponíveis. Tem como base o quadro de movimento aéreo. 

(2) Na distribuição do Btl pelas aeronaves disponíveis, o comandante 
observa os seguintes fatores: integridade tática; dissociação dos meios e auto- 
suficiência de cada carga. 

(a) Integridade tática 

1) Deve ser mantida sempre que possível. Isso pode ser normal- 
mente conseguido com as pequenas frações, colocando-se seus integrantes na 
mesma aeronave. 

2) Para frações maiores que pelotão, obtém-se a integridade 
tática distribuindo-as em um mesmo elemento de aeronaves, o que proporciona 
rapidez nareorganização. 

(b) Dissociação de meios - A dissociação de meios como armas de 
apoio e de comunicações, além dos elementos de comando pelas aeronaves de 
um mesmo elemento de aviões, evita vulnerabilidades no sistema de comando e 


7-18 


C7-20 7-9/7-11 


controle e de apoio de fogo do Btl, se ocorrer a perda de uma aeronave. 
(c)Auto-suficiência de cada carga - A auto-suficiência de uma carga 
assegura que os elementos de uma aeronave sejam capazes de operar efetiva- 
mente para o cumprimento de sua missões nos casos de erros de ZL ou de 
aterragem de emergência em locais não previstos. Por exemplo: embarcar o 
armamento com sua guarnição e munição e o comandante com sua fração. 
(3) Cargas-tipo 
(a) A carga-tipo é uma habilidosa composição de carga, pessoal e 
material, nos limites de carga das aeronaves, para o transporte da unidade. 
(b) A distribuição das frações e SU pelas aeronaves disponíveis são, 
normalmente, padronizadas nas unidades pára-quedista por meio de cargas-tipo. 
(c) Para cada missão, o Btl examina suas necessidades e procede 
as alterações necessárias nas cargas-tipo. A carga-tipo é a base para o quadro 
de carregamento de cada aeronave. 
(4) O S3 e o S4 da unidade preparam o quadro de carregamento. Ao 
término desse planejamento, os Cmt SU confeccionam o manifesto de vôo e 
lançamento (relação de pessoal e material). 


7-10. OPERAÇÕES SUBSEQUÊNTES 
Generalidades 


a. Após o assalto aeroterrestre (conquista e manutenção) podem seguir-se 
ações defensivas ou ofensivas, tais como: uma defesa continuada da С Pnt Ae, 
uma junção, uma substituição em posição, um retraimento, uma retirada ou um 
aumento de forças na área do (s) objetivo (s) para constituição de uma base para 
futuras operações de combate. 


b. O retraimento e a retirada devem ser planejados como parte do esquema 
de manobra, ou como resultado da ação do inimigo. Pode ser realizado por via 
terrestre, aérea ou aquática. 


c. O Btle a Bda raramente conduzem uma ação retardadora, devido às 
deficiências de comunicações, de mobilidade terrestre, de apoio de fogo, de 
comando e controle e ainda à falta de blindados. 


7-11. INCURSÕES AEROTERRESTRES 


a. Generalidades 
(1) As incursões aeroterrestres são semelhantes a outras incursões, 
exceto pelo fato de que a força de incursão utiliza o transporte aéreo para deslocar- 
se para a área de objetivo. 
(2) A força de incursão aeroterrestre é a mais apta para se deslocar a 
maiores distâncias de apoio do elemento que a enquadra. 


b. Finalidades 
(1) Dissimular outras operações. 
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(2) Destruir, capturar ou inquietar forças inimigas. 
(3) Destruir instalações e/ou material inimigo. 
(4) Obter informações sobre o inimigo. 
(5) Capturar e/ou resgatar pessoal. 
c. Planejamento 
(1) A força de incursão é organizada em grupamentos ou frações 
apropriadas para cada tarefa específica. A reserva pode ser mantida fora da área 
do objetivo para ser transportada por via aérea ou pode não ser constituída 
(2) O retraimento deve ser cuidadosamente planejado e planos alterna- 
tivos de retraimento devem ser previstos. Algumas condições favorecem o 
retraimento terrestre, tais como: 
(a) a distância das linhas amigas é relativamente curta; 
(b) cobertas e abrigos favorecem o deslocamento de pequenos 
grupos; 
(с) forças inimigas se encontram largamente dispersas; 
(а) a força de incursão encontra-se levemente equipada; e 
(e) possibilidade de apoio de guerrilheiros, simpatizantes e/ou 
elementos de FE. 


7-12. INTERDIÇÃO DE ÁREA 


a. A umaforça pára-quedista pode ser atribuída a missão de interdição para 
impedir ou dificultar as operações inimigas em uma determinada área. 


b. Este tipo de operação é adequada quando em combinação com uma 
ofensiva de vulto realizada por forças amigas. 


c. Para o estudo pormenorizado, consultar o C 7-30 - BRIGADA DE 
INFANTARIA e С 57-30- OPERAÇÕES AEROTERRESTRES. 


7-13. APOIO DE FOGO 


a. Devido ao seu limitado apoio de fogo orgânico, o Btl recebe um maciço 
e cerrado apoio de fogo aéreo e/ou naval. 


b. No início do assalto, o apoio de fogo deve ser proporcionado pelo fogo 
aéreo e/ou naval e pelos meios orgânicos da unidade, até que a artilharia de 
campanha esteja disponível. 


c. O planejamento do apoio de fogo é iniciado com o recebimento da diretriz 
do comandante para a missão e é desenvolvido durante toda a operação. Desse 
planejamento devem constar: 

(1) localização dos alvos, concentrações e barragens de apoio às 
missões ofensivas e defensivas do plano tático terrestre; 

(2) seleção das posições iniciais (RPP) da bateria de artilharia e do Pel 
de morteiro, que possibilitem rápida ocupação após o lançamento ou aterragem 
e facilitem o apoio de fogo contínuo para a conquista dos objetivos de assalto; 
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(3) seleção das posições suplementares (RPP) para proporcionarem 
apoio aos elementos de segurança, fora da L C Pnt Ae; 

(4) forma de emprego - quando o Btl for empregado enquadrado na 
brigada, até o estabelecimento da C Pnt Ae, uma bateria de obuses pode ficarem 
apoio direto ao batalhão. Se empregado isolado, constituindo FT, essa bateria 
normalmente areforça; 

(5) alinha de coordenação de fogo (LCF)e linha de coordenação de apoio 
de fogo (САР), traçadas sempre que necessárias, para coordenar os fogos das 
forças empenhadas na operação; 


d. As armas de apoio do Btl são distribuídas prioritariamente ao escalão de 
assalto, para que a unidade disponha do apoio de fogo de suas armas orgânicas 
no mais curto prazo; e 


e. Os OA de artilharia e Mrt devem, sempre que possível, integrar o escalão 
de assalto. 


7-14.COMUNICAÇÕES 


a. Para a conquista e manutenção da С Pnt Ae, seguem-se as mesmas 
prescrições para o ataque e a defesa. 


b. Durante a reorganização 

(1) Durante a reorganização, os meios visuais, os mensageiros e o rádio 
são os meios de comunicações mais utilizados. Normalmente, não se estende 
fio nesta fase, e as redes-rádio são abertas imediatamente após o desembarque. 

(2) No local de reorganização, sem demora, são instalados os PC, 
estabelecendo-se, em seguida, as redes-rádio, de operações, do comandante e 
logística, as quais podem ser empregadas para cooperar na reorganização. 

(3) A reorganização pode ser considerada completa quando, além do 
efetivo mínimo de 80%, as comunicações tiverem sido estabelecidas. 


7-15. APOIO LOGÍSTICO 


a. O plano de Ap Log é preparado à semelhança dos planos para as 
operações convencionais. Nas operações aeroterrestres, o plano de apoio 
logístico inclui, além das atividades normais, as instruções para o aprestamento. 


b. O plano deve ser minucioso, requerendo o máximo de atenção, particu- 
larmente quanto à coordenação com o Esc Sp e as SU subordinadas. Por 
exemplo: medidas necessárias para a obtenção de equipamentos de lançamento 
de material específico, armamento e munição; e suprimentos a serem consumi- 
dos na área de aprestamento. 


c. Na fase do assalto, a atividade de evacuação fica restrita ao âmbito do 
Ві, até que os meios da Bda passem a operar. 


d. Na atividade de transporte, o plano trata da previsão do transporte do 
pessoal e dos suprimentos de assalto para a área de aprestamento, dos 
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transportes necessários durante esta fase e, posteriormente, do carregamento do 
material visando ao assalto aeroterrestre. 


e. A Bda poderá reforcar o Btl, sempre que possível, com equipes de 
manutencáo e suprimento a fim de complementar tais atividades logísticas. 


f. Devido as características das operacdes aeroterrestres, os processos 
especiais de suprimento sáo muito utilizados. 
ARTIGO III 
OPERAÇÕES DE GARANTIA DA LEIE DA ORDEM 


7-16. GENERALIDADES 
Para o estudo do emprego do batalhão em operações de garantia da lei e 


da ordem, deve-se consultar o manual específico, IP 85-1 - OPERAÇÕES DE 
GARANTIA DA LEI E DA ORDEM. 
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CAPÍTULO 8 


OUTRAS OPERAÇÕES 


ARTIGO I 
SUBSTITUIÇÃO 


8-1. CONCEITO 


Substituições são operações de combate realizadas por uma unidade, ou 
parte dela, quando assume a Z Aç ou a missão de outra unidade em qualquer 
missão de combate. 


8-2. FINALIDADE 


Quando as operações táticas se prolongam durante períodos extensos, 
pode ser necessária a substituição periódica de unidades empregadas, para 
conservação do poder de combate, para a manutenção da eficiência combativa ou 
para reequipar, reinstruir e ensaiar as forças para operações especiais ou, ainda, 
mudar o ritmo da operação, aumentando a impulsão em operações ofensivas. O 
planejamento tático, normalmente, prevê substituições periódicas das tropas. 


8-3. TIPOSDE OPERAÇÕES DE SUBSTITUIÇÃO 
a. Ultrapassagem 
b. Acolhimento 


c. Substituição em posição 
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8-4. CONSIDERAÇÕES BÁSICAS 


a. O ponto crítico, de qualquer uma das operações de substituição, é o 
momento em que há o emassamento de tropas. Essa vulnerabilidade deve ser 
reduzida, com a realização de uma estreita coordenação de planos e cerrada 
cooperação entre as unidades que executam a substituição. 


b. Os seguintes aspectos devem ser considerados no planejamento e na 

execução de todos os tipos de operações de substituição: 

(1) deve ser proporcionado tempo adequado para o planejamento e o 
reconhecimento; 

(2) devem ser expedidas ordens preparatórias o mais cedo possível; 

(3) os planos são minuciosos, simples e bem coordenados entre todos 
os escalões das unidades que substituem e das substituídas; 

(4) sempre que possível, as substituições são executadas em períodos 
de visibilidade reduzida; 

(5) os planos de dissimulação incluem todos as medidas praticáveis para 
assegurar o sigilo e a surpresa; 

(6) a substituição é executada no mais curto prazo possível; 

(7) são tomadas todas as precauções para reduzir a vulnerabilidade ao 
ataque inimigo durante a substituição; 

(8) as unidades que substituem e as substituídas mantêm ligações 
mútuas; 

(9) as unidades de apoio ao combate são substituídas em oportunidades 
diferentes das unidades de combate por elas apoiadas; e 

(10) a hora em que o comando passa do Cmt substituído para o Cmt 
substituto e as condições nas quais tal substituição deve processar-se, são 
estabelecidas entre os dois Cmtinteressados ou determinados pelo comandante 
imediatamente superior. 


c. Escolha do tipo de substituição antes do ataque 
(1) Em operações, frequentemente, é necessário que seja realizada a 
substituição de uma unidade em contato. Tal substituição pode ser realizada 
através de uma substituição em posição ou por uma ultrapassagem. 
(2) A substituição em posição, antes do ataque, deve ser empregada 
quando: 
(a) há tempo disponível para sua realização; 
(b) o atacante tem necessidade de maior conhecimento do terreno e 
da situação do inimigo; 
(c) a tropa substituída é necessária em outra área. 
(3) A ultrapassagem é preferida antes do ataque quando: 
(a) não há tempo suficiente para executar uma substituição em 
posição; 
(b) é planejada uma modificação importante na direção de ataque; 
(c) énecessária a flexibilidade na escolha do dispositivo para ataque. 


d. Em operações defensivas, ostipos de substituição normalmente utiliza- 
dos são o acolhimento e a substituição em posição. 
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8-5. ULTRAPASSAGEM 


a. Conceito - A ultrapassagem é uma operação que consiste na passagem 
de uma força que ataca através do dispositivo de outra que está em contato com 
o inimigo. 

b. Finalidade - A ultrapassagem pode ser realizada com uma das 
seguintes finalidades: 

(1) manter a impulsão do ataque; 

(2) realizar uma mudança de direção de ataque; 

(3)explorar pontos fracos da posição do inimigo, através do emprego da 
reserva; e 

(4) iniciar uma ofensiva em frente onde havia estabilização. 


с. Planejamento 

(1) A realização de uma ultrapassagem exige um contato cerrado entre 
os comandantes das unidades que participaráo da operacáo. Nesse contato é 
realizada uma reuniáo de planejamento para que sejam acertados todos os 
detalhes da operacáo. 

(2) Em todos os escalóes é realizada a troca de pessoal de ligacáo. 

(3) Deve haver uma estreita coordenação entre os Cmt da tropa ultrapas- 
sada e a que vai ultrapassar em relacáo aos seguintes aspectos: 

(a) troca de planos (inclusive o de comunicações) e informações; 

(b) medidas de seguranca, visando principalmente diminuir as 
vulnerabilidades nas horas de maior concentração de tropas, durante a ultrapas- 
sagem; 

(c) planejamento de reconhecimentos; 

(d) seleção das regiões de passagem - As regiões de passagem, em 
relação ao dispositivo da tropa em contato, levam em consideração os intervalos 
existentes entre as unidades em posição ou em seus flancos. 

(e) fornecimento de guias - A unidade que será ultrapassada deverá 
ceder guias capazes de mobiliar até os P Lib Pel da unidade que realizará a 
ultrapassagem; 

(f) deverá ser determinada a prioridade na utilização das estradas. 
Normalmente esta prioridade é atribuída a unidade que ultrapassa; 

(9) o controle de tránsito, normalmente, será responsabilidade da 
tropa que é ultrapassada; 

(h) deverá haver uma estreita coordenacáo relativa ao apoio de fogo, 
pois este, normalmente, é realizado pela tropa ultrapassada, utilizando apenas 
seus meios de fogo indireto (pelotão de morteiro no escalão Btl). 

1) O pelotão de morteiro da unidade que ultrapassa, normalmen- 
te, só será empregado após a assunção do comando da Z Ac, isto se deve aofato 
de se tentar evitar ao máximo a concentração desnecessária de tropas, pois os 
bons locais para entrada em posição, possivelmente, já estarão ocupados pelas 
instalações da unidade a ser ultrapassada. 

2) Normalmente, o apoio de fogo, não inclui as armas de tiro tenso 
da unidade a ser ultrapassada, em virtude das grandes dificuldades de coordena- 
ção e controle. 
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(i)a hora de passagem de comando da zona de ação, normalmente, 
será a hora de ataque da unidade que ultrapassa, podendo ser ainda no momento 
do desencadeamento dos fogos de preparação ou a uma hora pré-determinada;e 

(j) abertura de brechas em campos de minas. 

(4) A ordem preparatória deve anteceder a operação com o máximo de 
prazo que permita o início dos preparativos. São elementos essenciais de uma 
ordem preparatória para uma ultrapassagem: 

(a) duração da operação, com respectivas horas de início e término; 

(b) assuntos a coordenar entre as tropas participantes; 

(c) escolha das regides de passagem; 

(d) prioridade na utilização das estradas. 

(e) hora da passagem de comando da zona de ação; 

(f) apoios a serem prestados e responsabilidades. 


d. Execução 
(1) Os elementos da unidade ultrapassada permanecem em posição e 
apóiam o ataque até que seus fogos se tornem perigosos para a tropa atacante, 


ocasião em que devem ser retirados ou receber outra missão na região do ataque. 
(Fig8-1) 
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Fig 8-1. Visualização do esquema de manobra de uma ultrapassagem 
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(2) Os elementos da unidade que ultrapassa se deslocam durante os 
períodos de visibilidade reduzida, das posições de retaguarda (Z Reu) para 
transporem a LP na hora prevista. 

(3) Com o objetivo de reduzir a concentração de tropas, cálculos de 
marcha são realizados visando que as unidades cheguem à LP na hora prevista, 
eliminando a necessidade de ocupação de posições de ataque. 

(4) As reservas da unidade em contato, podem ser deslocadas para Z Reu 
à retaguarda, imediatamente antes do início da ultrapassagem, também com o 
objetivo de reduzir a concentração de tropas na área durante a operação. Tal 
procedimento é prescrito, normalmente, pelo comando que ordena a ultrapassagem. 

(5) No escalão BI, podemos realizar uma comparação com a operação 
de ataque noturno, pois na ultrapassagem a tropa também percorrerá itinerários 
balizados, receberá guias, cedidos pela unidade ultrapassada, e utilizará como 
uma das principais medidas de coordenação e controle os P Lib, que serão 
determinados até o escalão Pel. 

(6) Devido a complexidade da operação, devemos tentar simplificar ao 
máximo sua execução. Um procedimento é batizar os diversos itinerários a serem 
percorridos com o nome de cores, utilizando lanternas ou fitas, com as respectivas 
cores. Usa-se o mesmo artifício para balizar os locais de passagens 

(7) No caso da tropa que estiver realizando a ultrapassagem possuir 
blindados, estes devem permanecer na última posição coberta e abrigada, sem 
comprometer, com o ruído, o sigilo da operação. O momento em que os Bld 
cerrarão à frente, utilizando itinerários balizados, será definido de acordo com o 
processo a ser adotado para empregar o combinado Infantaria-CC. 

(8)A ultrapassagem é uma operação realizada quando for um meio para 
se obter um melhor resultado em uma ação principal subsequente, ou seja, о 
planejamento da ultrapassagem é dependente do planejamento da operação que 
se seguirá à mesma. Comisso, a maioria dos meios, durante a operação, não deve 
utilizar, necessariamente, os melhores locais de passagem. Considerar-se-á, 
para a escolha destes locais, a Z Açdo esforço principal na operação subsequente. 


8-6. SUBSTITUIÇÃO EM POSIÇÃO 


a. Conceito - A substituição em posição é uma operação de combate na 
qual uma unidade ou parte dela é substituída, em uma área, por outra unidade, 
após ordem do Esc Sp. 


b. Finalidade - A substituição em posição será realizada com um dos 
seguintes objetivos: 
(1) substituição para continuar a defesa: 
(a) homem por homem e arma por arma; 
(b) a tropa que substitui utiliza o mesmo dispositivo da tropa 
substituída, realizando as alterações que julgar necessárias somente após a 
substituição estar concluída. 
(2) Substituição para continuar ataque - Será realizada por área ea tropa 
que substitui poderá realizar alterações no dispositivo mesmo antes da substitui- 
ção estar concluída. 
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c. Planejamento e execução 
(1) A ordem de substituição do Esc Sp, normalmente, prescreve que a 
mesma seja realizada à noite ou em condições de visibilidade reduzida, o intervalo 
de tempo no qual a operação deva ser realizada, podendo ainda, incluir a 
seqüência de substituição a ser empregada. O planejamento deve estar subordi- 
nado aos seguintes aspectos: 

(a) intervalo de tempo da substituição. Normalmente, o comando 
enquadrante determinará os horários de início e término da substituição. 

1) em uma só noite: aumenta a concentração de tropas na área 
e diminui a possibilidade de quebra do sigilo; 

2) em mais de uma noite: diminui a concentração de tropas na 
área e aumenta a possibilidade de quebra do sigilo. 

(b) seqüência da substituição: 

1) da frente para a retaguarda quando a maioria de meios estiver 
sendo empregado no LAADA. 

2)daretaguarda parafrente quando a maioria de meios não estiver 
sendo empregado no LAADA. 

Caso não seja especificada pelo Esc Sp, na determinação da 
seqüência, ambos os comandantes devem considerar: a missão subseqüente da 
unidade que substitui, o valor e a capacidade combativa da unidade que vai ser 
substituída, a possibilidade do inimigo interferir, as características do terreno, a 
necessidade de variar o procedimento e a natureza e o valor dos elementos 
envolvidos na operação. 

(c) Seqüência da substituição dos elementos em 12 escalão. 

-simultaneamente: aumenta a concentração de tropas na área e 
diminui o período de tempo sob exposição ao fogo inimigo. 

- sucessivamente: diminui a concentração de tropas na área e 
aumenta o período de tempo sob exposição ao fogo inimigo. 

Numa situação em que três elementos são empregados à frente a 
substituição poderá ser feita um a um ou simultaneamente. Nesse caso deve-se 
evitar a substituição de elementos vizinhos ao mesmo tempo, será aconselhável 
substituir primeiro os elementos dos flancos e posteriormente o do centro, ou vice- 
versa. 

(2) As substituições devem ser realizadas em períodos de visibilidade 
reduzida, normalmente à noite, isto como objetivo de manter o sigilo da operação. 

(3) Porser uma operação complexa, exige uma ampla coordenação entre 
os comandos das tropas substituída e substituta, principalmente nos seguintes 
assuntos: 

(a) Troca de planos e informações: 

1) plano de defesa ou ataque; 
2) plano de apoio de fogo; 
3) plano de barreira, demais planos que estejam em vigor. 
(b) Reconhecimento 
1)devemsertomadas providências para o reconhecimento diurno 
do comandante e estado-maior e de todos os escalões que se fizerem necessá- 
rios da unidade que substitui; 
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2)os reconhecimentos incluem as posições de defesa, itinerári- 
os, zonas de reunião, posições de armas e instalações de serviço; 

3)o reconhecimento aéreo deve ser feito pelos mesmos aviões ou 
helicópteros que atuam em proveito do elemento substituído. 

(c) Medidas de segurança - Todo esforço deve ser feito para evitar 
revelar a operação ao inimigo: 

1) manutenção da fisionomia da frente pela tropa substituída 
(patrulhas, fogos, comunicações, e outros); 

2) sistema de rádio da tropa substituta em silêncio; 

3) defesa antiaérea em alerta durante a substituição; e 

4) limitação dos efetivos para os reconhecimentos. 

(d) Itinerários de substituição - A exemplo das ultrapassagens estes 
itinerários devem estar balizados e reconhecidos, existindo ainda a presença dos 
guias cedidos pela tropa substituída. O artifício de balizar os itinerários com cores, 
a exemplo da ultrapassagem, também é válido nas substituições. 

(e) A prioridade de utilização das estradas será da tropa substituta 
e o controle de trânsito será de responsabilidade da tropa substituída. 

(f) A passagem de comando ocorrerá após a substituição completa 
dos elementos de primeiro escalão e quando também estiverem estabelecidas os 
sistemas de comunicações necessários. Até a passagem de comando, os 
elementos da unidade substituta, que já tiverem completado sua parte na 
operação, estarão sob controle operacional do Cmt da tropa substituída. 

(9) Caso venha a ocorrer qualquer situação de conduta, antes da 
passagem de comando, o Cmt da tropa substituída tem a responsabilidade de 
solucioná-la. 

(h) O planejamento de uma substituição é centralizado, enquanto sua 
execução é descentralizada, por este motivo, para êxito da operação, devem ser 
empregadas algumas medidas de coordenação e controle, como itinerários de 
substituição, P Lib Cia, P Lib Pele Z Reu. (Fig 8-2) 

(i) A unidade substituta, com auxílio de guias cedidos pela unidade 
a ser substituída, percorre os itinerários de substituição, previamente balizados. 
Ao serem atingidas as posições da tropa substituída, a substituição é realizada 
homem a homem. 

(j) Após a substituição, as tropas que saíram de posição retiram-se 
utilizando seus itinerários de retraimento, que podem ser os mesmos utilizados 
pela tropa que entrou em posição, e ocupam uma Z Reu preestabelecida. 
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Fig 8-2. Visualização do esquema de manobra de uma substituição em posição 


(4) Apoio de fogo 

(a) No tocante ao apoio de fogo continuará em vigor o plano de apoio 
de fogo datropa substituída, sendo que a tropa que substitui poderá levantar novos 
alvos. 

(6) Normalmente as unidades de apoio de fogo que serão substituídas 
permanecem em posição até que as unidades de primeiro escalão tenham sido 
substituídas. 

(с) Se houver posições de tiro suficientes, a unidade de apoio de fogo 
substituta pode escolher novas posições das quais as missões de tiro de uma 
unidade substituída possam ser cumpridas. Caso contrário, as unidades de apoio 
de fogo serão substituídas nas posições que ocupam, realizando-se a substitui- 
ção fração por fração, para evitar o congestionamento. 

(d) Quando a substituição é feita em mais de uma noite, uma peça 
por SU entra em posição na primeira noite, com a finalidade de colher os dados 
de tiro. 

(e) O tempo disponível e outros fatores podem exigir a troca de certas 
armas e equipamentos. As dificuldades de uma correta ancoragem das armas à 
noite, os reparos das metralhadoras e placas-base dos morteiros devem ser 
permutados pelas unidades. 

As armas coletivas podem ser trocadas se não puderem ser 
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facilmente deslocadas ou quando não houver prejuízo para a eficácia do tiro. Se 
houver permuta, ela deve ser feita arma por arma e sua execução de acordo com 
a ordem do Esc Sp. 
(5) Apoio logístico - As unidades envolvidas devem coordenar o seguinte: 

(a) transferência de suprimentos; 

(b) uso das instalações; 

(c) desdobramento dos orgãos de serviço; 

(d) uso dos meios de transporte; e 

(e) controle de trânsito. 


8-7. ACOLHIMENTO 


a. Generalidades 

(1) O acolhimento é uma operação na qual uma força que realiza um 
movimento retrógrado passa através da Z Aç de uma outra força que ocupa uma 
posição defensiva à retaguarda. O acolhimento perdura até que as forças que 
retraem se coloquem sob proteção dos fogos do elemento à retaguarda. 

(2) Esta operação é bastante empregada pelas forças de segurança em 
retraimento para a ADA. 

(3) As medidas são estabelecidas da mesma forma que na ultrapas- 
sagem, podendo-se considerar esta operação uma “ultrapassagem para retaguar- 
da”. Deve ser estabelecido um sistema de identificação mútua entre as tropas. 


b. Planejamento e execução 

(1) As operações de acolhimento, normalmente, ocorrem durante a 
realização de um movimento retrógrado. Neste caso, seu planejamento está 
intimamente relacionado ao planejamento deste. 

(2) Por ser uma operação complexa, é necessário que haja uma 
coordenação de todos os detalhes da manobra. Normalmente é realizada atroca 
de elementos de ligação em todos os escalões. 

(3) As áreas ou pontos selecionados para a passagem das tropas que 
retraem devem estar desocupadas, balizadas e localizadas entre os elementos 
das unidades em posição, ou em seus flancos. 

(4) Os itinerários de retraimento, se possível, devem estar balizados, 
porém é importante lembrar que este balizamento estará sendo feito visando uma 
tropa que virá da mesma direção que o inimigo, fato este que obriga uma perfeita 
coordenação, de modo que seja usado um sistema de balizamento discreto e que 
este seja retirado, pela tropa que retrai, à medida que for sendo utilizado. Os 
itinerários podem ser balizados por fitas ou fios. A utilização de sinais luminosos 
(lanternas) torna-se ineficaz em virtude da direção de aproximação ser a mesma 
do inimigo. 

(5) Quando o retraimento for sem pressão do inimigo, podem ser 
planejadas linhas de controle e pontos de ligação na área de segurança datropa 
que realizará o acolhimento. Estas medidas visam possibilitar que nos pontos de 
ligação sejam fornecidos guias para a unidade que realizará o retraimento. 

(6) Na hora prevista, elementos da força que retrai iniciam o deslocamen- 
to diretamente para retaguarda, dentro de sua Z Aç. Esses deslocamentos, 
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preferencialmente, devem ser realizados durante os períodos de visibilidade 
reduzida. 

(7) O Cmt da força que retrai é responsável pela identificação do último 
elemento de sua tropa a passar através da unidade em posição. 

(8) Com o objetivo de reduzir a concentração de tropas durante o 
acolhimento, é conveniente retrair em primeiro lugar as unidades e instalações de 
Ap Log, a reserva e os elementos e instalações de comando e de controle não 
essenciais e, posteriormente, os elementos de combate e de outras forças em 
primeiro escalão. 

(9) A transferência de responsabilidade pela Z Aç deve ocorrer quando a 
unidade que retrai completa a passagem por uma determinada linha do terreno 
(linha de controle de fogo, LAADA ou linha de controle) ou a uma hora determinada. 

(10) Para o sucesso da operação é necessário que sejam utilizadas 
algumas medidas de coordenação e controle, pela tropa que executa oretraimen- 
to, conforme observado no artigo V do capítulo 5 do presente manual. 


ARTIGO II 
JUNÇÃO 


8-8. GENERALIDADES 


a. Conceito - Operação que envolve a ação de duas forças terrestres 
amigas que buscam o contato físico, podendo ser realizada entre uma força em 
deslocamento (força de junção) e uma outra estacionária ou entre duas forças em 
movimento convergente. 


b. A junção ocorre, normalmente, durante a execução das seguintes 

operações: 

(1)operações aeroterrestres, aeromóveis e anfíbias; 

(2) na substituição de uma unidade isolada; 

(3) em um ataque para juntar-se a forças de infiltração; 

(4) na ruptura do cerco a uma força; 

(5) no encontro com forças irregulares amigas; 

(6) convergência de forças independentes; e 

(7) no auxílio a uma força dividida. 


c. As unidades blindadas ou mecanizadas são as mais aptas para 
constituírem as forças de junção. 


8-9. PLANEJAMENTO 


a. Considerações iniciais 
(1) E uma operação extremamente dinámica na sua execução, complexa 
e que exige grande flexibilidade no planejamento e na realização das missões 
previstas. 
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(2) Requer planejamento detalhado e estreita coordenação entre as 
forças envolvidas. 

(3) Quando a junção é planejada desde o início das operações, oficiais 
de ligação poderão ser trocados entre as forças que realizarão a operação e o seu 
planejamento realizado de forma conjunta. 

(4) As medidas adotadas no planejamento inicial poderão evoluir no 
decorrer da operação, exigindo um meticuloso estudo de situação continuado e 
permanente coordenação. 


b. Peculiaridades dos fatores da decisão 

(1) Missão 

(a) Força de junção - Evitar engajamento decisivo, antes da chegada 
à área de objetivos. 

(b) Força estacionária - Manter o terreno que permita a realização da 
junção. 

(2) Inimigo 

(a) Força de junção - Do estudo das possibilidades do inimigo, devem 
ser selecionadas faixas do terreno onde houver a menor resistência por parte 
desses. 

(b) Força estacionária - Manter um fluxo de informações para 
complementar o estudo de situação da força em movimento. 

(3) Terreno 

(a) Força de junção - Selecionar faixas do terreno que permitam 
realizar o avanço da tropa o mais rápido possível. 

(b) Força estacionária - Selecionar acidentes capitais que tenham 
comandamento sobre o(s) ponto (s) de junção, ou que favoreçam a execução da 
operação. 

(4) Meios - Priorizar os equipamentos de comunicações para os elemen- 
tos de primeiro escalão que executarão a junção, bem como, meios optrônicos, 
caso a operação seja noturna. 

(5) Tempo - O tempo constitui-se em fator crítico para o sucesso de uma 
operação de junção, pois atropa que constitui a força estacionária, em princípio, 
tem restrições no que se refere ao seu apoio logístico. A sincronização das ações, 
baseada na velocidade de progressão da força de junção, deve ser observada. 


c. Comando e controle 
(1) Ligações e responsabilidades de comando 
(a) O comando enquadrante da manobra geral (Bda, DE ou Ex Cmp) 
define as relações de comando e as responsabilidades das duas forças, antes do 
início das operações. 
(b) Após a junção, as forças poderão permanecer sob uma das 
seguintes situações: 
1) sob o comando do escalão enquadrante; 
2) uma unidade sob o controle operacional da outra; e 
3) combinadas, formando umaforça única, sob o controle centra- 
lizado de um dos comandantes. 
(2) Coordenação dos esquemas de manobra 
(a) Os esquemas de manobra serão permutados, desde o início da 
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operação, para estabelecer as medidas de controle necessárias. 

(b) São estabelecidas, entre outras medidas de controle: 

1) Ponto de junção - Local onde ocorrerá o contato físico entre as 
duas forças. Deve ser facilmente identificável no terreno e localizado no cruzamen- 
to do eixo de progressão da força de junção com a linha das forças de segurança 
da Z Aç da força estacionária. Caso as forças de segurança já tiverem retraído, о 
ponto de junção pode ser estabelecido no próprio LAADA. Deverão ser estabele- 
cidos pontos de junção alternativos. 

2) Linhas de controle - Empregadas para facilitar o controle, a 
localização e a aproximação da força de junção pela força estacionária. Devem ser 
estabelecidas a uma distância que permita a abertura das diversas redes-rádio e 
compatível com os meios de comunicações disponíveis pelas duas forças. 

3) Eixo de progressão - Possibilita à força de junção evitar 
engajamentos decisivos antes dos objetivos finais. Devem ser previstos eixos de 
progressão alternativos. 

4) Zona de reunião - A força estacionária, por já estar no terreno, 
prevê e prepara Z Reu para a reorganização das forças de junção. 

(3) Medidas de coordenação de fogos 

(a) А coordenação de fogos é obtida pela troca de planos de apoio de 
fogos e pelo emprego de medidas de controle, tais como: linha de segurança de 
apoio de artilharia (LSAA), linha de coordenação de apoio de fogo (LCAF), linha 
de coordenação de fogos (LCF) e área de coordenação de fogos(ACF). 

(b) As medidas de controle são estabelecidas pelo comando respon- 
sável pelaoperação. 

(c) As LCAF estabelecidas para cada força são independentes nos 
estágios iniciais. A medida que a distância entre as duas forças vai diminuindo, 
as linhas vão se aproximando e finalmente existirá uma única LCAF que atenderá 
a ambas as forças. 

(d) ALCF é prevista entrar em vigor de acordo com a proximidade das 
duas forças. 

(e) Após a junção a responsabilidade pela coordenação do apoio de 
fogo, para as forças como um todo, deve ser claramente estabelecida. 

(4) Coordenação dos planos de comunicações 

(a) O estabelecimento de um sistema de comunicações para a 
operação de junção impõe a coordenação feita pelo Esc Sp por meio de uma 
diretriz e das instruções para a exploração das comunicações. 

(b) O estabelecimento eficaz e a correta exploração das comunica- 
ções são de extrema importância em uma operação de junção, onde aumenta a 
importância do meio rádio. 

(c) Sempre que possível devem ser empregados meios aéreos em 
apoio as forças, não só para ampliar o alcance das comunicações-rádio como 
também para lançamentos de mensagens, à medida que a junção se aproxima. 

(d) Durante as operações, são estabelecidas redes rádio de junção 
para as ligações entre as forças, desde os seus comandos até os pelotões de 
primeiro escalão diretamente envolvidos. Também deve ser estabelecida uma rede 
de controle de tiro, para coordenação da realização dos fogos. 
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(5) Sistema de identificação mútua 

(a) Por ocasião da troca dos esquemas de manobra e dos planos de 
comunicacóes, sáo estabelecidas medidas de reconhecimento mútuo para todas 
as forcas envolvidas na operacáo. Tais medidas constam do plano ou ordem de 
junção, do anexo de comunicações, do calco de operações ou dasinstruções para 
a exploração das comunicações do escalão que coordena as operações. 

(b) São medidas de reconhecimento mútuo: 

1) senha e contra-senha; 

2) código de mensagens preestabelecidas; 

3) autenticação de redes rádio e de mensagem; 

4) identificação terra-terra de viaturas e de pessoal (diurna e 
noturna) e ar-terra de viatura(diurno); 

5) sinalização dos pontos de junção e dos itinerários que a elas 
conduzem. 

(6) Ações que se seguem à junção 

(a) As medidas a serem adotadas após a junção dependem do 
prosseguimento e tipo de operação que se levará a efeito e devem ser estabelecidas 
comantecedência. 

(b) Após a junção, a força em deslocamento pode: 

- reforçar ou substituir em posição a força estacionária; 

- prosseguirno ataque em coordenação com a força estacionária;e 

-ultrapassar ou desbordar a força estacionária, prosseguindo по 
ataque para objetivos mais distantes. 

(c) Os planos alternativos, na hipótese da força de junção não ter 
condições de concretizar a junção, ou quando só puder fazê-la muito tempo após 
os prazos determinados, serão preparados, coordenados e ensaiados. Estes 
planos devem prever as ações a serem realizadas pelas duas forças, assim como 
o apoio de fogo, o apoio aéreo aproximado e o suprimento à força estacionária. 


8-10. EXECUÇÃO 


a. Generalidades 

(1) A fase inicial de uma operação de junção é executada como uma 
operação ofensiva normal, começando, normalmente, por um ataque da força de 
junção, a fim de romper a posição inimiga, para então lançar-se em busca do 
contato com a força isolada. 

(2) Ao se aproximar o momento da junção, a operação assume caracte- 
rísticas peculiares, devendo-se intensificar as medidas de coordenação e contro- 
le, por meio de restrições impostas a ambas as forças, a fim de se evitar o combate 
entre forças amigas. 

(3) Os objetivos e eixos de progressão da força de junção poderão ser 
modificados para facilitar o contato físico. 

(4) Os elementos subordinados, em especial aqueles de primeiro 
escalão diretamente envolvidos na junção, devem ser mantidos constantemente 
informados da evolução da situação. 

(5) Durante a junção, serão previstas medidas que possibilitem reduzir 
vulnerabilidades aos ataques QBN e ao emassamento de fogos por parte do 
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inimigo, basicamente, dentre as quais ressalta-se o náo-adensamento de tropas 
e equipamentos em uma mesma área. 


b. Junção de uma força em deslocamento com umaforca estacionária 

(1) Á medida que a força de junção aproxima-se da força estacionária e 
atinge as linhas de controle, vão sendo abertas as redes rádio e observados os 
sistemas de reconhecimento mútuo previamente estabelecidos até que o contato 
físico seja realizado no ponto de junção. 

(2) A força estacionária fornece guias, que conduzirão a força de junção 
para as zonas de reunião. 

(3) A força de junção é informada sobre campos de minas e outros 
obstáculos existentes na Z Ac da força estacionária, devendo ser providenciadas 
passagens através das barreiras. 

(4) Caso o inimigo estabeleça posições de bloqueio, que venham a 
dificultar a progressão da força de junção, a força estacionária poderá empreender 
ações ofensivas em auxílio à força de junção. 

(5) Conforme a ação desejada, é planejada a ultrapassagem ou a 
substituição. No primeiro caso, a força estacionária apoiará a força de junção. No 
último, a força de junção procederá à substituição, reajustando o dispositivo, se 
necessário. Sempre deverá ser previsto o destino da força estacionária. 

(6) No caso de ser prevista uma ultrapassagem, momento na qual a 
vulnerabilidade aos ataques QBN aumenta, devem ser selecionados itinerários 
múltiplos e proporcionada a prioridade adequada aos elementos da força de 
junção, a fim de acelerar a passagem dessa força. 


c. Junção de duas forças em movimento 

(1)Ajunção entre duas forças em movimento é mais complexa tendo em 
vista a grande possibilidade de ocorrer um confronto entre ambas. 

(2) É importante o estabelecimento e a manutenção das comunicações 
para o êxito da operação. 

(3) Algumas medidas de controle são prescritas como: limites, linhas de 
coordenação de fogos e pontos de ligação - onde a junção deve ser realizada. 

(4) Após a realização da junção entre duas forças em movimento, ambas 
prosseguem no cumprimento de suas missões. 


d. Ordens 
(1) Inicialmente, a ordem de operações de junção constará como plano 
anexo às ordens iniciais das forças envolvidas. 
(2) Verexemplo de um plano de junção de batalhão no anexo “C” deste 
manual. 
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ARTIGO III 
OPERAÇÕES DE PAZ 


8-11. GENERALIDADES 


a. Adiversidade de cenários e as peculiaridades inerentes às operações de 
paz, de acordo com os requisitos estabelecidos pela ONU, tornam complexo e 
difuso o seu planejamento. 


b. Em geral, a ONU preconiza que as OM postas à sua disposição para 
composição de forças de paz sejam de nível batalhão, integrados por elementos 
de engenharia, comunicações e apoio logístico. No entanto, em algumas 
situações, em face de fatores diversos, a participação de determinado país poderá 
ocorrer com força inferior ou superior ao escalão referido. 


c. As considerações doutrinárias, legais e técnico-operacionais sobre o 
batalhão nas operações de paz encontram-se no manual C 95-1 - OPERAGOES 
DE MANUTENÇAO DAPAZ. 


CAPÍTULO 9 


APOIO AO COMBATE 


ARTIGO | 
APOIO DEFOGO 


9-1. GENERALIDADES 


a. Introdução - Os fogos desencadeados por armas ou unidades em apoio, 
para auxiliar ou proteger uma unidade em combate, são chamados de apoio de 
fogo. Na guerra moderna, o apoio de fogo é uma das molas mestras do sucesso. 
É imperioso que o comandante que dispõe desse meio utilize-o na plenitude. Um 
Cmt terá no apoio de fogo um valoroso recurso, se puder dispô-lo de forma 
coordenada. Como o apoio de fogo deve ser coordenado em todos os níveis, é 
importante que o estudo desse artigo seja complementado com o do manual 
С 100-25 - PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DE FOGOS e com o do 
С 7-15 - COMPANHIA DE COMANDO E APOIO. 


b. Termos comuns e definições 

(1) Fogo - E a execução de tiros com uma determinada finalidade tática. 

(2) Concentração - Area designada e numerada para referência futura 
como provávelalvo. 

(3) Grupo de concentrações - São duas ou mais concentrações (alvos) 
próximas que devem ser batidas ao mesmo tempo. 

(4) Série de concentrações - E um número de concentrações e/ou grupos 
de concentrações planejado para apoiar determinada fase da manobra, por 
exemplo um contra-ataque ou um assalto. 

(5) Preparação - E um sistema típico das operações ofensivas, pré- 
planejado e intensivo de fogos para ser desencadeado em apoio a um ataque. 
Pode incluir os meios terrestres aéreos e navais. 
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(6) Contrapreparacáo - É um sistema típico das operações defensivas, 
pré-planejado e intensivo de fogos, lançado antes do início do ataque inimigo. 

(7)Barragem - E um sistema de tiros previsto de forma linear, destinado 
a proteger as tropas e instalações amigas, impedindo a progressão do inimigo 
através das linhas defensivas. 

(8) Plano de apoio de fogo (PAF)- E o documento elaborado pelo 
coordenador do apoio de fogo (CAF), de acordo com as diretrizes do comandante, 
para que haja completa coordenação e integração entre a manobra e o apoio de 
fogo. Fornece informações específicas no que lhe diz respeito. 

(9) Plano de fogos - E um documento específico referente a um meio de 
apoio de fogo que indica seu emprego. Pode vir a ser um apêndice do PAF. 


c. Classificação dos fogos - Osfogos de apoio são classificados de acordo 
como efeito procurado, a observação, o grau de previsão entre outras classifica- 
ções. 

(1) Quanto ao efeito procurado temos os de regulação, neutralização, 
destruição, interdição, inquietação e outros efeitos (realizados com munição 
especial). 

(2) Quanto a observação eles são observados ou não-observados. 

(3) Quanto ao grau de previsão podem ser previstos ou inopinados. 


d. Tipos de missões táticas 
(1) Ação de conjunto. 
(2) Apoio direto. 
(3) Reforço. 
(4) Reforço de fogos. 
As definições para as missões acima encontram-se no Cap 10 do manual 
С 7-15 - COMPANHIA DE COMANDO E APOIO. 


e. Princípios de coordenação do apoio de fogo 
(1) Considerar todos os meios de apoio disponíveis. 
(2) Fornecer o tipo de apoio desejado. 
(3) Utilizar o meio mais eficaz. 
(4) Utilizar o menor escalão capaz de executar o apoio. 
(5) Coordenar com rapidez. 
(6) Proporcionar segurança às tropas amigas. 
(7) Utilizar um sistema comum de designação de alvos. 
(8) Evitar duplicações desnecessárias. 
(9) Coordenar em todos os escalões. 
(10) Coordenar o emprego de agentes QBN. 
As definições para a relação acima encontram-se no manual C100-25 - 
PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DE FOGOS, Capítulo 4. 


f. Medidas de coordenação do apoio de fogo 
(1) Linha de Segurança de Apoio de Artilharia (LSAA). 
(2) Linha de Coordenação de Apoio de Fogo (LCAF). 


) 
(3) Area de Fogo Livre (AFL). 
(4) Linha de Coordenação de Fogos (LCF). 
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(5) Área de Coordenação de Fogos (ACF). 

(6) Area de Fogo Proibido (AFP). 

As definições para essas medidas de coordenação, encontram-se no 
Cap 4 do manual C100-25 - PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DE FOGOS. 


9-2. CENTRO DE COORDENAÇÃO DE APOIO DE FOGO (ССАЕ) 


a. Generalidades 
(1) E um órgão de operações no qual estão representados os elementos 
de apoio de fogo orgânicos ou em reforço. 
(2) Este órgão proporciona emprego eficiente dos meios de apoio de fogo 
graças ao trabalho conjunto de seus membros para planejar e coordenar os fogos 
do Btl. Normalmente localiza-se no PCP do Btl. 


b. Finalidades E 
Ver o manual C100-25 - PLANEJAMENTO E COORDENAGAO DE 
FOGOS, Capítulo 4. 


с. Funcionamento do CCAF e coordenação dos fogos (Fig 9-1) 
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Fig 9-1. Funcionamento do CCAF e coordenação de fogos 











1. As Cia Fuz remetem, através dos OA, suas listas de alvos para o 
CCAF/Btle C Tir Mrt (no caso de F Mrt). Os alvos dessas listas tem numeração 
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própria da SU, diferente das NGA para designação de alvos. 

2. No CCAF/BtI, o O Lig Art prepara o plano provisório de apoio de 
artilharia(PPAA) ao Btl, que é o resultado da coordenação, integração e conso- 
lidação das listas de alvos de Art recebidas dos OA com as necessidades de apoio 
de Art ao Ві. Durante a elaboração do plano são eliminadas as duplicações e 
interferências de alvos de Art, no ámbito do Btl. 

Simultaneamente, o Adj S3 prepara e remete para a C Tir do Mrt o plano 
provisório de apoio de morteiro(PPAM), que contém as necessidades de apoio de 
Mrt do Ві. 

Ainda neste momento os outros Elm do CCAF/Btl estão elaborando seus 
respectivos planos provisórios (Ap Ae, Ap Nav, químico etc.), para remeter ao 
CCAF/Bda, com as necessidades do Btl. 

3. NaC Tir Mrt é preparado e remetido ao CCAF/Btl o plano provisório de 
fogos de morteiro (PPFM), que é resultado da coordenação, integração e 
consolidação das listas de alvos recebidas dos OA/Mrt e do PPAM. Durante a 
elaboração do plano são eliminadas as duplicações e interferências de alvos de 
Mrt, no ámbito do Btle poderão ser incluídas concentrações levantadas pela C Tir/ 
Mrt. 

4. No CCAF/Btl é feita uma coordenação do PPFM com o PPAA, 
eliminando-se as duplicações e interferências. Nesta fase do planejamento a 
supressão das concentrações de Art indica a aplicação do princípio de utilizar o 
menor escalão capaz de executar o apoio 

5. Terminada a coordenação anterior o CCAF/Btl remete o PPAA para 
aC Tir/GAC e os outros planos para o CCAF/Bda. 

Ao mesmo tempo, no CCAF/Bda, o Cmt/GAC (CAF/Bda) prepara o 
PPAA/Bda, que contém as necessidades de Ap de Artã GU e o remete aC Tir/ 
GAC. 

Na C Tir/GAC, é elaborado pelo S3 do grupo o plano de fogos de 
artilharia(PFA), que resulta da coordenação, integração e consolidação dos 
PPAA dos Вії e da Bda. Nesta fase são eliminadas as duplicações e interferên- 
cias, observando-se as NGA. Nesta oportunidade, ainda, são incluídas as 
concentrações da AD, das unidades adjacentes, as determinadas pelo ECAF, os 
de outros meios de Ap F (que não tenham sido atendidos pela força solicitada) e 
os levantados pelo próprio GAC. 

6. O PFA é remetido ao Cmt Bda para aprovação. 

7. O Cmt Bda antes de aprovar o РРА e os outros planos de apoio dá 
conhecimento ao ECAF/DE. 

8. Aprovado o PFA retorna à С Tir/GAC e os outros Pl Ap para o CCAF/ 
Ві. 

9. Cópias do РЕА sáo distribuídas aos О Lig Art nos CCAF/Btl que, de 
posse do plano, procede da seguinte maneira: 

- Compara о РЕА com o PPAA (elaborado, anteriormente, por ele), 
verificando se houve cancelamento, inclusão ourenumeracáo. As concentrações 
de Art canceladas são incluídas no PPFM (caso o Mrt tenha condições técnicas 
de bater). 

- Atualiza o PPAA/Btl, que passa a ser o PFA/Btl, de onde retira 
extratos para as SU. 
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-Compara o PFA com o PPFM verificando se há coincidências com 
as concentrações incluídas na C Tir/GAC. Caso positivo, retira as de Mrt, 
aplicando o princípio de evitar a duplicação desnecessária. 

- Atualiza o PPFM que passa a ser o Plano de Fogos de Morteiro 
(PFM). 

10. Cópias do extrato do PFA e dos outros planos de apoio são remetidas 
às SU. E cópias do PFM são remetidas às SU e à C Tir Mrt. 


9-3. DIRETRIZES DE FOGOS 


a. Generalidades 
(1) As Diretrizes de Fogos do Cmt Tático são determinações do Cmt 
Força transmitidas aos homens do Sistema Operacional Apoio de Fogo, que irão 
orientar o planejamento do emprego dos meios de apoio de fogo disponíveis 
durante uma operação. Seu principal objetivo é assegurar que os meios de Apoio 
de Fogo atuem com eficiência , eficácia e de forma sincronizada com o Sistema 
Operacional Manobra, contribuindo para a concretização da INTENÇÃO do Cmt. 
(2) Embora as Diretrizes de Fogos sejam dirigidas aos elementos de 
apoio de fogo, devem ser de conhecimento de todos os sistemas operacionais. 


b. Confecção das Diretrizes de Fogos 

(1) As diretrizes de fogos começam a ser elaboradas durante a realiza- 
ção da análise da missão (Estudo de Situação do Cmt Tático), sendo aperfeiço- 
adas à medida em que novas informações surjam. Para cada linha de ação 
elaborada existirá uma diretriz de fogos, que representará as ações que o apoio 
de fogo executará em proveito da manobra nas diferentes fases da operação. 

(2) As diretrizes de fogos devem ser divididas por fases para permitir: 

- a sincronização do emprego do apoio de fogo com a manobra; 

-a utilização organizada, eficaz e eficiente de todos os meios de fogo 
disponíveis; 

- a redução dos riscos de fraticídio. 

(3) Há necessidade que a coordenação e a sincronização sejam 
minuciosamente estabelecidas para reduzir ao mínimo o risco de fraticídio. Para 
tal, o Cmttático, assessorado pelo CAF, realiza uma análise detalhada do inimigo 
e das linhas de ação formuladas durante o Estudo de Situação, levantando o que 
é essencial para o apoio de fogo bater e obter o melhor efeito tático à manobra. 
Deste estudo resultarão as Tarefas Essenciais do Apoio de Fogo (TEAF), a lista 
com os alvos de alta prioridade (ААР) do cmt Bda e a Matriz de Execução do Apoio 
de Fogo ( MEAF). 

(4) Como é uma orientação do Cmt da Força aos seus homens do 
sistema operacional apoio de fogo, sendo também de interesse de todos os 
sistemas operacionais, as Diretrizes de Fogos devem compor o parágrafo 
3. EXECUÇÃO, letra a . Conceito da Operação, número 2) Fogos; e devem ser 
escriturados na forma de tarefas essenciais de apoio de fogo. 
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9-4. TAREFAS ESSENCIAIS DE APOIO DE FOGO 


Generalidades 

(1) São ações que os meios de apoio de fogo devem executar para apoiar 
eficientemente a manobra. 

(2) As TEAF são definidas pelo Cmt tático e seu CAF, durante o estudo 
de situação e caracterizam as ações imprescindíveis a serem realizadas pelos 
meios de Ap F de forma a possibilitar o cumprimento da missão do escalão 
considerado. Pode haver mais de uma TEAF por fase da manobra, bem como pode 
ocorrer de uma determinada fase não possuir uma TEAF. 

(3) Por ocasião da análise da missão no Btl, o O Lig Art (CAF), baseado 
em sua análise e nas considerações do S2 e do S3, recomenda ao Cmt astarefas 
essenciais e os propósitos para o apoio de fogo. O O Lig e o Cmt Btl devem 
concluir a respeito do “que” os fogos devem fazer para apoiar a operação. Quanto 
mais claramente o Cmt definir as tarefas no início, mais bem direcionado e efetivo 
será o planejamento dos fogos pelo O Lig. 

(4) Durante o desenrolar do Est Sito O Lig aperfeiçoa as TEAF e planeja 
“como” (método) serão empregados os fogos. As TEAF poderão ser modificadas 
ou excluídas e outras poderão ser incluídas. 

(5) As TEAF devem ser redigidas de forma objetiva e prática, evitando-se 
abordar aspectos doutrinários ou genéricos. Normalmente, cada TEAF pode ser 
definida em termos de TAREFA, PROPOSITO, METODO E EFEITOS. 

(a) Tarefa - é descrição do efeito desejado dos fogos; E “o que” os 
fogos devem fazer para apoiar determinada fase da operação, atuando decisiva- 
mente como multiplicador do poder de combate. E redigida em relação aos 
objetivos, formação e função do inimigo. 

(b) Propósito - é a finalidade (tática) que se quer atingir com a 
execução da tarefa. E o “para que”. 

(с) Método - define “como” o apoio de fogo irá cumprir a missão. Deve 
conter as prioridades, a alocação (dos meios) e as restrições. 

(d) Efeitos - são os resultados esperados com o apoio realizado. 
Indica se a tarefa deve ser repetida ou não. 

(6) As TEAF podem serredigidas de forma fracionada (por parágrafos) ou 
em um parágrafo único. 


9-5. ALVOS DE ALTA PRIORIDADE 


a. Durante o estudo de situação o 52, colocando-se na condição de inimigo, 
levanta todas as informações possíveis sobre o inimigo, tais como: tropa em 
contato, tropas ECD reforçar, possibilidades e limitações, linhas de ação 
prováveis, etc. Detodos os aspectos levantados o Of Intlg, sob a ótica do inimigo, 
relaciona os meios que são imprescindíveis à consecução dos objetivos da força 
oponente. 


b. O S3, por sua vez, focaliza estes meios como alvos em potencial, cuja 
perda pelo inimigo pode trazer grande vantagem à força amiga. Estes alvos são 
relacionados em umalista de alvos de alta prioridade, que deve ser integrada com 
a Lista de Alvos de Alta Prioridade da Brigada. 
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c. Por ocasião do jogo da guerra (Anl L Aç opostas) o Of Intlg faz reagir seu 
estudo diante das hipóteses levantadas pelo Of Op . Neste momento todos os 
aspectos relativos à manobra são aperfeiçoados e sincronizados e alista de alvos 
de alta prioridade é submetida à aprovação do Cmt Btl 


9-6. ALVOSPRIORITÁRIOS 


a. São alvos sobre os quais os fogos são imediatamente desencadeados 
quando o pedido de tiro é realizado. Cada UT ( Bia O , Sec Mrt etc) só pode ter 
um alvo prioritário a ela designado. A solicitação de fogo sobre um alvo prioritário 
faz com que a UT designada interrompa uma missão que esteja realizando para 
atender o pedido. 


b. Da mesma forma que para as barragens, o Cmt Btl pode, conforme sua 
concepção da manobra, distribuir alvos prioritários para que Elm Subrd planejem 
sua localização e os desencadeiem quando necessário. 


9-7. MATRIZES DE SINCRONIZAÇÃO PARA O APOIO DE FOGO 


a. No que diz respeito ao Ap F, mais particularmente voltado ao escalão Btl 
e seu Pel Mrt orgânico, existem dois tipos de matrizes: Matriz de Execução do 
Apoio de Fogo e Matriz de Sincronização do Pel Mrt. 
(1) Matriz de Execução do Apoio de Fogo (MEAF) 

(a) No nível batalhão, o coordenador do apoio de fogo (O Lig Art) é o 
encarregado de integrar os fogos disponíveis com a concepção da manobra, 
propondo ao Cmt Btl o emprego judicioso, oportuno e adequado dos fogos, de 
forma que os mesmos se configurem em um multiplicador do poder de combate 
да força. 

(b) Durante todo o estudo de situação do Ві, оО Lig e o Adj 53 (S3 
do Ar) assessoram o Cmt Btl na elaboração do conceito dos fogos, lista de alvos 
de alta prioridade, TEAF e, principalmente, realizam a sincronização dos fogos 
com a manobra a ser desenvolvida. 

(с) Esta sincronização normalmente é desenvolvida durante a fase da 
situação e linhas de ação e o trabalho é aperfeiçoado por ocasião da análise das 
linhas de ação opostas, o “Jogo da Guerra”. 

(d) Para tanto, o O Lig pode lançar mão de um artifício que permite 
realizar esta tarefa de modo eficiente e seguro e que permite, a qualquer momento, 
visualizar o andamento da manobra e o respectivo apoio de fogo a ser prestado a 
cada fase. Trata-se da Matriz de Execução do Apoio de Fogo. 

(e) Neste documento o O Lig lança todas as ações a serem 
desencadeadas pelos meios de apoio de fogo à disposição do Btl (Ap Ae, Art, Ap 
FN...)dentro da seqüência da manobra. Caso existam, poderão ser utilizadas as 
fases da manobra ou então poderá ser definido um faseamento lógico para o apoio 
de fogo. 

(f) Como exemplo, podem ser lançadas as prioridades de fogos, 
distribuição de barragens e alvos prioritários cujo desencadeamento já esteja 
previsto, bem como os responsáveis, principal e secundário, pela ordem de 
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execução (no exemplo os OA). Também podem constar informações a respeito 
de apoios aéreo e naval disponíveis, medidas de coordenação de apoio de fogo, 
organização para o combate e restrições a respeito do emprego de munições. 

(g) Durante o planejamento é elaborada uma matriz para cada linha 
de ação desenvolvida pelo S3 , momento em que o O Lig registra as necessidades 
de Ap F de acordo com a concepção da manobra desenvolvida. Por ocasião do 
“Jogo de Guerra” o O Lig aperfeiçoa o seu trabalho. 

(h) Não existe uma forma definida para a matriz. O objetivo é que o 
O Lig tenha em mão um documento de fácil confecção e consulta, que sincronize 
o fogo com a manobra e que possa, em qualquer momento do combate, facilitar 
a execução das ações. 

(i) A sincronização não termina com o final do planejamento, 
necessitando de refinamentos e ensaios. A organização da matriz tampouco deve 
limitar a execução, sendo necessário que os meios de apoio de fogo conservem 
a capacidade de apoiar eficazmente e com oportunidade as condutas de combate. 

(2) Matriz de Sincronização do Pel Mrt 

(a) O Cmt Pel Mrt, de posse dos planejamentos do Ві e das Cia, 
prepara a Matriz de Sincronização do Pel Mrt. Nesta, estarão previstas todas as 
ações a serem desencadeadas pelo Pel a fim de apoiar cada fase da manobra, 
segundo o que foi planejado pelo O Lig. 

(b) A matriz do Pel Mrt poderá conter informações a respeito de fogos 
a serem desencadeados (Con já previstas), discriminando a UT que irá apoiar, 
volume de fogo, tipo de Mun e momento de desencadeamento, dados de pontaria, 
momentos e itinerários das mudanças de posição previstas, regras a respeito de 
Ocp Pos Troca e de meios Bsc Alv disponíveis, etc. Em suma, a matriz deve 
conter, da forma mais detalhada possível, todas as ações e missões a serem 
cumpridas pelo Pel. 

(c) Cumpre lembrar que a matriz não é “mais um documento” a ser 
elaborado, mas, ao contrário, é uma forma do Cmt Pelacompanhara situação de 
forma mais eficiente, consultando apenas um documento. 


9-8. PLANO DE APOIO DE FOGO (PAF) 


a. Generalidades 

(1) O PAF é um plano coordenado e integrado para o emprego de todo 
o apoio de fogo disponível à unidade. E, em síntese, um documento que regula o 
emprego de todas as armas orgânicas, em reforço e de apoio, que apoiarão a ação. 

(2) O plano pode constar do corpo da ordem de operações ou se constituir 
em seu anexo. 

(3) Embora o Аај S3 tenha a responsabilidade geral da coordenação е 
integração do PAF com a manobra, é o coordenador de apoio de fogo que oelabora 
para a posterior assinatura do comandante. 

(4) Constará da ordem de operações ou do plano (anexo), conforme o 
caso, a prioridade de fogos e o tipo de missão tática do armamento. 
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b. Composição do Plano 
(1) Plano de fogos de artilharia (PFA). 
(2) Plano de fogos de morteiro (PFM). 
(3) Plano de defesa anticarro (DAC). 
(4) Plano de apoio aéreo. 
(5) Plano de apoio naval. 
(6) Outros planos como por exemplo metralhadoras, químico e outros. 


9-9. APOIO DE FOGO NA OFENSIVA 


a. Generalidades 

(1) Nas operações ofensivas, os fogos de apoio são utilizados para 
auxiliar todas as fases do ataque. 

(2) Os fogos de preparação, não necessariamente, serão observados. А 
preparação pode iniciar-se antes, na hora ou após a hora "H" e continuar até ser 
pedida sua suspensão pelos elementos de primeiro escalão ou até um tempo 
predeterminado. A decisão, quanto a sua realização e duração, é competência do 
comandante da força, baseada em vários fatores, tais como: quantidade de alvos, 
tempo de reação do inimigo, munição disponível e necessidade de surpresa. 

(3) Nas guerras de movimento, em regra, o ataque não é precedido de 
uma preparação, dada a falta de tempo necessário para conhecimento do inimigo 
e para a organização de um plano de fogos perfeitamente coordenado com a 
manobra da unidade apoiada. No entanto, é conveniente, nos últimos minutos que 
precedem a hora "H", intensificar os fogos que vinham sendo realizados com a 
finalidade de facilitar a tomada do dispositivo e o desembocar do ataque. 

(4) Quando um ataque tem diversas etapas na manobra, obtêm-se um 
flexível apoio de fogo por meio do estabelecimento de séries de concentrações. 
O desencadeamento se dará a pedido, num momento predeterminado ouface a 
determinado evento. 

(5) Durante a execução do ataque, o maior vulto de fogos é o de tiros 
observados. Os transportes de tiro poderão ser rápidos e eficazes, desde que se 
planejem concentrações a serem utilizadas como pontos de referência e se 
mantenham atualizados seus dados quanto a correção. Osfogos para manuten- 
ção de um objetivo devem ser planejados antes de sua conquista e têm 
características defensivas para permitir a reorganização do escalão de ataque e 
a possível manutenção do terreno. 

(6) Durante o assalto é extremamente importante que os fogos de apoio 
continuem caindo sobre as posições inimigas, enquanto as tropas cerram sobre 
o inimigo. Esses fogos devem ser suspensos ou transportados quando estiverem 
pondo em perigo a segurança do escalão de assalto. Geralmente a artilhariae os 
morteiros transpõem seus fogos mais cedo que as armas de tiro tenso. 

(7) Após seu estudo de situação, o Cmt poderá decidir porformarfrações 
provisórias para o cumprimento de determinada missão, como por exemplo reunir 
as metralhadoras dos pelotões sob comando único (“pelotão de metralhadoras”). 
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b. Emprego dos órgãos de apoio 
(1) Artilharia - A artilharia de campanha, normalmente, proporciona o 
grosso do apoio de fogo ao elemento de manobra. O grupo em apoio geral deve 
estar preparado para bater toda a Z Aç do elemento apoiado. 
(2) Morteiro 

(a) Tendo em vista a necessidade imposta pelo combate moderno de 
uma constante mudança de posição de tiro das Pç de Mrt, em maior ou menor 
grau, de acordo com a situação, negando ao inimigo a possibilidade de bater as 
nossas posições, fica difícil conceber um Ap Mrt realizado de uma única posição 
de tiro durante toda ou parte da manobra do Ві. 

Desta forma o Mrtdeverá realizar constantes mudanças de posição 
durante o desenrolar da manobra. Afrequência com que irá mudar de posição irá 
variar de acordo com os fatores da decisão, principalmente missão, inimigo e 
tempo. 

Não podendo deixar a decisão da escolha das posições totalmente 
sob responsabilidade do Cmt Pel ou Sec, sob o risco de uma interferência 
inadvertida na manobra do batalhão, o Cmt Ві, devidamente assessorado, irá 
designar uma região de procura de posições de Mrt (RPP/Mrt), uma elipse com 
600 m de largura e 400 m de profundidade, dentro da qual o Cmt Pel poderá 
escolher livremente as suas posições (de muda ou suplementar), sempre se 
afastando, no mínimo, 200 т da posição anterior. Se necessário, o Cmt Btl poderá 
marcar RPP/Mrtfuturas visando ao prosseguimento do combate. 

(b) A unidade de tiro do morteiro do Btl é a seção. Os morteiros são 
empregados, sempre que possível, em ação de conjunto. Quando a realização do 
apoio de fogo como pelotão centralizado for impraticável, elementos do pelotão 
podem ser colocados em apoio direto ou reforço à vanguarda ou a uma Cia Fzo 
do Btl. O Btl reserva poderá ter seu morteiro empregado em reforço de fogos. 

(c) Os fogos de morteiro são empregados, particularmente, para 
destruir ou neutralizar as tropas e armas que ofereçam maior ameaça ao 
cumprimento da missão, bem como cegar a observação inimiga, afim de proteger 
o desembocar do ataque. 

(d) A posição inicial detiro e respectiva região de procura de posições 
são selecionadas tão à frente quanto forem necessárias para apoiartodas as fases 
da manobra de uma só RPP. Esta, deve estar tão próxima da LP que possibilite 
batê-la, e, em geral, se o terreno e a manobra permitirem, não deve estar mais 
distante que um terço do alcance máximo. Deve estar, sempre que possível, 
eixada com o ataque principal e em uma posição central em relação a manobra 
do Ві. Deve, ainda, estar à retaguarda da massa cobridora que lhe dê proteção, 
próximo a estradas ou bons acessos que irão facilitar o ressuprimento e 
deslocamento e, ainda, próximo a P Obs. A região escolhida deverá possuir 
dimensões e terreno compatíveis com uma RPP/Mrt. As posições são ocupadas 
instantes antes do ataque, a fim de evitar a localização por parte do inimigo. Os 
fogos são planejados para apoiar todas as fases do ataque. 

(e) Os fogos são desencadeados de acordo com os planos. Os fogos 
a horário são desencadeados na ocasião prevista. A fim de completar as 
concentrações previstas, o pelotão tem que estar em condições de bater objetivos 
inopinados se solicitados. 


9-10 


C7-20 9-9 


(f) O Cmt Pel mantém o seu estudo de situação continuado. As 
posições de muda serão ocupadas quando o fogo inimigo tornar a posição 
principal insustentável. Por outro lado as posições suplementares serão ocupa- 
das sempre que o pelotão tiver que cumprir missões que não possa ser cumpridas 
posições principal e de muda. 

(9) As mudanças de posição necessárias, pelo desenvolvimento da 
ação, devem ser feitas antes que o escalão de ataque ultrapasse seu alcance 
eficaz. Quando é necessário assegurar um fogo contínuo o pelotão desloca-se por 
seção ou por peça, à medida em que o ritmo da operação ditar. 

(h) Outras considerações quanto ao emprego do morteiro orgânico da 
unidade podem ser encontradas no capítulo 10 do C 7-15 - COMPANHIA DE 
COMANDO E APOIO. 

(3) Armas anticarro (AC) 

(a) As armas anticarro podem receber missão de apoio ou de 
proteção aos elementos atacantes contra viaturas blindadas inimigas. A forma de 
emprego irá variar de acordo com os fatores da decisão. 

(b) Quando a unidade ataca com um flanco descoberto é normal 
atribuir-se a missão de ação de conjunto às armas AC. 

(c) Essas armas, normalmente, não participam dos fogos de prepa- 
ração e, durante o ataque, qualquer que seja a forma de emprego sua atuação é 
semelhante. 

(d) As armas AC poderão bater, também, posições de metralhado- 
ras, pequenas fortificações, P Obs e outros alvos compensadores. 

(e) Outras considerações quanto ao emprego das armas AC da 
unidade podem ser encontradas no capítulo 9 do C 7-15 - COMPANHIA DE 
COMANDO E APOIO. 

(4) Metralhadora -caso seja formada uma fração temporária 

(a) O mais eficiente apoio obtém-se concentrando os tiros dessas 
armas sobre o objetivo. Durante o desenrolar das ações os tiros devem ser 
concentrados, portanto, nos objetivos cuja neutralização favoreçam o avanço. 

(b) Afração temporária executará tiros por cima da tropa ou nos seus 
intervalos. Estes tiros podem, ainda, visar à proteção dos flancos do escalão de 
ataque. 

(c) Suas posições devem serelevadas, buscando melhoraro alcance 
e o domínio sobre as tropas inimigas. 

(5) Carros de Combate (CC) - Os CC são essencialmente elementos de 
manobra. Excepcionalmente, podem serempregados como elemento de apoio de 
fogo. Neste caso seu emprego é previsto no PAF e um representante da unidade 
de carros deve fazer parte do CCAF do Ві. 

(6) Armas da reserva da unidade 

(a) O Cmt poderá empregar as armas de sua reserva para auxiliar o 
escalão de ataque, quando dispuser de posições de tiro e alvos apropriados. 
Entretanto, deve ficar em condições de retirar as armas de ação com rapidez e 
devolvê-las com a dotação de munição orgânica completa, a tempo de serem 
empregadas. 

(b) As armas da reserva, quando utilizadas, devem ser empregadas 
para apoiar a fase inicial do ataque. 
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c. Planejamento 

(1) O batalhão planeja os fogos para apoiar todas as fases da manobra 
como um todo. 

(2) Os fogos são planejados para as armas orgânicas, em reforço e para 
os demais meios de apoio de fogo disponíveis. 

(3) Serão relacionados alvos dentro da Z Ace aqueles que, mesmo fora, 
possam vira intervir na manobra. As regiões de aplicação de fogos serão aquelas 
onde tenham sido identificadas armas ou regiões suspeitas de as conterem, além 
dos observatórios. Somente um estudo acurado do terreno e das atitudes inimigas 
poderá indicar essas regiões, levando em conta que o defensor tem todo o 
interesse em dissimular ao máximo seu dispositivo. 

(4) Caso tenha sido prevista uma preparação, alvos devem ser selecio- 
nados para serem batidos nessa fase. Os fogos de apoio após o desembocar do 
ataque visam regiões que contenham resistência inimiga que pode estar, 
inclusive, em alvos já batidos na preparação. 

(5) Via de regra os fogos no ataque são desencadeados a pedido, no 
entanto, nos primeiros minutos da progressão é possível prever fogos a horário 
sobre alvos de importância capital que não tenham sido batidos ou neutralizados 
durante a preparação. A previsão a horário, após a hora "Н", deve ser para um curto 
espaço de tempo, dado os inconvenientes que esse processo pode trazer para a 
tropa atacante. 

(6) Após a conquista de objetivos poderão ser previstas barragens e 
concentrações para atender, momentaneamente, a paradano objetivo. 

(7) Em resumo: 


| Fases | FINALIDADES ALVOS EXECUÇÃO 


- Apoiar as ações da vanguarda e o - Armas Org Вії 
desdobramento do grosso após a - Armas Individuais 


marcha para o combate. -AAue AC - Ап 
- Pos Org e Fort 


1? -Antes do - Repelir o escalão de segurança ЗМ nas Org-Bu 

ataque ou inimigo - Armas em Profe nos Fln |-Mrt 

preparação ў - РС, Р Obs, Inst de Сот - Ап 
- Z Reu 


- Pontos críticos - Armas Org ВІ — 
- Armas Individuais 


- Ап 


- Manter a fisionomia da frente, quando 
o Atq partir de situação Def. 


- A Айе AC 

- Pos Org e Fort 

- Mrt 

- PC, P Obs, Inst de Com 
- Res e suas Via A 


Facilitar o Dbq Atq: 

- Neutralizando Art, Mrt, A Aue AC; 
- Desorganizando Cmdo; 

- Impedindo Mvt Res. 


22 - Preparação 





Facilitar a progressão do Esc Аїд, - Armas Org Вії 
destruindo ou neutralizando a - Idem a 2? Fase - Armas Individuais 
resistência Ini. - Art 


3º - Durante a 
progressão 


- Permitir a consolidação e reorgani- 
42 - Durante as | zação. 
paradas nos Obj | - Proteger de С Atq. 

- Preparar o prosseguimento. 


- Armas Org Вїї 
- Armas Individuais 
- Art 


- Bases de fogos 
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9-10. APOIO DE FOGO NA DEFENSIVA 


a. Generalidades 

(1)“Na defesa, é o fogo que detém” - é a forma mais simples e elementar 
de se definir o combate defensivo e é, também, a mais verdadeira assertiva sobre 
o valor do apoio de fogo, integrando-o com a própria concepção de defesa. 

(2) O sucesso da defesa depende, portanto, em grande parte, do cuidado 
com que os fogos são planejados, coordenados e desencadeados. As diversas 
unidades ou subunidades são responsáveis pelo planejamento e máxima coorde- 
nação de seus fogos, e cada plano de fogo deve ser coordenado como elemento 
vizinho. 

(3) A coordenação inclui a escolha de posição para as armas, eficaz 
controle de tiro e planejamento de tiro sobre alvos prováveis, preparando о registro 
de dados sempre que o tempo permita. Essa coordenação será traduzida por um 
plano de apoio de fogo flexível que possibilite instantaneamente e sob qualquer 
condição de visibilidade desencadear concentrações em casos de ataques locais 
nos pontos mais sensíveis. Um conjunto de medidas referente às ligações e ao 
emprego das comunicações são complementos indispensáveis a um plano de 
apoio de fogo. 

(4)O plano de apoio de fogo deve permitir atirar sobre o inimigo, logo que 
possa observá-lo, sujeitá-lo a um volume crescente de fogo, à medida que se 
aproxima e destruí-lo ou repeli-lo por fogos no interior da posição defensiva, caso 
nela penetre. Deste modo, os fogos na defensiva dividem-se em: 

(a)fogos longínquos - que visam dificultar a aproximação do inimigo, 
retardando, causando baixas, desorganizando, bem como apoiar o escalão de 
segurança da unidade. São realizados além do P Avç C, no máximo alcance das 
armas; 

(b) fogos defensivos aproximados - que visam impedir ou dificultar o 
ataque do inimigo, destruindo sua integridade, desorganizando seu comando e 
neutralizando seu apoio de fogo. São realizados entre o Р Аус С e a posição de 
assalto, no alcance útil das armas. Caso o inimigo demonstre não conhecer 
nossas posições, as armas de tiro tenso podem deixar de atirar até que o inimigo 
chegue em uma posição favorável ao desencadeamento dos tiros. Agindo assim 
obteremos surpresa. 

(c) fogos de proteção final - que visam deter o ataque inimigo, 
impedindo o seu assalto e repelindo o escalão de ataque. São realizados 
imediatamente à frente dos núcleos de primeiro escalão. 

(d) fogos no interior da posição - que visam limitar e isolar as 
penetrações, impedir a consolidação, e apoiar os contra-ataques. 

(5) O plano de apoio de fogo tem que ser elaborado, levando-se em 
consideração: 

(a) o terreno, isto é, as Via A mais favoráveis à aproximação e 
prosseguimento do inimigo (a pé, motorizado ou blindado), os locais de instala- 
ções de seus P Obs, PC, Z Reu e locais de arma de apoio; 

(b) o local que se deseja deter o ataque inimigo, imediatamente à 
frente da área de defesa; 

(c) os fogos disponíveis (orgânicos, em reforço e em apoio); 

(d) o plano de barreiras. 
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(6) Na defensiva, a não ser no momento que precede o ataque, raramente 
teremos informes detalhados quanto à manobra do inimigo. Considerando que o 
planejamento é um processo contínuo, tão logo surja a necessidade de uma 
concentração, ela deve ser planejada. No interior da área de defesa, podem ser 
planejadas concentrações nos acidentes importantes do terreno, para possibilitar 
que seja barrada qualquer penetração inimiga. 

(7) A barragem é um tiro tipicamente defensivo, que difere da concentra- 
ção no seu preparo. Aplica-se, peça por peça, correções individuais, destinadas 
a proporcionar uma barreira de fogo que impeça o movimento do inimigo através 
de linhas ou áreas defensivas. A cada fração de morteiro, bateria ou grupo é 
atribuída uma barragem normal, podendo ser previstas barragens eventuais. 
Sempre que um elemento de apoio de fogo não estiver cumprido missão, deve 
permanecer apontado para sua barragem normal. 

(8) Semelhante às operações ofensivas, na defesa também podem ser 
formadas frações provisórias (das armas de apoio) para o cumprimento de 
determinada missão. 


b. Emprego dos órgãos de apoio 
(1) Artilharia 

(a) O apoio aproximado à área de defesa é a principal consideração 
na formulação do PFA. A coordenação entre os fogos de artilharia e o de outras 
armas inicia-se já na subunidade e realiza-se, principalmente, através do CCAF. 

(b) As barragem de Art disponíveis para o Btl são, normalmente, 
distribuídas para as subunidades. Cabe ao comandante da companhia de primeiro 
escalão localizar as barragens no terreno, considerando as Via A que devem barrar 
e a localização dos seus elementos mais avançados. 

(2) Morteiro 

(a) As mesmas considerações quanto a RPP/Mrtfeitas em 9-4. b. (2) 
(a), são válidas para a defensiva. 

(b) Afração de Mrté empregada de forma a daro melhor apoio de fogo 
necessário, aos elementos da unidade. Onde for possível, os morteiro são 
empregados em ação de conjunto para ter máxima flexibilidade. No entanto, as 
seções podem ser colocadas, quando necessário, em apoio direto aos elementos 
subordinados e em último caso em reforço. 

(c) Os fogos defensivos aproximados e os fogos de proteção final 
constituem a principal missão dos morteiros, que devem estar em condições de 
desencadeá-los, rapidamente, sob quaisquer condições de visibilidade. As 
barragens devem estar localizadas o mais próximo possível do ААРА, respeitan- 
do-se as margens de segurança características de cada arma de apoio. 

(d) O Cmt da unidade apoiada, normalmente, distribui as barragens 
disponíveis (inclusive das armas orgânicas) aos elementos subordinados, até o 
escalão subunidade. 

(e) A posição inicial de tiro, dentro da respectiva região de procura de 
posições, se localiza na retaguarda da área de defesa, não só para dar-lhes melhor 
proteção, como principalmente para permitir o apoio a todas as fases do combate, 
inclusive o desencadeamento dos fogos no interior da posição. A posição de tiro 
do pelotão deve ficar a uma distância, dos últimos núcleos de aprofundamento, 
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que permita baté-los com a distância mínima de tiro e não devem ficar a mais da 
metade do alcance útil da arma. Sendo necessário priorizar, o Pel Mrt deverá estar 
em condições de realizar: 

1) os fogos defensivos aproximados, visando engajar o inimigo 
desde suas prováveis posições de ataque, os fogos de proteção final e os fogos 
no interior da posição, visando limitar as PMA; 

2)os fogos nointerior da posição, visando limitar as penetrações 
inimigas até a ruptura do Btl, onde ainda poderá ser possível o contra-ataque da 
U, ou mesmo apoiar o contra-ataque do Esc Sp; 

3) os fogos no interior da posição, visando bater até os últimos 
núcleos de aprofundamento do Ві. 

O pelotão deve estar em uma posição central que lhe permita bater 
toda afrente do Btl. Em não havendo possibilidade de bater toda a frente de uma 
única posição, o Cmt Btl deverá priorizar a frente considerada como a mais 
importante no dispositivo defensivo do Ві. Deve ainda estar à retaguarda de massa 
cobridora que lhe dê proteção, próximo a estradas ou bons acessos que irão 
facilitar o ressuprimento e deslocamento e, ainda, próximo a P Obs; 

Posições iniciais avançadas (posições provisórias), inclusive à frente 
doLAADA, são previstas para a execução de fogos longínquos e apoio ao escalão 
de segurança. 

(f) A duração e o regime de tiros do morteiro dependem do efeito 
desejado. Na barragem, o fogo deve ser mantido enquanto perdurar a ameaça e 
deve cessartão logo o inimigo consiga ultrapassá-la, ocasião em que os morteiros 
devem se preparar para o tiro no interior da posição. Nas concentrações o fogo 
deve ser mantido até atingir o efeito desejado, ou pelo espaço de tempo previsto 
no plano de fogos. O regime de tiro deve constar dos planos, sempre que 
necessário. Nas barragens é normal o regime máximo nos primeiros minutos. 

(h) Outras considerações quanto ao emprego do morteiro orgânico da 
unidade podem ser encontradas no capítulo 10 do С 7-15 - COMPANHIA DE 
COMANDO E APOIO. 

(3) Armas AC 

(a) ADAC não é uma missão apenas das unidades blindadas. Todas 
as tropas empenhadas em combate têm de estar prontas para missões deste tipo. 
A possibilidade do inimigo empregar blindados no combate está sempre presente. 
Este fato deve ser considerado pelos Cmt quando planejam a defesa contra 
blindados. 

(b) Um eficiente emprego de todas as armas AC deve ser parte de um 
plano que compreende ainda um sistema de alerta, o aproveitamento do terreno 
para proteção contra blindados inimigos, construção de obstáculos artificiais e o 
reforço dos naturais. 

(c) Um sistema de alerta contra blindados inimigos é uma das 
importantes partes de um plano de DAC e, portanto, um complemento indispen- 
sável ao plano de apoio de fogo. Convém salientar, aqui, a importância das 
mensagens de alerta conterem a identificação dos blindados inimigos. Somente 
assim, poder-se-á desencadear o fogo preciso e necessário. Estas mensagens 
terão precedência sobre as outras. 

(а) A consideração sobre o terreno e sua influência no movimento de 


9-15 


9-10 C7-20 


blindados, bem como, as facilidades que apresenta para a instalação das armas 
AC devem ser altamente valorizadas. Mesmo os terrenos desfavoráveis podem 
permitir o movimento de blindados, todavia, o emprego de grandes unidades de 
blindados levam essas unidades a se concentrarem em pequenas áreas, o que 
facilita o emprego das armas anticarro. 

(e) A construção de obstáculos artificiais e o reforço dos naturais, 
como parte do planejamento de organização do terreno (plano de barreiras), vai 
facilitar e, por outro lado, impor missões de tiro às armas anticarro. Um 
entrosamento, o mais perfeito possível, entre o plano de barreiras e o plano de 
apoio de fogo é, portanto, indispensável ao sucesso da DAC. 

(f) A missão fundamental de todas as armas anticarro é a destruição 
de blindados inimigos. Entretanto, essa missão é cumprida com êxito somente 
quando as tropas da defesa estão protegidas contra o fogo desses blindados. O 
problema então é proteger as tropas contra os blindados e, ao mesmo tempo, 
evitar apresentar alvos fáceis aos mesmos blindados inimigos. 

(g) A missão principal das armas AC na defesa é a proteção imediata 
da área de defesa contra a atuação de blindados inimigos. Como missão 
secundária, as peças podem fazer tiros contra armas anticarro e outras armas 
coletivas, bem como otiro contra espaldões, casamatas e outros. No cumprimen- 
to de sua missão principal, as armas AC devem ser dispostas em profundidade 
e em condições de bater as prováveis Via A, de preferência em situação de 
flanqueamento. 

(h) Outras consideracóes quanto ao emprego das armas AC da 
unidade podem ser encontradas no capítulo 9 do С 7-15 - COMPANHIA DE 
COMANDO E APOIO. 

(4) Metralhadora - caso de formação de fração provisória. 

(a) Será vantajoso o emprego das metralhadoras em 12escalão (sob 
controle do Btl), especialmente pela execução de tiro de flanqueamento e, 
particularmente, tendo em vista o seu maior efeito na linha de proteção final. 

(b) Linha de proteção final (LPF) é a linha em que as metralhadoras 
devem obter a máxima extensão de tiros rasantes à frente do LAADA. E a última 
linha em que se procura barrar a progressão do inimigo que transpõe a zona de 
barragem. E onde o fogo atinge o máximo de intensidade. Deve passar a uma 
distância mínima à frente da posição que impeça, ao inimigo, o emprego eficaz 
de suas granadas de mão. 

(c) Pelo exposto acima, conclui-se que é imperioso, na defesa de 
uma posição, a instalação das metralhadoras em regiões mais baixas, ao 
contrário da ofensiva onde se procura obter o máximo alcance. 

(d) As metralhadoras devem cooperar com seus fogos(LPF) nas 
barragens e flanqueamento na frente do vizinho, devendo os Cmt estabelecer 
ligação com esses vizinhos de forma a coordenar seus respectivos planos. As 
metralhadoras de uma unidade, podem mediante ligação de comando, ser 
instaladas na Z Ac da unidade vizinha, desde que isso traga mais vantagem e não 
prejudique a ação. 

(e) As metralhadoras do LAADA, principalmente a fim de não se 
revelarem prematuramente, atiram no inimigo, em princípio, quando este se acha 
a uma distância à frente da posição que permita umtiro altamente preciso. Durante 
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a noite, essas metralhadoras devem ficar apontando na direção da linha de 
proteção final. Já as metralhadoras do aprofundamento, durante a noite, ocupam 
posições suplementares para executar tiros longínquos de inquietação ou 
interdição, para limitar penetrações e proteger os flancos. 

(f) As metralhadoras, normalmente realizam o tiro direto, mas, podem 
realizar o tiro indireto que aumenta muito o alcance da arma e atende às 
necessidades dos fogos longínquos. 

(9) A cada peça pode ser atribuído um setor e as armas são 
particularmente empregadas para bater objetivos como pessoal desabrigado 
(sobretudo em formação cerrada ou em profundidade em relação ao eixo de tiro), 
armas automáticas ou anticarro, P Obs e outros. As frentes mais favoráveis às 
penetrações do inimigo e que não possam ser batidas por armas de tiro tenso, 
devem ser selecionadas como partes a serem particularmente batidas pelos 
morteiros. 

(h) A proteção das metralhadoras é assegurada pelo aproveitamento 
do terreno (posição desenfiadas), pela camuflagem, pelo seu lugar no dispositivo 
(proteção de seusflancos) ou, ainda, atribuindo-lhes missões que não comportem 
tiro algum, antes do desencadeamento da barragem. 

(1) As metralhadoras podem participar da proteção antiaérea. 

(5) Armas da reserva - As armas da reserva não ficam inativas. Não 
devem, entretanto, ser empregadas para reforçar ou apoiar as ações de defesa 
atirando no momento dos fogos de proteção final. Podem ser vantajosamente 
empregadas para execução de tiros longínquos etiros nointerior da posição. São, 
também, particularmente, aptas à proteção antiaérea. De qualquer forma, devem 
reverter à unidade, subunidade ou fração a tempo de serem empregadas nas 
missões a elas atribuídas. A localização destas armas depende de estudo de 
situação. 

(6) Carros de combate - os carros não devem perder a sua característica 
fundamental do elemento de manobra e são, poristo, particularmente, emprega- 
dos em ações de contra-ataque, para o que, inicialmente, são conservados em 
reserva. Há situações, entretanto, em que poderão ser empregados, inicialmente, 
como elemento de apoio de fogo e de aprofundamento da DAC. De posições de 
desenfiamento de torre, cooperarão, então, na execução de fogos longínquos, 
defensivos aproximados ou de proteção final. O mais aconselhável emprego, se 
utilizado inicialmente, será no aprofundamento da defesa anticarro. Se mantidos 
inicialmente em reserva, o comando poderá dispor ainda das armas que deles 
desembarcam, para reforçar os fogos na ADA. 


c. Planejamento 
(1) Elementos de Primeiro Escalão 
(a) No planejamento de fogos para a defesa de uma posição, 
normalmente, os elementos de primeiro escalão selecionam alvos para as armas 
orgânicas e outras disponíveis no Esc Sp dentro de três regiões principais: entre 
o escalão de segurança do Esc Sp e o LAADA, no interior de sua própria área de 
defesa e em áreasfora de sua Z Aç, de onde o inimigo possa intervir na sua defesa. 
(b) O planejamento de fogos para a defesa de uma posição obedece 
às mesmas prescrições estabelecidas para o ataque. Quando se trata de defender 
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uma posição, sem ainda estar em contato com o inimigo, o problema apresenta 
facilidades, pois é possível percorrer o terreno por onde o inimigo progredirá e 
montará o seu ataque. Planos provisórios se constituirão de relação de possíveis 
regiões de aplicação de fogos para a execução oportuna. Caso o inimigo não se 
apresente exatamente nestas regiões, aquelas previsões servirão de referência 
para o desencadeamento de fogos no local e oportunidade desejados. 

(c) As barragens recebidas do Esc Sp e as barragens das armas 
orgânicas são distribuídas convenientemente para os elementos subordinados de 
1ºescalão (até o escalão subunidade), considerando a importância da região que 
defendem, bem como o número, natureza e valor das Via A que devem barrar e 
particularmente o plano de barreiras. O Cmt SU localiza no terreno as barragens 
recebidas, completando-as com as barragens das armas orgânicas e coordenan- 
do-as com as linhas de proteção final das metralhadoras, se houver. 

(а) A contrapreparacáo obedece as diretrizes baixadas pelo Cmt da 
manobra (elemento apoiado) e os alvos devem ser cuidadosamente selecionados 
para o desenvolvimento dos fogos nessa fase. 

(2) Escalão de segurança - O elemento que constitui o escalão de 
segurança do Esc Sp planeja os fogos para apoiar suas ações. Normalmente, são 
selecionados alvos para osfogos longíquos sobre itinerários prováveis e possíveis 
Z Кеи. Também são planejados os fogos para apoiar o retraimento do escalão de 
segurança, retardando, desorganizando e causando perdas ao inimigo. 

(3) Escalão reserva - A esse escalão interessam os fogos executados no 
interior da posição, com a finalidade de limitar as penetrações e de apoiar os 
contra-ataques. 

(a) No caso de apoio de fogo aos contra-ataques, é estabelecido um 
plano de apoio distinto para cada hipótese. Esses planos, após coordenados pelo 
CCAF e aprovados pelo Cmt, constituem, reunidos, o Plano de Apoio aos Contra- 
ataques. 

(b) Os planos de apoio aos contra-ataques são formulados sobre 
hipóteses do inimigo e não há dúvida que, se houver penetração na ADA, não 
haverá perfeita coincidência entre a situação geral e a planejada; no entanto, 
guardando flexibilidade no planejamento, os planos poderão ser rapidamente 
adaptados à situação que se apresentar. 

(4) Em resumo: 
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| FASES | FINALIDADES ALVOS EXECUÇÃO 


- Frustar a partida do 
Atq ou reduzir seu - Z Reu 
ímpeto. - PC, P Obs 

2- Longínquos | - Diminuir a eficácia da | - P Atq 
preparacáo. - Bases de fogos 
- Desorganizar Стао. | - Art 
- Restringir Mvt. 


- Art 

- Mrt 

- Armas dos 
Р AvçC 


- Deter o Ini а frente do 
a a 
289-89 LAADA ou, pelo - Arte Mrt Todas a> amag 
Aprox e р РА disponíveis. 
М menos, reduzir seu - Alvos inopinados 
Protecáo final - Art 


ímpeto. 


- Limitar e isolar Pntr. - Esc Atq Ini - Todas as armas 
- Impedir consolidação. | - PC, P Obs disponíveis. 
- Apoiar С Ata. - Bases de fogos - Art 


2 - No interior 
da Pos 





9-11. EXECUÇÃO E COORDENAÇÃO DOS FOGOS 


a. Generalidades 

(1) Durante o combate os pedidos de fogos podem ser enviados para o 
CCAF do escalão imediatamente superior ou diretamente ao órgão de apoio de 
fogo correspondente ao fogo desejado. O grosso dos pedidos de fogo deve serfeito 
diretamente ao órgão de apoio de fogo, através do respectivo representante (oficial 
deligação ou observador avançado), a fim de garantir o rápido desencadeamento 
enão sobrecarregar as redes de comando. Tratando-se de fogo previsto o pedido 
é feito pela simples referência de sua designação numérica no PAF. Os tiros 
inopinados, após atendidos, recebem uma designação numérica do órgão de 
apoio de fogo que os executou, podendo vir a ser incluído no plano de fogos do 
órgão considerado. 

(2) As missões de tiro são atribuídas ou solicitadas aos órgãos que 
possam desencadear o tiro pedido com maior eficácia, dentro de tempo exigido. 
Quando considerações, tais como, disponibilidade de munição, segurança tática 
e coordenação permitem, os meios mais econômicos de desencadeamento do 
tiro são empregados. Nos tiros previstos, todos esses fatores são considerados. 
Nos tiros inopinados o tempo é, frequentemente, a única consideração. Os 
pedidos de um observador avançado para bater alvos inopinados são enviados 
diretamente ao seu próprio órgão de apoio de fogo. E desejável que esses pedidos 
sejam orientados pelo CCAF, de modo que o comandante da unidade apoiada 
possa ser mantido informado dos pedidos feitos pelos elementos subordinados. 
Como esta orientação (devido ao volume de pedidos de fogos, urgência das 
necessidades e outros) não é exequível na maioria das vezes, o oficial de tiro, de 
cada meio de apoio de fogo, informa o CCAF sobre os pedidos diretamente 
recebidos e sua decisão de execução. 
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(3) Em princípio, deve ser empregado o tipo de apoio de fogo solicitado, 
entretanto, no atendimento de um pedido, o CCAF pode propor a substituição de 
um meio de apoio, quando o armamento proposto for mais apropriado, por suas 
possibilidades ou disponibilidades de munição, para bater o alvo. Isso é raramente 
feito quando se trata de um pedido de tiro sobre alvo inopinado. O CCAF não nega, 
não substitui, nem interfere arbitrariamente nos meios de apoio de fogo. E um 
elemento, essencialmente, de coordenação. 

(4) A coordenação deve ser feita com rapidez e decisão no 
desencadeamento a alvos inopinados. Os fogos sobre tais alvos são realizados 
pelos meios mais eficazes disponíveis e de emprego mais imediato. 

(5) Frequentemente, será necessário o emprego de mais de um meio de 
apoio de fogo sobre um alvo, dependendo de seu tamanho e natureza. Contra um 
alvo móvel, tal como blindado, a artilharia deve ser empregada com mais 
frequência desde logo, muito embora a ação aérea seja mais eficaz. 

(6) Durante a conduta do combate, o CCAF mantém o comandante 
informado sobre o apoio de fogo que está sendo empregado e do disponível para 
a intervenção na ação. O CCAF prevê as necessidades de fogos adicionais e os 
pede através do CCAF do escalão superior. Mantendo-se atualizado e, se 
possível, à frente dos planos do comandante da unidade, o CCAF assegura 
continuidade do planejamento de apoio de fogo. 


b. Apoio de fogo de artilharia - Ver o parágrafo 9-2, deste artigo. 


с. Apoio de fogo naval - Ver o manual С 100-25 - PLANEJAMENTO E 
COORDENAÇÃO DE FOGOS, capítulo 6. 


d. Apoio de fogo aerotático - Vero manual C 100-25 - PLANEJAMENTO 
E COORDENAÇÃO DE FOGOS, capítulo 6. 


ARTIGO II 
APOIO AÉREO 


9-12. FORÇA AÉREA 


a. Organização em tempo de guerra 
(1) Generalidades - a organização da Força Aérea Brasileira em tempo 
de guerra, prevista para um TO, compõe-se basicamente de dois grandes 
comandos: (Fig 9-2) 

(a) Força Aérea do Teatro de Operações (FATO) - grande comando 
operacional da F Ae que reúne todos os componentes da F Ae em um TO. Situa- 
se no mesmo nível do comando da Força Terrestre do Teatro de Operações 
(FTTO). 

(b) Força Aerotática (FAT)- Grande comando diretamente subordina- 
doà FATO, composto de unidades aéreas (operacionais) e de aeronáutica (apoio 
logístico) e responsável pela execução das tarefas operacionais. Sua organização 
é flexível e situa-se no mesmo nível do Ex Cmp. 
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Fig 9-2. Organização da FAB em tempo de guerra 


b. Operações Aéreas 
(1) Poder aeroespacial - tal expressão compreende toda a capacidade 
aeronáutica e espacial de umanação. São componentes do poder aeroespacial: 
(a) aviação civil; 
(b) indústria aeroespacial; 
(с) complexo científico-tecnológico; 
(d) infra-estrutura aeroespacial; e 
(e) F Ae. 
(2) As operações aéreas podem ser classificadas como: 
(a)operações aeroestratégicas; 
(b) operações de defesa aérea; e 
(c) operações aerotáticas. 

(3) Todas essas operações desenvolvem-se, basicamente, em três 
níveis: o nível de operações aéreas, de tarefas operacionais e de missões 
específicas. 

(4) Generalidades - as tarefas operacionais são aquelas relacionadas 
através de um conjunto de missões específicas, em proveito da obtenção de 
condições favoráveis de combate, indispensáveis à condução das próprias 
operações aéreas e de superfície. As tarefas operacionais classificam-se em dois 
grandes grupos: as tarefas de combate e as de apoio ao combate. As tarefas de 
combate são aquelas que terminam com o emprego do armamento num ataque 
a um objetivo e subdividem-se em superioridade aérea, interdição e apoio aéreo 
aproximado. As tarefas de apoio ao combate são aquelas que não terminam com 
o emprego do armamento, mas proporcionam todo o suporte de informações e 
logístico, indispensáveis ao desenvolvimento das tarefas de combate. Essas 
subdividem-se em reconhecimento aéreo, transporte aéreo, ligação e observação, 
busca e salvamento e outras. Todas as tarefas de combate e de apoio ao combate 
ainda subdividem-se em missões específicas, conforme o quadro a seguir: 
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Ataque 
Varredura 
SUPERIORIDADE AÉREA Interceptacáo 
Patrulha Aérea de Combate 
Escolta 
TAREFAS DE 


COMBATE Escola 


Ataque 
Reconhecimento Armado 
Minagem Aérea 


APOIO AÉREO APROXIMADO | Ataque 
Cobertura 


Visual 
Fotográfico 

RECONHECIMENTO Infravermelho 
Meteorológico 
Outros 


INTERDIÇÃO 


Operações Aeroterrestres 
TAREFAS DE | TRANSPORTE AÉREO Evacuação Aeromédica 
APOIO AO Outras 
COMBATE 
Ligação 
LIGAÇÃO E OBSERVAÇÃO Observação 
Outras 


Busca 
BUSCA E SALVAMENTO Resgate 
Outras 





(5) O objetivo principal de qualquer operação aérea é a destruição ou 
neutralização do poder aeroespacial do inimigo. Esse conceito é importante 
porque é normal, e até natural, a existência de um grande número de pedidos de 
apoio aéreo, partindo das forças de superfície, principalmente no início das 
hostilidades. Deve ser entendido, porém, que o domínio do espaço aéreo é básico 
para se obter a liberdade de ação. Logo, nem todos os pedidos da força de 
superfície poderão ser sempre atendidos. 

(6) A tarefa de combate de apoio aéreo aproximado é uma das mais 
solicitadas pelas tropas terrestres, particularmente pelos batalhões de infantaria. 
Taltarefa consiste no emprego da F Ae contra forças de superfície inimigas, em 
proveito direto das nossas tropas e em coordenação com o fogo e o movimento 
destas, quando não pudermos obter resultados desejados com nossos próprios 
meios. O apoio aéreo aproximado só existirá quando o objetivo for hostil (já houver 
o atrito entre os contendores) ou potencialmente hostil (quando o atrito poderá 
ocorrer em um futuro muito breve). A grande oportunidade desta tarefa verifica-se 
nas situações dinâmicas, quando forças amigas procuram romper posições 
inimigas, como no aproveitamento do êxito, ou ainda, quando tentam impedir que 
o inimigo faça o mesmo às nossas forças. A destruição e o efeito de choque 
obtidos por meio de ataques aéreos devem ser concomitantes com o esforço das 
forças de superfície, visando quebrar a resistência do inimigo. Neste aspecto, é 
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muito importante a definição da área e do momento exato da ação de cada uma 
das forças. Para tal, o controle na área do alvo será exercido, na maioria das vezes, 
porum controlador aéreo avançado (CAA), que executará, além da coordenação 
com a unidade de superfície apoiada, o controle das aeronaves amigas durante o 
ataque. Colabora com esta integração um eficiente sistema de comunicações e 
controle, seja da F Ae, seja da força de superfície. Tal sistema abrange todos os 
escalões de comando e age de forma plenamente integrada. Os oficiais de 
ligação, tanto da F Ae, quanto da força de superfície, assessoram no planejamento 
e nas coordenações necessárias. 

(7) São alvos típicos das missões de apoio aéreo aproximado as 
posições de artilharia e morteiros inimigas, carros de combate e qualquer tipo de 
alvo que esteja causando algum dano às tropas amigas. 

(8) Um Cmt tático terrestre, em qualquer nível, deve ponderar bastante 
antes de solicitar uma missão de apoio aéreo aproximado sobre um alvo localizado 
entre a linha de contato (LC)e a linha de segurança de apoio de artilharia (LSAA). 
Nesta área, todo o fogo de artilharia terá que ser interrompido por questão de 
segurança da aeronave. 

(9) O apoio aéreo aproximado possui as seguintes missões específicas: 

(a)ataque -missão onde o objetivo é de tipo e localização conhecida. 
Normalmente são missões de atendimento imediato; 

(b) cobertura - é empregada para defender forças amigas contra 
ataques de forças inimigas terrestres. Será utilizada quando for necessária uma 
rápida reação da nossa F Ae contra uma ação do inimigo. Caracteriza-se pelo 
sobrevôo das forças amigas por uma fração da nossa F Ae pronta para atacar ou 
contra-atacar uma ação terrestre inimiga. 

(10) Dentre as tarefas de apoio ao combate, o BI geralmente utiliza-se do 
reconhecimento aéreo e transporte aéreo. 

(a) Reconhecimento aéreo - visa obter informações oportunas e 
atualizadas sobre o inimigo ou sobre o resultado de ataques realizados. O produto 
de suas missões é fundamental para o planejamento e condução das operações. 
Suas missões específicas podem ser: reconhecimento visual, fotográfico, infra- 
vermelho, meteorológico e outros. 

(b) Transporte aéreo - visa deslocar, por via aérea, forças amigas ou 
cargas necessárias ao desenvolvimento das ações ou ao apoio às forças em 
operações. 

Suas missões específicas podem ser: transporte aéreo logístico, 
ressuprimento aéreo, operações aeroterrestres, operações aerotransportadas, 
evacuação aérea e evacuação aeromédica. 

(11) Superioridade aérea - Varia do total controle do ar pelo inimigo ao 
total controle do ar pelas forças aéreas amigas, ou seja, do controle local de uma 
área específica até o controle de toda a área do TO; e do controle temporário até 
o controle por todo o tempo do conflito. Tal conceito caracteriza-se por uma 
relação espaço-temporal. 

(12) Maiores esclarecimentos a respeito de apoio aéreo podem ser 
obtidos no manual C 100-25 - PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DE FOGOS. 
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c. Pedidos de apoio aéreo 

(1) Generalidades - os pedidos de apoio aéreo podem ter origem nos 
vários escalões da F Ter, desde as companhias de fuzileiros até o Ex Cmp. As 
missões podem ser pré-planejadas, quando forem solicitadas e planejadas com 
aantecedência necessária, ou imediatas, quando forem solicitadas e executadas 
com premência de tempo. Tais pedidos são coordenados e consolidados emto- 
dos os escalões e encaminhados por meio de uma rede de comunicações própria. 

(2) Pedido de apoio aéreo - no escalão Btl, os pedidos são desencade- 
ados e consolidados pelo centro de coordenação de apoio de fogo (CCAF/Btl), sob 
a responsabilidade do adjunto da terceira seção (S/3 do ar) e dos elementos 
de apoio aerotático (EAAT). Posteriormente, são encaminhados aos Esc Sp. 
(Fig 9-3) 








ExCmp 
COT/EAAT 








DE 
COT/EAAT 








E3 do Ar 











S3 do Ar 




















Fig 9-3. Pedido de Apoio Aéreo 


(3) Atribuições do adjunto do S3: 
(a) processar os pedidos de apoio aéreo aproximado e enviá-los ao 
Esc Sp; 
(b) preparar, em coordenação сот o CCAF/Btl, os pedidos de 
missões aéreas pré-planejadas; 
(c) orientar os pedidos de missões imediatas originados nas subuni- 
dades; 
(9) ligar-se como centro de apoio aéreo direto да FAT, porintermédio 
da DE, para apresentar pedidos de apoio aéreo imediato; e 
(e) coordenar, em ligação como CCAF/Btl, o fogo das armas que pos- 
sam atingir as aeronaves, de acordo com as regras estabelecidas pelos Esc Sp. 
(4) Comunicações - os meios de comunicações do Btl devem proporci- 
onar: 
(a) ligação entre os elementos terrestres incumbidos do planejamen- 
to e da coordenação das operações aéreas; 
(b) encaminhamento dos pedidos de apoio aéreo; 
(c) ligação do CAA com as aeronaves; e 
(d) difusão dos relatórios dos resultados da missão aérea. 
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(5) No planejamento das missões pré-planejadas, o Btl detecta a 
necessidade de bater um alvo além do alcance das suas armas e informa à 
brigada. Esta, não possuindo armamento orgânico com alcance suficiente, 
encaminha à DE, que fará a mesma avaliação e, se for o caso, solicitará ao 
Ex Cmp, o qual elaborará o plano de fogo aéreo e o enviará ao centro de controle 
aerotático (CCAT) ou ao centro de operações aerotático (COAT). (Fig 9-4) 
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Fig 9-4. Pedido de Apoio Aéreo Planejado 


(6) A grande urgência das missões imediatas requer adaptações no 
sistema e o estabelecimento de redes-rádio específicas para tais pedidos. O 
batalháo solicita apoio diretamente á DE, enquanto a Bda permanece na escuta 
deste pedido. Se a Bda permanecer em siléncio, significa que o pedido está por 
ela aprovado. A DE, apósrecebere analisar o pedido, retransmite-o ao centro de 
apoio aéreo direto (CAAD). (Fig 9-5) 
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Fig 9-5. Pedido de Apoio Aéreo Imediato 
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9-13. AVIAÇÃO DO EXÉRCITO 


O menor nível de planejamento das necessidades para o emprego dos 
meios aeromóveis é a DE. No COT/DE, quando surge a necessidade de empregar 
a Av Ex em conjunto com forças de superfície, tal grande comando já coloca à 
disposição da tropa os meios orgânicos necessários para cumprir a missão, 
geralmente sob controle operacional. Porém, se o BI tiver que solicitar algum meio 
desta natureza, procederá de forma análoga ao parágrafo anterior. 


ARTIGO III 
COMUNICAÇÕES E GUERRA ELETRÔNICA 


9-14. COMUNICAÇÕES 


a. Ligação - É o conjunto de relações e/ou contatos estabelecidos por 
meios diversos, entre os diferentes elementos que participam de uma mesma 
ação, de modo a coordenar os esforços por eles dispendidos, em benefício de um 
objetivo comum. O Cmté o responsável não só pela coordenação das ações dos 
elementos sob seu comando, como também pela instalação, exploração e 
manutenção das comunicações de sua unidade e ainda pelo eficiente funciona- 
mento como parte integrante do sistema do Esc Sp. A utilização correta dos 
meios de comunicações permite a ação eficiente do comando. A falta de um meio 
de comunicações não exime o Cmt da responsabilidade pela ligação. 


b. Meios de transmissão - São os veículos que conduzem a informação 
levada de um ponto a outro. Eles podem ser de três tipos, a saber: 
(1)ondas eletromagnéticas; 
(2) meios físicos; e 
(3)mensageiro. 


c. Meios de Comunicações 
(1) São constituidos pelo pessoal, meios técnicos e procedimentos 
empregados para transmitir, emitir, receber e processar mensagens e informa- 
ções, através de sinais sonoros, eletrônicos, escritos e imagens. Têm afinalidade 
de estabelecer a ligação entre dois ou mais elementos. 
(2) De acordo com as suas características, os meios de comunicações 
normalmente utilizados em um Bl podem ser divididos em: 
(a) físicos; 
b)rádio; 
) mensageiros; 
) acústicos; e 
) visuais; 
Р) diversos. 


c 
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d. Regras Básicas de Emprego 
(1) O estabelecimento e o eficiente funcionamento das comunicações 
entre as unidades ou entre os elementos, são regulados pelas seguintes regras 
gerais: (Fig 9-6) 











Fig 9-6. Esquema representativo das ligações necessárias (a base de origem da 
seta indica o responsável pela ligação) 


(a)a unidade ou o elemento superior é o responsável pelo estabele- 
cimento e pela continuidade das comunicações com a unidade ou com o elemento 
subordinado, inclusive o que estiver em reforço; 

(b) uma unidade ou um elemento em apoio, pelo fogo ou não, é 
responsável pelo estabelecimento e pela continuidade das comunicações com a 
unidade ou com o elemento apoiado; 

(c) as comunicações laterais entre unidades ou entre elementos 
vizinhos são estabelecidas e mantidas tal como for determinado pelo comando 
superior a que ambos estiverem subordinados. Na ausência de instruções 
específicas, o comandante da unidade do elemento da esquerda é o responsável 
pelo estabelecimento e pela continuidade das comunicações com o da direita; 

(d) a eficiência das comunicações se alicerça na combinação 
judiciosa de dois fatores: segurança e rapidez. 


e. As Comunicações no Bl 
(1) Todo Cmt é responsável pelas comunicações de sua unidade. Com 
os elementos de comunicações de que dispõe, ele instala, explora e mantém as 
comunicações até o posto de comando de cada elemento imediatamente 
subordinado. Para obter as comunicações (planejamento e execução) até o PC 
das unidades e subordinadas, o comandante conta como oficial de comunicações 
e eletrônica. 
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(2) Ao considerar os planos para qualquer operação, o Cmt consulta, 
normalmente, o oficial de comunicações e eletrônica para saber quais os meios 
de comunicações que podem ser empregados em cada plano proposto e avalia 
a proporção desses meios, assim como avalia o suprimento de material ou 
qualquer outro fator que interesse ao plano. Se o plano pode ser apoiado por 
comunicações suficientemente seguras, que garantam o grau de controle exigido 
para o êxito da missão, o comandante deve considerar detidamente a conveniên- 
cia de alterá-lo ou abandoná-lo. 

(3) Nenhum meio de comunicações normalmente existente no Btl é 
igualmente rápido, flexível e seguro. Assim, as comunicações são influenciadas 
pela natureza da operação, sobressaindo-se um determinado sistema em cada 
situação de combate. 

(4) O emprego judicioso dos sistemas, explorados em harmonia, é o 
recurso que o oficial de comunicações e eletrônica dispõe para suprir o comando 
dos meios de comunicações necessários ao cumprimento da missão. 

(5) O emprego dos sistemas de comunicações, nos diferentes tipos de 
operações, serão explorados nos capítulos correspondentes. 

(6) O Manual que trata as comunicações na infantaria aborda com mais 
detalhes o emprego das comunicações em um Bl. 


f. Redes rádio e telefónica do Bl - Os modelos de redes rádio e telefónica 
do Bl encontram-se no manual que trata sobre as comunicações na infantaria. 


9-15. GUERRAELETRÔNICA 


a. Conceitos - Guerra eletrônica (GE) - É o conjunto de ações que visam 
assegurar o emprego eficiente das emissões eletromagnéticas próprias, ao 
mesmo tempo que buscam impedir, dificultar ou tirar proveito das emissões 
inimigas. A GE possui três ramos a saber: 

(1) Medidas Eletrônicas de Apoio (MEA), que consistem na obtenção de 
dados a partir da aquisição de sinais eletromagnéticos, com a finalidade de 
interceptar e identificar essas emissões e ainda localizar as suas fontes 
emissoras, visando ao reconhecimento imediato da ameaça; 

(2) Contramedidas Eletrônicas (CME), que visam impedir ou reduzir o 
Emp eficiente do espectro eletromagnético pelo oponente; e 

(3) Medidas de Proteção Eletrônica (MPE), que visam assegurar a 
utilização eficiente do espectro eletromagnético, a despeito do emprego das MEA 
e CME do oponente. As MPE podem ser implementadas por meio de procedimen- 
tos no planejamento e no emprego dos sistemas de comunicação e não- 
comunicação, e pela utilização de tecnologias incorporadas aos equipamentos. 


b. Generalidades - As MEA e CME cabem à Cia GE, orgânica da divisão, 
visto que a mesma possui pessoal e material especializados para realizar as 
referidas ações. As MPE devem ser exaustivamente treinadas e executadas por 
todos os elementos que utilizam ou são responsáveis pelo emprego de emissores 
eletromagnéticos. Todos devem estar conscientes de que um procedimento 
incorreto na manipulação desses emissores pode colocar em perigo a missão de 
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sua força, e ainda causar um aumento considerável do número de perdas (pessoal 
e material). 


c. Ações abrangidas pela GE 

(1) Pelas MEA | 

(a) Aquisição (Aqs) - E o processo de vigilância do espectro 
eletromagnético, identificação e exploração dos alvos eletrônicos hostis. Por meio 
da aquisição, são obtidos dados técnicos sobre o tráfego e sobre o conteúdo dos 
sinais de interesse. | 

(b) Localização eletrônica (Loc Elt) - E o processo de determinação, 
por meios eletrônicos, da posição de uma fonte emissora de energia eletromag- 
nética. 

(c) Análise (Anl) - É o processo de exame dos resultados obtidos pela 
aquisição e localização eletrônica com o objetivo de fornecer conhecimentos 
sobre alvos eletrônicos, necessários ao desenvolvimento imediato das operações 
de combate. 

(2) Pelas CME 

(a) No Campo das Comunicações 

1) Interferência (Intf) - Caracteriza-se pela irradiação intencional 
de energia eletromagnética em frequência utilizada pelo oponente, com o 
propósito de impedir ou dificultar a recepção de emissões do seu interesse. 

2) Dissimulação Eletrônica (Dism Elt) - E a irradiação ou 
reirradiação de energia eletromagnética, com o propósito de iludir o inimigo, seja 
pela interpretação errónea do conteúdo das emissões recebidas, seja induzindo 
falsas mensagens em seus sistemas eletrônicos. A Dism Elt pode ser empregada 
sobre os sistemas de comunicações ou de MEA do inimigo. 

(b) No campo das não-comunicações 

1) Bloqueio (Blg) - E a irradiação intencional, reirradiação ou 
reflexão de energia eletromagnética com a finalidade de reduzir ou anular a 
recepção do sinal dos equipamentos ou sistemas eletrônicos/eletroópticos em 
uso pelo oponente. À 

2) Despistamento (Dptt) - E a irradiação intencional, reirradiação, 
alteração, absorção ou reflexão da energia eletromagnética, com a finalidade de 
levar o oponente ao erro na interpretação do sinal interceptado ou ao mau uso dos 
dados recebidos pelos seus sensores. 

(3) Pelas MPE - As MPE compreendem as ações antimedidas eletrôni- 
cas de apoio (AntiMEA) e anticontramedidas eletrônicas (AntiCME), tanto no 
campo das comunicações como no campo das não-comunicações. 

(a) Ações AntiMEA - São realizadas permanentemente e visam negar 
ao oponente o sucesso na detecção, localização e análise de nossas emissões 
por meio de suas ações de MEA. 

(b) Ações AntiCME - Empregadas quando as ações AntiMEA não 
surtem o efeito desejado, e/ou quando o oponente atua com ações de СМЕ. Visam 
anular ou diminuir a eficiência das CME realizadas pelo oponente. 

Autilizacáo de MPE torna-se imperiosa em todos os escalões de 
comando que empregam sistemas que se utilizam intencionalmente da emissão 
de energia eletromagnética. A responsabilidade pela aplicação das MPE é do 
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comandante, dos elementos encarregados do planejamento e dos operadores dos 
sistemas. 

As MPE têm como objetivo impedir o inimigo de: 

- interceptar nossas transmissões eletromagnéticas; 

- localizar nossos emissores de energia eletromagnética; 

- obter informações através da análise dos nossos sinais; 

- interferir nos nossos sistemas eletrônicos; e 

- Obter êxito em suas ações de dissimulação e despistamento. 

Na aplicação das MPE, deve-se sempre buscar, em primeiro 
lugar, furtar-se às MEA do inimigo e, em segundo, evadir-se das CME tomadas. 

As ações AntiMEA são realizadas permanentemente e objetivam 
negar ao inimigo o sucesso na aquisição, localização e análise de nossas 
emissões. 

Caso nossas ações AntiMEA não sejam eficientes, o inimigo 
poderá realizar CME sobre nossos equipamentos. Nesse caso, poderemos 
realizar ações АпїїСМЕ e anular ou diminuir a eficiência das CME oponentes. 

Amoderna tecnologia permite incorporar, aos equipamentos que 
se utilizam da transmissão e recepção da energia eletromagnética, diferentes 
técnicas de proteção. O emprego de tais tecnologias, constituindo-se tanto em 
ações AntiMEA quanto AntiCME, representam um poderoso auxílio aos elemen- 
tos encarregados de planejar os diferentes sistemas de transmissão. As tecnologias 
empregadas como MPE não excluem os procedimentos abordados nos próximos 
itens, mas os complementam. Todos os procedimentos a serem utilizados a fim 
de fugir а GE inimiga deverão estar previstos em NGA, IECom Elt e IPCom Elt. 

(c) Ações desenvolvidas pelas MPE no campo das comunicações 

1) AntiMEA 

a) Previsão de rotas alternativas para todas as ligações 
durante o planejamento dos sistemas de comunicações. As rotas alternativas 
devem permitir às forças amigas transmitir falsas mensagens naquelas em que 
o oponente já se mostrou presente. 

b) Não responder afalsas chamadas de indicativos (postos e 
redes) realizadas pelo oponente. Isto objetiva evitar que nossos postos-rádio 
sejam localizados pela GE inimiga. 

c) Desdobramento correto dos sistemas de comunicações, 
buscando um paralelismo em relação à LP/LC (ou LAADA), e a menor distância 
possível entre ostransceptores. 

d) Emprego de retransmissores ou repetidores. 

e) Alteração constante no padrão das emissões (mudanças 
de indicativos, frequências, operadores, equipamentos e locais dos postos de 
transmissão). 

f) Utilização de mensagens preestabelecidas e pré-formatadas 
e de códigos de operação. 

9) Redução do número de mensagens transmitidas. 

h) Utilização da mínima potência necessária ao estabeleci- 
mento do enlace-rádio. 

i) Utilização de antenas direcionais. 

j) Manutenção correta dos equipamentos transmissores, 
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evitando causar alteração na assinatura eletrônica dos sinais por eles emitidos. 
2) AntiCME 

a) Reconhecimento da interferência inimiga, com a subse- 
qüente confecção de um relatório de interferência e dissimulação eletrônica. 

р) Operação mesmo sob interferência. 

) Reconhecimento da dissimulação eletrônica inimiga. 

) Emprego de retransmissores. 
) Uso de rotas alternativas 

f) Autenticação dos postos. 

9) Autenticação das mensagens. 

h) Mudança de frequência. 

(d) Ações desenvolvidas pelas MPE no campo das não-comunica- 
ções - Particularmente no campo das não-comunicações, as ações abrangidas 
pelas MPE, a seguir descritas, estão muito relacionadas às tecnologias incorpo- 
radas aos respectivos equipamentos. 

1) AntiMEA 
a) Controle das emissões, evitando a irradiação de sistemas 
ativos que não sejam imprescindíveis ao cumprimento da missão. Esta ação pode 
ter um planejamento centralizado, pelo Esc Sp, que resulta na elaboração do 
Plano de Controle das Irradiações Eletromagnéticas de Não-Comunicações 
(Plano CIENC). 
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b) Utilização da mínima potência necessária ao cumprimento 
da missão. 

c) Variação dos parâmetros do sinal emitido (freqüência de 
operação, freqúéncia de repetição e largura de pulso). 

d) Previsão de constantes mudanças de posição dos emis- 
sores, com o emprego de emissores aos pares. 

2) AntiCME - Podemos citar como exemplos de ações AntiCME: 

a) o aumento da potência do eco-radar; 

b)o uso de técnicas especiais de controle de varredura como 
o controle manual da antena, o acompanhamento cego, o acompanhamento 
passivo em ângulo, a orientação pelo bloqueio e a indicação da direção do 
bloqueio, além de executar a varredura apenas na recepção ou no processamento 
(monopulso), permitem que os meios de não-comunicação continuem operando 
mesmo sob a ação de CME inimiga; 

c)a diversidade de frequência de operação, de frequência de 
repetição de pulso (FRP), de largura de pulso (LP) e de polarização são recursos 
de MPE que devem ser sempre buscados; 

а) aalteração dos parâmetros da nossa emissão em momen- 
tos críticos; 

e) a discriminação do sinal de CME, também chamada de 
resistência à CME, que consiste em evitar que nossos sistemas sejam afetados 
por sinais introduzidos pela CME oponente; 

f) para previnir que sinais muitos fortes venham a saturar ou 
sobrecarregar o receptor-radar, existem várias formas de controle da sua sensi- 
bilidade; e 
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g) e como último recurso AntiCME, quando nenhuma outra 
técnica de MPE for eficaz, podemos utilizar outro tipo de equipamento, substitu- 
indo, por exemplo, um radar de frequência mais baixa por outro de frequência mais 
alta. 


ARTIGO IV 
APOIO DE ENGENHARIA 


9-16. GENERALIDADES 


a. Normalmente, o apoio de engenharia é prestado ao Btl por um pelotão de 
engenharia de combate sob a forma de apoio direto ou sob uma das seguintes 
situações de comando: reforço, comando operacional e controle operacional. 


b. Os trabalhos executados pelo elemento de engenharia que apóia o 
batalhão são, normalmente, os que requeiram técnica e equipamentos 
especializados de engenharia, como por exemplo: reconhecimentos especializados 
de engenharia, balizamento e melhoramento de pistas e vaus, abertura de trilhas 
e brechas, destruições, reforçamento de pontilhões e construção de alguns 
obstáculos. 


c. Ocomandante datropa de engenharia em apoio faz parte do EM especial 
do Btl, assessorando o Cmt Btl nos assuntos relacionados com a mobilidade, 
contra-mobilidade e proteção, mesmo em caso de trabalhos a serem executados 
pelos elementos da arma-base, como camuflagem, lançamento de obstáculos e 
estudo doterreno. 


d. Os manuais C 5-1 - EMPREGO DE ENGENHARIA e C 5-10 - O APOIO 
DE ENGENHARIA NO ESCALÃO BRIGADA, relatam com maior amplitude as 
atividades de engenharia em operações. 


CAPÍTULO 10 
LOGÍSTICA 


ARTIGO | 
INTRODUÇÃO 


10-1. GENERALIDADES 


a. Componentes do Sistema Logístico - O sistema exército abrange o 
sistema logístico, que por sua vez é constituído de três subsistemas: comando 
logístico, logística organizacional e logística operacional. 


b. O subsistema da logística operacional tem como objetivo prever e prover 
os meios em pessoal, material, serviços e construções em tempo de guerra, no 
teatro de operações (TO), realizando todas as atividades logísticas necessárias 
às operações da força terrestre (F Ter) e, em tempo de paz, preparando-se para tal 
fim. 


с. As minúcias de cada subsistema são reguladas pelo manual С 100-10 
-LOGISTICA MILITAR TERRESTRE. 


10-2. APOIO LOGÍSTICO 


a. O Ap Log é o conjunto de atividades que visa fornecer os recursos e 
serviços necessários às tropas orgânicas e em reforço, em quaisquer situações 
que possam se encontrar. 


b. No âmbito do BI existem cinco atividades logísticas, com suas respec- 
tivas tarefas, a saber: 
(1)suprimento - Levantamento das necessidades, obtenção, controle e 
distribuição de todas as classes de suprimento; 
(2) transporte - Deslocamento de pessoal, animal e/ou material sob 
cuidados especiais; 
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(3) saúde - Triagem, atendimento médico, evacuação, controle sanitário, 
medicina preventiva e outras. Visa à conservação do potencial humano da força 
terrestre em operações; 

(4) manutenção - Conservação, reparação e evacuação de material; 

(5) pessoal - Controle de efetivos, recompletamentos, suprimento reembol- 
sável, banho, lavanderia, sepultamento e serviço postal. As demais tarefas 
referentes ao pessoal (disciplina e justiça militar, moral e assuntos civis, etc), 
realizadas no TO, são integradas ao sistema comando, não fazendo parte do 
subsistema logística. 


c. Para maiores informações, relativas às atividades logísticas, devem ser 
consultados os manuais de campanha С 29-15 - BATALHÃO LOGÍSTICO, 
С 29-3 - APOIO LOGÍSTICO NA DIVISÃO DE EXÉRCITO E NA BRIGADA e o 
C100-10-LOGISTICAMILITAR TERRESTRE. 


ARTIGO II 
LOGÍSTICA NO BATALHÃO DE INFANTARIA 


10-3. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 


a. Мо nível unidade, o gerenciamento das atividades logísticas é orientado 
para os objetos e objetivos básicos da logística - o MATERIAL e o HOMEM. 


b. Assim, a logística divide-se em dois grandes ramos, a LOGÍSTICA 
MATERIAL ea LOGISTICA PESSOAL. Esta divisão da logística tem porfinalidade 
simplificar as estruturas organizacionais e os procedimentos logísticos, permitin- 
do maior coordenação e controle do estado-maior e maior eficiência no apoio 
prestado aos elementos em 1º Escalão. 


c.ALOGÍSTICADO PESSOAL, a cargo do S1, englobatodas as atividades 
logísticas voltadas para o apoio aos efetivos (HOMEM): 

(1) PESSOAL: o controle do pessoal, o processamento dos recompleta- 
mento, o nivelamento dos efetivos, o controle das baixas, o moral da tropa e os 
serviços em campanha, banho, lavanderia, troca de fardamento, sepultamento, 
serviço postal, etc; 

(2) SAUDE: o apoio prestado pelo pelotão de saúde e, todas as tarefas, 
ações e procedimentos referentes à atividade de saúde realizados nestafração, 
inclusive a evacuação de feridos (exceto Sup CI VIII, a cargo do S4). 


d. ALOGÍSTICADO MATERIAL, acargo do S4, engloba todas as atividades 
logísticas centradas no material: 

(1) SUPRIMENTO: pedidos, recebimentos, estocagem e distribuição às 
diversas frações ou locais onde serão processados ou consumidos; 

(2) MANUTENÇÃO: de todoo material (viaturas, armamento, comunica- 
ções, equipamentos diversos, etc), incluindo o processamento do suprimento de 
manutenção e a evacuação do material; 

(3) TRANSPORTE: controle dos meios para a realização dos desloca- 
mentos datropa, a distribuição de suprimentos (Sup), evacuação de material (Mnt) 
e de mortos (Pes). 
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e. O S4 e о S1, auxiliados pelos integrantes das 1? e 42 Seções e através 
dos elementos da SU C Ap, planejam, coordenam, sincronizam e conduzem a 
MANOBRA LOGISTICA da unidade. 


f. A MANOBRA LOGÍSTICA é o conjunto dos planejamentos, procedimen- 
tos, métodos e ações realizadas a fim de possibilitar o apoio ao pessoal e ao 
material, perfeitamente integrados e sincronizados, no espaço e no tempo, à 
manobra operacional definida pelo Cmt U. 


g. No nível unidade, sempre que possível, a MANOBRA LOGÍSTICA deve 
ser planejada e executada de modo que todas as atividades logísticas desenvol- 
vidas pela Cia C Ap sejam deslocadas em direção aos elementos de 1º escalão, 
de modoaliberar os Cmt SU para as atividades de combate, sobrecarregando-os 
o mínimo possível com preocupações logísticas e evitando que as SU desloquem- 
se para a ATC ou ATE em busca de Ap Log. O S1 e o S4 devem atuar de modo 
a colocar o suprimento, a manutenção, o apoio de saúde, rações e água no 
momento e nolocal (ATSU ou posições de 1º Escalão) que se fizerem necessários 
para apoiar as atividade de combate das SU. 


h. Os encargos logísticos devem ser minimizados nas SU, tanto quanto 
possível, e colocados sob a responsabilidade e controle da unidade, permitindo 
que os comandantes de SU concentrem-se nas atividades de combate e no 
acompanhamento da situação tática. 


10-4. RESPONSABILIDADES 


a. O CmtU é responsável pelo apoio logístico do Bl. Ele deve assegurar-se 
que o apoio logístico está sendo prestado não somente ao Btl mas também a 
todos os elementos sob o seu controle operacional, em apoio ou em reforço. 


р. O 54 é о coordenador da MANOBRA LOGÍSTICA do Ві, integrando e 
sincronizando os planejamentos da logística do pessoal e do material à manobra 
e ao apoio ao combate. O S4 deve antecipar-se às necessidades de apoio 
logístico, encaminhar os pedidos de apoio ao Esc Sp com oportunidade, fiscalizar 
o apoio que é prestado ao Btl bem como planejar, coordenar e sincronizar toda a 
sua logística interna. 


с. О S1 е о S4 são os assessores diretos do Cmt по que diz respeito ás 
atividades logísticas. O S1, nas atividades da logística do pessoal, e o S4, nas 
atividades da logística do material. Eles são os responsáveis pelo planejamento 
logístico, controle e coordenação das atividades logísticas nos seus respectivos 
campos de atuação, de acordo com as ordens e diretrizes emanadas pelo 
Cmt Ві. 


d. Os Cmt SU são responsáveis pelo Ap Log no âmbito das respectivas SU. 
Solicitam, controlam e coordenam a distribuição do suprimento, a manutenção de 
1° escalão das viaturas e de todos os demais equipamentos, a manutenção de 
12e 2º escalões do armamento, o efetivo da SU e as atividades de evacuação de 
feridos e mortos planejadas e controladas pelo EM da U. 
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10-5. ELEMENTOS E ORGÃOS DE APOIO LOGÍSTICO DO BATALHÃO 


a. Elementos de estado-maior 
(1) S4-Oficial de Logística - O S4 é o assessor do Cmt para as atividades 
da logística do material e o coordenador da manobra logística da unidade. Tem 
como auxiliares diretos o Adj do S4 e os elementos do grupo de logística do Pel 
Cmdo, que compõem a 4? seção da unidade. Suas principais atribuições estão 
listadas no Cap 2 Art I: 
(2) S1 - Oficial de Pessoal 

(a) O S1 é o assessor do Cmt para as atividades da logística do 
pessoal. Suas principais atribuições estão listadas no Art I, do Cap 2: 

(b) O S1 controla o efetivo da unidade através do recebimento das 
mensagens diárias de efetivo das SU e elementos em reforço, elaborando o 
sumário diário de pessoal e o mapa da força. Elabora, também, outros registros 
e relatórios. Todos estes documentos são enviados para o Esc Sp. 

(3) Têm ainda encargos e responsabilidades logísticas, nos respectivos 
setores funcionais, os seguintes oficiais do estado-maior especial; 

(a) Cmt Cia C Ap é comandante dos trens, ou dos trens de 
estacionamento quando descentralizados. E Adj S4 na execução da manobra 
logística; 

(b) S Cmt Cia C Ap é o auxiliar do Cmt Cia C Ap e comandante dos 
trens de combate do Btl, quando descentralizados; 

(c) Cmt Pel Sup - Oficial de Munições; 

(d) Cmt Pel Mnt Trnp - Oficial de Manutenção; 

(e) Cmt Pel Com - Oficial de Comunicações; 

(f) Cmt Pel Sau - Oficial de Saúde; 

(g) Sub Cmt Pel Sup - Oficial Aprovisionador. 

(4) Os principais deveres e atribuições desses oficiais constam do 
manual de campanha C 101-5 - ESTADO-MAIOR E ORDENS. 


b. Pelotão de Suprimento 
(1) O pelotão de suprimento é o principal órgão de Ap Log da unidade. 
(2) Sua organização inclui o pessoal e material necessários para 
executar, no ámbito da unidade, as atividades de suprimento das classes І, 11, IV, 
V (Mun), VI, VII e X 
(3) Suas missões principais são: 
(a) recebere consolidar os pedidos de suprimento das subunidades, 
e encaminhar os pedidos da unidade ao B Log da Bda; 
(b) receber, controlar, estocar quando necessário, lotear e distribuir 
os suprimentos às subunidades; 
(c) evacuar os mortos 
(4) Normalmente o pelotão instala e opera um posto de distribuição de 
suprimento classe | (P Distr CI I), e um posto de distribuição de suprimento classe 
V (M) (Р Rem) na ATE. Conforme a situação tática o exigir, poderá desdobrar um 
P Rem Avançado na ATC. 
(5) O Р DistrCllexecuta, eventualmente, a distribuição dos suprimentos 
de produtos acabados das classes Il, IV, VI, VII e X. 
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(6) As cozinhas de campanha, em princípio, permanecem centralizadas 
na ATE ou na ATC ou, excepcionalmente descentralizadas nas ATSU. 


c. Pelotão de manutenção e transporte 

(1) É oelemento encarregado de prestar apoio de manutenção orgánica 
de 2º escalão. 

(2) Suas missões compreendem: 

(a) executar a manutenção orgânica de 12е 22 еѕсаібеѕ nas viaturas 
e armamentos das unidades; 

(b) executar a evacuação de viaturas no âmbito da unidade; 

(c)cooperarna evacuação e coleta de salvados e material capturado; 

(d)em caso de necessidade, estabelecer e operar um posto de coleta 
de salvados (P Col Slv); 

(e) solicitar, controlar, estocar e, quando necessário, fornecer peças 
e conjuntos de reparação das classes V (A)e IX; e 

(f) instalar e operar o P Distr Cl III da unidade. 

(3) Para as atividades referentes á coleta e evacuacáo de salvados e 
material capturado, bem como controle e estocagem de pecas e conjuntos de 
reparação das classes V (A) e IX, o batalhão normalmente receberá em reforço 
uma Sec L Mnt do B Log 


d. Pelotão de saúde 
(1) É organizado com pessoal, equipamento e meios de transporte 
necessários para proporcionar tratamento médico de urgência e evacuação de 
feridos, doentes e acidentados no âmbito da unidade. 
(2) São missões específicas do pelotão de saúde: 
(a) instalar e operar o PS do Ві; 
(b) preparar os doentes e feridos mais graves para evacuação e para 
a instalacáo de saúde do Esc Sp; 
(с) solicitar direto na instalação de saúde do Esc Sp, receber, estocar 
e distribuir a todos os elementos da unidade o suprimento de saúde, inclusive 
peças e conjuntos de reparação. 


e. Pelotão de comunicações 
(1) O pelotão de comunicações, normalmente, se desdobra na área do 
PCP, com a missão de proporcionar apoio de comunicações ao comando da 
unidade. 
(2) Suas missões logísticas compreendem: 
(a) executar a manutenção orgânica de 1ºe 2º escalões do material 
de comunicações da unidade (exceto material criptográfico); 
(б) solicitar, receber, estocar e aplicar, de acordo com as necessida- 
des, peças e conjuntos de reparação (Sup Cl VII de comunicações); 
(c) evacuar parao Esc Sp o material de comunicações que necessite 
manutenção além do 2º escalão. 
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f. Outros elementos ligados às atividades logísticas 
(1) Subunidade 

(a) O Sub Cmt SU é o principal assistente do Cmt SU no planejamen- 
to, coordenação e fiscalização da manobra logística da Cia ou da SU. E o 
responsável pelos pedidos de suprimentos de classe |, Пе V, bem como da água 
e de outros materiais necessários ao recompletamento da dotação da SU, 
supervisionando a distribuição desses suprimentos. E também, o responsável 
pelas atividades de manutenção, saúde e pessoal. Essas atividades são exercidas 
sem prejuízo das atribuições táticas, tendo em vista que deve permanecer em 
condições de substituir o Cmt SU. 

(b) O encarregado do material, o sargenteante e o furriel são os 
principais auxiliares e executantes do Ap Log: 

1)O encarregado do material executa as atividades relacionadas 
à logística do material no âmbito da SU. Supervisiona o trabalho do furrielno P Rem 
SU. Fiscaliza, orienta e controla as atividades das frações e elementos de 
manutenção e suprimento recebidos em apoio ou reforço pela SU. 

2) O sargenteante desenvolve atividades relacionadas à logística 
do pessoal no âmbito da SU. E o encarregado de todas as atividades relacionados 
ao controle de efetivos, evacuação de feridos. Fiscaliza, orienta e controla as 
atividades das frações e elementos de aprovisionamento e saúde recebidas em 
apoio ou reforço pela SU. 

3) O furriel é o encarregado do recebimento e transporte de todo 
o suprimento da SU. E o responsável pela evacuação dos mortos e pelo 
remuniciamento da SU, elaboração dos pedidos de munição e da operação do P 
Rem SU, auxiliado pelo ajudante de mecânico de armamento. 

(2) Pelotões - E da responsabilidade do Cmt Pel providenciar os primeiros 
socorros a seus homens, evacuar os feridos o mais rapidamente possível e a 
identificação dos mortos de suafração. Deve permanecer a par do nível de munição 
do pelotão e providenciar a tempo os pedidos de remuniciamento. Deve ter perfeito 
conhecimento, também, do estado do material e do armamento e solicitar o 
recompletamento da dotação logo que possível, esclarecendo se o material foi 
perdido, destruído ou encontra-se em mau estado. Solicita o suprimento de água 
sempre que necessário e, em operações defensivas, calcula e requisita o material 
de fortificação necessário para a organização do núcleo de defesa. No tocante ás 
atividades de pessoal, o Cmt Pel deve dar especial atenção à manutenção da 
disciplina e moral da tropa, além do controle de efetivos. Em todas essas 
atividades é auxiliado pelo sargento adjunto. 


10-6. PLANEJAMENTO DA MANOBRA LOGÍSTICA 


a. Generalidades 

(1) O planejamento da manobra logística deve assegurar o Ap Log antes 
e durante todas as fases de uma operação. Este planejamento deve ser realizado 
de forma coordenada com o planejamento tático e o dos apoios ao combate. 

(2) O planejamento logístico deve ser tão detalhado quanto o tempo 
disponível o permitir. O emprego de procedimentos padronizados e normas gerais 
deação deverão facilitar o trabalho dos Oficiais do estado-maior no planejamento 
logístico. 
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b. Princípios 

(1) As atividades logísticas devem antecipar-se às necessidades do 
elemento apoiado e ser desdobradas o mais à frente possível. 

(2) O apoio deve ser contínuo, utilizando-se imediatamente os meios 
disponíveis, conforme a situação tática o permitir. 

(3) O suprimento das diversas classes e recompletamentos são condu- 
zidos à frente pela unidade em direção aos elementos de 1° escalão. 

(4) O planejamento da manobra logística é uma atividade contínua. A 
coordenação entre o planejamento tático e os de apoio ao combate e logístico é 
essencial e deve enfocar todos os fatores que podem ter efeito significativo na 
missão tática. 

(5) A constante avaliação da situação tática e o levantamento das 
necessidades para as futuras operações são atividades críticas para o planeja- 
mento da manobra logística. 

(6) Os elementos de 12° escalão devem ser aliviados ao máximo de seus 
encargos logísticos. 

(7) A manutenção de reservas de suprimentos deve ser observada em 
todos os escalões. 


c. Apoio às operações de combate 
(1) Para assegurar um efetivo apoio, os elementos envolvidos com o 
planejamento e execução da manobra logística devem ter perfeito conhecimento 
da intenção do Cmt e dos planejamentos táticos e de apoio ao combate. E de 
fundamental importância que eles saibam: 
(a) o que cada elemento apoiado irá fazer no cumprimento da missão; 
(b) onde cada elemento apoiado estará em cada fase e no final da 
missão; 
(c) como os elementos apoiados cumprirão a missão. 
(2) Após analisar o conceito da operação, os planejadores da logística 
devem ser capazes de detalhar o apoio logístico que será necessário para a 
operação. Eles devem determinar: 
(a) que atividades logísticas são necessárias; 
(b) que quantidade de suprimento será necessário; e 
(c) qual a prioridade de apoio por atividade e por SU. 
(3) com base nas necessidades, as possibilidades da logística devem ser 
avaliadas: 
(a) que recursos logísticos estão disponíveis (orgánicos, em apoio e 
das unidades vizinhas); 
(b) onde estão os recursos logísticos e as instalações logísticas do 
Esc Sp; 
(c)quandoos recursos logísticos estarão disponíveis para elementos 
apoiados; e 
(d) como os recursos logísticos podem ser disponibilizados. 
(4) Baseado nessa análise, o planejamento da manobra logística poderá 
serdesenvolvido, reagindo-se as disponibilidades. 


d. Estimativa logística no batalháo 
(1) A estimativa logística é uma análise dos fatores que podem afetar o 
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cumprimento da missão traduzidas sob forma de necessidade. Os planejadores 
logísticos utilizam-se desta estimativa para a formulação de linhas de ação e para 
o planejamento da manobra logística em apoio às operações definidas pelo 
Cmt U. A chave para essa estimativa é a situação do suprimento disponível, 
particularmente das Classes III, V (M) e IV (defensivas). 

(2) No nível unidade, raramente a estimativa logística constará de um 
documento escrito. O S1 e o S4 freqüentemente irão formulá-la em termos que 
respondam as seguintes perguntas: 

(a) qual a situação atual da manutenção, dos suprimentos e dos 
transportes? 

(b) quanto e o que é necessário para apoiar a operação? 

(c) que tipo de apoio externo (Esc Sp) é necessário? 

(d) as necessidades poderão ser atendidas através do processo 
normal, ou serão necessários outros processos de suprimento? 

(e)o que estáfaltando e quala consequência dessa falta na operação? 

(f) que linha de ação deverá ser apoiada? 

(g)onde estão os elementos a serem apoiados durante a operação? 


10-7. TRENS 


a. Generalidades 

(1) A companhia de comando e apoio possui elementos que apóiam o 
batalhão nas atividades de Ap Log. O emprego desses elementos é feito, 
normalmente, de modo descentralizado. São distribuídos, de acordo com suas 
atribuições específicas, nas áreas de trens do Btl. A responsabilidade de estado- 
maior e a supervisão do emprego cabem ао S4, auxiliado pelo Cmt Cia Cmdo Ap, 
que é também o adjunto do S4 e Cmt dos trens de estacionamento da unidade. 

(2)O batalhão de infantaria possui meios próprios, em pessoal e material, 
que se destinam ao desempenho das diversas atividades logísticas. Eventualmen- 
te, o Btl poderá receber do Esc Sp alguns elementos de apoio logístico, que se 
desdobrarão nas áreas de responsabilidade da unidade. Esses elementos são, 
normalmente, instalações de suprimento, equipes de manutenção, meios de 
transporte ou ambulâncias. 

(3) Trens é a designação genérica dada ao conjunto dos elementos em 
pessoal, viaturas e material destinados a proporcionar Ap Log a uma unidade. 

(4) Os trens da unidade podem ser empregados reunidos ou desdobrados 
em trens de combate (T Cmb) e trens de estacionamento (TE). Esta última é a 
situação normal para o apoio às operações. Os trens da unidade são instalados, 
mobiliados e operados pela Cia C Ap. 

(5) A repartição dos meios de Ap Log entre os T Cmb e TE varia com a 
missão, a situação tática, o terreno, os meios disponíveis, as condições meteorológi- 
cas, considerações detempoe espaço ea manobralogística planejada pela unidade. 

(6) Área de trens de combate (ATC) é a região da Z Aç da unidade onde 
são reunidos os elementos logísticos necessários a um apoio mais cerrado às SU. 

(7) Área de trens de estacionamento (ATE) é a região da área de 
retaguarda da brigada onde são reunidos os TE da unidade e onde poderão 
desdobrar-se instalações de apoio recebidas do Esc Sp. Normalmente, instala- 
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se na ATE a seção leve de manutenção, recebida da Cia Log Mnt/B Log. 

De acordo com a situação, equipes dessa seção poderão ser lançadas 
à frente, para assegurar o apoio cerrado às operações de combate. 

(8) Area de trens de unidade (AT) é a região onde os trens da unidade 
permanecemreunidos. 

(9) Eventualmente o Btl poderá desdobrar algumas instalações julgadas 
necessárias a partir de uma AT, para melhor apoiar suas SU de 1º escalão. 

(10) O Btl poderá desdobrar algumas instalações julgadas necessárias 
a partir de uma área de trens (AT, ATC ou ATE), para melhor apoiar suas 
subunidades de primeiro escalão, em determinada missão ou operação, estabe- 
lecendo pontos intermediários logísticos (PIL). (Ver parágrafo 10-10). 


b. Constituição dos trens da unidade 
(1) Composição normal dos trens do Btl: 
(a) trem de munição 
- Operado pelo Gp Sup CI V/ Pel Sup 
- Composto por 04 VTNE 51, com reboque sendo: 
- 02 Міг para munição geral, sendo 01 na ATC e 01 na ATE. 
- 01 Vtr para munição de Mrt Me na ATE. 
- 01 Vtr para munição AC na ATC 
(b) trem de combustível 
- Operado pelo Gp Sup/ Pel Mnt Trnp. 
- 01 VTE 5 t, cisterna de 6000 |. 
(c) trem de manutenção 
- Operado pela Sec Mnt/ Pel Mnt Trnp 
- 01 VTNE 5 t com reboque, utilizada para Mnt Armt. 
- 01 VTNE 5 { com guincho, utilizada para Mnt Vtr. 
- 01 VTE 51, socorro. 
(d) trem de saúde 
- Operado pelo Pel Sau. 
- 03 VTE ambulância, 34 t (01 por SU de 1º escalão). 
-01VTNE 51, com reboque, para transporte do pessoal e material 
do posto de socorro. 
(e) trem de cozinha 
- Operado pela Sec Ap Dto Sup Cl I/ Pel Sup. 
- 04 VTNE 51 сот VRE, cisterna de água de 15001 (01 por SU). 
(f) trem de bagagem 
- Controlado pelos Enc Mat das SU. 
- 04 VTNE 5 t com reboque (01 por SU). 
(2) A finalidade dos trens do Btl é operacionalizar a execução das 
atividades logísticas do batalhão. 


c. Possibilidades - Os trens do Btlfornecem apoio logístico às subunidades 
e aos elementos em reforço, particularmente no que se refere à manutenção 
orgânica, todas as classes de suprimento, posto de socorro (inclusive evacuação 
de feridos das subunidades), transporte de suprimento, evacuação do material 
danificado, capturado e salvado e registro e evacuação de mortos. 
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d. Composição 
(1) Trens de combate (T Cmb) 

(a) Os trens de combate são organizados para prestar Ap Log 
imediato aos elementos empregados à frente, nas operações de combate. 

(b) A composição dos T Cmb é variável, dependendo das conclusões 
do estudo dos fatores da decisão. Em princípio, integraráo os T Cmb a maioria dos 
meios de saúde e de manutenção do Btl e os elementos necessários para 
assegurar os suprimentos de classe Ше V (M) às subunidades. 

(c)Nas operações de grande mobilidade, tais como o aproveitamento 
do êxito, é aconselhável colocar nos T Cmb o grosso dos elementos de Ap Log 
orgânicos, para evitar que o aumento das distâncias torne problemática a 
distribuição diária de suprimentos aos elementos de combate. 

(2) Trens de estacionamento (TE) 

(a) Os TE compõem-se dos elementos de Ap Log não incluídos nos 
TCmb. 

(b) Geralmente os TE serão integrados pela maioria dos meios do 
pelotão de suprimento e pelos elementos de manutenção e de saúde indispensá- 
veis ao apoio dos próprios integrantes dos TE. 

(3) Trens das companhias 

(a) Os trens das companhias fornecem Ap Log contínuo e cerrado ás 
SU, instalando-se, para isso, numa área bem próxima do PC da SU, que se 
denomina área de trens de subunidade (ATSU). 

(b) Os trens das companhias são constituídos pela seção de 
comando, equipes das turmas de evacuação dadas em reforço, grupos de apoio 
direto de suprimento classe | dados em apoio, viaturas distribuídas e da própria 
SU, e demais elementos recebidos em apoio ou reforço. 

(c) Em algumas oportunidades, e no caso da SU se constituir reserva 
do Btl, esses meios ou parte deles podem se desdobrar na área de trens de 
combate (ATC) ou até mesmo na área de trens de estacionamento (ATE), de 
acordo com a análise dos fatores da decisão. 

(d)Composição da ATSU 

As SU desdobrarão em suas ATSU os seus meios logísticos de 
saúde (refúgio de feridos), suprimento classe V (posto de remuniciamento), 
cozinhas, quando descentralizadas, e área de estacionamento de viaturas. 

(e) Na logística da Cia, cada viatura carrega uma quantidade prescrita 
de rações, peças sobressalentes, camburões de água, vasilhames de combus- 
tível e de lubrificantes, e parte da munição da dotação orgânica da unidade. 


e. Localização e deslocamentos 
(1)Considerações gerais 

(a) Em todas as situações, os trens são localizados e se deslocam 
de modo a prestar apoio oportuno e adequado em suprimentos, evacuação e 
manutenção aos elementos de combate. 

(b) A localização dos trens é atribuição do S4 que, no caso da ATE, 
mantém estreito entendimento com o E4 da Bda. 

(c) Para melhor atender à prestação do Ap Log, a análise da 
localização de uma área de trens deve considerar os seguintes fatores: manobra, 
terreno, segurança (do fluxo e das instalações) e situação logística. 
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(2)Manobra 

(a)Apoio cerrado -Avaliação da distância, medida porestrada até aos 
elementos a apoiar, considerando-se prioritária a Z Ac do elemento que realiza o 
esforço principal. Deve-se flexibilizar dependendo da distância máxima de apoio 
levantada no estudo de situação. 

(б) Favorecimento do esforço da ação tática - Posição relativa da área 
de trens em face do ataque principal, na ofensiva, ou da maioria de meios, na 
defensiva, considerada a malha viária existente. Eixada, por estrada, com o 
esforço principal. 

(c) Continuidade do apoio - Capacidade de apoiar a todos os ele- 
mentos empregados até o fim da operação prevista, com o mínimo de mudanças 
de posição. Р 

(а) Distáncia máxima de ароіо - Е a maior distáncia, medida рог 
estrada, admitida entre a ATE e a ATSU mais afastada, passando pela ATC. 
Quando a localizacáo das ATSU náo forem definidas, a referéncia será aLC ou 
o LAADA, na Z Ac dos elementos mais afastados a apoiar. A distância máxima 
de apoio é função da velocidade e capacidade das viaturas disponíveis para apoiar 
os elementos de 1º escalão e a capacidade da unidade realizar o apoio necessário 
durante o dia e/ou à noite conforme o estudo de situação. Normalmente constará 
dos planos e ordens logísticas do escalão superior. 

(e) Interferência com a manobra - Possibilidade de dificultar ou 
impedir os deslocamentos das unidades em reserva e das unidades de apoio ao 
combate, ou, ainda, restringir o espaço necessário ao desdobramento de instala- 
ções de comando e elementos em Z Reu. 

(3) Terreno 

(a) Rede rodoviária compatível - Capacidade de tráfego que assegure 
ligações com o Esc Sp e elementos apoiados, e a disposição da malha viária, 
quando se refere à circulação no interior da área. Uma vez que o fácilacesso em 
todas as direções é a condição desejável, a disposição das estradas torna-se 
mais importante do que a sua quantidade ou qualidade. 

(b) Existência de construções - Quantidade, tipo e disposição no 
terreno das construções existentes e passíveis de serem aproveitadas para 
melhorar a prestação do apoio. 

(c) Cobertas e abrigos - Existência de cobertas e abrigos naturais, 
capazes de proporcionar ocultação e/ou proteção às instalações. 

(d) Obstáculos nointerior da área - Obstáculos naturais ou artificiais 
capazes de restringir ou impedir o movimento sobre uma via de circulação interna 
ou periférica, de dissociar uma parte da área ou de reduzir seu espaço aproveitável. 

(e) Solo consistente e existência de água -transitabilidade interna da 
área, condições do solo para as instalações logísticas e existência de cursos de 
água, nascentes, lagos, etc 

(4) Segurança 
(a) Segurança do fluxo 
- Distância de apoio X possibilidades do inimigo - Quanto maior 
for a distância a percorrer para proporcionar o apoio, maior será a possibilidade de 
intervenção do inimigo sobre o fluxo de forma direta ou indireta. 
- Pontos críticos X possibilidades do inimigo - Um ponto crítico, 
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situado ao longo de uma via utilizada como eixo de suprimento e evacuação 
(E Sup Ev), que oferece ao inimigo a possibilidade de interferir no fluxo, levando 
à sua restrição ou interrupção. 

- E Sup Ev X possibilidades do inimigo - Quanto mais próximo o 
E Sup Ev passar por regiões adequadas ao homizio de inimigo, maior é a 
necessidade de proteção dos comboios e de patrulhamento de estradas. 

- E Sup Ev X flancos expostos - Quanto mais próximo o E Sup Ev 
estiver de flancos expostos às penetrações inimigas, maior ameaça existe à 
continuidade do fluxo de apoio. 

(b) Segurança das instalações 

1) Dispersão e apoio mútuo - As dimensões da área devem 
permitir adequada e suficiente dispersão das instalações, sem prejuízo para o 
apoio mútuo requerido entre os elementos que se desdobram dentro da área de 
trens. Essas dimensões podem variar em função, principalmente, do terreno e dos 
meios a desdobrar. 

2) Facilidade para a defesa - As características do terreno devem 
facilitar a defesa do pessoal e das instalações. E propiciada pela existência de 
elevações que permitam a instalação de postos de vigilância, de cursos de água 
obstáculos, onde os limites da referida área possam se apoiar, ou a inexistência 
de faixas ou pontos favoráveis à infiltração inimiga. 

3) Proximidade de tropa amiga - Considerar, particularmente, a 
proximidade de forças em reserva, que estejam justapostas à região considerada 
ou dela tão próximas que permita incluí-la, total ou parcialmente, no seu 
dispositivo de segurança. 

4) Flancos expostos ou protegidos - Afastamento de uma área em 
relação a flancos expostos à penetração do inimigo ou de flanco seguramente 
protegido por tropas vizinhas ou por obstáculos de vulto; 

5) Distância de segurança - E a menor distância, linha reta, 
admitida entre a área de trens e a linha de contato (LAADA nas operações 
defensivas), e tem por finalidade proteger as instalações de Ap Log em face dos 
tiros das armas de tiro curvo da SU inimiga no caso da ATC, e da unidade inimiga 
no caso da ATE ou AT e, se possível, de sua artilharia leve. Essa distância pode 
variar em função da natureza das operações, do material empregada pelo inimigo 
ou do risco admitido pelo Cmt. 

- Quando em operações ofensivas deve ser considerado o 
armamento inimigo em questão, SU ou U, localizado à retaguarda do ААРА na 
distância de um terço (1/3) de seu alcance de utilização. A partir daí deve ser 
lançado seu alcance máximo à frente e, deste ponto, traça-se a distância de 
segurança. 

- Quando em operações defensivas, deve ser considerado o 
armamento inimigo em questão, SU ou U, localizado à retaguarda da linha de 
contato (LC) na distância igual ao seu alcance mínimo. A partir daí deve ser 
lançado seu alcance máximo à frente e, deste ponto, traça-se a distância de 
segurança. 

- Aadoção da distância de segurança, ou não, é uma decisão 
de comando. O Cmt face ao seu estudo de situação, considerando fatores como 
terreno (transitabilidade e trafegabilidade através campo ou estrada) e meios 
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(quantidade de viaturas disponíveis e existência de instalações a serem aprovei- 
tadas), dentre outros, poderá locar suas AT mais à frente, privilegiando o apoio 
cerrado. 
(5) Situação Logística 
(a) Localização atual das instalações de apoio logísticos do escalão 
superior-caracteriza-se pela orientação da(s) ligação(ões) rodoviária(s) existente(s). 
(b) Localização atual da área de trens - baseia-se em que a mudança 
de posição implica prejuízos às atividades logísticas e desgaste do pessoal e do 
material. 
(c) Localização atual das ATSU. 
(d) Estrada principal de suprimento em usoe as previstas para serem 
usados no prosseguimento das ações. 
(6) Outros aspectos -devem ser considerados na escolha de regiões para 
o desdobramento da área de trens: sigilo das operações, otimização do transpor- 
te, limitações dos meios de transporte, atitude da população, prazos, duração das 
operações, flexibilidade, etc. 


f. Instalações logísticas das área de trens 

Para o funcionamento dos meios logísticos em campanha há necessida- 
de de dispô-los em locais adequados, resultando, assim, as instalações logísticas. 
A tropa pode ser atendida nas diversas instalações, ou, então, o que é mais 
normal, os meios poderão irá frente para servir à tropa, retirando do comandante 
de companhia preocupações com encargos logísticos. 

As instalações imprescindíveis ao sistema de apoio logístico de uma 
unidade dependem da natureza desta, dos meios de que é dotada e do tipo de 
operação que vai realizar. 

(1) Posto de distribuicáo - Denomina-se posto de distribuicáo de 
determinado suprimento, o local em que este, obtido do Esc Sp, é fracionado para 
a entrega aos elementos subordinados. 

(2) Posto de coleta - Posto de coleta é o local designado para a reunião 
de material, prisioneiros de guerra e mortos, a fim de processar-se a necessária 
evacuação. 

(3) Posto de remuniciamento - O posto de distribuição de suprimento 
classe V (munição) denomina-se posto de remuniciamento. 

(4) Posto de socorro - E ainstalação que recebe os feridos e doentes do 
campo de batalha, presta-lhes os socorros indispensáveis e os prepara para a 
evacuação, se for o caso. 


g. Área de trens de combate - ATC 

(1) AATC localiza-se na zona de ação da unidade e, sempre que possível, 
próxima ao PCP. 

(2) Com os Т Cmb desdobrados, as dimensões mínimas da ATC, face à 
necessidade de dispersão das viaturas e instalações, são de 500 x 600 m. 

(3) Pormotivo de segurança a ATC deve se localizar a uma distância além 
do alcance das armas de tiro curvo orgânicas das SU inimigas em contato. 

(4) A ATC localiza-se, normalmente, na zona de ação da unidade. 

(5) O local exato das instalações logísticas é escolhido pelo comandante 
da ATC (SCmtda Cia С Ap), assessorado pelos responsáveis pelas instalações. 
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(6) Instalações desdobradas na ATC 
(a) Posto de remuniciamento avançado (P Remn A) 

1) É operado pelo grupo de suprimento classe V do pelotão de 
suprimento. 

2) Deve estar próximo do E Sup Ev /Btl e afastado de outras 
instalações, de acordo com o tipo e a quantidade de munição armazenada. 

3) Deve estar coberto e abrigado para evitar danos às outras 
instalações. 

4) Deve possuir condições para armazenamento de munição 
dentro das condições técnicas necessárias. 

(b) Posto de socorro (PS) 

1) E operado pelo grupo de triagem do pelotão de saúde. 

2) É o local onde se presta o primeiro atendimento médico. 

3) Deve localizar-se na orla anterior da ATC ou da AT, quando 
centralizada, em local de fácil acesso e de fácil localização. 

(c) Posto de coleta de mortos (P Col Mor) 

1) É operado por elementos do grupo do S1 do pelotão de 
comando, auxiliados por elementos do grupo de suprimento classe V do pelotão 
de suprimento. | 

2) Е olocal onde os mortos sáo preparados рага a evacuacáo, 
juntamente com os despojos, e preparada a documentacáo relativa. 

3) Deve estar localizado próximo do posto de remuniciamento 
avançado, fora das vistas dos transeuntes e afastado das demais instalações. 

(d) Posto de distribuição de suprimento classe | (Р Distr CI |) 

1) É operado pela seção de controle geral de suprimentos do 
pelotão de suprimento. 

2)Deve estar localizado próximo e em posição central em relação 
às cozinhas, afastado do P Col Mor e em local de solo limpo e firme. Sempre que 
possível deverão ser aproveitadas edificações existentes. 

3) Nas operações ofensivas, normalmente, estará localizado na 
ATE, e nas operações defensivas na ATC. 

(e) Posto de distribuição de suprimento classe III (Р Distr CI III) 

1) E operado por elementos do grupo de suprimento do pelotão 
de manutenção e transporte. 

2) É o local onde são abastecidas as viaturas da unidade. 

3) Deve estar afastado do posto de remuniciamento (Р Кетип), em 
local de fácil acesso e próximo à área de manutenção e de estacionamento de 
viaturas. Poderá ser localizado na ATE. Normalmente, nas operações defensivas, 
localiza-se na ATE, e nas operações ofensivas na ATC. 

(f) Área de estacionamento e manutenção de viaturas e armamento 

1) É operada pela seção de manutenção do pelotão de manuten- 
çãoetransporte. | 

2) E olocal onde é executada a manutenção de primeiro, segundo 
e, caso o batalhão tenha recebido uma seção leve de manutenção em reforço ou 
apoio direto, de terceiro escalão nas viaturas e armamentos da unidade. 

3) E o local onde são estacionadas as viaturas pertencentes aos 
elementos da ATC. 
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4) Deve ser localizada em local amplo, coberto, de fácil acesso 
e de boatrafegabilidade. 
(g) Área de cozinhas 
1) É operada pelos grupos de apoio direto de suprimento classe І 
da secáo de apoio direto de suprimento classe | do pelotáo de suprimento. 
2) É o local onde são instaladas as cozinhas, quando centraliza- 
das, e onde é preparada a alimentação. 
3) Deve ser localizada em local coberto, próximo à fonte de água 
e distante do P Col Mor. 
4) Devem ser escolhidos locais de consumo próximos às cozi- 
nhas, para os integrantes da ATC. 
5) Nas operações ofensivas, normalmente, estará localizada na 
ATE, e nas operações defensivas na ATC. 
(h) Outras instalações poderão se localizar na ATC, dependendo do 
estudo de situação do S4. 





DIMENSÕES Aprox: 
Área Aprox: 0,3 km? 











Fig 10-1. Área de Trens de Combate 
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h. Área de trens de estacionamento - ATE 

(1) A ATE, normalmente, se localiza na área de retaguarda do Esc Sp, 
próxima da área de apoio logístico (A Ap Log) e fora desta. 

(2) Em algumas situações quando há necessidade de se adotar medidas 
de segurança mais acentuadas, os TE poderão localizar-se nointerior da AAp Log 
do Esc Sp ou numa S A Ap Log, ocupando, neste caso, sua orla anterior. Isto 
ocorrerá, comumente, nas operações defensivas. 

(3) Tendo em vista as necessidades de dispersão dos trens, a ATE não 
deve ter dimensões inferiores a 500 x 1000 m. 

(4) Por motivo de segurança a ATE deve se localizar a uma distância além 
do alcance das armas de tiro curvo orgânicas da unidade inimiga em contato 

(5) O local exato das instalações logísticas é escolhido pelo comandante 
da ATE, assessorado pelos responsáveis pelas instalações. 

(6) Normalmente são desdobradas na ATE as seguintes instalações: 

(a) Posto de remuniciamento recuado (P Remn R) 
Segue os mesmos preceitos relativos ao P Remn A. 
(b) Posto de coleta de salvados (P Col Slv) 
1) E operado pela seção de manutenção do pelotão de manuten- 
ção e transporte. — 
2) E o local onde é reunido o material salvado e capturado para 
posterior evacuação. 
3) Deve se localizar próximo ao E Sup Ev e em local amplo. 
(c) Posto de distribuição de suprimento classe | (Р Distr CI |) 
Segue os mesmos preceitos relativos à sua localização na ATC. 
(d) Posto de distribuição de suprimento classe III (Р Distr CI III) 
Segue os mesmos preceitos relativos à sua localização na ATC. 
(e) Área de cozinhas; 
Segue os mesmos preceitos relativos à sua localização na ATC 
(f) Area de estacionamento de viaturas e de manutenção de arma- 
mentoeviaturas. | 
1)E operada porelementos seção de manutenção do pelotão de 
manutenção e transporte e pela seção leve de manutenção do pelotão leve de 
manutenção da companhia logística de manutenção do batalhão logístico, caso 
seja recebida em apoio direto ou reforço. 
2) E olocal onde é executada a manutenção de primeiro, segundo 
e terceiro escalões nas viaturas e armamentos da unidade. 
3) Deve ser localizada em local amplo, coberto, de fácil acesso 
e de boa transitabilidade. 
4) E o local onde são estacionadas as viaturas da unidade. 
(9) Outras instalações. i 
1) Local de atendimento de feridos e doentes - E o local onde são 
prestados os primeiros socorros aos feridos e doentes das frações da Cia C Ap 
que estiverem próximas e aos elementos da ATE. 
2)Outras instalações poderão localizar-se na ATE, dependendo 
do estudo de situação do S4. 


10-16 


C7-20 10-7 





DIMENSÕES Aprox: 600x1.000 m 
Area Aprox: 0,6 кт 

















Fig 10-2. Área de Trens de Estacionamento 


i. Área de trens única 
(1) O Btl poderá reunir seus meios em uma área de trens única (AT). 
Neste caso, o desdobramento das instalações logísticas seguirá o previsto para 
ATE е ATC. 
(2) Neste caso haverá apenas um posto de remuniciamento, tomando-se 
o cuidado de não centralizar os meios em um único local, e apenas uma área de 
manutenção de viatura e armamento e de estacionamento de viaturas. 
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DIMENSÕES Aprox: 500 x 1.000 m 
Área Aprox: 0,5 km? 














Fig 10-3. Área de Trens 


j. Controle 

(1) O S4 é o responsável, perante o Cmt, pelo controle dos trens da 
unidade. Ele estuda continuamente a situação, a fim de propor a oportunidade do 
deslocamento dos trens, de maneira a facilitar o apoio às operações. 

(2) Após a decisão de realizar um deslocamento, o S4, em coordenação 
como S3, aciona o reconhecimento dos itinerários e das novas áreas e expede 
a ordem de deslocamento, normalmente verbal. 

(3) Em princípio, o Cmtdos ТЕ ёо Cmtda Cia C Ape dos T Cmbéo SCmt 
Cia C Ap. 

(4) A esses oficiais caberá determinar a localização específica de cada 
elemento na respectiva área de trens, bem como a responsabilidade pela 
execução dos deslocamentos, o controle e a segurança dos trens. 

(5) Quando reunidos, os trens do Btl ficarão sob o controle direto do 
próprio Cmt da Cia C Ap. 


І. Segurança dos Trens 
(1) A segurança dos trens, de responsabilidade de seus Cmt, normal- 
mente será realizada pelos seus próprios elementos, utilizando-se dos princípios 
da defesa cabíveis. 
(2) A segurança afastada, normalmente, é obtida pela localização dos 
trens próximos ou dentro do perímetro de segurança dos elementos de combate 
edareserva. 
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m. Trens das subunidades 

(1) Ostrens das subunidades (TSU) são constituídos pelos elementos da 
seção de comando, os elementos de manutenção do Pel Mnt, turmas de 
evacuação do Pel Sau e as turmas de aprovisionamento do Pel Sup, quando 
distribuídos em Ref ou Ap Dto. 

(2) Parte dos TSU, não necessária ao apoio imediato às operações da 
subunidade, pode se desdobrar à retaguarda, na ATC ou ATE do Btl. 

(3) A área de trens de subunidade (ATSU) deve medir, no mínimo, 50 x 
100m, para permitir uma dispersão adequada e consta das seguintes instalações 
e áreas: 

(a) refúgio deferidos; 

(b) área de estacionamento e Mnt de Vtr e Armt, se for o caso; 
(c) P Remn SU; 

(d) cozinhas. 


n. Quadro resumo das instalações das áreas de trens 


| Esc | Inst de Ap Log LOCALIZAÇÃO OBSERVAÇÕES 
P Col Mor | АС | Próximo ао E Sup Eve ао Р Remn A. 
Р Col Siv | ATE [Próximo ao E Sup Ev | | Próximo ao E Sup Ev | ao E Sup Ev. 


P Distr CI | ATC ou ATE Loc depende da situacáo tática e do funcionamento 
das cozinhas. 
Р Distr Cl III ATC ou ATE | Loc depende do tipo de Op. | depende do tipo de | Loc depende do tipo de Op. | 
Possui uma Vtr TNE, com Rbq, de Mun geral e uma 
P'RemNAVed EEN Vtr TNE, com Rbq com Mun AC. 
Possui uma Vtr TNE, com Rbq, de Mun geral e uma 
ева | ож | Vtr TNE, сот Rbq com Mun Mrt Me. 
PC Cia С Ap | АЕ  [Posigáo central. Posição central. 


| вз | лс | Loc na entrada da ATC mais próxima das SU 1° Esc. 
Dem [== НИ 


Cozinhas ATC ou ATE - Quando centralizadas. 
- Loc conforme a situacáo tática. 
e Armt 
- Rcb em Rfr ou Ap Dto. 
Sec М A T - Op de grande Mbld pode Loc na ATC. 
S 


Rfg Fer AT/SU Ez por Elm Pel Sau. 
AT/SU Rcb em Rfr quando descentralizadas. 
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10-8. EIXO DE SUPRIMENTO E EVACUAÇÃO (E Sup Ev) 


a. E Sup Ev é a estrada, caminho ou, eventualmente, uma direção, 
selecionada para unidade, através da qual deverá ser executado o grosso das 
atividades de suprimento e evacuação da sua responsabilidade. 


b. O E Sup Ev se estende da ATE do Btl à ATSU que realiza o esforço 
principal, passando pela ATC. Ramifica-se, de acordo com as necessidades, para 
os demais elementos de primeiro escalão. 


c. O Btl é responsável pela segurança do seu E Sup Ev. 


а. No ataque, para evitar possível interrupção do remuniciamento, pode ser 
fixado um eixo de remuniciamento que indica o deslocamento previsto para os 
P Remn do Btl. O eixo de remuniciamento pode coincidir como o E Sup Ev, e como 
este, ser balizado por uma estrada, caminho ou eventualmente uma direção 


10-9. PROCESSOS DE DISTRIBUIÇÃO DE SUPRIMENTOS 


a. Os processos de distribuição normais são o de entrega na unidade e na 
instalação de suprimento. 

(1) No processo de entrega na unidade a instalação provedora do Esc Sp 
supre, com seus meios, os elementos subordinados, entregando os suprimentos 
em suas instalações logísticas. 

(2) No processo de entrega na instalação de suprimento a unidade, com 
seus próprios meios, desloca-se para a instalação provedora do Esc Sp, a fim de 
apanharo suprimento necessário. 


b. Os processos especiais de distribuição de suprimento são reserva móvel, 
suprimento aéreo, comboio especial de suprimento e posto de suprimento móvel. 
(1) A reserva móvel consiste no suprimento necessário para uma 
determinada missão ou operação, acompanhando uma determinada unidade, 
subunidade ou até uma fração, embarcado em viaturas da instalação ou da 
unidade provedora. 

(2) O suprimento aéreo consiste no transporte aéreo do suprimento que 
poderá ser lançado de pára-quedas ou depositado no solo com o pouso das 
aeronaves. 

(3) O comboio especial de suprimento consiste no transporte do 
suprimento, executado com os meios da instalação ou da unidade provedora, até 
um ponto predeterminado, onde o suprimento será entregue. 

(4) O posto de suprimento móvel consiste no transporte de suprimento 
através de viaturas, com tambores e camburões, que acompanham as SU por 
lanços. Normalmente é utilizado quando há falta de segurança no eixo de 
suprimento. 


c. Os processos de distribuição de suprimento poderão ser combinados, 
dependendo da manobra logística executada. 


10-20 


C7-20 10-10 


10-10. PONTO INTERMEDIÁRIO LOGÍSTICO 


a. Pontos Intermediários Logísticos (PIL) são pontos de encontro entre os 
elementos apoiado e apoiador, previamente selecionados e eventualmente esta- 
belecidos, onde são realizadas diversas tarefas das atividades logísticas (princi- 
palmente suprimento e evacuação), visando assegurar a continuidade do apoio em 
determinada operação porforça de aumento da distância de apoio, existência de 
obstáculos ao fluxo ou quando a situação impuser. 


b. A localização e adoção eventual do PIL será determinada pelo S4, 
baseado no estudo da situação tática e logística e na necessidade de segurança 
para a operação de suprimento planejada. 


c. Em princípio, a manobra logística deverá estabelecer para o ponto 
intermediário logístico: 

(1) As atividades logísticas a serem desenvolvidas, bem como o desdo- 
bramento ou não de instalações logísticas. 

(2) Localização 

(a) O PIL deverá ser localizado entre as áreas de trens (ATE, ATC, 
ATSU). 

(b) Sua localização deverá ser feita em local de fácil acesso e com 
dimensões que permitam a necessária dispersão das viaturas e a realização das 
atividades logísticas determinadas. Sempre que possível, a localização do PIL 
deverá ser nítida na carta e no terreno. 

(c) Alocalização do PIL deverá ser alterada constantemente, para 
cada período de operações, a fim de dificultar a sua localização pelo inimigo. 

(d) Deverá ser prevista a utilização de meios que facilitem a localiza- 
ção dos PIL (guias, P Ct, P Lig, etc). 

(3) Hora/Horário 

(a)Deverá ser estabelecida ahora de abertura do PIL ou a ordem para 
tal. 

(b) O S4 poderá estabelecer, também a hora, ou horário, que cada 
subunidade deverá chegar ao PIL ou uma hora única para todas as SU. Asituação 
tática deverá determinar o processo a ser utilizado. 

(4) PIL alternativo - Deverá ser previsto um (ou mais de um) PIL alternativo 
para, caso a situação tática evolua ou a atuação do inimigo torne o local do PIL 
principal inseguro para as atividades logísticas, os meios e o efetivo envolvido 
possam sertransferidos para um local onde a operação possa ser realizada com 
segurança. 

(5) Coordenador da Operação de Pacotes Logísticos (Pac Log) no PIL 

(a) O 54 estabelecerá, na manobra logística, quem será o coordena- 
dor das atividades no PIL. 

(b) O coordenador do PIL deverá possuir autoridade para cancelar, 
transferir ou alterar a operação e modificar procedimentos e medidas de segurança 
previstas nas NGA ou na manobra logística, conforme a situação o exigir. 

(6) Segurança - Se as МСА do Btl não estabelecerem, o 54 deverá prever 
na manobra logística as medidas de segurança e os procedimentos necessários 
para a proteção do PIL durante seu funcionamento. 
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10-11. PACOTES LOGÍSTICOS 


a. O apoio aos elementos de 1º escalão poderá ser executado através da 
entrega de Pac Log às SU. 


b. Pac Log poderão ser utilizados quando o Bl Mtz estiver realizando 
operações de movimento (M Cmb, Mvt Retrógrado, etc) ou quando uma SU estiver 
momentaneamente isolada (Р Аус С, Ор Ату, etc) 


c. Os Pac Log são o conjunto de suprimentos necessários para uma 
subunidade, em determinado período de tempo, normalmente para umajornada 
completa, e para determinada operação de combate, mais as viaturas logísticas 
da SU С Ap para transportá-los até a SU. 


d. O Cmt Pel Sup é o oficial encarregado do planejamento das operações 
de Pac Log, conforme as orientações recebidas do S4. Ele coordena estas 
operações com o Cmt Cia С Ap (coordenador das atividades по РІШ) 


e. Os Pac Log são organizados no B Log mediante solicitação, padroniza- 
dos por SU e por tipo de operação de combate. 


f. De posse das informações transmitidas pelas SU, contendo suas 
necessidades para a operação ou para a jornada seguinte, o Cmt Pel Sup introduz 
as modificações necessárias nos Pac Log padronizados, adequando-os às 
necessidades de cada SU. 


g. Aentrega dos Pac Log às SU dependerá, em princípio, da situação tática 
e logística existente. Poderão ser entregues a qualquer hora, conforme a urgência 
e a necessidade. Para detalhes comuns acerca da organização de Pac Log 
consultar o manual C 17-20 - FORÇAS TAREFAS BLINDADAS. 


10-12. OUTROS PROCESSOS DE SUPRIMENTO 


a. O procedimento de pré-posicionamento de suprimentos poderá ser 
utilizado, principalmente na defensiva e nos movimentos retrógrados, conforme 
estudo de situação do S4. 


b. Os suprimentos necessários a determinada posição defensiva ou de 
retardamento de uma SU serão pré-posicionados no campo de batalha, para 
agilizar o apoio logístico ou por medidas de segurança. 


10-13. ATIVIDADE LOGÍSTICA DE SUPRIMENTO 


a. Generalidades 
(1) Suprimento é a atividade logística que trata da previsão e da provisão 
do material necessário às organizações e forças militares. O termo suprimento 
pode, também, ser empregado com o sentido geral de item, artigo ou material 
necessário para equipar, manter e operar uma organização militar. 
(2) Fluxo de suprimento é o processo cíclico que se inicia com o pedido 
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de determinado artigo de suprimento e termina com sua distribuição ao usuário. 

(3)O CmtBtl éo responsável pelo suprimentoiniciale pelo recompletamento 
de todas as classes de suprimento para sua unidade, assim como pela sua 
distribuição. 

(4) Classes de suprimentos - No sistema de classificação militar o 
material é grupado em dez classes de suprimento para fins de planejamento e de 
administracáo, que sáo os seguintes: 

(a) classe | - material de subsisténcia; 

(b) classe Il - material de intendéncia; 

(с) classe 111 - combustíveis e lubrificantes; 

(d) classe IV - material de construção; 

(e) classe V - armamento e munição (inclusive químico, biológico e 
nuclear); 

(f) classe VI - material de engenharia e cartografia; 

(9) classe VII - material de comunicações, eletrônica e informática; 

(h) classe VIII - material de saúde; 

(i) classe IX - material de motomecanização e aviação; e 
(j) classe X - material não incluído nas outras classes (cartas e 
mapas, água, impressos e publicações e outros). 

As classes Il, IV, V (armamento), VI, VII, IX e X possuem itens de 
suprimentos com características bem diversas: produtos acabados e peças e 
conjuntos de reparação, que são tratados de modo distinto. 

(5) Sempre que possível, é utilizado o processo de distribuição de 
suprimento na unidade. Entretanto, é frequente, também, a distribuição em 
instalação de suprimento, combinando-se assim o emprego dos meios de 
transporte do B Log e da unidade. 

(6) Eventualmente, em função das características da operação ou das 
condições da região de operações, o batalhão poderá receber os seus suprimen- 
tos através de processos especiais de distribuição de suprimento, como: comboio 
especial de suprimento, posto de suprimento móvel, reserva móvel e suprimento 
por via aérea. Maiores detalhes sobre os processos especiais de suprimento são 
encontrados no manual C 100-10 -LOGISTICA MILITAR TERRESTRE. 


b. Suprimento Classe 1 - Material de subsistência 
(1) O consumo ocorre numa proporção quase invariável que não depende 
do terreno, das operações táticas em curso ou da atuação do inimigo. Esta 
uniformidade de consumo permite o estabelecimento e a distribuição de rações 
baseados simplesmente nos efetivos a alimentar. 
(2) Ração - E a quantidade de alimentos necessária para manter um 
homem durante um dia. 
(3) Ciclo de ração 
(a) E o período de 24h durante o qual a ração vai ser consumida. Em 
campanha começa, normalmente pelo jantar (do dia anterior), compreendendo as 
3 (três) refeições: jantar, desjejum e almoço. 
(b) O ciclo iniciando com a refeição do jantar, permite mais tempo 
para o loteamento, preparo e entrega do suprimento e maior segurança. 
(4) Intervalo de ração - E o intervalo decorrido entre o pedido eo consumo 
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do Sup CI I. É fixado pela Bda, sendo que para o Btl o intervalo normal é de 4 
(quatro) ou 5 (cinco) dias: 
































INTERVALO DE RAÇÃO 
Pedido Rcb/Distr Cns Cns 
D-3 D-2 D-1 D 








(5) Tipos de ração - As rações utilizadas pelas forças armadas apresen- 
tam-se sob as seguintes formas de rações operacionais: 

(a) Ração Normal 

1) E constituída de alimentos perecíveis e não-perecíveis, com- 
preendendo gêneros em estado natural que devem ser preparados para o 
consumo. 

2) Destina-se a alimentar um homem em regime de trabalho 
continuado, por um período de vinte e quatro horas. Empregada sempre que a 
situação tática permitir a utilização de cozinha. E fornecida para o efetivo 
existente. Destina-se ao consumo imediato, podendo, excepcionalmente, ser 
estocada por quarenta e oito horas. | 

(б) Ração Coletiva de Campanha - E constituída por alimentos 
enlatados ou equivalentes. Sua composição é semelhante à da ração normal, 
sendo que os gêneros perecíveis são substituídos por outros previamente 
preparados e devidamente acondicionados. Destina-se a alimentar um efetivo 
determinado de homens durante vinte e quatro horas. Será consumida quando a 
situação tática não permitir a utilização da ração normal. Com a finalidade de se 
evitar a monotonia alimentar seu consumo fica, em princípio, limitado a dez dias 
consecutivos. E fornecida para o efetivo existente. 

(c) Ração Individual de Combate 

E constituída de três refeições para um homem, acondicionadas 
separadamente, com grande prazo de validade. Será consumida em combate, 
deslocamentos e marchas, quando a situação tática não permitir a utilização das 
rações normais ou coletivas de campanha. Devido ás suas características, e com 
a finalidade de se evitar a monotonia alimentar, deve-se, em princípio, limitar o 
tempo de consumo da ração a três dias consecutivos. Compõe a reserva orgánica 
de suprimento classe | da Bda e, nesse caso, é fornecida de acordo com efetivo 
previsto no quadro de organização da unidade. A ração individual de combate pode 
ser de vários tipos, adequando-se às condicionantes impostas pelo ambiente 
operacional onde será consumida. 

(e) Ração de Equipagem - A ração de equipagem é constituída de 
gêneros à semelhança da ração normal e destina-se a alimentar, em campanha, 
um número determinado de homens durante um período determinado de dias. 
Será empregada durante um período limitado, por pequeno grupo de homens 
atuando isoladamente, quando a situação tática não permitir o fornecimento de 
outras rações e seja possível a utilização de meios de fortuna para a sua 
confecção. 
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(f) Alimentação de Emergência (AE) - É constituída de uma refeição 
da ração individual de combate. Destina-se a alimentar um homem em situação 
de emergência, de curta duração. Constitui-se na reserva individual do combaten- 
te, para o consumo mediante ordem. E fornecida para o efetivo existente. 

(6) Escalonamento das rações 

(a) A distribuição das rações dentro da GU permite assegurar a 
alimentação da tropa por determinados períodos, quando por qualquer eventuali- 
dade, for interrompido o fluxo de suprimento. 

(b) E normal, o homem manter consigo uma ração АЕ, que não faça 
parte da reserva orgânica. 

(c) Com a SU, Ue B Log de acordo com o quadro que se segue: 


[Em [їн | não | ананан | 
К o 

U 
Uma perdes ed vo 
2 = 


(7) Reserva orgánica de Sup Cl | 
(a) E a quantidade de suprimento existente e náo destinado ao 
consumo imediato. Pertence à Bda e é constituída de 4 (quatro) rações 
operacionais. 
(b) O Btle Cia não tem reserva orgânica, eles transportam parte da 
reserva da Bda. 
(c) As rações operacionais poderão ser consumidas sem autoriza- 
ção. Após o consumo faz-se o pedido para recompletar a reserva orgânica. 
(d) Caso haja previsão de consumo, o Btl poderá solicitar suprimento 
extra antecipadamente (além da reserva orgánica). 
(8) Fluxo do Sup СІІ 
(a) Sempre que possível não haverá pedido de Classe 1, pois o 
suprimento será automático, compreendendo as rações necessárias para o 
consumo imediato e se baseará no efetivo existente informado a partir do sumário 
diário de pessoal (SUDIPE) 
(b) O reajustamento do número de rações será regulado nos planos 
e ordens logísticas. 
(c) O Btl fará um pedido eventual nas seguintes situações: 
1)necessidade de recomposição de sua reserva orgânica, quan- 
do for atingido um nível mínimo previsto nos planos e ordens de Ap Log; 
2) necessidade de recomposição do número de AE; 
3) quando otipo de ração a ser consumida em cada uma dastrês 
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refeições de um ciclo de ração não for a ração prevista; 
4) quando o excesso de rações comprometer a capacidade de 
transporte ou a mobilidade; e 
5)quandoforjulgado, por outra razões, estritamente necessário. 
(d) O Ві saberá o efetivo de cada uma das subunidades e terá 
conhecimento, antes delas da situação tática prevista, o que ditará o tipo de ração 
aserconsumida. Normalmente, durante o combate, as rações a serem consumidas 
pelos elementos de 1°escalão serão as rações operacionais. A ração normal será 
consumida, sempre que possível nas Z Reu ou nas situações estáticas do 
combate. 
(e) O pedido eventual de ração é preparado pelo Gp Sup/Pel Sup 
instalado по P Distr CI I. O S4 encaminha o pedido ао B Log nele constando a 
unidade, quantidade e tipo de ração. 
(9) Distribuição 
(a) A distribuição normalmente se fará pelo processo de entrega na 
unidade (no P Distr CI 1/Btl.), onde o Gp Sup/Pel Sup, recebe, loteia e distribui ás 
respectivas cozinhas para o preparo e posterior distribuição às subunidades para 
consumo. 
(b) As viaturas cozinhas poderão cerrará frente para a distribuição ás 
subunidades 
(с) Dependendo da situação pode-se combinar vários processos de 
distribuição. 
(10) Controle das cozinhas 
(a) O controle das cozinhas compreende, em princípio, a supervisão 
do emprego dos equipamentos, do pessoal e das viaturas das cozinhas de 
campanha. 
(b) As cozinhas normalmente ficarão centralizadas sob o controle 
batalhão (na ATE, ATC ou AT/U) ou excepcionalmente descentralizadas sob o 
controle das SU (na AT/SU) 
(11) Fatores para a localização das cozinhas 
(a) Para localizar as cozinhas na ATE, ATC, ATU ou na AT/SU 
considerar o seguinte: 
1) de preferência o mais próximo da tropa possível; 
2) situação tática; 
3) frente distribuída a unidade (maior - descentralizar); 
4) existência de cobertas e abrigos; 
5) rede de estradas (ruim - cozinha à frente); 
6) possibilidade de utilização de viatura na distribuição das 
refeições; 
7) observação e fogos do inimigo; 
8) tipo de ração empregada; e 
9) considerações logísticas (indisponibilidade de viaturas, e/ou 
fogões - centralizar). 
(12) Controle pelo Btl - centralizadas 
(a) Vantagens 
1) máxima flexibilidade e eficiência, facilitando a distribuição das 
rações (fogões juntos); 
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2) não há sobrecarga logística а SU (O Cmt fica ligado na parte 
tática); 

3) maior segurança para o pessoal de rancho; 

4) o Btl pode utilizar as viaturas cozinha para outros fins; 

5) о Of Aprov pode fiscalizar o funcionamento das cozinhas. 

(b) Desvantagens 

- mais difícil preparar e difundir o Plano de Alimentação; 

- O alimento não é servido tão quente e, em decorrência disso, 
nem com o melhor sabor possível; 

- as SU não podem utilizar a Vtr cozinha para outros fins. 

(13) Controle pelas companhias (descentralizadas) - Utilizado somente 
quando as companhias estiverem em operações descentralizadas, recebendo, 
então, os grupos de apoio direto de suprimento classe | em reforço. 

(14) Plano de Alimentação - E um documento informal que reúne 
instruções, integrantes do plano de suprimento do Btl. Essas instruções, 
geralmente, são expedidas por meio de ordens fragmentárias, destinadas a 
fornecer informações relativas ao quando e como a alimentação será distribuída 
no âmbito da unidade. 

(15) Distribuição das refeições 

(a) A distribuição das refeições e da água para consumo será em 
função da situação tática, podendo ser durante o dia ou durante a noite. Ambas 
são, geralmente, transportadas para os locais de rancho das companhias em 
viaturas com reboque. Emterrenos acidentados, equipes podem ser necessárias 
para o transporte a braço. 

(b) Processos de distribuição das refeições 

1) Processo de entrega na SU - As refeições são levadas pelo 
batalhão até os locais de rancho das Cia. 

2) Processo de entrega no posto de distribuição de suprimento 
classe | (Р Distr CI I) - As Cia recebem ordens de enviar suas viaturas aos trens 
de estacionamento para apanhar as refeições. 

3) Processo combinado - As viaturas das cozinhas levam as 
refeições até um ponto avançado, onde são baldeadas para as viaturas das 
companhias, que as levarão até os respectivos locais de rancho. 

(c) Muitas vezes a situação tática não permitirá que um ou mais 
pelotões venham ao local de rancho da companhia. Quando isto ocorrer, as 
refeições serão levadas até as posições em viaturas ou por faxina, de acordo com 
o plano de alimentação da SU. 

(d) O Cmt Cia escolhe o local de rancho de sua subunidade, procu- 
rando preencher os seguintes requisitos: oferecer conforto à tropa, ser acessível 
para viaturas, suficientemente espaçoso para permitir a dispersão da tropa, 
oferecer cobertas contra a observação inimiga e abrigo contra armas de tiro tenso. 
Esse local, por razões de segurança, deve estar próximo aos trens da Cia. 
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(1) SUDIPE - Sistema de Comando 











Fig 10-4. Fluxo de Suprimento Classe | 


c. Suprimento Classe II - material de intendência 
(1) O suprimento classe Il é composto por fardamento, equipamento 
individual, material de acampamento, material de rancho, material de alojamento 
e material de escritório. 
(2) Pedido 
(a) O pedido tem a finalidade de recompletamento e é feito sem 
formalidade das SU para o Btl. 
(b) O Pel Sup consolida os pedidos e encaminha ao B Log que o envia 
à instalação do Esc Sp que presta o apoio. 
(с) Tratando-se de emergência, o В Log poderá suprir o Ві imedia- 
tamente, fazendo uso da sua reserva orgánica. 
(3) Distribuição 
(a) O suprimento é enviado diretamente da instalação do Esc Sp que 
apóia (Gpt Log A) para o P Distr outras classes na A Ap Log/Bda. 
(b) Eventualmente pode ser enviado diretamente do Ex Cmp à 
unidade ou SU. 
(c) As viatuas da unidade que passarem pela A Ap Log/Bda poderão 
receber o Sup Cl Il no P Distr outras classes. 
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(1) Pedidos informais 
(2) Pedidos formais 











Fig 10-5. Fluxo de Suprimento das Classes ll, IV, VI e VII 


d. Suprimento Classe lll - Combustíveis, óleos e lubrificantes. 

(1) O P Distr CI III do Btl é composto por uma ou mais viaturas cisterna, 
camburões e tonéis de combustível, vasilhames de óleos para motor, de 
engrenagens e de graxas lubrificantes. 

(a)O abastecimento das viaturas cisterna e dos camburões e tonéis 
deverão ser realizados por troca, visando à rapidez. 

(b) Durante o deslocamento da viatura cisterna, о P Distr СІ III 
funciona mediante utilização de camburões e tonéis colocados sobre as viaturas 
da unidade. 

(2) Abastecimento das cozinhas 

(a) Quando о P Distr Cl III estiver na ATE, as cozinhas da ATE 
apanharão seu combustível na própria instalação. As cozinhas da ATC receberão 
o seu combustível na própria ATC mediante troca de camburões ou tonéis, 
recebidos da ATE. 

(b) Quando o P Distr СІ III estiver па ATC, as cozinhas da ATC 
apanharão seu combustível na própria instalação. As cozinhas da ATE receberão 
o seu combustível na própria ATE, mediante troca de camburões ou tonéis, 
aproveitando-se do deslocamento de outras viaturas para a ATC, ou do Esc Sp. 

(3) Caso necessário o Btl poderá calcular sua estimativa de consumo. 
Este cálculo varia em função das Unidades Carburante (UC), que é a quantidade 
de combustível correspondente ao consumo médio de 1 (uma) viatura ou de 1 
(uma) fração ou unidade em um deslocamento de 100 quilômetros. 

(4) Para efeito de cálculo deve-se levar em consideração o consumo 
correspondente ao deslocamento, ao aquecimento, ao suprimento e às cozinhas, 
orgânicos e das frações e SU em reforço, utilizando o formulário a seguir: 
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(a) Deslocamento 
- Cns (Estr) = UC x D (através de estrada) 


100 
- Cns (Cmp) = UC x D x 2,5 (através campo ou estradas 
desfavoráveis) 100 
- Сп (Ref) = UC x D x n (número de viaturas em reforço) 
100 


(b) Aquecimento (Dsloc interior Estac, Rec, Agc, Etc.) 
- Сп (Аас) = UC x 15 (Só Vtr recebidas há mais de З horas) 
100 


(с) Suprimentos (por jornada) 
- Cns (Sup) = UC x 0,2 x DMS (0,2 20% Vtr são utilizadas nos Sup) 
100 
(Distância Média de Suprimento = 2 x média aritmética das Dist Sup) 


(d) Para efeito de cálculo de consumo com suprimentos é conside- 
rada a UC orgânica e em reforço. Se a unidade receber fração ou SU em reforço 
o valor da UC da SU ou fração recebida será computado. Se a unidade recebeu 
apenas viaturas em reforço a UC destas não será computada. 

(e) A distância média de suprimento (DMS) pode ser calculada 
medindo-se as distâncias a serem percorridas entre as instalações logísticas que 
a unidade irá percorrer com suas viaturas. | 

(f) O consumo das cozinhas é por jornada. E obtido multiplicando-se 
o consumo diário das cozinhas pelo número de cozinhas existentes, orgânicas 
e das subunidades recebidas em reforço. 

(9) O consumo total é traduzido pelo somatório dos consumos 
parciais e deverá ser calculado por tipo de combustível utilizado pela unidade. 

(h) O consumo com lubrificantes é de 2% do consumo (total), para 
óleo de motor, 10% do óleo de motor para o óleo para engrenagens e 10% do óleo 
de motor (em Kg) para a graxa lubrificante. 

(1) Derrame, evaporação, quebra, etc, não são levados em conta para 
o escalão unidade. 

(j) Aproximação: os resultados em combustível, óleos, graxas е 
lubrificantes, serão aproximados para as unidades imediatamente superiores, 
sejam litros ou quilogramas. 

(1) Batalhão estacionado: quando o Ві estiver em Z Reu ou quando 
não realizar movimentos (sem estar em contato com o inimigo) a necessidade 
diária será única eliminando-se todas as parcelas. O valor dessa necessidade 
será de 900 litros. 

(5) Fluxo Sup CI III 

(a) Normalmente, toda viatura que entrar na área de trens ou na área 
de apoio logístico da brigada se dirige ao(s) P Distr CI III, onde será reabastecida. 

(b) No âmbito do Btl o suprimento é feito de maneira simples e 
funcional, toda viatura que entrar na área de trens onde estiver instalado o P Distr 
CI III recompleta o tanque e enche seus camburões. Operando com regime de 
tanque pleno. 
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(c) Normalmente, o Btl não faz pedido de suprimento classe 11. Este 
será distribuído por um dos processos de distribuição de suprimento. O S4 envia 
à Bda о relatório diário da situação, confeccionado pelo grupo de suprimento do 
pelotão de manutenção e transporte, que indica o combustível existente em sua 
cisterna. 

(d) Quando o nível de combustível da(s) cisterna(s) da unidade atingir 
o mínimo estabelecido; a Vtr cisterna se deslocará para o posto de distribuição 
de suprimento classe III, localizado na área de Ap Log da Ваа, onde será 
reabastecida ou trocada por uma outra viatura cisterna cheia, retornando a seguir 
para a unidade; ou o batalhão logístico deslocará, para o posto de distribuição de 
suprimento classe Ill da unidade, uma viatura cisterna cheia para completar o seu 
nível de combustível ou para ser trocada pela viatura cisterna vazia, completando 
o fluxo. (Fig 10-6) 





A Ap Log 





(1) Entrega de Sup СІ III - Camburões/Tonéis. 
(2) Abastecimento de cisternas ou troca de viaturas cisterna. 











Fig 10-6. Fluxo de Suprimento Classe III - Processo de Entrega na Unidade 


(e) Somente para operações de grande consumo, ou quando deter- 
minado, o Btl faz cálculo de suas necessidades. 

(f) No que dizrespeito a graxas e lubrificantes, ao esvaziar um ou mais 
recipientes de graxa e lubrificante, o grupo de suprimento, que opera o P Distr 
Cl III do Btl, envia-os ao P Distr CI III da brigada (Fig 10-7), onde o ressuprimento 
é feito mediante a simples troca do recipiente vazio pelo cheio, ou será informado 
ao Esc Sp para que este realize oressuprimento por entrega na unidade, também 
por simples troca. 
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(1) Viaturas que passam pela ATE abastecem. 
(2) Viatuas cisterna reabastece ou é trocada. 











Fig 10-7. Fluxo de Suprimento Classe 1 - Processo de Entrega na Instalação de 
Suprimento 


(6) Processos especiais utilizados na distribuição de suprimento classe III 

(a) Posto de suprimento móvel - As viaturas, com tambores e 
camburões, acompanham as subunidades por lanços. Utilizado quando há falta 
de segurança no eixo de suprimento. 

(b) Reserva móvel - Uma viatura cisterna é passada em reforço ao 
batalhão. Utilizado quando há possibilidade de interrupção do fluxo de suprimento 
no eixo. 

(c) Suprimento aéreo - O suprimento poderá ser lançado por pára- 
quedas ou transportado por aeronaves até o local das subunidades. 


e. Suprimento Classe IV - material de construção; Classe VI - material 
de engenharia e cartografia e Classe VII - material de comunicações, 
eletrônica e informática. 

(1) Fluxo e distribuição idénticos ao Sup CI II. 

(2) O material de fortificacáo é distribuido pelo processo de entrega na 
unidade. 

(3) O material de engenharia normalmente é recebido pelo Btl da Bda ou 
diretamente do Ex Cmp, mediante planejamento antecipado das necessidades. 

(4) Normalmente o Btl recebe da Bda ou diretamente do Ex Cmp, 
mediante planejamento antecipado, o material que necessita da Cl VII. 
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f. Suprimento Classe V (Mun). 

(1) O Btl poderá desdobrar o posto de remuniciamento (P Remn) em 
P Remn Re P RemnA, em suas área de trens. No P Remn R deverá ficar a maioria 
do suprimento CIV(municáo) da unidade. Poderá, ainda, utilizar a técnica especial 
de distribuição de suprimento estabelecendo um ou mais PIL. 

(2)Para a confecção do pedido formal de suprimento classe V (munição) 
são observadas a dotação orgânica, a munição necessária, a munição disponível 
e o consumo autorizado. | 

(a) Dotação orgânica (DotO)-Ea quantidade de munição, expressa 

em tiros por arma, transportada por uma unidade e constante do quadro de 
organização (QO). Inclui a munição conduzida pelos homens, pelas viaturas 
transporte de armas das subunidades e pelo trem de munição. A conservação do 
nível da DO é a chave do remuniciamento. 

1) A munição é pedida, após consumida, para recompletar a 
Dot O, exceto a munição para consumo imediato. 

2) A Dot O garante à unidade munição suficiente para iniciar o 
combate e sustentá-lo até que o remuniciamento, que normalmente é diário, 
possa ser realizado. | 

(б) Мипїсао necessária - E a quantidade de municáo, expressa em 
tiros por arma, calculada como sendo necessária para consumo nos diferentes 
tipos de operação, durante 1 (um) dia. A estimativa é calculada pelo Esc Sp, 
baseado nas tabelas existentes. 

(с) Munição disponível 

1) E a quantidade de munição, expressa em tiros por arma e рог 
dia, que o batalhão poderá receber para determinada operação, havendo 
remuniciamento normal. 

2) Se a quantidade de munição disponível for menor que a 
quantidade de munição necessária, o batalhão poderá impor restrições ao 
consumo, fixar quantidades diferentes para as subunidades ou solicitar um 
consumo autorizado. | 

(а) Consumo autorizado - Ea quantidade de munição, expressa ет 
tiros por arma e por dia, cujo consumo é autorizado pela brigada, quando a 
munição necessária for maior que a quantidade de munição disponível. O Esc Sp 
só autorizará consumo se tiver a certeza de recompor a Dot O sem prejudicar as 
operações futuras. Como o remuniciamento normal só fornece a munição 
disponível, faz-se necessário um remuniciamento complementar; para completar 
os desfalques havidos na Dot O. | 

(e) Munição para consumo imediato - E a quantidade de munição 
pedida antes de ser consumida, fornecida além da Dot O. Deve ser consumida nas 
24 horas seguintes. 

(3) Fluxo de Sup CI V (Mun) 

(a) O processo de distribuição de suprimento classe V (munição) no 
Btl poderá ser o de entrega na unidade, cabendo ao Esc Sp completar o nível de 
municáo dos postos de remuniciamento do Btl, ou o de entrega na instalacáo de 
suprimento, cabendo ao Btl deslocar-se para a retaguarda para realizar seu 
recompletamento. 
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(b) Processo de entrega na instalação de suprimento (Fig 10-8) 

1) As companhias fazem um pedido informal ao P Remn A. Suas 
viaturas de transporte de arma se deslocam, então, ao P Remn A, para apanhar 
a munição e, se for o caso, evacuar os mortos para o posto de coleta de mortos 
do batalhão (P Col Mor/Btl), ou, ainda, as viaturas do trem de munição da unidade 
entregarão a munição nos postos de remuniciamento das companhias (P Remn/ 
Cia), podendo, também evacuar os mortos para o P Col Mor / Btl, localizado na 
ATC. Para a distribuição do suprimento classe V (munição) pode-se utilizar, 
também, a técnica especial de estabelecimento de PIL, reduzindo, assim, as 
distâncias entre os P Remn da U e das SU. 

2) Quando o nível de munição do P Remn Acai, chegando ao nível 
estabelecido pelo Esc Sp, sua viatura de munição desloca-se para o P Remn R, 
levando os mortos. No P Remn R é confeccionado, pelo grupo de suprimento 
classe V do pelotão de suprimento, um pedido formal de munição, denominado 
Ordem de Transporte. De posse da Ordem de Transporte, a viatura desloca-se 
para o P Sup CI V do Esc Sp. 

3) Quando a viatura do P Remn A inicia seu deslocamento para 
oP RemnR, a viatura do P Remn R deixa parte da munição no P Remn Re desloca- 
se para o P Remn A, afim de recompletar seu nível de munição, lá permanecendo 
para dar continuidade ao fluxo de suprimento. 

4) Em seu deslocamento para o P Sup CI V do Esc Sp, a viatura 
do P Remn A passa pelo posto de controle de munição (PCM), na área de apoio 
logístico da brigada (A Ap Log/Bda), às margens da estrada principal de 
suprimento (EPS), para que a Ordem de Transporte seja visada pelo oficial de 
municóes da Bda, deixa os mortos no Р Col Mor/Bda e prossegue vazia para о 
P Sup CIV. O visto na Ordem de Transporte permite à brigada controlar o consumo 
de suprimento classe V (munição) por parte dos batalhões. 

5) No caso do Ві instalar somente um Р Remn, o P Col Mor/Btl 
deverá localizar-se próximo áquela instalacáo. 

6) Caso a Ordem de Transporte não seja completamente atendi- 
da, aviatura, antes de retornar para a ATE, deverá passar novamente pelo PCM 
da brigada, comunicando o fato. 

7) Se necessário, o exército de campanha poderá instalar um 
posto de suprimento avançado (por exemplo, no aproveitamento do êxito). 
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Fig 10-8. Fluxo de Sup CI V (munição) - Processo de Entrega na Instalação de 
Suprimento 


(c)Processo de entrega na unidade - O Btl poderá, conforme diretriz 
do Esc Sp, receber o suprimento classe V (munição) pelo processo de entrega 
na unidade. 

1) As companhias fazem um pedido informal ao P Remn A. Suas 
viaturas de transporte de arma se deslocam ao P Remn A, para apanhar a munição 
e, se for o caso, evacuar os mortos para o P Col Mor/Btl ou as viaturas do trem 
de munição da unidade entregarão a munição nos P Rem das subunidades, 
podendo, também evacuar os mortos para o P Col Mor/Btl. 

2) Quando o nível de munição do P Remn А cai, é informado ao 
P Remn R, que confecciona o pedido formal, denominado Ordem de Transporte. 

3) A Ordem de Transporte será encaminhada à Bda (PCM) e 
posteriormente ao posto de suprimento classe V (munição) do Ex Cmp. 

4) De posse da Ordem de Transporte uma viatura supridora do 
Esc Sp desloca-se para o P Remn R, passando pelo PCM, na A Ap Log/Bda. 

5)Aviatura do P Remn A desloca-se para o P Remn R conduzindo 
os mortos do batalhão. 

Quando a viatura do P Remn A inicia seu deslocamento para o 
P Remn Raviatura do P Remn R deixa parte da munição no P Remn R e desloca- 
se para o P Remn A, afim de recompletar seu nível de munição, lá permanecendo 
para manter a constância do fluxo de suprimento. 

6)Quando aviatura supridora chegar ao P Remn Rirá recompletá- 
lo e receberá os mortos do Btl para serem evacuados para o P Col Mor/Bda, na 
A Ap Log, ou, simplesmente, será realizada a troca de viaturas, completando o 
fluxo. 
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Fig 10-9. Fluxo de Suprimento Classe V (munição) - Processo de Entrega na 
Unidade 


g. Suprimento Classe VIII - material de saúde 

(1) As subunidades pedem o suprimento classe VIII ao PS/Btl, localizado 
na ATC, através de elementos do pelotão de saúde, sendo atendidas, sempre que 
possível. O PS recompleta seu estoque por meio de pedidos informais ao P Distr 
CI VIII da brigada na A Ap Log/Bda. O P Distr CI VIIl/Bda atende aos pedidos da 
unidade e, por sua vez, envia seu pedido para recompletamento de estoque ou os 
pedidos das unidades que não puderam ser atendidos à instalação de saúde do 
Esc Sp que presta o apoio. 

(2) A distribuição do Sup CI VIII em combate não obedece a processos 
preestabelecidos. E feito informalmente através dos elementos de saúde. Atroca 
do material é o processo utilizado normalmente pelos elementos de saúde para 
a distribuição do suprimento. 


h. Suprimento Classe IX - material de motomecanização e CIV (Armt) 
(1) As peças e conjuntos de reparação e os produtos acabados de grande 
vulto serão entregues diretamente na unidade solicitante normalmente mediante 
simples troca. 
(2) Os de pequeno vulto serão substituídos pela troca direta, mediante 
apresentação do material danificado, visando reaproveitamento de matéria prima. 
(3) ASecL Mntapóia o Btl com peças de seus estoques e faz um pedido 
ao P Distr MB existente na A Ap Log/Bda, operado pela Cia Log Mnt, recompletando 
seu estoque. 


i. Suprimento Classe X - material não incluído em outras classes 
(1) Os suprimentos de ajudância geral que consistem de impressos 
(exceto cartas e mapas) e publicações, são pedidos pelos canais usuais (via 
S1) ao Esc Sp ou diretamente às organizações que possam fornecê-los (Ex. 
EGGCP). 
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(2) Os manuais de campanha ou técnicos e publicações semelhantes 
podem ser fornecidos automaticamente às OM por iniciativa do Esc Sp. 
(3) Sup de água. 
(a) A água sempre que possível é obtida de fontes locais. A Cia Log 
Sup doB Logrealiza o tratamento e distribuição da água aos consumidores (P Sup 
Agua). 
(b)É geralmente distribuída com as refeições, embora não seja Sup 
CII. 
(c) Se possível, um saco lister é instalado no local de rancho da SU 
e a água é distribuída aos Pel em camburões de 20 litros. 
(4) Sup de cartas 
(a) As cartas e mapas são fornecidos pela Cia Log Sup. Normalmente 
sua distribuição é feita através de listas de distribuição. 
(b) Cabe à Seção de Inteligência do Btl estabelecer planos e normas 
para o material de cartografia, bem como coordená-lo e supervisioná-lo. 


j. Artigos controlados e regulados - Os pedidos de suprimento de 
qualquer classe de artigos regulados e controlados seguem os canais de 
comando para aprovação. Após aprovados pelo Cmt com autoridade para tal, o 
suprimento, no âmbito da Bda, é fornecido pelo B Log. 


10-14. SUPRIMENTO PARA A POPULAÇÃOCIVIL 


a. Incluem os artigos destinados à manutenção das condições mínimas de 
vida, tais como: alimentos, medicamentos, roupas e os destinados a ajuda 
econômica. 


b. A obtenção dos suprimentos para a população poderá ser feita por 
intermédio dos canais normais, quando se tratar de artigos consumidos pela força 
terrestre. Entretanto, a sua distribuição deve ser feita por intermédio dos canais 
de assuntos civis. 


10-15. ATIVIDADE LOGÍSTICA DE SAÚDE 


a. Generalidades 

(1)O atendimento médico adequado é uma responsabilidade do coman- 
do, em todos os escalões. Ele visa à conservação dos efetivos e à preservação 
da eficiência e do moral da tropa. 

(2) O apoio de saúde é planejado, coordenado e controlado pelo S1, 
auxiliado pelo Cmt Pel Sau. Deve ser planejado e executado de modo a ajustar- 
se ao plano tático. 

(3) A unidade não tem encargos de hospitalização. Cabe ao serviço de 
saúde da unidade, representado pelo seu pelotão de saúde (Pel Sau), realizar o 
tratamento médico de emergência e, quando necessário, a evacuação de feridos, 
doentes e acidentados, no âmbito da unidade. 
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b. Posto de Socorro (PS) 

(1) E uma instalacáo para assistência aos feridos e doentes, estabelecida 
sob condições de combate pelo Pel Sau, através de seu grupo de triagem. 
Constitui o elo mais avançado da cadeia de evacuação do serviço de saúde. Do 
PS, o paciente é evacuado pelo pelotão de ambulâncias do B Log da Bda 
diretamente para o posto de triagem (P Trg) da Bda ou para o posto cirúrgico móvel 
(P Cir Mv) que apóia a Bda. 

(2) O PS é constituído das seguintes instalações: recepção, admissão 
e troca de material; feridos leves; feridos graves; gaseados ouirradiados (quando 
for o caso); necrotério; e evacuação e troca de material; que são instalados à 
medida que a situação o exigir. 

(3) Funções do PS: 

(a) receber e fichar os pacientes; 

(b) examinar e classificar os pacientes, fazendo voltar ao serviço os 
considerados aptos e preparar, para a evacuação, os demais; 

(c) fazer o tratamento limitado ao necessário para salvar a vida ou um 
membro e preparar, para a evacuação, os demais; 

(d) fazer a profilaxia e o tratamento inicial do choque; e 

(e) providenciar abrigo temporário para os feridos e doentes. 


c. Desdobramento do apoio de saúde na unidade 

(1) O comandante do pelotão de saúde, (oficial de saúde do batalhão), é 
o principal responsável pela execução do apoio de saúde no âmbito da unidade. 
Incumbe-lhe, através do S1,0 assessoramento ao comando sobre quaisquer 
problemas relacionados com a saúde, incluindo a higiene em campanha e a 
prevenção contra doenças. 

O Pel Sau instala e opera na ATC o PS/Btl, que é a principal 
instalação logística de saúde da unidade. 

(2) As SU, quando necessário, estabelecem refúgios deferidos, instala- 
ções muito sumárias, situadas em locais abrigados, para os quais são conduzi- 
dos, se preciso for, os homens feridos. 

(3) Logo que a unidade entra em combate, ou mesmo antes, cada 
subunidade recebe, normalmente, uma turma de evacuação, composta de 
elementos de saúde que atuarão no tratamento de urgência e na evacuação de 
feridos. 

(4) Quando o PS se desloca, os feridos que não possam se locomover 
são deixados, em grupos, que serão recolhidos por elementos do B Log. Se 
necessário, um atendente da SU permanecerá com os feridos. 

(5) No decorrer do combate pode ser necessário concentrar todos os 
meios de evacuação do pelotão para o atendimento de uma subunidade mais 
necessitada. 

(6) Quando о PS/Btl se desloca para ocupar nova posição, os feridos que 
não podem se locomover são deixados emgrupos, em postos de recolhimento de 
indisponíveis (PRI), para recolhimento posterior pela companhia logística de 
saúde do batalhão logístico. 

(7) O PS/Btl é instalado na ATC. Na ATE um atendente opera o local de 
atendimento de feridos e doentes, para prestar apoio de saúde aos elementos da 
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respectiva área. 

(8) No desdobramento do pelotão de saúde deve ser levada em conside- 
ração a possibilidade de EVAM. A EVAM é utilizada entre as instalações de 
saúde, entretanto, conforme as disponibilidades, pode ser utilizada para retirar o 
ferido que se encontra à frente para qualquer instalação de saúde à retaguarda. 
A possibilidade de emprego de helicóptero na EVAM condiciona a instalação do 
PS/Btl em local que permita a operação de aterragem da aeronave. Uma vez 
iniciada a operação e, estando o sigilo quebrado, a EVAM se desenvolve 
normalmente, respeitadas suas limitações técnicas. 


d. Emprego dos elementos do Pel Sau 

(1) O Pel Sau envia para as SU uma turma de evacuação, composta de 
um auxiliar de saúde, um atendente/padioleiro e um padioleiro/motorista numa 
viatura ambulância. Estas turmas se deslocam com os trens das subunidades, 
seguindo imediatamente à retaguarda dos elementos de combate. 

(2) Quando necessário, o 51 poderá determinar que o Pel Sau apóie com 
mais de uma Tu Ev uma determinada SU ou reforce a Tu Ev distribuída com, no 
mínimo, mais um atendente, para operar o refúgio de feridos da SU. 

Os elementos restantes do pelotão exercem suas atividades no PS/ 
Ві. 


е. Tratamento e evacuacáo de feridos 

(1) Cada Cia Его recebe, normalmente, quando estiver se preparando 
para o combate, uma turma de evacuacáo. 

(2) O cabo atendente é encarregado de operar o refúgio de feridos da 
companhia, com os soldados padioleiros. 

(3) Durante o combate, o padioleiro, designado para a Cia Fzo, acompa- 
nha a sua progressáo. 

(4) Em caso de ferimento em combate, os primeiros socorros sáo 
prestados pelo companheiro mais próximo, ressalvadas as condições de comba- 
te. Para tanto, fazuso do curativo individual do ferido e, em seguida, sinaliza o local 
conforme o previsto na instrução de primeiros socorros, de modo a serlocalizado 
posteriormente pelo padioleiro. O companheiro que prestou os primeiros socorros 
prossegue nas suas tarefas de combate. 

(5) O padioleiro cerra imediatamente e completa o atendimento de 
urgência. Os feridos que podem se locomover são encaminhados para o refúgio 
de feridos da companhia ou para o PS/Btl, conforme o caso. Caso o ferido não 
possa se locomover, o soldado padioleiro que se encontra no refúgio de feridos, 
cerra à frente e, juntamente com o padioleiro que já se encontrava com o ferido, 
evacua este para o refúgio de feridos da companhia. 

(6) No refúgio de feridos, oferido é preparado para a evacuação, se esta 
fornecessária. 

(7) A evacuação dos feridos para o PS/Btl é feita pela turma de 
evacuação, a partir do refúgio de feridos, ou mesmo, diretamente do localem que 
o homem foi ferido. 

(8) O PS/Btlé a primeira instalação da cadeia de evacuação onde existe 
atendimento médico. Nela os pacientes são separados de acordo como tipo e a 
gravidade dos respectivos casos. 
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(9) Os feridos que puderem voltar ao combate, em curto prazo, são 
mantidos no PS/Btl ou nas suas proximidades, caso a situação tática o permita. 
Logo que aptos, retornam às suas subunidades. Aqueles que não tiverem 
condições de retornar à frente de combate são preparados para a evacuação, que 
será feita em viaturas ambulância, a cargo do pelotão de ambulâncias, da Cia Log 
Sau do B Log. 

(10) Para os feridos graves, poderá ser solicitada a EVAM. Para isso, 
normalmente, é utilizada a rede administrativa da brigada, podendo também, em 
caso de necessidade, ser utilizada a própria rede de comando. 


10-16. ATIVIDADE LOGÍSTICA DE MANUTENÇÃO 


a. Generalidades 

(1) A manutenção é uma responsabilidade de comando. Os Cmt, em 
todos os escalões, são responsáveis pela manutenção adequada de todo o seu 
equipamento. 

(2) Esta responsabilidade inclui as providências para a pronta recupera- 
ção do material danificado ou em pane, visando ao seu retorno ao serviço o mais 
rapidamente possível. 

(3) Em princípio, a manutenção deve ser executada tão à frente quanto 
o permitirem a situação tática e a disponibilidade de tempo e recursos. Muitas 
vezes é preferível a ida do pessoal de manutenção ao encontro do material do que 
proceder em sentido inverso, reduzindo a necessidade de evacuação. 

(4)Todas asviaturas que retornarem da atividade de suprimento poderão 
evacuar o material que necessitar de manutenção do escalão ou da instalação 
logística superiores. 


b. Funcionamento da manutenção 
(1) Material motomecanizado 

(a) A manutencáo na unidade é executada pelo: 

1) motorista: elemento base da cadeia de manutencáo; érespon- 
sável pela manutencáo de primeiro escaláo. 

2) grupo de manutenção de subunidade (Gpt Mnt/Sec Cmdo): 
realiza o levantamento das necessidades de manutencáo de 2° escaláo da SU, 
iniciando-a e localiza-se na AT/SU. 

3) Pel Mnt: normalmente desdobra na ATC sua maioria de meios 
e é o principal elemento de apoio de manutenção da unidade. Realiza a 
manutenção de 2º escalão que puder ser feita na Z Aç das subunidades. As 
viaturas que não puderem ser manutenidas neste local serão evacuadas para a 
ATC, onde também é realizada a manutenção de 3º escalão. 

(b) Além dos meios orgânicos, a unidade, em princípio, conta com o 
apoio do Esc Sp proporcionado pela Cia Log Mnt do B Log que desdobra, 
normalmente, uma seção leve de manutenção, do PelL Mnt, na ATE da unidade, 
a fim de prestar o apoio de 3º escalão de manutenção à unidade. 

(c) O Pel Mnt do batalhão e a seção leve de manutenção da Cia Log 
Mint do Blog poderão realizar a manutenção das viaturas no local. Tal procedimen- 
to é conveniente, sobretudo no caso de viaturas sobre lagartas, cuja evacuação 
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se torna uma operação mais complexa. 

(d) Quando não conseguirem recuperar umaviatura indisponível, os 
diferentes elementos de manutenção, em princípio, solicitarão o auxílio do 
escalão imediatamente superior. Além dessa providência, o Pel Mnt poderá 
evacuar a viatura, se possível até o E Sup Ev da unidade e a Sec L Mnt Ap Dto até 
a EPS da brigada. 

(3) Armamento e instrumentos 

(a) A manutenção do armamento e dos instrumentos óticos e de 
direção de tiro (IODT) é executada na unidade pelo: 

1) usuário do armamento/IODT ou guarnição: são os responsá- 
veis pela manutenção de 1° escalão. 

2) grupo de manutenção (Gp Mnt) das SU: através do Cb Aj Mec 
Armt L, realiza a manutenção de 2° escalão do armamento e dos IODT, 
proporciona apoio à manutenção de 1° escalão dos pelotões, coordenando, 
assistindo e ampliando o trabalho das guarnições. 

З) grupo de manutenção de armamento (Sec Mnt/Pel Mnt): apóia 
a execução da manutenção de 2º escalão do armamento leve realizada pelas 
subunidades e realiza a manutenção de 2º escalão do armamento pesado. 

(b) Além dos meios orgânicos, a unidade, normalmente, conta com 
o apoio do Esc Sp proporcionado pela Cia Log Mnt do B Log que desdobra uma 
seção leve de manutenção (Pel L Mnt), na ATE do batalhão, a fim de prestar o apoio 
de 3º escalão de manutenção à unidade. 

(4) Material de comunicações 

(a) A manutenção do material de comunicações da unidade é feita 
pelos radioperadores (1º escalão) e por elementos especializados do Pel Com, 
que executam o 2º escalão. 

(b) Estes elementos poderão passar à disposição do Pel Mnt para a 
execução da manutenção do material eletrônico e de comunicações das viaturas. 

(c) Sefor conveniente para a realização da manobra logística, o S4, 
poderá centralizar a atividade de manutenção e suprimento do material de 
comunicações sob coordenação do oficial de manutenção до ВН. 

(d) Todo o material que necessite manutenção além do segundo 
escalão é evacuado para a Cia Log Mnt do B Log. 

(5) Material de saúde 

(a) O Pel Sau executa apenas a manutenção de 1º escalão. 

(б) Todo o material que necessitar manutenção de segundo escalão 
ou de escalões mais elevados que não puder ser atendido pelo pessoal e 
ferramental disponível no Pel Mnt/Btl, será evacuado para a Cia Log Sau/B Log, 
pelos canais de manutenção. 


10-17. MATERIAL SALVADO E CAPTURADO 


a. Material salvado 
(1) O material salvado constitui valiosa fonte de suprimento. A unidade é 
responsável pela evacuação de salvados para o posto de coleta de salvados da 
A Ap Log ou para o seu E Sup Ev. Neste mister pode ser auxiliada por elementos 
da Cia Log Mnt, particularmente quando se tratar de material volumoso e /ou 
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pesado. 

(2) O material salvado, quando evacuado pela unidade para o seu E Sup 
Ev, é coletado pela Cia Log Mnt e levado para o P Col Slv da A Ap Log. 

(3) Todo o material salvado que necessitar de apoio de manutenção é 
atendido, inicialmente e sempre que possível por elementos da secáo leve de 
manutencáo, normalmente desdobrados na ATE da unidade. Se recuperado e 
mediante as normas em vigor, pode voltará cadeia de suprimento, sendo entregue 
ás unidades de origem ou áquelas que estiverem mais necessitadas O que náo 
puder ser reparado a nível unidade é evacuado para o P Col Siv da A Ap Log. Nesta 
instalação, o que for recuperado volta à cadeia de suprimento através do sistema 
de suprimento ou de manutenção da Bda. O que não puder ser aproveitado é 
evacuado pelo Esc Sp, caso seja compensadora tal evacuação. 


b. Material capturado 
(1) Com o material capturado ao inimigo procede-se da mesma forma que 
para o material salvado, exceto no que se refere às amostras de materiais novos, 
que devem ser imediatamente encaminhadas, após o conhecimento do S2, aos 
órgãos técnicos do Esc Sp. 
(2) Evacuação do material capturado 

(a) O material capturado é evacuado para o P Col Slv mais próximo, 
seja para o da unidade ou o da Bda. 

(b) Quando se der o recebimento em um P Col Slv de materiais com 
características desconhecidas ou modificadas, torna-se necessário informar, no 
mais curto prazo, ao S2 do Btl, que deve entrar em contato com o E2 da Bda quanto 
ao destino a ser dado ao referido material. 

(c) Munição e outros artigos cujo manuseio por pessoal não- 
habilitado possa oferecer perigo, não devem ser deslocados; devem ser mantidos 
sob vigilância, se praticável. O oficial de munições do Btl é notificado o mais cedo 
possível. 

(а) O material em condições de utilização pode ser distribuído através 
dos canais de suprimento, mediante aprovação do Cmt Bda. Equipamentos, 
combustíveis, lubrificantes e munições devem ser examinados e aprovados antes 
de serem utilizados. 

(e) Suprimentos de saúde são manuseados de acordo com a 
Convenção de GENEBRA, sendo entregues às instalações de saúde, para 
inspeção, antes de sua redistribuição ou uso. Esses suprimentos são de especial 
valor para uso pelos prisioneiros de guerra, no tratamento de seus doentes e 
feridos, bem como no atendimento de civis. 


10-18. ATIVIDADE LOGÍSTICA DE TRANSPORTE 


a. As atividades de transporte, na unidade, são de pequena monta, 
resumindo-se, praticamente, ao transporte de suprimentos, à evacuação de 
feridos (S1) e ao controle da (s) coluna (s) de marcha da unidade. 


b. No escalão unidade, o controle de trânsito é implementado pela 
sinalização das estradas e pelo controle sobre os comboios. 
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c. As responsabilidades quanto a transportes na unidade estão afetas ao 
S4, no tocante à coordenação geral e ao planejamento e supervisão do transporte 
de suprimentos e evacuação de material. O Cmt da Cia C Ap éo responsável pela 
execução dos transportes. 


d. O S3 é responsável pelo planejamento, controle e supervisão dos 
movimentos táticos, inclusive a elaboração das ordens de marcha (O Op), devendo 
efetuar a necessária coordenação com o S4. 


10-19. PESSOAL 


a. Generalidades 

(1) Pessoal é a atividade da função logística operacional que tem a seu 
cargo planejar, integrar e controlar as tarefas de controle de efetivos, 
recompletamento, sepultamento, suprimento reembolsável, serviço postal, ba- 
nho, lavanderia. Tem porfinalidade prever, provere apoiar o pessoal, contribuindo 
para manter elevado o moral das forças terrestres em operações. 

(2) As demais atividades referentes a pessoal, como disciplina e justiça 
militar, repouso, recuperação, recreação, mão-de-obra, apoio religioso, finanças, 
prisioneiros de guerra e assuntos civis, realizadas no TO, não fazem parte da 
logística, embora sejam do Sistema de Pessoal ou do Sistema de Comando. 

(3) Aimportância do indivíduo para o Exército deve serbem compreendida 
por todos os comandantes. Os cinco princípios básicos que se impõem para a 
eficiência da atividade de pessoal são: colocar o homem indicado na função 
apropriada, explorar as possibilidades do indivíduo (desenvolvendo-se pela instru- 
ção) estimular o desejo de produzir, assegurar o progresso profissional e utilizar 
o indivíduo inteiramente nas funções essenciais. 


b. Controle de efetivos 

(1) Para o controle de efetivos é essencial a existência de um fluxo de 
informações sobre pessoal através de relatórios e o seu consequente registro em 
todos os escalões da força terrestre no TO. 

(2) Os registros são indispensáveis ao S1 para a elaboração dos 
relatórios determinados pelo Esc Sp, para a consolidação da experiência de 
combate da unidade, para a reunião de dados necessários aos estudos de 
situação e ao planejamento de uma forma geral. 

(3) Na unidade, procura-se reduzir ao mínimo os registros, sem contudo 
omitir os realmente necessários. Dentre estes, destacam-se os Cadernos de 
Trabalho, o Diário da Unidade, o Quadro de Necessidades de Recompletamento, 
Relatório Periódico de Pessoal, Relatório de Perdas, SUDIPE, Mensagem Diária 
de Efetivos (MDE) e o Mapa da Força. 

(a) AMDE é um documento elaborado pelas subunidades e elemen- 
tos em reforço. Abrange um período de 24 horas. Deve conter as perdas, inclusões 
e movimentos de PG havidos no período. 

(b) O SUDIPE é um documento organizado com base nas MDE com 
informações globais sobre o estado efetivo da unidade, diárias e acumuladas. 

(с) O Mapa da Força é um relatório da situação de pessoal para uma 
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determinada atividade ou em um determinado momento, contém a discriminação 
do pessoal orgánico e em reforço, discriminando o efetivo previsto, existente, os 
claros e os excessos. As subunidades os enviam ao S1 que os consolida e se for 
o caso remete o Mapa da Forca da unidade para o Esc Sp. 

(d) O Diário da Unidade é um documento protocolar no qual sáo 
resumidos, cronologicamente, os acontecimentos, serve de base para aelabora- 
ção do Relatório de Comando que tem a forma de ofício, é enviado ao final do més 
de atividade e consta de uma parte descritiva e uma conclusiva. 

(e) O Caderno de Trabalho do S1 é um documento informal composto 
de folhas amovíveis onde consta todos os registros temporários dos dados de 
interesse para o S1. As folhas caducas deverão ser eliminadas. 

(f) O Relatório Periódico de Pessoal é um documento elaborado com 
periodicidade regulada pelo Esc Sp que é confeccionado com base no Sumário 
Diário de Pessoal. 

(9) O relatório de justiça e disciplina é um documento elaborado 
segundo as diretrizes do Esc Sp que consolida todas as ocorrências disciplinares 
e os atos meritórios ocorridos em um período determinado 

(h) O relatório de perdas é um documento que consolida as perdas 
ocorridas em um determinado período. Quando acompanhado do Quadro de 
Necessidades de Recompletamento tem força de pedido de recompletamento. 

(1) O Quadro de Necessidade de Recompletamento é um registro do 
S1 que contém as necessidades em recompletamento do Btl, devendo especificar 
a função e a qualificação. E anexado ao Relatório de Perdas. 


c. Perdas 

(1) As perdas têm duplo interesse para o S1 porque afetam o morale a 
combatividade da tropa e ocasionam claros a preencher pelo recompletamento. 

(2) Perda é qualquer redução no efetivo provocada pela ação do inimigo, 
doença, acidente ou movimentação. 

(3) As perdas podem ser de combate, ocorridas em ação; fora de 
combate, ocorridas sem a ação direta do inimigo; e as perdas administrativas que 
englobam as demais perdas como transferidos, presos disciplinares, desapare- 
cidos, desertores e outras. 


d. Militares extraviados e desaparecidos 
(1) Extraviado é o militar, encontrado na zona de combate (Z Cmb), 
afastado de sua unidade sem autorização. 
(2) Desaparecido é o militar que passa a ausente de sua unidade, 
involuntariamente, por mais de 48 horas. 


e. Recompletamento 

(1) No Btl, o pedido de recompletamento tem por base a abertura de 
claros e náo a estimativa de perdas. 

(2) O S1 é o responsável, perante seu Cmt, por todos os assuntos que 
dizem respeito ao recompletamento. A ele compete pedir, receber, providenciar 
alimentação, distribuir e encaminhar os recompletamentos que forem entregues 
a sua unidade. 
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(3) Para calcular a distribuição dos efetivos a recompletar o S1 poderá 
utilizar os processos de igualar os claros, equitativo, proporcional aos claros ou 
qualquer outro, segundo a diretriz do Cmt. 

(4) As oportunidades de recompletamento ideais seráo quando a unidade 
ou a subunidade estiver em área de recuperacáo, em reserva ou em zona de 
reuniáo. 

(5) O Esc Sp informará à unidade, com antecedência, a data, hora, local 
e efetivo de recompletamento a ser recebido. 


f. Sepultamento 

(1) As atividades de sepultamento atendem a dupla finalidade: preservar 
as condições sanitárias no campo de batalha e manter elevado o moral da tropa. 
A pronta remoção dos cadáveres, amigos e inimigos, corresponde a primeira 
finalidade, enquanto que a certeza de um tratamento cuidadoso e reverente aos 
que tombam na luta é fator importante para o moral dos soldados, no teatro de 
operações, e dos civis, na zona do interior. 

(2) Os mortos inimigos recebem tratamento idêntico aos das tropas 
amigas. Entretanto, não é permitido misturá-los. 

(3) No âmbito da unidade, o planejamento, a coordenação e a supervisão 
de todas as atividades relacionadas aos mortos cabem ao S1. 

(4) Considerando sempre as diretrizes da brigada e entendendo-se com 
os demais membros do EM e os Cmt dos elementos subordinados, ele planeja 
a evacuação dos mortos. 

(5) As atividades de sepultamento, nesse escalão, compreendem a 
coleta dos mortos, a identificação e registro (nome, posto e graduação, número 
de registro, subunidade, hora e local da morte) e a evacuação até o P Col M/ Bda, 
na A Ap Log Bda. 

(6) Normalmente, as próprias subunidades recolhem os mortos nas 
respectivas Z Ace os evacuam рага o posto de coleta do Ві. Quando a situação 
o exige, designam-se meios especiais para este fim. 

(7) No escalão unidade, um soldado morto deve ser identificado imedia- 
tamente por seu Cmt de grupo, adjunto de pelotão ou ainda pelo Cmt Pel. Tal 
identificação é sumária e consta do nome do soldado, função e identidade 
(constantes da placa de identificação). A seguir o cadáver é evacuado, por seus 
companheiros ou por elementos da reserva, para um local próximo ao Р Remn SU. 
Este local deve estar oculto das vistas daqueles que transitam na área do P Remn. 
Se o pelotão não pode identificar o morto, o comando da SU deve providenciar sua 
identificação. Os mortos são evacuados para o Р Col M /Btl, em princípio, pelas 
viaturas de suprimento classe V. Em nenhuma hipótese, os mortos devem ser 
evacuados em ambulâncias ou viaturas que fazem o suprimento de СІІ. 

(8) ОР Col M/ Btl se situa nas proximidades do Р Remn A ou Р Remn 
do batalhão, em local oculto das vistas dos elementos que transitam na área. Este 
local é operado por elementos do grupo do S1. Estes elementos registram os 
mortos em sua documentação e são encarregados, auxiliados por elementos do 
Gp Sup CIV, de embalar os corpos ou prepará-los para a evacuação para o 
P Col M/ Bda. Após registrados, os mortos são evacuados na primeira viatura de 
munição que retornar para a retaguarda após fazer o remuniciamento. 
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(9) A permanência dos mortos no âmbito do batalhão deve ser a mais 
curta possível. Todos os pertences e objetos que se encontram com o cadáver são 
evacuados com ele para o P Col M/Bda. O armamento individual do morto é 
evacuado pela SU ou redistribuído caso necessário. Neste caso, o Cmdo SU 
apenas participa que deixa de evacuá-lo porque dele necessita para suprir claro 
de outro armamento destruído (ou perdido) por ação do inimigo. 


f. Alimentação - No nível unidade, a alimentação diz respeito às tarefas e 
processos realizados pela seção de aprovisionamento do Pel Sup, sob controle 
do oficial aprovisionador. E o processamento do suprimento classe l após ter sido 
recebido pelas turmas de aprovisionamento. Sua distribuição será sempre em 
função da manobra logística. A alimentação requer grande atenção dos respon- 
sáveis pelo sistema de pessoal, pois tem forte influência no moral e desempenho 
da tropa. 


g. Suprimento reembolsável 

(1) Os artigos reembolsáveis, incluídos na CI X, material de higiene, 
alimentos diversos, refrigerantes, revistas e outros itens que contribuem para o 
conforto individual, são oferecidos por meio de cantinas móveis, deslocadas pelo 
Ex Cmp para as A Ap Log das Bda e para as unidades. 

(2) Particularmente na Z Cmb, quando se torna inviável o funcionamento 
de cantinas, pode ser autorizada a distribuição de determinados artigos essenci- 
ais, como parte das rações. 


h. Servico postal - No escalão unidade, esse serviço abrange a correspon- 
dência e a remessa de impressos, encomendas e valores. 


i. Banho e lavanderia 

(1) O B Log instala e opera um posto de lavanderia (P Lav) e até dois 
postos de banho (P Ban) na A Ap Log, com meios próprios ou recebidos do 
Esc Sp. Eventualmente poderá apoiar a unidade na ATE com um P Ban e um P 
Lav ou realizar o apoio de fardamento, por troca, através do fluxo de Sup СІІ. 

(2) Por ocasião do banho, o fardamento usado será trocado por outro 
limpo e em boas condições. 

(3)Cabe ao S1 planejar e supervisionar a execução da atividade de banho. 
Afreqüência e a oportunidade desse apoio será condicionada pela situação tática 
e pela disponibilidade de material fornecido pelo Esc Sp. 

(4) A Cia Log Pes do B Log poderá instalar e operar um P Ban na A Ap 
Log, em complemento às atividades de banho realizadas pelas OM da Bda. Esse 
apoio de banho do B Log será controlado pelo E1/Bda, que determinará em seu 
planejamento as condições de sua execução. 

(5)A Bda deverá distribuir às suas unidades subordinadas o planejamen- 
to do apoio de água tratada no B Log, para as atividades de banho das OM. 

(6) O Cmt Btl, o S4 e o S1 deverão sempre considerar no planejamento 
logístico da unidade que a atividade de banho é fator importante na manutenção 
das condições de higiene e do moral da tropa. 
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10-20. TAREFAS REFERENTES A PESSOAL INTEGRADAS AO SISTEMA 
COMANDO 


Embora não façam parte da função logística operacional, algumas tarefas 
referentes a pessoalintegradas ao sistema comando são de grande interesse para 
a unidade. 


a. Justiça e Disciplina 

(1) Sobesse aspecto, a atividade de pessoal no Btl está particularmente 
ligada à manutenção de disciplina. 

(2) Compete especificamente ao S1 informar ao Cmt tudo que possa 
influir no estado disciplinar e moral da tropa. São indícios comuns de afrouxamento 
da disciplina: 

(a) número excessivo de ausentes e desertores; 

(b) numerosos pedidos de transferência; 

(c) aumento dos crimes, em número e gravidade; 

(d) muitas prisões por violações às leis civis; 

(e) aumento do número de doenças sexualmente transmissíveis; 

(f) desleixo com o asseio pessoal e a limpeza dos alojamentos, 
viaturas e instalações; 

(9) descuido com o uniforme e a atitude militar; e 

(h) negligência no cumprimento de ordens e instruções. 

(3) Além de informar ao Cmt, o S1 planeja medidas preventivas e 
corretivas para a manutenção da disciplina e supervisiona sua execução. 

(4) As medidas preventivas incentivam a obediência e o respeito à 
autoridade, eliminando causas reais ou potenciais de transgressão. Compreen- 
dem: 

(a) aplicação dos princípios de chefia e liderança em todos os 
escalões; 

(b) instrução oportuna sobre os direitos e deveres do soldado; 

(c) realização de cerimônias e festividades que desenvolvam o 
espírito militar, o espírito de corpo, a correção no uso dos uniformes e o sentimento 
do valor pessoal; 

(d) ajustamento das medidas disciplinares às condições locais; 

(e) orientação e conselhos adequados nas pequenas faltas que não 
sejam reincidências; e 

(f) atenção às reclamações do pessoal, apoiando-as quando 
justificadas. 

(5) As medidas repressivas e corretivas visam coibir transgressões, 
quando falham as medidas preventivas. Compreendem o emprego de patrulhas 
com missão policial, a prisão de transgressores, etc. 


b. Repouso, recuperação e recreação 
(1) Repouso, recuperação e recreação são tarefas da atividade pessoal 
da função logística que tratam do pessoal, individualmente ou por unidades, 
permitindo que se refaça do desgaste físico, mental e emocional provocado por 
longos períodos de combate, de trabalho extenuante e sob pressão. A execução 
bem dosada dessas tarefas contribui para a conservação do potencial humano. 
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(2) São realizadas emtrês tipos de instalações: áreas de repouso, áreas 
de recuperação e centros de recreação. O Btl é usuário dessas instalações. O S1, 
que é também o oficial do serviço especial da unidade e tem atribuições de 
organizar e superintender as atividades desportivas e recreativas, assessora o 
Cmtna concessão de licenças e permissões, particularmente no que diz respeito 
ao aproveitamento dessas instalações. 

(a) Área de repouso é a área preparada, destinada a receber pessoal 
recentemente retirado de combate ou de serviços pesados, para fins de descanso. 
Em geral as áreas de repouso para o pessoal de cada grande unidade ou grande 
comando localizam-se nas respectivas áreas de retaguarda. 

1) O comando de RM, porintermédio de sua(s) base(s) logística(s), 
pode instalar áreas de repouso para tropas na Z Ac. 

2) As áreas de repouso podem localizar-se junto aos trens de 
estacionamento da unidade, o que tem a vantagem de dispensar providências 
administrativas especiais, como as que se referem a alojamento, rancho, 
suprimento, e outras imprescindíveis quando a área de repouso fica isolada. 

3) Quando as unidades estabelecem suas áreas de repouso, a 
responsabilidade pelo funcionamento cabe aos respectivos comandantes. 

4) Uma área de repouso necessita principalmente de acomoda- 
ções para rancho e alojamento, além disso, deve proporcionar condições para as 
atividades religiosas, de finanças e de serviços especiais. 

(b) Área de recuperação é a área destinada a receber unidades 
recentemente retiradas de combate ou serviços pesados, para fins de repouso, 
recompletamento dos claros, recuperação e reposição do material, além de 
preparação para emprego futuro. Pode localizar-se na Z Cmb ou Z Aç, devendo 
ficar em posição central e junto a uma boa rede de estradas. 

1) Na Z Cmb, a responsabilidade pela organização e o funciona- 
mento de áreas de recuperação cabe aos grandes comandos e às grandes 
unidades. Na Z Ас, a responsabilidade pela organização e funcionamento de áreas 
de recuperação cabe ao Comando Logístico do Teatro de Operações (CLTO), que 
se desincumbe dessas tarefas através das RM ou bases logísticas. 

2) Deve serenfatizado o máximo aproveitamento da mão-de-obra 
civil (habitantes do local) para o funcionamento das áreas de recuperação, 
devendo a supervisão ficar com elementos do Exército. Na ausência destes meios 
as unidades que ocupam essas áreas auxiliam ou completam os quadros de 
efetivos normalmente designados para as áreas de recuperação. 

3) Normalmente, o estabelecimento de uma área de recuperação 
exige algumas construções e a utilização de barracas fornecidas pelo comando 
responsável pelo seu funcionamento. Quando possível, as áreas escolhidas 
devem dispor de acantonamentos permanentes. 

4) O transporte local no interior de uma área de recuperação é 
fornecido pelas unidades usuárias, utilizando os meios orgânicos, ou pelo escalão 
responsável pelo apoio. 

5) Aorganização de uma área derecuperação pode compreender 
campos de instrução, a fim de facilitar a eficiente integração de recompletamentos 
e a revisão da instrução das unidades. 

6) Os recursos de que dispõe uma área de recuperação típica são 
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ranchos; instalações de saúde; áreas para recreação, divertimentos e atividades 
religiosas; e instalações para atividades de suprimento reembolsável, barbeiro, 
correio, banho, troca de roupas e finanças. 
(c)Centro de recreação é a instalação ou conjunto de instalações que 

funciona com o fim específico de proporcionar repouso e recreação a oficiais e 
praças em gozo de licenças. 

1)Os centros de recreação são instalados em geral em hotéis de 
cidades ou emoutras dependências e locais aprazíveis e a uma distância razoável 
da Z Cmb. 

2) Normalmente, o comandante de RM é encarregado de estabe- 
lecer e supervisionar os centros de recreação. 

3) Cabe ao comandante do CLTO coordenar a atribuição de cotas 
para todas as forças terrestres no TO. 


c. Mão-de-obra - No Btl são muito raras as atividades com respeito ao 
aproveitamento de civis. Porém, quando a brigada autorizar o emprego de mão- 
de-obra local, o S1 representará o Cmt nas relações com os civis. 


d. Prisioneiros de Guerra 

(1) O planejamento, a coordenação e a supervisão de tudo que se refere 
aos prisioneiros de guerra compete ao S1. Sem perder de vista as diretrizes do 
Esc Sp e entendendo-se com os demais membros do EM e com os Cmt dos 
elementos subordinados, o S1 planeja as ações que se seguem à captura dos 
prisioneiros até sua evacuação para o P Col PG/Bda. O mais cedo possível, após 
a captura, são os prisioneiros desarmados e grupados para evacuação, separan- 
do-se oficiais, graduados, desertores, civis e mulheres. 

(2) O tratamento a ser dispensado aos prisioneiros é regulado pela 
Convenção de GENEBRA de 1949 e seus protocolos adicionais. As principais 
prescrições, no que interessa ao Btl, são: 

(a) não se permitem atos de violência nem medidas de represália. 

(b) a pessoa e a honra dos prisioneiros devem ser respeitadas. 

(c) a evacuação deve ser pronta, para não expor os prisioneiros a 
perigos desnecessários. 

(d) nos interrogatórios, os prisioneiros apenas são obrigados a 
declarar nome, posto ou graduação, número de identidade e idade. 

(e) só se permite a discriminação baseada na consideração de posto 
ou graduação, condições físicas e mentais, qualificações profissionais e sexo. 

(f) o posto e a antiguidade dos oficiais devem ser convenientemente 
respeitados. 

(9) a alimentação dos prisioneiros será igual à das tropas amigas em 
valornutritivo. 

(h) os prisioneiros não podem ser empregados em trabalhos direta- 
mente ligado às operações de guerra, particularmente no manuseio e no 
transporte de material para as unidades combatentes. 

(3) As SU evacuam os PG até os locais de coleta da unidade, onde eles 
demoram estritamente necessário para um ligeiro interrogatório sobre a situação 
tática. Durante essa evacuação não se permite conversa, sendo também vedado 
distribuir-lhes alimentos, cigarros ou água antes do interrogatório, exceto se o 
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intervalo entre a captura e o interrogatório tornar-se muito grande. Esses locais de 
coleta consistem basicamente de instalações sumárias (barracas ou viaturas) 
localizadas no PCP do batalhão, nas quais os PG serão agrupados, respeitando- 
se as restrições impostas pela convenção de GENEBRA e seus protocolos 
adicionais. A pé ou transportados, aproveitando viaturas ociosas ou integrantes 
do fluxo logístico normal, os prisioneiros são evacuados do PCP doBtlatéo P Col 
PG/Bda. Aresponsabilidade por essa evacuação é do Pel PE/Bda, desde que haja 
efetivo disponível. Caso contrário, isso poderá ser efetuado por meio de fuzileiros 
armados, que constituirão uma guarda compatível com a escolta a ser executada. 

(4) No P Col PG/Bda os PG passarão à responsabilidade do oficial de 
logística de pessoal (E1) daquele escalão. Serão então submetidos aos especi- 
alistas de inteligência e assuntos civis, os quais, mediante o emprego de técnicas 
de entrevista, procurarão obter mais dados de interesse às operações. 

(5) No desempenho de suas atribuições referentes aos prisioneiros de 
guerra, o S1 mantém as seguintes relações no âmbito do Btl: 
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- Idt P Col PG/Bda 


- Riz Ct efetivo via SUDIPE 












S4 
- Coordenar local de coleta com o S3. 
- Providenciar material para a construção do 
local de coleta. 
- Providenciar transporte para o P Col PG/Bda. 
- Providenciar gêneros e água. 
- Providenciar a evacuação do material e 
equipamento capturado. 











Médico 
- Providenciar tratamento 
médico, se necessário. 
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- Interrogar os PG. 
- Analisar sumariamente o material 
e equipamento capturado. 
- Coodenar com S4 a evacuação 
do material e equipamento 
capturado. s3 
- Coordenar local de coleta com o S4. 
- Coordenar com S4 ou elemento designado 
(Cmt Cia C Ap ou Cia Fuz) a construção e a 
guarda do local de coleta. 


Cmt Cia C Ap ou Cia Fzo 
- Providenciar elementos para a 
construção e a guarda do local de 
coleta. 
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ARTIGO III 
APOIO LOGÍSTICO DURANTE AS OPERAÇÕES 


10-21. BATALHÃO EM ZONA DE REUNIÃO 


a. Quando o Btl estiver em Z Reu, normalmente, não desdobrará a área de 
trens de combate, desdobrando apenas a área de trens de estacionamento ou 
uma área de trens única, próximas à A Ap Log. Todas em condições de serem 
deslocadas com rapidez. 


b. Os pedidos e as necessidades de suprimento do Btl em Z Reu são de 
pequena monta, porém, o consumo de suprimento classe 1, principalmente, 
permanece inalterado 


c. Os processos de suprimento são os mesmos já descritos nesse manual, 
bem como, o desenvolvimento do fluxo logístico das diversas classes de 
suprimento 


d. O Btl deverá desdobrar as instalações logísticas, da ATC julgadas 
necessárias, tal como o PS do Btl, segundo a disposição dos meios da unidade 
em sua Z Reu. 


e. Quando o Вії estiver em Z Reu, normalmente, não receberá uma seção 
leve de manutenção do B Log, salvo se esse tiver uma missão futura específica 
e definida. 


f. Os suprimentos e equipamentos (bem como seus instrumentos de 
controle) são inspecionados. Devem estar disponíveis, em boas condições e os 
estoques autorizados completos. 


9. Manutenção - Deve-se aproveitar ao máximo o tempo disponível nas 
Z Reu para executar os trabalhos de manutenção. Os motoristas e pessoal de 
manutenção devem ter em mente que uma vez deixada a Z Reu, as oportunidades 
para a execução adequada da manutenção serão limitadas. Todos os comandan- 
tes, as guarnições das viaturas e o pessoal de manutenção farão o máximo 
esforço possível para assegurar a eficiência operacional do equipamento, bem 
como para a execução dos reparos e inspeções que não puderem ser realizados 
convenientemente durante os períodos de combate. Todo o equipamento deverá 
ser inspecionado, limpo e deixado nas melhores condições possíveis. O Cmt 
poderá solicitar auxílio do B Log. O material que a unidade não puder reparar será 
evacuado ou entregue, no próprio local, à Cia Log Mnt. Na Z Reu, a unidade procura 
centralizar seus meios para obter maior eficiência nos trabalhos. 


10-22. OPERAÇÕES OFENSIVAS 


a. Movimentos preparatórios 
(1) Medidas logísticas - Todos os movimentos de tropa, táticos ou 
preparatórios exigem medidas logísticas. As medidas logísticas comuns atodos 
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os tipos de movimento são: 

(a)organização da tropa em grupamentos e unidades de marcha para 
explorar ao máximo, os meios de transporte; 

(b) a embalagem, marcação e o carregamento do material; 

(с) a reunião da tropa, o deslocamento até o meio de transporte e a 
designacáo dos lugares dos homens; 

(а) as prescrições para alimentação, cuidados médicos e repouso;e 

(e) a reunião da tropa e de material no ponto de destino. 

As normas gerais de ação facilitam o cumprimento das medidas 
logísticas do movimento. O planejamento, a ordem para sua execução e a conduta 
da marcha ficarão sensivelmente facilitados pela adoção de NGA, baixadas pelo 
batalhão. 

(2) Marchas motorizadas - A Cia C Ap mantém-se sobre rodas, operando 
suas instalações para prestar apoio ao Ві. 

(3) Organização da coluna motorizada 

(a) As viaturas são orientadas para um ponto de reunião de onde são 
deslocadas para azona de embarque ou рага ponto de carregamento do material 
das companhias. 

(b) Para formação da coluna de marcha, o oficial de manutenção e 
transporte coordena as medidas necessárias para colocar em prática o planeja- 
mento do S3 e as viaturas partem com a necessária antecedência da zona de 
embarque das companhias, айт de poderem passar no ponto inicial (Pl) na hora 
prevista. 

(4) Controle da coluna motorizada 

(a) Elementos de manutenção e saúde podem ser distribuídos pelas 
unidades de marcha ou parte dela. 

(b) Postos de controle de trânsito podem ser instalados ao longo do 
itinerário para exigira observância dos horários de marcha, transmitirordens aos 
oficiais controladores e para controlar o trânsito. 

(5) Altos da coluna motorizada - Os altos podem ser feitos de acordo com 
as NGA que, normalmente, prescrevem o intervalo de tempo e a sua duração. 
Quando as condições exigem, os altos são feitos em locais previamente 
reconhecidos, onde as condições do terreno sejam favoráveis e as viaturas 
possam deslocar-se fora da estrada. Nessa oportunidade os elementos de 
manutenção aproveitam para inspecionar as viaturas da coluna motorizada e 
realizar o reabastecimento se for o caso. 


b. Durante as marchas para o combate 
(1) O Ap Log sofrerá influência e deverá se adequar às seguintes 
características da operação: 
(a) incerteza sobre o desenvolvimento das operações; 
(b) evolução rápida da situação; 
(c) alongamento em profundidade do dispositivo; e 
(d) planejamento centralizado e execução descentralizada. 
(2) Na organização do Ap Log deverá ser considerada a rede de estrada 
(afeta ao processo de Distr), a frente atribuída a unidade (E Prog, їп Marcha, 
Z Aç...), a segurança e o dispositivo do Esc Sp. 
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(3) Organização dos trens do Btl vanguarda 
(a) Trens de combate: 
- Trens de Mun - Ref com 1 Vtr 2 %t (Mrt P); 
- Trens de Mnt - Sec L Mnt/Cia MB; 
- Trens de Sau - as Vtr são centralizadas; 
- Trens de Comb - Situação normal; 
(b)Trens de estacionamento: 
- Trens de Mun - Fica com apenas 1 Vtr de Mun Geral; 
- Trens de Mnt - Sec Mnt/Pel Mnt; 
- Trens de Coz - centralizados; 
- Trens de Bagagem - centralizados. 
(4) Os Btl de 22 escalão manterão seus trens em situação normal. 
(5) Posicionamento dos trens. Será em função da manobra do Esc Sp. 
(a) A Bda deslocando-se por um eixo: se o Btl passar a constituir a 
vanguarda, seus trens de combate se deslocarão com o grosso à retaguarda da 
reserva e os trens de estacionamento juntamente com o 2° escalão da Bda 
ocupando regiões de destino sucessivas. Caso contrário os trens de estaciona- 
mento permanecerão com os elementos de Ap Log Bda. 
(b) A Bda deslocando-se por dois eixos: se o Btl passar a constituir 
a vanguarda no eixo principal, o procedimento será idêntico ao executado com a 
brigada se deslocando por um único eixo. Caso o Btl seja a vanguarda do eixo 
secundário os trens de combate se deslocarão com o grosso à retaguarda da 
reserva e os trens de estacionamento por lanços ocupando posições escolhidas 
pelo Btl (54). 
(c) Caso o Btl se desloque por mais de um eixo, normalmente haverá 
uma divisão dos meios para atender aos dois eixos. 
Aorganização dos trens depende principalmente do afastamento 
dos eixos, número de rocadas e da segurança. Em princípio se atenderá à 
seguinte distribuição dos meios: 
- Sec L Mnt destaca equipes para o eixo secundário; 
- Sau e Mun destacam viaturas para o eixo secundário; 
- Comb operado através de camburões no eixo secundário. 
(6) Peculiaridades do Ap Log 
(a) Suprimento 
1) Classe | - Predomina o uso das rações operacionais, contudo 
deve-se aproveitar todas as oportunidades para consumo da ração R-1. As 
cozinhas estarão centralizadas nos trens de estacionamento. 
2) Classelll 
a) No início do movimento os tanques estaráo plenos. O 
reabastecimento durante o deslocamento se dará por troca de camburões. O 
BLog, normalmente opera P Distr Cl ll para apoiar as unidades bemá frente. Рага 
os grandes deslocamentos, a unidade poderá receber viaturas cisternas em 
reforço. 
b) Durante os altos, para o abastecimento das viaturas, é 
(são) utilizada(s) a(s) viaturas cisterna(s) do Pel Sup além de uma viatura para 
lubrificantes. Durante os altos, a viatura de lubrificantes percorrerá a coluna, 
entregando lubrificante necessário a cada viatura da formação enquanto que a(s) 


10-53 


10-22 C7-20 


viatura cisterna(s)fará o abastecimento de combustível diretamente às viaturas ou 
poderá constituir um ponto de distribuição fixo. 

3) Classe V - (Mun) - O Btl pode receber munição para consumo 
imediato. As viaturas das subunidades aguardam à margem da estrada a 
passagem das viaturas dos P Remn. Excepcionalmente, saem da coluna e se 
dirigem para aretaguarda. . 

4) Classe X- Agua -Aproveitamento de recursos locais/camburóes 
das viaturas 

(b) Transporte - O Btl levanta as necessidades de viaturas para 
atender à operação e solicita o reforço de meios à Bda. 
(c) Manutenção 

1) E realizada somente a indispensável durante o deslocamento. 
Nos altos previstos será normalmente processada de maneira similar à situação 
do batalhão em Z Кеи. O material de difícil recuperação é deixado à cavaleiro do 
eixo para os elementos de manutenção que marcham juntamente com os trens 
daunidade. 

2) Manutenção e evacuação de viaturas 

a) Quando a ordem preparatória é recebida, as viaturas que 
não puderem ser reparadas antes da marcha são evacuadas para a unidade de 
apoio de manutenção, antes do deslocamento. Se o tempo não permitir a 
evacuação e se as viaturas não puderem ser movimentadas, sua localização e 
condições são informadas à unidade de apoio de manutenção (Cia Log Mnt do 
B Log da Bda). 

b) O Pel Mnt marcha juntamente com os trens da unidade. As 
turmas de manutencáo das SU deslocam-se junto ás subunidades. 

с) As viaturas indisponíveis sáo deslocadas para o lado da 
estrada, de modo a náo interferir na passagem do restante da coluna para ser 
reparada ou evacuada pelo Pel Mnt. Se este náo puder realizar o reparo ou 
evacuacáo, as viaturas sobre rodas sáo deixadas com seus motoristas e as sobre 
lagartas com mais um dos membros de suas guarnições, além dos seus 
motoristas. Neste caso, a localização e condições das viaturas são informadas 
à Cia Log Mnt do B Log ou Sec L Mnt que opera junto à U. 

(d) Saúde 

1) O primeiro atendimento de saúde é feito ao longo dos eixos 
pelos atendentes das SU. 

2) São montados pelo Pel Sau ao longo do eixo os PRI (Posto de 
Recolhimento de Indisponíveis). Os feridos são evacuados para o PRI ou 
permanecem em locais visíveis para serem recolhidos pelo Pel Sau. Um PRI é 
como um PS ao longo do eixo.O Pel Sau tem capacidade de instalar dois ou mais 
PRI. 

(e) Coleta de mortos 

1) Os mortos são identificados e deixados à margem da estrada 
em local não visível. 

2)O local é sinalizado e quando da passagem do Gp/ S1 (TC) são 
registrados, preparados e assinalados para serem recolhidos pelo P ColM/ Bda. 
Se foro caso as viaturas de munição que retornarem vazias evacuam os mortos 
deixados ao longo do eixo. 
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(7) Articulação e desdobramento das instalações 
(a)Organizadas de forma a atender imediatamente as necessidades 
de deslocamento. 
(b) Trens desembarcados o mínimo possível com sua “maioria de 
meios sobre rodas” até que a unidade atinja seus objetivos. 
(c) Processos especiais de suprimento são comuns na M Cmbe são 
adotados pelo Esc Sp. 
1) Comboio especial de Sup: Esc Sp organiza seus meios de 
transporte e comboio para entregar o suprimento em uma região proposta pelo Btl. 
2) P Sup Mv: Esc Sp organiza e mantém com seus meios P Sup 
Mv em Vtr Dsloc por lanços, ocupando a região proposta pelo Elm Ap. 
3) Res Mv: Esc Sp entrega ao Btl a Vtr com suprimento neces- 
sário ao apoio a operação. 
4) Sup Ae: Utilização do Trnp Ae p/ realizar o Sup. 
- Transposição de obstáculo de vulto. 
- Operações profundas. 
- Interdição ou redução da capacidade de tráfego nas estra- 


das. 

- Inexistência de rede de estradas adequadas para suportar 
suprimento. 

- Isolamento da tropa pela ação do inimigo ou imposição da 
manobra 


(d) O Ap Log nas fases da M Cmb - Durante o contato remoto na 
formação de coluna de marcha os meios estarão reunidos na Cia C Ap. Passando 
para contato pouco provável na formação de coluna tática estarão centralizados 
e organizados em Т Cmbe TE. Porfim, na fase do contato iminente, na formação 
de marcha de aproximação os T Cmb e TE estarão descentralizados. 


c. Apoio logístico no ataque coordenado 
(1) O Ap Log sofrerá influência e deverá se adequar às seguintes 
características da operação: 
(a) inimigo e necessidades relativamente definidos; 
(b) esforços concentrados; 
(c) concentração máxima de meios na direção decisiva; e 
(d) conquista de objetivos sucessivos e progressão em profundidade. 
(2) Durante o estudo de situação o S4 realiza o levantamento das 
necessidades e das disponibilidades e o estabelecimento de restrições. Verifica 
as linhas de ação montadas pelo S3, opina sobre o apoio logístico e, após a 
decisão, inicia o planejamento do apoio à operação. 
(3) Desdobramento dos trens 
(a) A CiaC Apatuando descentralizamente forma os T Cmbe TE doBtl. 
(b) O desdobramento deve atender às necessidades de: 
1) apoiar o ataque com maior densidade na direção do ataque 
principal; 
2) fornecer apoio mais à frente possível; 
3) evitar o alongamento da distância de apoio; e 
4) proporcionar segurança, evitando o desdobramento próximo a 
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flancos expostos. 

(c) Normalmente centralizam-se as cozinhas na АТС ou ATE, 
conforme as condições do terreno, situação tática, segurança e situação 
logística. 

(4) A organização dos trens normalmente será a seguinte: 

(a) Area de trens de combate: 

- P Remn A 

- P Col M 

- PS / Ві 

- Р Distr Cl III 

- Area Mnt Vtr e Armt e Estac Vtr 

(b) Área de trens de estacionamento, normalmente localizada na 

área de retaguarda da brigada e fora da A Ap Log ou em sua orla anterior: 
- PC Cmt Cia C Ap 
- Local de atendimento de feridos e doentes 
- P Col Slv 
-Р Кет К 
- Р Distr СІІ 
- Cozinhas 
- Área Mnt Vtr e Armt e Estac Vtr 
(5) Suprimentos - A atividade de suprimento deverá atender principalmen- 
te às seguintes necessidades e peculiaridades: Classe | - Maior consumo de 
rações operacionais e de alimentações de emergência; Classe 111 - Aumento do 
consumo para atender à montagem do ataque, à evacuação, ao suprimento e ao 
prosseguimento das operações; Classe V(M) - Consumo elevado, principalmente 
quando houver preparação. O batalhão poderá fazer pedido de munição para 
consumo imediato para permitir ultrapassar a LP com sua dotação completa. 
(6) Saúde 

(a) A evacuação de pessoal em relação às outras operações aumenta 
consideravelmente face ao grande número de baixas. 

(b) Quando é realizada uma ultrapassagem de tropa amiga, o médico 
da unidade entra em ligação com o oficial de saúde da tropa ultrapassada, para 
que este receba as baixas das subunidades que realizam a ultrapassagem. Essa 
providência aumentará a velocidade de evacuação da Z Cmb para umainstalação 
de saúde e auxiliará o PS /Btl que realiza a ultrapassagem a manter a mobilidade. 

(7) Manutenção 

(a) Aatividade de evacuação deverá atender ao grande desgaste do 
material e à rapidez na execução. 

(b) A atividade de evacuação deverá atender às seguintes peculiari- 
dades: Pessoal - Aumento do número de baixas; Material - P Col Slv na ATE, o 
material é recolhido ao P Col Slv/Bda pelo Btl, separados em munição, material 
pesado e diversos, ou deixado no E Sup Ev e coletado pela Cia Log Mnt. 

(8) Transporte - Caso o Ві necessite, receberá do Esc Sp os meios 
adicionais para completar sua motorização. 
(9) Localização dos trens 

(a) Alocalização dos trens do Ві leva em conta os fatores manobra, 

terreno, situação logística e segurança. 
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(b) A distância mínima de segurança para localização dos trens do 
batalhão é calculada conforme o disposto na letra e. do item 10-7. e no ANEXO 
E deste manual. 

(с) Para os trens de combate não existe uma distância máxima pois 
devemficar o mais à frente possível, de preferência, dentro do limite de retaguarda 
do Ві. 

(10) Deslocamento dos trens 

(a) O S4 planeja o deslocamento dos trens e seleciona locais inicial 
e subsequentes. Itinerário de deslocamento e momento em que será feita а 
mudançadas AT. Instalações podem ser fracionadas para cerrar durante o ataque. 
O movimento deverá ser oculto da observação inimiga 

(b) Normalmente o deslocamento dos trens de combate estará 
condicionado à evolução tática da situação seguindo de maneira geral a sequência 
da conquista dos objetivos e a progressão do batalhão, visando ao apoio logístico 
contínuo e cerrado. 

(c) Os trens de estacionamento apoiarão a manobra da posição 
inicial e deslocar-se-ão quando a situação exigir ou for favorável. A oportunidade 
para a mudança de posição, normalmente será após a conquista dos objetivos 
finais, outão logo ultrapasse a distância que possa comprometer o apoio logístico. 

(11) Particularidades do apoio logístico quando o batalhão é reforçado por 
blindados (CC ou C Mec) ou forma FT com suas peças de manobra: 

(a) Aorganização do B Log é modular e, portanto, pode reforçar outro 
B Log ou unidade da Bda ou até mesmo unidades de outra Bda, com elementos 
de manutenção, suprimento, transporte, etc. 

(b) Os blindados, quando possível, fazem-se acompanhar por parte 
dos seus trens, ou equipe de manutenção e suprimento. 

(с) O Esc Sp pode adotar um dos processos especiais de suprimento 
para atender às necessidades logísticas, particularmente as das СІ Ше V(M). 


d. Apoio logístico no aproveitamento do êxito e perseguição 

(1) As ações desenvolvidas pelo apoio logístico no Apvt Exi e na 
perseguição desenvolvem-se à semelhança do estudo realizado para a marcha 
para o combate. 

(2) No aproveitamento do êxito e na perseguição, os T Cmb deslocam- 
se com o batalhão e, normalmente, próximos ao fim da formação, onde se 
beneficiarão da segurança proporcionada pela localização entre os elementos 
avançados de combate e a retaguarda. Quando o Вії se engaja em combate, os 
Т Cmb se deslocam para uma região que lhes proporcione cobertas, abrigos e um 
certo grau de segurança face à proximidade dos elementos de combate. 

(3) No aproveitamento do êxito, as linhas de suprimento se tornam mais 
extensas. A superação dos problemas resultantes do fornecimento dos suprimen- 
tos a grandes distâncias exige um planejamento pormenorizado. O fornecimento 
de suprimento poderá tornar necessário um reforço adicional de viaturas de 
transporte do Esc Sp, bem como a utilização de meios aéreos. Poderá ser 
necessária uma proteção maior aos comboios de suprimento e trens. 

(4) Cadaviatura deverá transportar um suprimento adicional de rações de 
combate, de acordo com as possibilidades. 
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(5) O número de baixas de combate normalmente diminui, mas a 
distância para evacuação aumenta. Quando disponíveis, meios aéreos são 
utilizados para evacuação das baixas. 

(6) Durante o aproveitamento do éxito, o Pel Mnt dirige seus esforços para 
executar pequenos reparos em maior número de viaturas. As viaturas que não 
puderem ser reparadas pelo Pel Mnt são rebocadas para a estrada principal de 
suprimento da brigada. Suas localizações e condições são informadas à Cia Log 
Mnt/B log ou à Sec L Mnt em apoio à unidade. 


e. Apoio logístico no ataque noturno 

(1) As finalidades do ataque noturno dizem respeito a considerações 
táticas, muito pouco influindo no planejamento do apoio logístico. A execução por 
parte dos componentes da Cia C Ap se torna mais difícil, pelas próprias 
características da operação, o que deve ser compensado com reconhecimentos 
diurnos. 

(2) O desdobramento dos trens do Btl, bem como o das instalações nas 
suas respectivas áreas (AT ou ATC e ATE), é semelhante ao realizado no ataque 
diurno. 


f. Apoio logístico no ataque com transposição de curso de água 
(1) Generalidades 

(a) O planejamento рага о apoio logístico a uma operação de ataque 
com transposicáo de curso de água é semelhante ao ataque normal. O principal 
fator a considerar é a existência do obstáculo que condiciona a execução do apoio. 

(b) Dentre as características da transposição de curso de água que 
influem diretamente no planejamento do apoio logístico, destacam-se: 

1) necessidade de grande quantidade de equipamento especi- 
alizado; 

2) comando e controle dificultados; e 

3) linhas de ação limitadas pelas condições de transposição. 

(c) O planejamento do S4 deve dar ênfase ao apoio logístico durante 
a transposição, mesmo quando o escalão de assalto estiver separado das 
instalações de apoio, pelo rio obstáculo. 

(а) Os órgãos de apoio logístico devem estar o mais àfrente possível 
para possibilitar o apoio ao batalhão sem necessidade de rearticulações. 

(e) O S4 deve planejar o momento da travessia dos meios logísticos 
para assegurar o apoio contínuo ao Btl. 

(2) Planejamento 

(a) As operações detransposição de curso de água exigem conside- 
rações especiais sobre os suprimentos, sobre a evacuação de saúde e sobre o 
controle e utilização dos meios de transporte. 

(b) Aunidade que executa a transposição, mediante ultrapassagem, 
deve se utilizar ao máximo das instalações de apoio logístico da unidade 
ultrapassada. 

(c) A principal consideração na localização das instalações de apoio 
logístico é manter a sua capacidade em cumprir as missões. 

(d) Logo que a situação permita, os suprimentos são enviados para 
a segunda margem. 
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(e) Inicialmente os suprimentos são transportados através dos meios 
descontínuos, ou seja: botes, portadas, viaturas anfíbias e aeronaves. Assim que 
as pontes fiquem prontas, o apoio logístico, através da Cia C Ap retoma o fluxo 
normal. 

(3) Desdobramento - Os trens do batalhão ao iniciar o ataque já estarão 
constituídos em T Cmb e TE, se for o caso. A principal preocupação, nos 
momentos que antecedem ao ataque, é distribuir a máxima quantidade dos 
suprimentos ao batalhão, permitindo aos trens permanecer embarcados e em 
condições de transpor o rio. 

(4) Peculiaridades do apoio logístico 

(a) Suprimentos 

1) Classe | - aos combatentes são distribuídas uma ou mais 
rações R/2 de reserva. 

2) Classe III - todas as viaturas e respectivos camburões são 
abastecidos. O trem de combustível transpõe o rio com o último elemento do bata- 
lhão. Logo que a situação permita, é instalado um P Distr Cl III na cabeça de ponte. 

3) Classe V (municáo) - o Btl deve iniciar a operacáo com sua 
Dot O completa. Havendo previsáo de preparacáo de fogos, o Btl deve solicitar 
municáo para consumo imediato. Para assegurar uma quantidade suficiente de 
municáo, todos os homens, que náo sejam do escaláo de ataque, levam consigo 
uma pesada carga de municáo, sendo aliviados quando atingem a margem 
oposta. Um reforço de munição pode ser lançado pelo ar na margem inimiga. O 
remuniciamento é feito a braço e tão logo a situação permita deve ser instalado 
um P Remn A na margem oposta. 

(b) Saúde 

1) Namargem amiga, a evacuação se processa normalmente. Os 
homens feridos nos botes de assalto permanecem embarcados e são evacuados 
para a margem amiga. 

Os padioleiros acompanham suas companhias durante toda 
aoperacáo. A Cia Log Sau da Bda reforça o Ві com padioleiros para a fase inicial 
daoperação. 

2) O posto de socorro transpõe o rio tão logo a situação permita, 
e por escalões. Turmas de padioleiros transpõem o rio à frente do PS, procuram 
os feridos na margem oposta, tratam de reuni-los e mantêm a ligação com as 
companhias do ataque. 

3) Aflexibilidade é de extrema importância no emprego do pelotão 
de saúde para permitir que, apesar das perdas em pessoal, possa ainda cumprir 
suas missões. O elemento avançado do PS faz transposição tão cedo quanto 
possível, sob comando de um médico e instala um PS. A eles vem juntar-se, mais 
tarde, o restante do PS que transpõe o rio com a reserva do batalhão. 

(c) Manutenção - A principal ênfase deve ser dada na fase de 
montagem da operação. A manutenção se processa normalmente após a 
transposição dos trens do ВН. 

(d) Transporte - O planejamento do transporte é feito pelo Esc Sp, 
cabendo ao batalhão ajustar seus meios. Deve ser dada ênfase especial ao 
cumprimento dos planos de movimento e de controle e circulação de trânsito 
emitidos pelo Esc Sp. 


10-59 


10-23 C7-20 


10-23. OPERAÇÕES DEFENSIVAS 


a. O Ap Log na defesa de área 

(1)O Ap Log sofrerá influência e deverá se adequar ás características da 
operação: possibilidade de passara uma ação ofensiva; manobra definida; frentes 
mais largas que nas operações ofensivas; situação de relativa estabilidade; e 
aspectos dinâmicos da defesa. 

(2) Como conseqüência, o Ap Log normalmente atenderá às seguintes 
necessidades: máxima centralização dos meios; amplo desdobramento das 
instalações; maior segurança (dispersão); e flexibilidade para atender rapidamen- 
te a uma operação ofensiva. 

(3) Suprimentos 

(a) Classe | - Consumo sempre que possível de ração normal. Os 
núcleos de defesa poderão estocar a reserva orgânica de posse do Btl e água. O 
P Distr CI | normalmente fica na ATC. 

(b) Classe Il - Consumo é normal, deve atender à necessidade da 
tropa (frio / chuva) devido à possibilidade de permanência por longo tempo na 
posição. O B Log poderá instalar um posto de lavanderia junto aos trens de 
estacionamento do Btl. 

(c) Classe 111 - O consumo será normalmente baixo limitando-se 
quase exclusivamente às atividades de suprimento, patrulhas e cozinhas. O 
P Distr CI III normalmente ficará na ATE. 

(а) Classe IV - O consumo de material para fortificações será elevado 
e normalmente recebido pelo processo de entrega na unidade ou até SU mediante 
um planejamento e pedido antecipado. 

(e) Classe V (M) - O consumo será elevado para a manutencáo da 
posicáo defensiva, porém os núcleos de defesa poderáo estocar alguma quanti- 
dade de municáo. 

(4) Saúde - Normalmente será facilitada devido á ocorréncia de um 
número menor de perdas. 

(5) Transportes - Será influenciado pelo alongamento das distâncias para 
o suprimento e evacuação e pelas prescrições emitidas pelo Esc Sp quanto а 
segurança (linha de escurecimento parcial (LEP), linha de escurecimento total 
(LET), restrições de movimento e outras) 

(6) Manutenção - Devido à estabilidade da operação, a manutenção é 
realizada de forma mais completa e cuidadosa. As inspeções planejadas podem 
ser executadas sem prejuízo das atividades. 

(7) Pessoal - Deve-se zelar pela manutenção do moral da tropa execu- 
tando-se sempre que possível as atividades de banho, lavanderia, suprimento 
reembolsável, serviço postal e vagas em centros de recreação, área de repouso 
erecuperação. 

(8) Desdobramento e organização dostrens 

(a) A Cia C Ap, desdobrando seus meios, poderá formar os trens do 
Btl ou os trens de combate (T Cmb) e os trens de estacionamento (TE). 

(b) O desdobramento deve atender às necessidades de: 

1) apoiar a defesa com maior densidade na região capital da 
defesa; 
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2)evitar congestionamento nas áreas avançadas; 

3) reduzir a possibilidade de perda de elementos de apoio 
logístico como resultado de uma penetração inimiga; e 

4) possibilitar segurança às instalações logísticas e manter o 
sigilo sobre sua localização. 

(c) As cozinhas podem se encontrar centralizadas na área de trens 
de combate ou descentralizadas nas áreas de trens das SU, conforme as 
condições do terreno, a distância entre os núcleos de defesa, a situação tática e 
a situação logística e o grau de organização do terreno. A existência de sapas e 
caminhos desenfiados, que permitam levar a refeição quente aos homens que se 
encontram em posição influi na decisão sobre a localização das cozinhas. 
Sempre que possível, deve-se preferir a refeição quente (ração R/1) pelos efeitos 
positivos que produzem sobre o moral da tropa. A oportunidade de centralizar ou 
descentralizar as cozinhas será ditada pela situação tática, analisada em todos 
os seus aspectos pelo S4 assessorado pelo oficial aprovisionador. 

(d)Organização 

1) Aorganização dos trens do Btl na defesa de área obedece, em 
linhas gerais, à organização dos trens para o ataque, sofrendo as modificações 
impostas pelo terreno, situação tática, situação logística e segurança. A estabi- 
lidade da situação defensiva permite que as instalações logísticas sejam desdo- 
bradas completamente nas áreas de trens. 

2) Organização da área de trens de combate (ATC) 

- área de manutenção de armamento e viaturas e de estacio- 
namento de viaturas; 

- posto de remuniciamento avançado; 

- posto de coleta de mortos; 

- posto de socorro; 

- posto de distribuição de classe III; 

- posto de distribuição de classe | e cozinhas. 

3) O posto de distribuição de classe III (P Distr CI III) poderá ser 
localizado na ATE, devido ao pequeno consumo de combustível neste tipo de 
operação. Na ATC, junto aos elementos de manutenção de viaturas poderão, na 
ausência do P Distr CI III, ser mantidos alguns camburões de combustível, para 
recompletamento das viaturas que se dirigem à ATC. 

4) Organização da área de trens de estacionamento 

- PC da Cia C Ap e do Pel Sup; 
- posto de remuniciamento recuado; 
- local de atendimento de feridos e doentes; 
- posto de coleta de salvados; 
- área de manutenção de viaturas e armamento e estaciona- 
mento de viaturas, onde opera a Sec L Mnt/ Pel L Mnt/ Cia Log Mnt/ B Log. 
- trens de bagagem. 
(9) localização dos trens 

(a) A localização dos trens leva em conta a manobra, o terreno, a 
situação logística e principalmente a segurança necessária à operação defensiva. 
Na defesa, os trens são localizados normalmente mais à retaguarda do que nas 
operações ofensivas. Isto evita o congestionamento nas áreas avançadas e reduz 
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a probabilidade de perda de elementos de apoio logístico. 

(b) A distância mínima de segurança para a localização dos trens do 
Ві é calculada conforme o disposto na letra e. do item 10-7. e no ANEXO E deste 
manual. 

(c)A essas distâncias os trens conseguem, normalmente, furtarem- 
se dos fogos de morteiros médios e pesados inimigos, respectivamente. 

(d) Os T Cmb devem ser localizados preferencialmente dentro dos 
limites de retaguarda do batalhão, atrás do posto de comando e dos núcleos de 
aprofundamento, para não interferirna manobra. 

(e) Os TE localizam-se, normalmente, fora do limite de retaguarda do 
batalhão e em algumas ocasiões, devido à segurança outras facilidades, na orla 
anterior da área de apoio logístico da brigada. 


b. Apoio logístico na defesa móvel 

(1) O planejamento logístico para a defesa móvel deverá prever métodos 
alternativos de suprimento e evacuação médica para assegurar um adequado 
apoio e evitar interferência com a manobra tática, bem como uma rápida 
manutenção e evacuação do equipamento. O Ap Log da força de segurança, da 
força de fixação e da reserva deve adaptar-se tanto para operações defensivas 
como para ofensivas. São usados meios aéreos de suprimento e evacuação para 
completar os meios terrestres normais. São planejadas localizações alternativas, 
de onde os T Cmb possam apoiar a unidade, tanto em manobras ofensivas como 
defensivas. 

(2) Apoio logístico para a F Seg - O Ap Log para a F Seg é semelhante 
ao prestado a umatropa numa ação retardadora. Ostrens da unidade poderão ser 
aumentados de modo que possam transportar suprimentos adicionais, para a 
hipótese da unidade ficar isolada pela ação do inimigo. Devem ser preparados 
planos para suprimento por meio de aeronaves. As baixas são normalmente 
evacuadas rapidamente. 

(З) Apoio logístico para aforça de fixação - Deverão ser elaborados planos 
pormenorizados para o Ap Log a cada posição defensiva, incluindo múltiplos eixos 
e meios alternativos de suprimento e evacuação. O Ap Log para os elementos da 
força de fixação é, essencialmente, o mesmo utilizado para uma defesa de área. 
Os T Cmb são reduzidos a elementos de manutenção e saúde. Viaturas com 
suprimentos classes Ill e V são colocadas nos TE, fora do alcance da artilharia 
leve inimiga. 

(4) Apoio logístico para a reserva - As viaturas socorro e ambulância 
acompanham os elementos de manutenção, durante as fases iniciais do contra- 
ataque. Estabilizada a situação, outros elementos dos T Cmb poder-se-ão 
deslocar para a frente. Considerando que o contra-ataque é feito em alta 
velocidade, mas a uma distância relativamente pequena, a ação é frequentemente 
completada antes que o grosso dos trens da força de choque se desloque. O S4 
deverá ter planos minuciosos formulados e viaturas de suprimento em número 
suficiente para o ressuprimento das SU. 


c. Apoio logístico na defesa circular 
(1) As características da defesa circular, particularmente o espaço 
restrito para desdobramento dos meios logísticos, impõem a concentração e 
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centralização dos meios. 

(2) Os trens podem ficar reunidos em uma só AT sem prejuízo de uma 
mínima dispersão, necessária à segurança das instalações. 

(3) Na defesa circular, o suprimento é normalmente executado pelo ar. 
A seleção ou construção de locais de aterragem e de uma zona de lançamento 
é uma necessidade prioritária na preparação da posição. A proteção dos locais 
de aterragem e da ZL deve merecer atenção especial. 

(4) Tendo em vista que o suprimento aéreo é sensível às condições 
meteorológicas adversas e, freqüentemente, é restringido pela ação do inimigo, 
o batalhão adota rigorosa disciplina de suprimento objetivando à máxima econo- 
mia, à estocagem de quantidades adequadas nos núcleos e nos abrigos de 
suprimento que devem ser construídos ou adaptados. 

(5) Sempre que possível deve ser utilizado o apoio de fogo das armas 
localizadas fora do perímetro, poupando a munição das armas de seu interior. 

(6) Os planos de suprimento devem considerar o emprego de cargas em 
fardos (cargas tipo), preparados com antecedência para maior rapidez de entrega. 
A elaboração das cargas deve obedecer ao critério de redução de volume e peso 
para facilitar a imediata distribuição e o transporte a braço para os abrigos ou 
núcleos de defesa. 

(7) A evacuação aeromédica é a mais utilizada. 

(8) As instalações logísticas sempre que possível permanecem sobre 
rodas, evitando que sua colocação no terreno ocupe grandes áreas. 

(9) Quando possível as instalações de cozinhas, devem permanecer 
centralizadas. Mantém-se estoques de suprimentos classe 1, V (munição) e água 
nos núcleos de defesa. 


d. Apoio logístico nos movimentos retrógrados 
(1) Generalidades 
(а) O movimento retrógrado é o tipo de operação defensiva onde uma 
tropa desloca-se para a retaguarda ou para longe do inimigo. Pode apresentar-se 
através das seguintes formas de manobra: retraimento, retirada e ação retardadora. 
(b) O planejamento de apoio logístico para um movimento retrógrado 
deve dispor sobre: 
1) destino a ser dado aos suprimentos e equipamentos em 
excesso; 
2) evacuação das viaturas danificadas e em pane; 
3) execução do suprimento durante toda a operação; 
4) evacuação das baixas; 
5) destruição dos suprimentos e equipamentos, exceto os de 
saúde (classe VIII), caso seja necessário; 
6) controle de trânsito; e 
7) controle de civis. 
(с) Deve ser feito todo o esforço para impedir que os suprimentos de 
qualquer espécie, caiam em mãos do inimigo. 
(d) O principal aspecto a ressaltar na logística de pessoal é a 
manutenção do moral da tropa, devido à atitude, quase sempre imposta pela 
superioridade do inimigo. 
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(e) O controle de trânsito, que normalmente fica a cargo do S4 e é 
executado pelo pelotão de manutenção e transporte, é de capital importância para 
o êxito da operação. O Cmt da Cia C Ap pode empregar ou solicitar outros 
elementos para o estabelecimento de postos de controle de trânsito, balizamento 
e sinalização de estradas. Deste modo as prioridades, horários e condições de 
utilização das estradas devem ser planejadas, a fim de assegurar um ordenado 
deslocamento, levando-se em consideração as missões e as possibilidades dos 
elementos do batalhão. As probabilidades de interdição das estradas por ação do 
inimigo, por modificações nas condições meteorológicas e por congestionamento 
dos itinerários, exigem a previsão de itinerários alternativos. 

(f) O controle de civis está afeto à 32 seção, mas acarreta sérias 
implicações ao Ap Log. Uma operação retrógrada raramente pode ser realizada 
sem que a população civil seja envolvida na ação, assim o controle e a evacuação 
de civis devem ser considerados em todos os planos para um movimento 
retrógrado, a fim de evitar-se desordem e o congestionamento do trânsito. 

(g)O S4 elabora o plano de destruição, auxiliado pelo Cmt da Cia C Ap 
e pelo Cmt Pel Mnt Trnp. O plano de destruição contém instruções referentes ao 
que destruir, e a quando destruir os suprimentos, para que o inimigo não possa 
aproveitá-los. O Btl tem instrução e sabe como destruir cada tipo de suprimento. 
Em princípio tudo que não for possível evacuar será destruído. No plano deve ficar 
bem claro quem está autorizado a realizar a destruição e a partir de que momento 
deverá executá-la. 

(2) As operações retrógradas são caracterizadas pelo alto consumo de 
combustíveis e lubrificantes. A natureza da operação poderá exigir um consumo 
igualmente alto de munição. Os suprimentos de todas as classes são previamente 
colocados em posições determinadas de modo a assegurar um apoio contínuo 
aos elementos de combate, uma vez que o E Sup Ev é vulnerável a ataques do 
inimigo. O movimento das viaturas de suprimento é, normalmente, sob fogo do 
inimigo. Deve ser sempre considerada a possibilidade do Ap Log ser realizado por 
meio aéreo. 

(3) Desdobramento dostrens - Os T Cmb devem ser compostos somente 
pelas instalações indispensáveis, sendo estas embarcadas. Os TE ficam com as 
demais instalações, procurando apoiar a operação de uma posição mais à 
retaguarda, para evitar constantes mudanças de posição e não interferir nas 
operações táticas. 

(4) Apoio logístico na ação retardadora 

(a) Na ação retardadora, o controle e a segurança dos elementos do 
Ap Log são de vitalimportância. O planejamento da operação deverá prever um 
adequado Ap Log durante o deslocamento para cada posição de retardamento e 
na sua ocupação. A composição dos T Cmb deverá ser reduzida somente às 
instalações necessárias. 

(b) O suprimento dos elementos de combate é executado imediata- 
mente após sua chegada às novas posições de retardamento. Tão logo julgar 
conveniente, o S4, ouseu representante, providenciam o movimento dos T Cmb 
para a retaguarda imediata da próxima posição de retardamento, de onde apoiarão 
eficientemente aoperagáo. 

(с) Suprimento - E usada a estocagem de suprimento ao longo do 
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itinerário pelo Esc Sp, evitando-se, porém, estocar em excesso. 

1) Classe | - As cozinhas devem estar centralizadas para 
proporcionar maior rapidez de movimento, o homem carrega, além de sua reserva 
individual, uma ração operacional (Res Org da Bda, de posse do Btl), se a situação 
permitir deverá ser fornecida uma refeição normal ao combatente, quando da 
ocupação das posições subsequentes. 

2) Classe IIl - O consumo de combustível será elevado e as 
oportunidades para reabastecimento serão restritas, desta forma, podem ser 
deixados tonéis com combustível ao longo do itinerário. 

3) Classe V (М) - O consumo será elevado, poderá ser recebida 
munição especificamente destinada para a manutenção de determinada posição 
de retardamento (Mun para Cns Imat), a fim de que o batalhão aborde uma posição 
mais à retaguarda com sua dotação completa. Poderão ser estabelecidos P Remn 
ao longo dos eixos ou na posição de retardamento. 

(d)Evacuação 

1) A evacuação dos baixados segue o processo normal. O PS/ 
Btl opera na área dos T Cmb podendo lançar PRI ao longo do itinerário e à 
retaguarda das posições de retardamento. Deve ser considerada a possibilidade 
de evacuação aeromédica. Para o início das operações é interessante que as 
baixas existentes já tenham sido previamente evacuadas, devendo ser efetuadas 
através de Ev Ает as que porventura venham a ocorrer. 

2) Aevacuação de material seguirá o processo normal. O material 
que não puder ser evacuado mesmo utilizando-se quaisquer meios deverão ser 
destruídos no local. 

(e) Transporte - As necessidades relativas ao transporte são 
avolumadas. Devem ser cumpridos os Planos de Circulação e Controle de 
Trânsito. Devem ser previstos Itinerários alternativos caso ocorra, principalmente, 
interdição de itinerários por parte do inimigo, modificação da influência das 
condições meteorológicas, congestionamento dos itinerários principais. 

(f) Manutenção - Deve ser realizada o mais a frente possível e é 
condicionada pelo fator tempo, devendo ser evacuado todo material que não puder 
ser manutenido no local. A Sec L Mnt, em apoio direto ao Btl, deve se localizar 
na ATC ou onde estiverem a maioria das viaturas da unidade. 

(9) Pessoal - Reveste-se de importância a manutenção do moral da 
tropa, imposta por uma superioridade do inimigo que avança sobre nossas 
posições. Torna-se pois, importante a observação dos seguintes aspectos: 
liderança, disciplina rígida, pronta evacuação de baixas, controle de pessoal 
eficiente, planejamento prévio da operação, tropa informada das finalidades da 
operação e a presença dos Cmt de qualquer escalão junto à tropa. 

(h) Desdobramento e composição dos trens 

-O desdobramento dos trens é semelhante à defesa de área com 
a Sec L Mnt na ATC e o Pel Mnt Trnp na ATE. 

A maioria das instalações deve estar sobre rodas, desembarcan- 
do-se o mínimo indispensável e as cozinhas estarão centralizadas. Deve-se evitar 
constantes mudanças, para isto procura-se uma posição mais à retaguarda, que 
apóie mais de uma posição de retardamento. Deve ser utilizada a EVAM para os 
feridos. O P Distr l e o P Distr CI III deve estar na ATC, devido ao grande consumo. 
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- Área de trens de combate (ATC): PS, P Remn A, P Col Mor, 
P Distr CI I e Coz, Р Distr CI III, Elm Mnt (Sec L Mnt). 

- Área de trens de estacionamento (ATE): P Кетп R, P Col Slv, 
Elm Mnt (Pel Mnt Trnp). 

(5) Apoio logístico no retraimento 

(a) O Ap Log noretraimento deve ser previsto para o grosso e paraa 
forca de seguranca em contato cominimigo. O Ap Log para ogrosso ésemelhante 
ao prestado para uma unidade realizando uma marcha para o combate. Para a 
F Seg, ou destacamento de contato é semelhante, ao executado para a forca 
numa acáo retardadora, sendo destacado para isso um número mínimo de 
elementos de servicos. Os trens da unidade poderão ser reforçados de modo que 
possam transportar suprimentos adicionais, para a hipótese de a unidade ficar 
isolada pela acáo do inimigo. 

(b) A manutencáo fica restrita a pequenos reparos sendo limitada 
pelo fatortempo. Sempre que possível o material deverá ser evacuado. Normal- 
mente seráo estabelecidos P Col Slv sucessivos, em profundidade, ao longo do 
E Sup Ev. Quando a captura do material aguardando reparacáo, nos P Col Slv, é 
iminente, este deverá ser destruído. 

(c) Deverá ser prevista a evacuacáo ou destruicáo dos excessos de 
suprimento e equipamento, exceto material médico, de modo a não comprometer 
o retraimento. Os equipamentos e suprimento de saúde não devem ser intencio- 
nalmente destruídos. 

(d) No retraimento, a existência ou não de pressão do inimigo irá 
condicionar as atividades logísticas a serem realizadas. De maneira geral: 

1) Retraimento sem pressão - As instalações logísticas e as 
viaturas desnecessárias são as primeiras a se deslocar, o deslocamento 
normalmente será por infiltração, durante o dia, desde que não comprometa o 
sigilo. Deverá ser prevista a transferência de suprimento para o destacamento de 
contato, permanecendo com este um PS reduzido, já que a EVAM pode ser 
limitada. 

2) Retraimento sob pressão - As instalações logísticas e as 
viaturas desnecessárias são as primeiras a se deslocar, é evitado estocar 
suprimento em excesso. Os elementos de 1ºescalão podem transferir suprimento 
para a F Seg ao serem acolhidos por esta. As baixas existentes devem ser 
evacuadas antes do início da operação e as da força de segurança deverão ser 
evacuadas por via aérea. 

(6) Apoio logístico na retirada - O Ap Log processa-se de forma 
semelhante á marcha para o combate nas fases de coluna tática e coluna de 
marcha. 


e. Apoio logístico na substituicáo na defesa 
(1) Generalidades 
(а) Uma substituição pode ser realizada tanto para continuar a defesa 
como para continuar o ataque. Em ambos os casos haverá uma continuação da 
missão. Assim, na substituição em posição, o Ap Log é orientado para as ações 
táticas após a substituição. 
(b) A ordem de substituição na defesa, normalmente prescreve 
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horários e duração da operação, podendo incluir a sequência a ser adotada. 
(2) Peculiaridades do Ap Log 
(a) Entre outros aspectos de planejamento de uma substituição em 
posição, que devem ser coordenadas, destacam-se, quanto ao AP Log, o 
seguinte: 
1) transferência de suprimento; 
2) uso das instalações; 
3) controle de refugiados; 
4) desdobramento dos trens (T Cmbe TE); 
5) uso dos meios de transporte; 
6) evacuação; e 
7) controle de trânsito. 
(b) Otempo disponívele outros fatores podem exigir que certas armas 
e equipamentos sejam trocados. Normalmente são permutados pelas unidades 
os reparos de armas coletivas que necessitam ancoragem e as armas que não 
puderem ser facilmente transportadas. A unidade substituída deixa todo ou parte 
do suprimento de difícil transporte na posição. 
(c) O apoio prestado pelo Btl a ser substituído visa, principalmente, 
permitir a continuidade do apoio logístico, sem acarretar profundas modificações 
no desdobramento e organização dos trens do Btl substituto. 


10-24. APOIO LOGÍSTICO NAS OPERAÇÕES ESPECIAIS 


a. Contraguerrilha rural 
(1) Considerações iniciais 
(a) Entre os pontos de maior vulnerabilidade da força de guerrilha 
destacam-se: 
1) o suprimento de saúde e alimentos; e 
2) o suprimento de armas e munição. 
(b) A força de guerrilha busca fazer das forças legais a sua melhor 
fonte de suprimentos. Em consequência, em todos os escalões, deve-se evitar: 
1) manter estocados níveis muito elevados de suprimentos; 
2) deslocar, sem proteção, comboios de suprimentos; 
3) atribuir aos elementos da força de contraguerrilha meios em 
quantidade tal que lhes prejudique a mobilidade tática; 
4)realizar entregas de suprimentos com regularidade fácil de ser 
verificada ou deduzida pelo inimigo; e 
5) deslocar os meios de Ap Log sempre pelo mesmo itinerário. 
(c) As normas de Ap Log podem ser modificadas em virtude: 
1) das longas distâncias entre unidades, subunidades e frações; 
2) da diversidade e simultaneidade de missões; 
3) dafalta de segurança das instalações de suprimento e das vias 
detransporte; 
4) da possibilidade de prestar apoio à população, conforme 
determinação do Esc Sp. 
(d) As normas de suprimento, adaptadas de acordo com a natureza, 
características da área e tipo de operação a realizar, visam ao estabelecimento 
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de níveis de segurança a serem mantidos no batalhão e companhia e de 
procedimentos para garantir o fluxo com segurança. 

(e) Os níveis de segurança permitem que uma interrupção no fluxo 
não ocasione sérios problemas às forças legais. O correto equacionamento das 
necessidades evitará que níveis elevados de suprimentos acarretem prejuízos à 
mobilidade das bases ou as tornem alvos compensadores para um ataque de 
vulto, por parte dos guerrilheiros. 

(f) Enfase especial é dada à máxima utilização do suprimento aéreo, 
dentro das disponibilidades e possibilidades das aeronaves. Para facilitar o 
transporte de suprimentos enviados pelo ar, suas embalagens não devem exceder 
à capacidade de transporte de um homem. 

(9) As normas para o pedido de suprimento podem ser simplificadas 
pela utilização de mensagens preestabelecidas, segundo as IECOM. 

(h) A utilização de recursos locais pode aliviar o apoio a ser prestado 
às tropas. No entanto, deverá ser mínima a dependência da economia local para 
a previsão de suprimentos, a menos que a utilização desses recursos tenha por 
finalidade auxiliar ou promover o desenvolvimento económico da área. 

(i) Muitas vezes, pode ser dada autorização para a aquisição de 
suprimentos classe | e outros, com pagamento em moeda corrente. O pagamento 
de material fornecido ou de serviços prestados pela população civil é feito com 
recibo e em nome da força de contraguerrilha. 

(j) Instrução especial, rigorosa fiscalização e ação de todos os 
comandos deverão enfatizar a importância da conservação, manutenção e 
segurança dos suprimentos para evitar o aproveitamento pela força de guerrilha. 

(2) Desdobramento dos trens - Na contraguerrilha o Btl não desdobra 
seus trens em T Cmb e TE; normalmente os mantém junto às suas bases de 
combate. A A Ap Log/ Bda também se localiza, em princípio, junto à base de 
combate da brigada. Tais medidas visam à segurança das instalações logísticas, 
que se constituem em alvos altamente compensadores para o inimigo. 

(3) Peculiaridades do apoio logístico 

(a) Suprimento - As necessidades de suprimentos podem ser 
maiores que as da guerra convencional em face das necessidades do apoio à 
população civil, insegurança das vias de transporte e ampla dispersão das forças 
e órgãos empregados. Deve ser preferida a distribuição na unidade. Todas as 
classes de suprimentos devem ser levadas até o menor escalão possível. Por 
exemplo, a distribuição de suprimento para uma companhia não será feita 
somente aos elementos que se encontram na base, como também, diretamente 
aos seus pelotões em base de patrulha, quando possível. 

1) Classe | 

a) As cozinhas funcionam normalmente descentralizadas 
com as SU em suas bases de combate. Assim, náo seráo necessárias várias 
viagens por dia transportando refeicóes prontas da base de combate de Btl para 
as SU. Os gêneros serão transportados em viagens periódicas, em dias predeter- 
minados. O suprimento aéreo tem larga utilização. Ao invés de diário, o pedido 
deve ser periódico, a fim de evitar a constância do fluxo, facilitar a organização do 
comboio, do suprimento aéreo e proporcionar maior segurança. O fornecimento 
diário poderá se limitar a alguns gêneros perecíveis. 
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b) Conforme as características da área e a situação tática, a 
Bda poderá fornecer mais uma ração R/2 para o Btl e este distribuir aos seus 
elementos. Salvo em área ou bases que ofereçam absoluta segurança, é 
desaconselhável a utilização de fogões de campanha e outros equipamentos de 
cozinha que reduzem a mobilidade das tropas. Haverá uso preponderante de 
rações de combate R/2 por elementos que operam postos de segurança ou 
realizam patrulhamento. Nem sempre as unidades poderão se suprir nos P Sup 
de água e terão de recorrer à utilização de fontes locais, possivelmente contami- 
nadas, neste caso, a água deverá ser tratada pela unidade ou pelo próprio 
combatente. 

2) Classe 11 

a) Deve-se aproveitar todas as oportunidades para abasteci- 
mento das viaturas. Neste tipo de operação haverá largo emprego de camburões 
e tonéis de 2001. 

р) O transporte de camburões, em viaturas, deve ser protegido 
coma utilização de sacos de areia para minimizar o efeito de explosões em caso 
deemboscadas. 

3) Classe V (munição) - Todos os escalões devem se esforçar 
para o rápido recompletamento da Dot O. As SU são dotadas de uma quantidade 
de munição que lhes permite operar, sem necessidade de remuniciamento, por 
períodos relativamente longos. Se a atividade inimiga o permitir, o remuniciamento 
pode ser realizado pelas viaturas orgânicas do Btl, que assim transportam a 
munição até a SU. Caso este processo não possa ser realizado, o suprimento 
deverá ser aéreo, pelo menos no que diz respeito à munição cujo peso e 
sensibilidade o permitam. 

(b) Saúde 

1) Nas operações de contraguerrilha, as grandes distâncias entre 
as instalações e a natureza semi-independente das operações dificultam o apoio 
de saúde e exigem, normalmente, o reforço desses elementos até as pequenas 
frações. 

2) Em alguns casos há necessidade de se estabelecer limite de 
capacidade de retenção e tratamento no PS do ВН. 

3) Emface do problema das distâncias, uma grande ênfase deve 
ser dada à evacuação aeromédica que deverá ser feita diretamente da base de 
combate, onde se verificou a baixa, para o P Trg instalado na base de combate 
da Bda ou mesmo, conforme a situação, para a instalação de saúde do Esc Sp. 

4) Além da instrução mais aprimorada de primeiros socorros que 
deve ser ministrada a todos, convém designar em cada pelotão um cabo, um 
soldado ou mesmo um sargento-enfermeiro para prestar assistência imediata. Em 
cada grupo de combate, um soldado, sem abrir mão de sua situação de 
combatente, deve possuir treinamento especial para atendimento mais esmerado 
aos feridos de seu GC. Assim, os seguintes procedimentos podem ser observa- 
dos para facilitar o apoio de saúde nas operações contraguerrilha: 

- estabelecimento de pequenos PS com possibilidade de 
retenção e tratamento nos postos de segurança, bases de combate e mesmo nos 
escalões mais baixos do que o normal; 

-largo emprego dotransporte aéreo para deslocar os elemen- 
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tos de saúde onde se fizer necessário, em face do aumento inesperado de 
pacientes; 
- máximo emprego da evacuação aeromédica a horário e a 
pedido; 
- fornecimento de pequenas equipes de saúde para apoiar 
patrulhas; 
- instrução e emprego de praças de saúde para operar 
pequenas instalações de socorro com um mínimo de supervisão; 
- severa imposição de alto padrão de higiene; 
- rígida execução da instrução de primeiros socorros; 
- maior confiança no auto-socorro e no socorro prestado pelo 
companheiro; 
- utilização de recursos locais, quando disponíveis e aceitá- 
veis; e 
- prestação do apoio de saúde aos doentes e feridos civis da 
área, quando as condições operacionais o permitirem. 
(c)Manutenção - São perfeitamente aplicáveis as normas de manu- 
tenção das operações regulares. Dá-se ênfase aos seguintes aspectos: 
- manutenção orgânica, particularmente a de 1° escalão; 
-emprego freqüente de equipes especializadas, destacadas de 
encontro ao material, inclusive utilizando o meio aéreo disponível; e 
-reserva de suprimento classe IX, de maior índice de mortalidade, 
deve ser mantida em cada base de combate, até o escalão companhia. 
(d) Transporte 
1)Quanto ao transporte, deve-se considerar duas condicionantes: 
- grandes distâncias a vencer; e 
- falta de segurança das vias de transporte, agravada com a 
precariedade da rede disponível nas prováveis áreas de operações. 
2) Em face dessas condicionantes, devem ser estudadas as 
seguintes providências: 
- adequar os meios das unidades às missões, ao terreno e ao 
inimigo a enfrentar; 
- requisitar meios, recrutar carregadores e explorar as vias 


fluviais; 

- intensificar a instrução de combate dos motoristas; 

- guarnecer as viaturas com homens armados; 

- intensificar os reconhecimentos ou patrulhamentos dos 
itinerários; e 


- evitar o transporte noturno. 

3)Na área vermelha as viaturas deverão deslocar-se em comboi- 
os escoltados. Na área amarela, deverá haver em cada viatura pelo menos um 
guarda armado. Na área verde, as viaturas poderão deslocar-se com medidas de 
segurança normais. 

4)O apoio proporcionado pelas aeronaves nas operações abran- 
ge, principalmente, o transporte aéreo de pessoal, suprimento e evacuação. 

5)A deficiência das redes de estradas implica maior dependência 
do movimento aéreo; além dessa deficiência, as atividades das forças de guerrilha 
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podem dar ênfase ao transporte de suprimento pelo ar. 

6) As aeronaves fornecem um eficaz meio de transporte devido à: 

- sua velocidade; 

- relativa segurança contra o ataque terrestre; e 

- possibilidade de ultrapassar terrenos de difícil acesso, 
apesar das necessidades de campos e locais de aterragem e das limitações às 
condições atmosféricas adversas. 

7) As condições meteorológicas, o terreno, a transitabilidade, a 
localização geográfica e a segurança podem impedir a utilização dos meios de 
transporte normais. Em tais circunstâncias, é aconselhável o emprego de animais 
de carga que estão capacitados a percorrer terrenos difíceis e acompanhar a 
coluna a pé, aliviando o pessoal da carga pesada. 

8) Os animais a utilizar devem ser robustos, bem adestrados, 
equipados e se possível aclimatados ou do próprio local. 

9) Seus condutores devem saber como cuidá-los, dirigi-los e 
alimentá-los, bem como estar cientes de suas possibilidades e limitações. 

(e) Pessoal 

1)Moral 

a) É o aspecto fundamental e que deve demandar maior 
cuidado na preparação da tropa que irá enfrentar a guerrilha. 

b) Trata-se de desenvolver a confiança dos homens emseus 
comandantes, em si próprios, na causa que defendem e o fortalecimento das 
convicções cívicas e religiosas. 

c) Os programas de orientação, educação e recreação devem 
ser conduzidos em bases permanentes a fim de anular as pressões morais e 
psicológicas encontradas. 

d)A prática de desportos em base de combate bem instalada 
e elevado padrão de higiene e disciplina contribuem para a manutenção do moral 
datropa. 

2) Pessoal capturado - Aos guerrilheiros não é atribuída nem 
reconhecida a situação de prisioneiro de guerra, porque, se assim ocorrer, a força 
de guerrilha pode ser reconhecida como um governo de fato, alterando substan- 
cialmente sua situação legal. O guerrilheiro deve ser considerado como violador 
da lei ou como criminoso comum , e classificado como pessoal capturado. 

3) Sepultamento - E estabelecido um P Col Mor na base de 
combate do Btl para o recebimento, identificação e evacuação dos mortos. No 
caso de guerrilheiros mortos devem ser tomados cuidados especiais a fim de evitar 
exploração pela imprensa. 


b. Parao Ap Log às demais operações especiais deverão ser consultados 
os manuais específicos a estas operações. 
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ARTIGO IV 
TRABALHO DE COMANDO 


10-25. GENERALIDADES 


a. O S1, o S4 e seu adjunto participam do trabalho de comando do Btl, 
particularmente, nas seguintes atividades: 
(1) realização de estudos de situação; 
(2) elaboração de planos logísticos; 
(3) preparação e distribuição de ordens logísticas; 
(4) supervisão da execução das ordens logísticas; e 
(5) preparação de registros e relatórios. 


b. O funcionamento dos meios logísticos, em apoio à operação da unidade, 
deve ser planejado desde o mais cedo possível. Logo que o Cmt tome a sua 
decisão, os oficiais do EM completam o planejamento e, daí por diante mantêm- 
no sempre atualizado, sendo bastante pormenorizado e elaborado segundo os 
itens que se seguem: 

(1) decisão do comandante da unidade; 

(2) situação tática; 

(3) situação logística; e 

(4) terreno sobre o qual a operação está conduzida. 


c. A existência de NGA do Btl facilita o planejamento e a execução de todos 
os planos em todos os níveis. As NGA são um conjunto de instruções que o Cmt 
Btl estabelece como rotina, para regular as atividades táticas e logísticas que não 
variam sensivelmente de uma situação para outra. A finalidade básica da NGA é 
aliviar as ordens, das quais passam a constituir parte integrante. Geralmente, 
todos os oficiais do estado-maior geral e especial participam da elaboração das 
NGA. 


10-26. ESTUDO DE SITUAÇÃO 


Para qualquer operação, os estudos de situação de logística de pessoal e 
logística de material realizam-se continuamente, desde o recebimento da missão 
até o seu término. Os mementos são seguidos, em linhas gerais, pelos oficiais 
do EM. Entretanto, só excepcionalmente se fazem estudos por escrito, geralmen- 
te o trabalho é todo mental. As condições das operações modernas exigem 
estudos de situação imediatos, acurados e contínuos, feitos por meio de breves 
anotações e expostos oralmente com precisão. Quando escrito, devem ser 
breves. Os parágrafos e subparágrafos não aplicáveis ou cujo conteúdo já sejam 
de conhecimento do Cmt e dos oficiais do EM são omitidos. Os dados 
necessários para os estudos são escolhidos de muitas fontes, destacando-se as 
ordens e informações dos Esc Sp, os entendimentos com os demais elementos 
de EM, as anotações contidas nos cadernos detrabalho, a experiência da unidade 
e as informações do comandante da Cia C Ap de suas frações. 
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10-27. ESTUDO DE SITUAÇÃO DE LOGÍSTICA DE PESSOAL 


a. Considerações preliminares 
(1) O S1 participa do estudo de situação do comandante apresentando 
as considerações de pessoal que afetam as possíveis linhas de ação táticas, 
abordando principalmente a atual situação de pessoal. 
(2) O estudo de situação de pessoal tem como base: 
(a) interpretação da missão procedida pelo comandante do batalhão 
e sua diretriz de planejamento; 
(b) as linhas de ação levantadas para o cumprimento da missão; 
(c) as informações contidas na ordem da brigada; 
(d) as ordens e informações colhidas com o E1 da Bda; 
(e) os entendimentos com os elementos do EM do Ві; 
(f) as NGA do Btl e do Esc Sp; e 
(g) as anotações contidas nos cadernos de trabalho da 12 seção. 


b. Levantadas as linhas de ação para o cumprimento da missão da unidade, 
o S1 resume o seu estudo de situação composto basicamente da análise, 
comparação e conclusões. Para maiores detalhes sobre confecção e memento 
do estudo de situação de pessoal, deve-se consultar o manual de campanha 
С 101-5 - ESTADO- MAIOR E ORDENS. 


10-28. ESTUDO DE SITUAÇÃO DE LOGÍSTICA DE MATERIAL 


a. Considerações preliminares 

(1) O S4 participa do estudo de situação do comandante apresentando 
as considerações da logística de material que afetam as possíveis linhas de ação 
táticas, abordando principalmente a nossa situação de material. 

(2) O estudo de situação de material tem como base: 

(a) ainterpretação da missão procedida pelo Cmt Btl e sua diretriz de 

planejamento; 
(b) as linhas de ação levantadas para o cumprimento da missão; 
(c) as informações contidas na ordem da brigada; 
(d) as ordens e informações colhidas com o E4 da Bda; 
(e) os entendimentos com os elementos do EM do Ві; 
(f) as NGA do Btl e do Esc Sp; e 
(g) as anotações contidas nos cadernos de trabalho da 42 seção. 


b. Levantadas as linhas de ação para o cumprimento da missão da unidade, 
o S4 resume o seu estudo de situação composto basicamente da análise, 
comparação e conclusões. Para maiores detalhes sobre confecção e memento 
do estudo de situação de logística de material, deve-se consultar o manual de 
campanha C 101-5- ESTADO-MAIOR E ORDENS. 
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10-29. PLANOS 


a. Para facilitar a utilização dos auxiliares, o planejamento logístico do 

batalhão pode compreender os seguintes planos distintos: 

(1) Plano de Suprimento, preparado pelo S4 assessorado pelo Cmt da 
Cia C Ap. 

(2) Plano de Saúde, preparado pelo oficial de saúde, sob supervisão do 
S4. 

(3) Plano de Transporte, preparado pelo comandante do pelotão de 
manutenção e transporte, sob supervisão do S4. 

(4) Plano de Serviços, referente aos trens da unidade, preparado pelo 
S4, assessorado pelo Cmt da Cia C Ap. 

(5) Plano de Logística de Pessoal, preparado pelo S1 com a assistência 
de seus auxiliares. 

(6) Plano de Assuntos Diversos, preparado pelo Cmt da Cia C Ap, sob 
supervisão do S4. 

(7) Plano de Alimentação, confeccionado pelo S4, com a assistência do 
oficial aprovisionador. 


b. Asinformações constantes destes planos, parágrafos e subparágrafos, 
são as mesmas de seus equivalentes em um plano de Ap Log, porém o grande 
número de informações disponíveis pode viabilizar a constituição de planos 
distintos. 


с. Aintegração dos planos acima constitui o Plano de Ap Log da unidade. 


d. Em combate muitas vezes se torna necessário a destruição de suprimen- 
tos e materiais a fim de que não caiam em mãos inimigas. Para isso о S4 poderá 
confeccionar o Plano de Destruições, que deverá conter o que deve ser destruído, 
o quando destruir e a quem cabe a responsabilidade pela destruição. 


e. Para maiores detalhes sobre a confecção do plano de apoio logístico seu 
memento e exemplo, deve-se consultar o manual de campanha C 101-5 - 
ESTADO-MAIOR E ORDENS. 


10-30. ORDENS 


a. O planejamento logístico, uma vez aprovado, é levado ao conhecimento 
datropa mediante: 
(1) ordem logística; 
(2) parágrafo 4º da ordem de operações; 
(3) ordens fragmentárias logísticas; e 
(4) normas gerais de ação. 


b. Para maiores detalhes sobre a confecção das ordens acima, seus 
mementos e exemplos, deve-se consultar o manual de campanha C 101-5 - 
ESTADO-MAIOR E ORDENS e o ANEXO “C” deste manual. 
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10-31. REGISTROS 


a. Os registros são indispensáveis ao S1 e ao S4, para a elaboração dos 
relatórios determinados pelo Esc Sp, para a consolidação da experiência de 
combate da unidade, para a reunião de dados necessários aos estudos de 
situação e ao planejamento de forma geral. 


b. No Btl, procura-se reduzir ao mínimo os registros, sem contudo omitir os 
realmente necessários. Dentre estes destacam-se os cadernos de trabalho e o 
diário da unidade. 


c. Para maiores detalhes sobre a confecção dos registros acima, seus 
mementos e exemplos, deve-se consultar o manual de campanha C 101-5 - 
ESTADO-MAIOR E ORDENS. 


10-32. RELATÓRIOS 


a. O Btl envia ao Esc Sp o relatório de comando, além de outros que forem 
solicitados. Os relatórios de comando não têm modelo preestabelecido, ordina- 
riamente são apresentados sob forma de ofício, com duas parte distintas: uma 
descritiva das atividades mais importantes da unidade e a outra conclusiva, onde 
são apresentadas além das conclusões as sugestões e propostas do comando. 


b. Geralmente o relatório do comando é enviado no fim de cada mês de 
atividade. E preparado pelos oficiais do EM, notadamente o S1 e o S4 com seu 
s respectivos adjuntos. 


c. O S1 elabora, entre outros os relatórios periódicos de pessoal, o de 
disciplina e o de perdas. 


d. As mensagens diárias de efetivos das SU e o sumário diário de pessoal 
do ВїЇ que se processam diariamente, fazem parte da rotina do Btl em qualquer 
situação. 


e. Para maiores detalhes sobre a confecção dos relatórios acima, seus 
mementos e exemplos, deve-se consultar o manual de campanha C 101-5 - 
ESTADO-MAIOR E ORDENS. 


ARTIGO V 
ASSUNTOS CIVIS 


10-33. GENERALIDADES 


a. O campo dos assuntos civis engloba as atividades de comunicação 
social, ação comunitária e assuntos de governo. 


b. O BI poderá receber, do Esc Sp, especialistas em reforço para 
desenvolver atividades de assuntos civis. 
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c. As operações de assuntos civis são empregadas para assegurar a 
utilização máxima dos recursos locais, inclusive material, instalações e mão-de- 
obra, objetivando, também, a redução do perigo da subversão, espionagem e 
sabotagem por parte da população local, através de relação amistosa, tanto para 
com as autoridades como para com a população. A finalidade de operações de 
assuntos civis visa também o mínimo de interferência da população local nas 
operações táticas. 


10-34. ATIVIDADES 


a. Comunicação social - A atividade de comunicação social envolve o 
campo das relações públicas, das operações psicológicas e das informações ao 
público. Para maiores informações sobre esses assuntos, consultar os manuais 
С 33-1 - OPERAÇÕES PSICOLÓGICAS е C 45-1 - COMUNICAÇÃO SOCIAL. 


b. Ação comunitária - É uma atividade que visa, em cooperação com as 
lideranças civis, estimular a comunidade a se auto-assistir. São instrumentos de 
ação comunitária a cooperação na instrução e defesa contra calamidades 
públicas, a ação cívica e social e as atividades de defesa civil. 


c. Assuntos de governo - São englobadas em quatro categorias: governa- 
mentais, econômicas, de serviços públicos e atividades especiais. Tratam das 
relações mantidas pelo comandante militar e suas forças com as autoridades e 
a população da área submetida à condução de ações pela força terrestre, no que 
tange à administração local. 


10-35. RESPONSABILIDADE 


No escalão Btl, a confecção do subparágrafo assuntos civis do parágrafo 6º 
da ordem de operações é de responsabilidade do S2. 
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ANEXO A 
TIPOS DE UNIDADES DE INFANTARIA 


A-1. GENERALIDADES 


a. As U Inf possuem a mesma estrutura, sendo organizadas com uma 
Cia C Ap e 3 (trés) Cia Fzo. (Fig A-1) 





Fig А-1. Estrutura Organizacional das U Inf 











b.O que diferencia as U Infde natureza diversa é o QO tipo que elas adotam, 
o qual é composto pelos seguintes documentos: 


(1) base doutrinária (Ba Dout); 

(2) estrutura organizacional (Etta Org); 
(3) quadro de cargos (QC); e 

(4) quadro de dotação de material (ADM). 


c. A Cia C Ap é constituída pelo pelotão de comando, pelotão de 
comunicações, pelotão de saúde, pelotão de suprimento, pelotão de manutenção 
e transporte, pelotão de morteiros e anticarro. (Fig A-2) 
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Fig A-2. Estrutura da Cia C Ap 











(1) A Cia C Ap tem atribuições referentes: 

(a) aos meios de comando e controle; 

(b) ao posto de comando; 

(c) à área de trens; e 

(d) ao enquadramento das frações de apoio de fogo orgânico do 
batalhão. 

(2) Peculiaridades das Cia C Ap dos diversos QO tipo: 

(a) BI Pqdt - o Pel Стао possui um grupo de autodefesa antiaéreo 
(Gp Audef AAe). 

(b) BIL - existe um pelotão de reconhecimento (Pel Rec), em vez da 
turma de reconhecimento (Tu Rec), e o Pel Стао, também, possui um Gp Audef 
ААе. 

(c)BIS -o Pel Стао, também, possui em Gp Audef AAe e o Pel Mnt 
Trnp tem uma seção de embarcações. 

(d) BFron - existe uma seção de embarcações no Pel Mnt Trnp. 

(e) BIB - existe um pelotão de exploradores (Pel Expl), em vez da Tu 
Rec, e os Pel Sup e de Mnt Trnp possuem um reforço de elementos voltados ao 
apoio logístico. 

(f) Bl Mth - existe um Pel Rec, organizado com elementos com cursos 
de montanhismo, em vez da Tu Rec. Este pelotáo destina-se a preparar rotas de 
infiltração em área montanhosa. 

(3) Para maiores detalhes sobre as missões atribuídas aos pelotão desta 
SU, consultar os seguintes manuais: 

(a) С 7-15 - COMPANHIA DE COMANDO E APOIO; 

(b) C7-35- BATALHÃO DE INFANTARIA LEVE; 

(с) С 72-20 - BATALHÃO DE INFANTARIA DE SELVA; e 

(9) С 17-20 - FORÇAS-TAREFAS BLINDADAS. 


а. A Cia Его é constituída por 1 (uma) Sec Стао, З (três) Pel Fzo e 1 (um) 
Pel Ap. (Fig A-3) 
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Fig A-3. Estrutura da Cia Fzo 


e. A seguir, serão apresentadas as Ba Dout dos diversos QO tipo adotados 
pelas U Inf. 


A-2. BATALHÃO DE INFANTARIA MOTORIZADO 


a. Missão - Cerrar sobre o inimigo a fim destruí-lo, utilizando o fogo, o 
movimento e o combate aproximado, ou manter o terreno, detendo e repelindo o 
ataque inimigo por meio do fogo, do contra-ataque e do combate aproximado. 


b. Designação - Orgânico da brigada de infantaria motorizada e do Ex Cmp. 


c. Base de planejamento 
(1) 03 (três) por brigada de infantaria motorizada. 
(2) Em número variável, como componente das tropas de Ex Cmp. 


d. Mobilidade - A do homem a pé. 


e. Possibilidades 

(1) Operar, ofensiva e defensivamente, em terreno variado e em áreas 
urbanas, sob quaisquer condições meteorológicas. 

(2) Particularmente apto para operações de infiltração. 

(3) Realizar operações com forças mecanizadas e blindadas. 
(4) Participar em ações de segurança de área de retaguarda. 
(5) Integrar uma força combinada para operações anfíbias. 
(6) Participar de operações da defesa interna e em ações de defesa 
territorial. 


(7) Ser reforçado com meios de combate, apoio ao combate e apoio 
logístico, ampliando sua capacidade de durar na ação e operar isoladamente. 

(8)Organizar-se para o combate, compondo estruturas organizacionais 
provisórias com meios de combate, apoio ao combate e apoio logístico orgânicos 
ou recebidos do Esc Sp. 
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f. Limitações 

(1) Sua mobilidade tática restringe-se a do homem a pé. 

(2) Seus meios orgânicos de transporte destinam-se, principalmente, 
para as ações de comando e controle, apoio logístico e apoio de fogo orgânicos. 

(3) Participar, com limitações, em operações aeromóveis, aerotrans- 
portadas e ribeirinhas. 

(4) Limitada proteção contra blindados. 

(5) Limitada proteção contra os efeitos de armas químicas, biológicas e 
nucleares. 

(6) Limitada ação de choque. 

(7) Vulnerável a ações aéreas. 


A-3. BATALHÃO DE INFANTARIA PÁRA-QUEDISTA 


a. Missão - Realizar operações de assalto aeroterrestre para conquistar e 
manter, por tempo limitado, objetivos importantes à retaguarda do inimigo. 


b. Designação - Orgánico da Bda Inf Pqdt. 
c. Base de planejamento - 03 (três) por Bda Inf Pqdt. 


d. Mobilidade 
(1) Para o deslocamento estratégico os meios postos a sua disposição. 
(2) Em combate, a do homem a pé. 


e. Possibilidades 

(1) Participar do estabelecimento de uma cabeca-de-ponta aérea 

(2) Realizar operações aeroterrestres coladas, organizando-se como 
forca-tarefa aeroterrestre. 

(3) Participar de uma forca combinada. 

(4) Adestrar-se para a execução de operações aerotransportadas: de 
assalto aeromóvel e ribeirinhas. 

(5) Realizar operações num quadro de defesa interna e defesa territorial. 

(6) Realizar operações comgrandes unidades blindadas e mecanizadas. 

(7) Participar de operações de manutenção da paz. 

(8) Atuar em ambientes com visibilidade reduzida. 

(9) Compor subunidades ou frações com meios existentes, de acordo 
com a missão a ser cumprida. 


f. Limitações 

(1) A maioria de seus meios orgânicos de transporte destinam-se, 
basicamente, ao comando e controle, ao apoio de fogo e ao apoio logístico. 

(2) Ações condicionadas aos meios aéreos para o cumprimento de sua 
missão. 

(3) O assalto aeroterrestre é dependente das condições climáticas e 
meteorológicas. 

(4) Mobilidade tática restrita a do homem a pé. 

(5) Reduzido apoio de fogo e apoio logístico orgânico que limitam sua 
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capacidade de durar na ação a um período de 48 (quarenta e oito) horas. 
(6)Limitada proteção antiaérea. 
(7) Limitada proteção contra blindado. 
(8) Limitada ação de choque. 
(9) Limitada proteção contra os efeitos de armas químicas, biológicas e 
nucleares. 
(10) Necessidade de apoio de elemento da armas de engenharia. 


A-4. BATALHÃO DE INFANTARIA LEVE 


a. Missão - Conquistar e manter, por tempo limitado, objetivos à retaguarda 
do inimigo, realizando operações de assalto aeromóvel e infiltrações, a fim de 
cooperar com a manobra do Esc Sp. 


b. Designação - Orgânico da 122 Brigada de Infantaria Leve (Aeromóvel) 


c. Base de planejamento - 03 (três) para 122 Brigada de Infantaria Leve 
(Aeromóvel) 


d. Mobilidade 
(1) Para o deslocamento estratégico os meios de transporte postos à sua 
disposicáo. 
(2) Mobilidade tática proporcionada por aeronaves de asa-rotativas. 
(3) Em combate, a do homem a pé. 


e. Possibilidades 

(1) Realizar operações de assalto aeromóvel, organizando-se em uma 
forca-tarefa aeromóvel. 

(2) Atuar com elevado desempenho no combate noturno e na infiltração 
tática. 

(3) Executar operações sob quaisquer condições de terreno e/ou condi- 
ções meteorológicas em missões específicas. 

(4) Participar de operações aeromóveis e aerotransportadas. 

(5) Realizar operações num quadro de defesa interna e defesa territorial. 

(6) Operar sob controle operacional de grandes unidades por períodos 
limitados e em missões específicas. 

(7) Operar em área urbana. 

(8) Organizar-se para o combate, compondo estruturas organizacionais, 
provisórias, com meios de combate, apoio ao combate e apoio logístico orgânicos 
ou recebidos em reforço. 


f. Limitações 
(1) Capacidade de durar na ação, com seus meios orgânicos, restrito a 
um período de 48 (quarenta e oito) horas. 
(2) Vulnerávelao operar em terreno aberto. 
(3) Sua mobilidade em combate restringe-se a do homem a pé. 
(4) Reduzido apoio de fogo e apoio logístico orgânicos que limitam sua 
capacidade de durar na ação. 
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(5) Seus meios orgánicos de transporte destinam-se, principalmente, 
para as ações de comando e controle, apoio de fogo e apoio logístico. 

(6) Vulnerável a ações aéreas. 

(7) Limitada proteção contra blindados. 

(8) Limitada ação de choque. 

(9) Limitada protecáo contra os efeitos de armas químicas, biológicas e 
nucleares. 
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Fig А-4. Estrutura organizacional Btl Inf L 











А-5. BATALHÃO DE INFANTARIA DE SELVA 


a. Missáo 
(1) Cerrar sobre o inimigo a fim de destruí-lo ou capturá-lo, e conquistar 
objetivos de sua posse, utilizando o fogo ou movimento e o combate aproximado. 
(2) Manter oterreno, detendo erepelindo e/ou destruindo o ataque inimigo 
por meio do fogo, do contra-ataque e do combate aproximado. 


b. Designação - Orgânico da brigada de infantaria de selva. 


c. Base de planejamento - 03 (três) a 04 (quadro) por brigada de infantaria 
deselva. 


d. Mobilidade 
(1) Para o deslocamento estratégico, os meios de transporte postos à 
sua disposição. 
(2) Mobilidade tática proporcionada por meio de transportes terrestres, 
fluviais e/ou aeronaves de asa-rotativas. 
(3) Em combate, a do homem a pé. 


e. Possibilidades 
(1) Operar em área de selva sob quaisquer condições climáticas ou 
meteorológicas. 
(2) Operar com elevado desempenho em condições de pouca visibilidade. 
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(3) Realizar a infiltração tática. 

(4) Participar de operações aeromóveis, com ênfase para o assalto 
aeromóvel. 

(5) Participar de operações aerotransportadas. 

(6) Realizar operações num quadro de defesa interna e defesa territorial. 

(7) Compor estruturas provisórias, valor frações, com seus meios 
orgânicos, a fim de cumprir missões específicas. 

(8) Participar de operações ribeirinhas. 

(9) Empregar suas subunidades descentralizadamente. 

(10)Atuar na vigilância da fronteira (terrestre ou fluvial) como um todo, ou 
por intermédio de subunidades e/ou frações destacadas. 

(11) Realizar operações táticas fluviais, adequadas ás características de 
suas embarcacóes táticas orgánicas. 

(12) Quando operar autonomamente, sua capacidade de durar na ação 
poderá ser ampliada, desde que seja reforçado com meios de combate, apoio ao 
combate e, principalmente, apoio logístico. 


f. Limitações 

(1) Mobilidade terrestre restrita a do homem a pé. 

(2) Limitada proteção antiaérea. 

(3) Limitada proteção contra blindados. 

(4) Limitada acáo de choque. 

(5) Limitada protecáo contra os efeitos de armas químicas, biológicas e 
nucleares. 

(6) Limitada mobilidade motorizada e fluvial. 

(7) Vulnerável, quando em deslocamento tático fluvial. 

(8) Dependente do apoio aéreo e de embarcações táticas / administra- 
tivas para a realização de operações ribeirinhas. 

(9) Dependente do apoio de meios aéreos para operar eficazmente em 
áreas de grandes dimensões. 

(10) Marcante dependência dos meios de comunicações. 

(11) Limitada potência de fogo. 

(12) Limitada capacidade de operar em regiões desprovidas de cobertura 
vegetaltípica de selva. 

(13) Necessidade de receber reforços em material e pessoal, quando 
empregado em um quadro de combate de resistência. 

(14) Dependente do apoio de elementos de engenharia. 
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A-6. BATALHÃO DE INFANTARIA BLINDADO 


a. Missão 
(1) Cerrar sobre o inimigo afim de destruí-lo, neutralizá-lo ou capturá-lo, 
utilizando o fogo o movimento e o combate aproximado. 
(2) Manter o terreno, impedido, resistindo e repelindo e/ou destruindo o 
ataque inimigo por meio do fogo, do contra-ataque e do combate aproximado. 
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b. Designação - Orgânico das brigadas de infantaria blindada e cavalaria 
blindada. 


c. Base de planejamento 
(1) 02 (dois) por brigada de infantaria blindada. 
(2) 01 (um) por brigada de cavalaria blindada. 


d. Mobilidade - 100 % móvel. 


e. Possibilidades 

(1) Executar operações ofensivas e defensivas continuadas. 

(2) Efetuar operações de junção. 

(3) Realizar a transposição imediata de cursos de água com as viaturas 
blindadas das Cia Fzo Bld. 

(4) Realizar ligações de combate. 

(5) Operar sob condições de pouca visibilidade. 

(6) Realizar operações com grandes unidades motorizadas e mecaniza- 
das. 

(7) Realizar operações num quadro de defesa interna e defesa territorial. 

(8) Compor estruturas provisórias, valor frações, com seus meios 
orgânicos, a fim de cumprir missões específicas. 

(9) Quando operar autonomamente, sua capacidade de durar na ação 
poderá ser ampliada, desde que seja reforçado com meios de combate, apoio ao 
combate e, principalmente, apoio logístico. 


f. Limitações 

(1) Limitada mobilidade estratégica. 

(2) Mobilidade restrita nos terrenos montanhosos, arenosos, pedrego- 
sos, pantanosos e de vegetação densa. 

(3) Limitada proteção antiaérea. 

(4) Limitada capacidade de atuar sob condições meteorológicas adver- 
sas, que reduzem sua mobilidade. 

(5) Limitada potência de fogo ao operar em áreas edificadas e de 
vegetação densa 

(6) Limitada capacidade de operar em terreno onde existam meios 
anticarro e obstáculos artificiais inimigos. 

(7) Dificuldade em assegurar o sigilo das operações, em virtude do ruído 
e da poeira produzidos em deslocamentos. 

(8) Capacidade de atuar limitada à existência de rede rodoviária, seja em 
deslocamentos administrativos, seja em operações através campo. 

(9) Necessidade de apoio de elementos de engenharia, artilharia, 
logística e meios aéreos (Aviação do Exército e da Força Aérea). 

(10) Necessidade de volumoso apoio logístico, particularmente dos 
suprimentos de classe III, V e IX. 
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A-7.BATALHÃO DE INFANTARIA DE MONTANHA 


a. Missão - Cerrar sobre o inimigo a fim de destruí-lo ou capturá-lo, utilizando 
o fogo, o movimento e o combate aproximado, ou manter o terreno, defendendo 
e repelindo o ataque inimigo por meio do fogo do contra-ataque e do combate 
aproximado. 


b. Designação - Orgânico da 42 Brigada de Infantaria Motorizada. 


c. Base de planejamento - 01 (um) para a 42 Brigada de Infantaria 
Motorizada, podendo integrar outros forças no teatro de operações (TO). 


d. Mobilidade 
(1) Mobilidade estratégia de acordo com os meios de transporte postos 
a sua disposição 
(2) Mobilidade tática de acordo com as aeronaves de asa-rotativa postos 
a sua disposição. 
(3) Em combate, a do homem a pé. 


e. Possibilidades 

(1) Participar de operações ofensivas e defensivas em área montanhosa. 

(2) Atuar em áreas montanhosas em quaisquer dos prováveis TO, que 
exijam técnicas de montanhismo, visando, em especial, liberar ou bloquear 
regiões de passagem. 

(3) Realizar a infiltração tática, em especial em regiões montanhosas do 
TO, visando atuar na área de retaguarda do inimigo. 

(4) Realizar operações de reconhecimento em área montanhosa. 

(5) Constituir elementos especializados para apoiar as ações de tropas, 
que não de montanha, empregadas em regiões montanhosas. 

(6) Realizar incursões com seus elementos de manobra. 

(7) Atuar ofensiva e defensivamente em áreas urbanas e em terreno 
variado sob quaisquer condições meteorológicas. 

(8) Empregar suas peças de manobra de forma descentralizada. 

(9) Realizar operações de assalto aeromóvel ou aerotransportadas, 
quando for alocado o adequado apoio de meios aéreos. 

(10) Participar de operações de defesa interna e de ações de defesa 
territorial. 

(11) Ser reforçado com meios de combate, apoio ao combate e apoio 
logístico ampliando sua capacidade de durar na ação e de operar isoladamente. 

(12) Organizar-se para o combate compondo estruturas provisórias com 
seus elementos de combate, apoio ao combate e apoio logístico, orgânicos e/ou 
posto à sua disposição pelo Esc Sp. 

(13) Atuar com elevado desempenho no combate noturno. 


f. Limitações 
(1) Vulnerávelao operar em terreno aberto. 
(2) Vulnerável às ações aéreas. 
(3) Limitada ação de choque. 
(4) Limitada proteção contra os afeitos de armas químicas, biológicas e 
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nucleares. 

(5) Limitada proteção contra blindados. 

(6) Reduzida capacidade de durar na ação. 

(7) Reduzida capacidade ao participar de uma operação de transposição 
de curso de água, considerando como obstáculo de vulto. 


A-8. BATALHÃO DE CAÇADORES / BATALHÃO DE INFANTARIA 


a. Missão 
(1) Realizar operações de defesa interna e territorial. 
(2) Contribuir, com suas companhias de fuzileiros na defesa externa, para 
o completamento das estruturas organizacionais dos batalhões de infantaria 
motorizado - Tipo Il, previstos para serem empregados nos prováveis TOT. 
(3) Participar como força de defesa de área de retaguarda do TOT. 


b. Designação - Orgânico de grandes comandos operacionais e logísticos. 


c. Base de planejamento - Distribuído de acordo com os planejamentos 
para a articulação da força terrestre. 


d. Mobilidade - Uma companhia de fuzileiros com 100% de mobilidade em 
viaturas sobre rodas. 


e. Possibilidades 
(1)Recebere enquadrar reforços (meios de apoio ao combate e logístico), 
ampliando a sua eficiência operacional. 
(2) Utilizar qualquer meio de transporte mobilizável para os seus deslo- 
camentos. 


f. Limitações 
(1) Não dispõe de armamento orgânico, de tiro curvo (morteiro pesado) 
e anticarro, para propicionar o apoio de fogo as suas peças de manobra. 
(2) Não tem as condições necessárias para ser empregado, como um 
todo, em missões na zona de combate. 
(3) Mobilidade restrita, a do homem a pé. 
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Fig А-5. Estrutura organizacional ВІ Ced/Btl Inf 











A-9. BATALHÃO DE FRONTEIRA 


a. Missão - Cerrar sobre o inimigo a fim de destruí-lo ou capturá-lo, e 
conquistar objetivos de sua posse, utilizando o fogo, o movimento e o combate 
aproximado, ou manter o terreno, detendo e repelindo o ataque inimigo por meio 
do fogo, do contra-ataque e do combate aproximado. 


b. Designação - Orgânico da brigada de infantaria de fronteira. 
c. Base de planejamento - 03 (três) por brigada de infantaria de fronteira. 


d. Mobilidade 
(1) Mobilidade tática proporcionada por meios de transporte terrestre e 
fluvial e/ou das aeronaves de asas rotativas. 
(2) Em combate, a do homem a pé. 


e. Possibilidades 

(1) Realizar operações ofensivas e defensivas em área do pantanal, 
particularmente a infiltração tática, a defesa de Ponto Forte e os movimentos 
retrógrados. 

(2) Operar sob quaisquer condições climáticas ou meteorológicas, 
particularmente sob variações bruscas de temperatura. 

(3) Participar de operações de defesa interna e de ações de defesa 
territorial. 

(4) Participar de operações aeromóveis. 

(5) Participar de operações aerotransportadas e ribeirinhas. 

(6) Compor estruturas provisórias, valor fração, com seus meios orgáni- 
cos, a fim de cumprir missões específicas. 

(7) Empregar suas SU descentralizadamente. 


xx 
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(8)Atuar na vigilância da fronteira (terrestre ou fluvial) como um todo, ou 
por intermédio de elementos destacados. 

(9) Realizar operações táticas fluviais adequadas às características de 
suas embarcações táticas orgânicas. 

(10) Participar de operações conjuntas ou combinadas. 

(11)Quando operar autonomamente, sua capacidade de durar na ação 
poderá ser ampliada, desde que seja reforçado com elementos de combate, de 
apoio ao combate e, principalmente, de apoio logístico adequados ao emprego em 
área do pantanal. 


f. Limitações 
(1) A maioria dos seus meios orgânicos de transporte destina-se, 
basicamente, ao apoio logístico e apoio de fogo orgânicos. 
(2) Mobilidade terrestre restrita à do homem a pé. 
(3) Limitada: 
(a) protecáo contra blindados; 
(b) protecáo contra os efeitos de armas químicas, biológicas e 
nucleares; 
(c) acáo de choque; 
(d) capacidade de operar nas épocas de cheias do pantanal; e 
(e) poténcia de fogo. 
(4) Vulnerável ás acóes aéreas inimigas. 
(5) Dependente do apoio de meios aéreos e/ou embarcações táticas e 
logísticas para operar eficazmente em áreas do pantanal. 
(6) Marcante dependência dos meios de comunicações. 
(7) Dependente do apoio de elementos de engenharia. 
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ANEXO B 
MEMENTO DO ESTUDO DE SITUAÇÃO 


SISTEMA MANOBRA 
NÍVEL UNIDADE 


“Mais difícil do que colocar uma idéia nova na mente dos militares, é 
dela retirar os conceitos antigos” 


Est Sit Normas de Cmdo 
Кер Mis Prov In 

Anl Mis Obs e Plj Rec/ Rec 
Site L Aç Est Sit 

Anl L Ac opostas Est Sit 
Comparacáo L Ac Est Sit 
Dcs Est Sit 


— Ordens e Fisc 
ESTUDO DE SITUAÇÃO CONTINUADO 
1. MISSÃO 
a. Intpr da intenção e da Mis do Esc Sp (dois níveis acima) (Cmt) 


b. Enunciado ( EM ) 
- Do Prf 2° e 3º da O Op e do Clc Op do Esc Sp, O Par, O Frag, Ctt pessoais, 
Instr Rcb dentre outros 


c. Finalidades ( EM ) 
- Para que? 


d. Ações a realizar ( EM ) 
- Impostas - Deduzidas 


e. Segiiência das ações ( ЕМ ) 
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. Condições de execução ( EM ) 
- Quadro-horário (ordeminversa) 
- Z Ação / área de influência 
- Revi P Dism Tat (até 2 Esc acima quando for o caso) 
- Facilidades e restrições 
- Outras 


. Cnsd sobre a A Op (EM) 
- Cnsd Sum Ter, Condc Meteo e Ini 
- Det da área de interesse inicial 


. Conclusão (EM) 
- Proposta do novo enunciado (QUE e PARA QUE) 
- Aprovação do novo enunciado 
- Concl das Condc Exec 


. Dtz РІј (Cmt) 
- Novo enunciado 
- Intenção inicial do Cmt 
- Orientação ao EM e Elm Subrd para o Pross Est Sit 
* Obj Des(Ofs) ou R Capt Def (Def) (sfc) 
* Fatores para comparação L Aç 
* Outros 


© 


5 


—. 


2. SITUAÇÃO E LINHAS DE AÇÃO 


Nesse momento, cada Of de EM realizará o seu Est Sitespecífico. Tal estudo 
não é sequencial e há uma intensa troca de Info entre as seções. 
- 51: Log de pessoal 
- 52: inteligência 
- 53: operações 
- 54: Log de material 
- Um Of do EM assumirá as Mis atinentes a Ass Civ. 


a. Cnsd que afetam as possíveis L Ac 
(1) Det da A Op (S2 e S3) 
- Z Ac/Area de influência 
- Det da área de interesse 
- Aprv da proposta da A Op (Cmt) 
(2) Análise do Ter e das Condc Meteo (52) 
(a) Base de dados 
(b) Idt dos aspectos a conhecer 
(c) Elaboração do Eqm dos aspectos gerais doTer e dos Elm Meteo 
1) Terreno 
- Elb dos Сіс dos aspectos gerais 
*Vegetação e Relevo 
* Nat do solo e Hidrografia 
* Obras de arte e Loc 
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2) Condc Meteo 
a) Elm Meteo 
-Crepúsculo 
- Fases da lua 
- Condc atmosféricas 
* Temperatura 
* Precipitações 
* Nebulosidade 
* Umidade 
* Ventos 
- Outros Elm 
b) Elb Сіс dos efeitos das Condc Meteo 
-Nevoeiro/Neblina 
- Precipitações 
- Ventos 
- Outros 
(d) Integração do Ter com as Condc Meteo 
- Elb do Clc de restrições ao Mvt 
(e) Idt CM e VA 
- Elb do Clc CM e VA 
(f) Análise do terreno 
- Obs e Cmp Tir 
- Cobertas e abrigos 
- Obstáculos 
- Acdt Cpt 
- Outros aspectos (Fx Infl, rotas de Aprox Ae) 
- Comparação das VA 
* Aprx dos meios 
* Tomada do Dspo 
* Extensão 
* Prog Inf/CC 
* Orientação para o Obj 
* Dominância 
* Espaço para Man 
* Dsloc armas de Ap 
* Ap F 
* Outros 


- Vtg e Dvtg de cada VA e seleção das VA que mais favoreçam a Mis 


- OBSERVAÇÃO: ositens para comparação das VA poderão se modificar de 
acordo com a Op realizada. 


(9) Efeitos do Ter e das Condc Meteo sobre as Ор Mil (Para o Ini/Amg) 
1) Efeitos do Terreno 
- VA mais favoráveis Atq/Def 
- Nr Pç Man que podem ser Ut 
- Efeitos das Cnvg VA 
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- Efeitos dos estrangulamentos 
- Outros 
2) Efeitos das Condc Meteo 
- Transitabilidade 
- Visibilidade 
- Emprego de Fumígenos 
- Pessoal e Material 
(3) Avaliação do inimigo (S2) 
(a) Mntg e atualização do banco de dados do Ini 
(b) Anl dos fatores da O Bat Ini 
- Dspo 
-Composição 
- Valor 
- Atv Import, recentes e atuais 
- Peculiaridades e Dfc 
* Pessoal 
* Inteligência 
* Operações e Instrução 
* Logística 
* Ass Civ 
* Personalidades 
(c) Confecção dos Clc Sit Ini 
- Det das possíveis atitudes e formas de Man do Ini (Que? Quando? 
Onde? Com que valor?) 
- Det da ordem sequencial de Man Ini 
- Elb dos Clc Sit Ini 
(4) Nossa Situação (S3) 
- Efetivo 
-Composição 
- Dispositivo 
- Situação logística 
- Moral 
- Instr e Adst 
- Ap Cmb 
- U Viz e interposta 
- Deficiências 
- Condc de Tp e Epc 
* Dist e Tp de Perc 
* Duração Provl da Ор 
- Outras informações 
(5) Poder Relativo de Combate (S3) 
(a) Fatores da comparação 
- Elm Man 
- Ap F, GE, Ae, Eng e Log 
- C2 
-Mobilidade 
- Terreno 
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- Dspo 
- Outros 
(b) Conclusão 
- Aumentar as Dfc Ini 
- Minorar as nossas Dfc 
- Desequilibrar os fatores que não apresentam Vtg marcantes. 


b. Integração (S2) 
(1) Idt dos Prov Obj / R Bloq e atitudes do Ini. 
(2) Mntg е Anl das Prov L Ас Ini. 
- Clc e matriz das L Ac Ini 
(3) Prio e detalhamento das L Ac Ini 
- L Aç mais Prov e mais perigosa no mínimo). 
(4) Mntg do Clic e da matriz de Evt 


c. Nossas L Aç (S3) 
Nesse momento , os Of do EM auxiliam na Mntg das L Ac nos aspectos 
específicos de cada área. 
(1) Elm Essenciais 
- Que: Ac a Riz 
- Quando: Início da Aç 
- Onde: por e para onde 
- Como: Dspo e Esforço 
Sequência da Mntg de uma L Aç 
(2) No Atg Coor 
(a) Passos preliminares 
- Seleção da frente 
- Forma de Man 
- Obj Dcs 
(b) Sequência da Mntg 
- Ol 
- Reg Man 
- VA Atq Pcp 
- VA do(s) Atg Scd 
- Valor da reserva 
- Ас na Fr não Sel 
(3) Risco de fratricídio 
(4) Mntg do(s) Eqm Man da(s) L Ac levantadas 
Sequéncia da Mntg de uma L Ac 
(5) Na Defesa em Pos 
(a) Rst a ser adotada nas VA 
- R Ві junto ao LAADA 
- К Віа em Prof que permite С Аїд 
- R Blq mais em Prof 
- Traçado das PMA 
- Grau de Rst Adms 
(b) Р Стр na ADA 
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(c) P Cmb da Res e sua Loc 
(d) P Cmb na F Seg e sua Loc 
(e) Ajustamento das L Aç 


3. ANÁLISE DAS L Aç OPOSTAS (EM) 


a. Sel das L Ac do Ini 
- L Aç mais Prov e mais perigosa (no mínimo)... 
Uma sequência do jogo da guerra numa Op de Atq Coor 


b. Ап! propriamente dita 
(1) L Aç Nr 1 X L Aç mais Prov Ini 
(a) Det P Cmb que Ini possui até R Obj 
(b) Det P Cmb Nec p/ Conq Obj impostos 
(c) Análise do movimento (*) 
-Z Reu -P Atq 
- P Atq — LP 
- LP — Rpto Pos Ini 
- Rupt Pos Ini – Obj 
- Ac após Conq Obj final 
- Matriz de sincronizacáo (registro) 
(*) Em todas as fases abordar, fruto da atuacáo do Ini (sfc): 
(*) Em todas as fases abordar, fruto da atuação do Ini (sfc): 
- Esc Atq, Atq Pcp e Scd, Ар F e Coor, Res e risco de 
fratrícidio. 
- Atq Pcp detido 
- Atq Scd detido 
(d)Conclusões 
- Det aperfeiçoamentos: Dspo In, Atq Pcp e Scd, ApF, Ini, Ter, Res 
e Obj finais; 
- Responder que,quando,onde e como? 
- Det resultados Provl; 
- Levantar Vtg e Dvtg; 
- Sincronizar as Ас no C Bat (1º fase – S Cmt); 
- Cnsl Pcp G; 
- Confeccionar o Clc Ap Dcs e matriz de sincronização. 
(2) L Aç Nr 1 X L Aç mais perigosa Ini 
Uma sequência do jogo da guerra numa Op de Def em Pos 


b. Ап! propriamente dita 
(1) L Aç Nr 1 x L Aç mais Prov Ini 
(a) Det P Cmb Ini 
(b) Det P Cmb Nec barrar Prog Ini 
(c) Análise do movimento 
1) Esc Seg 
- Como reagem os PAC? 
- Valor, Ct e encargo? 
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- Obs em Prof? 
- O que acontecerá quando o PAC retrair? 
2) ADA 
- Compatibilidade com as VA a barrar; 
- Ut dos Cj topotáticos; 
- Equilíbrio da Def. 
3) A Res 
- Como reage a Res (valor, flexibilidade, Psb de emprego...) 
- Dire C Atq e Psb de emprego de CC... 
(d)Conclusões 
- Det aperfeiçoamentos: PAC (sfc), ADA, Res, Ap F, Ini, Tere Res; 
- Det resultados Provl; 
- Levantar Vtg e Dvtg; 
- Sincronizar as Ac no C Bat (12 fase — S Cmt); 
- Confeccionar o Clc Ap Dcs e matriz de sincronização. 
(2) L Aç Nr 1 X L Aç mais perigosa 


4. COMPARAÇÃO DAS L Aç (EM) 


a. Processo das Vtg e Dvtg 
- L Aç Nr 1: Vtg e Dvtg 
- L Aç Nr 2: Vtg e Dvtg 
- Conclusão: a melhor L AcéadeNr__ 


b. Processo dos F de comparação 
Exemplo de fatores na ofensiva 
(1)Terreno 
- AÇ 1 - Vtg e Dvtg; 
- L Aç 2 - Vtg e Dvtg; 
(2) Rapidez 
(3) Dspo Ini 
(4) Nosso Dspo 
(5) Pcp G 
- Objetivo; 
- Ofensiva; 
-Manobra; 
- Massa; 
- Economia de forcas; 
- Unidade de comando; 
- Seguranca; 
- Surpresa; e 
- Simplicidade. 
(6) Diretriz do Cmt 
- Outros fatores emitidos pelo Cmt poderão passar a ter preponderância 
na comparação, consubstanciadas nas suas diretrizes de planejamento. 
(7) Conclusáo:a melhor L Açé ade Nr___ (Ret/Rat L Ac mais perigosa) 
Exemplo de fatores na Def em Pos 
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b. Processo dos F de comparação 
(1)Terreno 
- L Aç 1- Vtg e Dvtg; 
- L Aç 2- Vtg e Dvtg; 
(2) Nosso Dspo 
(3) Dspo Ini 
(4) Pcp G e Dtz Cmt 
(5) Conclusão:a melhor L AçéadeNr__ 
5. DECISÃO (Cmt) 
- Quem? Que? Quando? Onde? Como? Para que? Prio F? 
- Intenção final do Cmt; 
- Sincronização das Ações 


(Ensaio - 22 fase - S Cmt) 


Est Sit de Conduta 


*OBSERVAÇÃO: Caso a conduta já esteja prevista na Matriz de Sincroniza- 
ção, visualizada na Anl das L Aç opostas, fases do Est Sit de conduta poderão 
sersuprimidas 


1. ANÁLISE DOS FATORES DA Dcs 


a. Missão 
- Como vem sendo cumprida? 


b. Inimigo 
- Sit atual do Ini. 


c. Terreno 
- VA (C Atq Amg/Ini ou continuar Prog). 


d. Meios 
- Qual a Sit dos nossos Elm e dos vizinhos? 
- Qual a Sit do nosso Ap F? 
- Qual o Elm que poderemos dispor para influir? 


e. Tempo 
- Qual o tempo para intervir pelo F, sfc? 
- Qual o tempo para Ut da Res? 


2. INTERVIR OU NÃO INTERVIR? 


C7-20 


3. COMOINTERVIR 
- Com fogos? 
-Reforçando? 
- Ut a reserva? 
- Alterando as Mdd Coor Ct? 
-Combinação das anteriores? 


4. LEVANTAMENTO DAS NOSSAS L Aç 
-OQUE?QUANDO?ONDE?COMO? 


5. Anl DAS Ас̧ OPOSTAS (SUMÁRIA) 
- Nossa L Ac XL Ac atual Ini 


- Sincronização das ações 


6. COMPARAÇÃO DAS NOSSAS L Aç 


a. Terreno 
- Uta VA mais curta e orientada? 
- Uta VA dominante? 
- Uta VA pouco compartimentada? 
- Uta VA que incide по Fin Ini? 


b. Rapidez 
- Qual a L Ac mais rápida? (verificar Ref Ini) 


c. Dspo Ini 
- Incide onde o Ini é mais fraco”? 


d. Nosso Dspo 
- Ut os meios mais potentes? 
- Ut os meios mais aptos e compatíveis com a VA de conduta? 


e. Рср G 
f. Dtz Cmt 
f. Outros 
7. DECISÃO DE CONDUTA 
- O QUE? QUANDO? ONDE? COMO? PARA QUE? Prio F(sfc)? 


- Matriz de Sincronização 
(S Cmt - 32 Fase da Sincronização) 


“A doutrina militar é dinâmica e evolutiva; não deve ser importada, nem 
improvisada; porque a validade dos conceitos nela embutidos depende das 


especificidades de sua nação”. 
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ANEXO C 


EXEMPLOS DE ORDENS DE OPERAÇÕES E ESQUEMAS DE 
MANOBRA 


C-1. EXEMPLO DE PARÁGRAFO 1º DE UMA ORDEM DE OPERAÇÕES 





(Classificação Sigilosa) 
(Não modifica ordens verbais) 


EXEMPLAR Nr 4 de 7 cópias 
522° BI Mtz 

R Faz FORQUILHA 
D-1/1500 

GB - 350 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 10 
Ref: Crt SP, 1/20000 - VILA D'OESTE 





1.SITUAÇÃO 


a. Forças Inimigas 
(1) An A: Cle Sit Ini. 
(2) Têm caído tiros de Art 105 e 155 mm em toda a frente. 
(3) Os trabalhos de OT foram iniciados na segunda parte da jornada de D-3. 
(4) A F Ae Vm tem realizados vôos de reconhecimento sobre nossas 
posições. 
(5) Há indícios de que Initem capacidade de Riz Atv de MEA, СМЕ e MPE. 





(Classificação Sigilosa) 
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(Classificação Sigilosa) 
(6) O inimigo pode: 

(a) defender, desde já, suas atuais posições, com 4 Pel Inf Mec 
apoiados por Mrt P, Art 105, 155 e meios aéreos disponíveis; 

(b) atacar, a qualquer momento, em qualquer parte da frente, com 4 
Pel Inf Mec apoiados por Mrt P, Art 105, 155 e meios aéreos disponíveis; 

(c) continuar defendendo a região de Altu P Cot 495 (6579) – CASA 
ISOLADA (6578) com a 3?(-3* Pel Inf Mec)/431º RI Mec; 

(d) atuar, a partir do estabelecimento do contato, em qualquer parte 
dafrente, mediante incursão de pequenos efetivos; 

(e) Rfr as Aç de Atq ou de Def na R SW de CASA ISOLADA (6578) 
e/ou na R W de P Cot 495 (6478) com todos ou parte dos seguintes Elm: 

1)3%(-3º Pel Inf Mec)/431° RI Mec, na R P Cot 495 (6579), desde já; 

2) Tropa de infantaria mecanizada, identificação e valor não 
confirmados, provavelmente o 433º RI Mec (- 1° e 22 Cia Fuz Mec), em Z Reu 
na R Altu E de COTA DA TORRE (6779), 20 minutos após o início de seu 
deslocamento motorizado; 

3) 12/433° RI Mec em Z Reu na R Altu P Cot 491 (6975), 25 minutos 
após o início do seu deslocamento motorizado; 

4) Tropade infantaria, valor, natureza e identificação não confirma- 
dos, provavelmente a 29/4322 RI Mecna região de COTA DA PEDRA (6775), 35 
minutos após o início do seu deslocamento motorizado; 

5) 1°RI Mec da 422 Bda Inf Mec, identificação desconhecida, em 
Z Reu na R Altu SE de P Cot 502 (7080), 40 minutos após o início do seu 
deslocamento motorizado; 

6) Unidade de CC, valor e identificação desconhecidos, em Z Reu 
na R Altu NE de COTA DA ARVORE (6781), 25 minutos após o início do seu 
deslocamento motorizado; 

7) Elm do 43º Esqd С Rec em local e prazo ignorado; 

8) Dois RI Mec da 422 Bda Inf Mec em Loc e prazos ignorados; 

9) 42º Esqd С Rec, em 2 Reu na R Altu Faz DO BRUNO (7070), 
35 minutos após o início do seu deslocamento motorizado; e 

10) 121ºRC Rec, em Z Reu na R Altu SÍTIO FLORIDO (6889), 35 
minutos após o início do seu deslocamento motorizado. 

(f) retrair, a qualquer momento, para E. 

(g) retardar em suas atuais posições e, particularmente, na L Altu P 
Cot 495 (6579) – CASA ISOLADA (6578). 

(7) Linha de ação mais provável: 

- Defender, desde já, as linhas de alturas 450 NW - SE e 460 NW - 
SE Cor DA UVA (6478) com a 22 Cia Inf Mec (+3º/3º Cia Inf Mec), reforçada por 
elementos да 3*(-3* Pel Inf Mec)/431º RI Мес [em Z Reu na RAltu EP Cot495 
(6579)], que contra-atacam para restabelecer posições a partir da R Altu E P 
Cot 495 na direção R Altu 450-NW Cor DA UVA ou a partir da R Altu E CASA 
ISOLADA (6578) na direção R Altu 450 SE Cor DA UVA. 


(Classificação Sigilosa) 
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(Classificacáo Sigilosa) 


(8) Linha de acáo mais perigosa: 

- Defender, desde já, as linhas de alturas 450 NW - SE e 460 NW - 
SE Cor DA UVA (6478) com a 2? Cia Inf Mec (+3º/3º Cia Inf Mec), reforçada por 
elementos do 32 Esqd С Rec [em Z Reu na R Altu P Cot575 (6682)], que contra- 
atacam empregando meios blindados para restabelecer posições a partir da R 
Altu P Cot 575, na direção R Altu 450 NW Cor DA UVA, através da Via A de 
NE para NW (pouco adequada, porém não impeditiva para seu emprego), 
surpreendendo as nossas forças e depreciando significativamente o poder de 
combate da subunidade que mobilia aquela Via A. 


b. Forças Amigas 
(1) A intenção do Cmt da 52º Bda Inf Mtz é, a fim de permitir o Pross da 


122 DE para E, eliminar as F Ini em sua área de influência, dominar as Altu que 
se debruçam sobre a Loc de VILA D'OESTE (6880), Rdv 24 (6480) e Rdv 49 
(6980). Ao final de missão, tomar um Dispc que Psb Ap Ultr de nossas Tr com 
especial atenção às Via A Ini que incidam nos nossos Obj finais por N e S [ Rdv 
23 (6879)] e E pela Rdv 24, bem como controlar os acessos à Loc de VILA 
D'OESTE. 

(2) А522 Bda Inf Mtz atacará para Conge Mntas Altu de COTADA TORRE 
e COTA DA ÁRVORE. 

(3) A 15º DE atacará ao S de nossa Z Ac. 

(4) O 521º BI Mtz atacará ao N de nossa Z Aç. 

(5) Elm do 582º BI Mtz/ 58º Bda Inf Mtz encontram-se em Ctt com o Ini 
e Ap Dbc do nosso Ata. 

(6) O 52º GAC 105 AR está em Ap G à Bda, com Prio F para o Ві. 

(7) A 28/122º BE Cmb está em Ap Spl Epfc à nossa Bda. 

(8) O 2º/522 Cia Е Стор está em Ap Dto ao Ві. 

(9) AF Ae Conq e pode manter a Sp Ae па R Op. 





с. Meios Recebidos e Retirados 
(1) Meios recebidos 
- 2° / 2°/ 52° АСС a partir de D - 1/0800 
(2) Meios retirados 
- Nenhum 


(Classificacáo Sigilosa) 
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C-2. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DE MARCHA PARA O COMBATE 
(PARAGRAFOS 2° e 3º) E DE ESQUEMA DE MANOBRA 


a. Ordem de Operações 





(Classificação Sigilosa) 
(Não modifica ordens verbais) 


EXEMPLARNr de cópias 
5222 Bl Mtz 

APUCARANA 

D-1/1200 

JNAP - 3 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 1 
Ref: Crt PARANÁ, 1/50.000, FICAMPINAS BELAS, PRUDENTÓPOLIS 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Realizar uma M Cmb Mtz Cob, a partir de D-1/1400, como Vgd da Bda, 
na Dire APUCARANA - RESERVA - COXILHA NEGRA - CAMPINAS BELAS 
- IMBITUVA - (EIXO DE PROGRESSÃO AMARELO), até a L Ct ESTRIBO. 
Nesta R , ultrapasando Elm do 12º R С Mec, passar a realizar ита М Стб 
descoberta para conquistar a região de Altu SE de IMBITUVA(4009). Desta R 
ficar ECD prosseguir para S ou de manter para apoiar uma ultrapassagem. Tudo 
com a finalidade de permitir à 52º Bda Inf Mtz a conquista das alturas SE de 
IMBITUVA e BARROCAS(4311). 


b. A minha intenção é, recalcar para S e destruir se possível o Ini ao longo 
do E Prog, atingir com rapidez e com o mínimo de baixas a região de Altu SE 
de IMBITUVA. Após a Conq do Obj imposto, adotar um dispositivo que impeça 
o Inide reconquistá-lo, priorizando a vigilância sobre a Rdv 183. Caso prossiga 
como Vgda da Bda empregar como Esc Cmb, uma SU que se encontrava em 
2º Esc. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 
(a) 0522º BI Mtz (+2º/2º/52º RCC + 2º/522 Cia E Cmb) realizará uma 
M Cmb Mtz coberta, constituindo a Vgd da 52º Bda Inf Mtz no E Prog AMARELO 














(Classificação Sigilosa) 
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em coluna de marcha até a R de COXILHA NEGRA, onde ocupará Z Reu, com 
a 32 Cia Fuz compondo o 1º grupamento e o 522º ВІ Mtz (- 3º Cia Fuz ) 
compondo o 2º grupamento de marcha. 

(b) Em D/0500 prosseguirá o Mvt, em marcha de aproximação, com 
aFT 1 (1ºCia Fuz + 2º/2º/52º RCC + 2º/528 Cia E Стб) constituindo o Esc Стор, 
até a L Ct ESTRIBO. Nesta R, ultrapassando Elm do 12º R C Mec, passará a 
realizar uma M Cmb descoberta, com a FT 1 como Esc Cmb para conquistar 
aR de Altu SE IMBITUVA(4009)(01). Desta região, ficará ECD prosseguir para 
o Sou manterá para apoiar uma ultrapassagem. 

(c) An B - Calco de Operações (omitido) 

(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio Е 
- Até COXILHA NEGRA - 32 Cia Fuz 
- Após COXILHA NEGRA - FT 1 
2) Diretrizes de fogos 


b. 12 Cia Fuz 
- А partir de COXILHA NEGRA, Mdt O: 
- Ser Rfr com o 2º/2º/52º RCC, passando a constituir a FT 1 
- Ser Rfr com o 2º/528 Cia E Cmb 


. 22 Cia Fuz 
- A partir de COXILHA NEGRA, Mdt O: 
- Ser Rfr com a 22 Sec AC/Pel AC/Cia С Ap 
- Reforçar o Pel C / Cia C Ap com 1 GC 


а. 32 Cia Fuz (+ 1º Sec AC / Pel AC / Cia С Ap + 2º/ 52° Cia E Стр) 
(1) Ocupar uma P Bloq em COXILHA NEGRA. 
(2) A partir de COXILHA NEGRA, Mat O: 
- Perde a 12SecAC/PelAC/Cia С Ap que reverte ao Ctdo respectivo 


о 


Pel 
- Perde o 29/52? Cia E Стор que integra a FT 1 


е. 22/22/52° АСС 
- A partir де COXILHA NEGRA, Rfr a 1º Cia Fuz, que passa a constituir 
a FT 1, Mat O. 


f. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC 


(a) Até COXILHA NEGRA: 
- Pel AC (-1º Sec AC): Ac С) 
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- Rfr a 32 Cia Fuz com a 1º Sec AC 
(b) A partir de COXILHA NEGRA: 
- Pel AC (- 22 Sec AC): Ac Cj. 
- Rfr a 2º Cia Fuz com a 2º Sec AC 
(2) Pel Mrt Me 
- Até COXILHA NEGRA: Ac Cj 
- A partir de COXILHA NEGRA, Ap Dto à FT 1. 
(3) An C: PAF (omitido) 


g. Cia C Ap 
- Pel C 
- Ser Rfr pelo 29/22/28 Cia Fuz em СОХ! НА NEGRA, Mat O 
- Constituir, Ма O, um DSR (Tu Rec/Gp S2 + 1 GC/2º Cia Fuz ) 


h. Prescrições Diversas 
(1) Condições de Mvt Elm coluna de marcha: 
- 32 Cia Fuz - Cln aberta de marcha 
- Elm Mtz e CC a 24 km/h 
(2) Osreforços deverão ser apresentados em D/0400, na Rde COXILHA 
NEGRA, exceção feita aos Elm que Rfr a 32 Cia Fuz inicialmente. 
(3) As 22e З? Cia Fuz deverão ficar ECD destacar Fg ou DSR valor Pel Fuz 
Rfr, Mdt O. 
(4) An D - Quadro de Movimento (omitido) 
(5) ЕЕ! 
(a) O Ini atuará? Em que linhas, quando, com que valor? 
(b) As F Irrg tém atuado ao longo dos eixos? Com que valor? 
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С-З. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DE ATAQUE COORDENADO 
(PARAGRAFOS 2º e 3º) E DE ESQUEMA DE MANOBRA 


a. Ordem de operações de manobra de penetração 
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EXEMPLAR Nr 5 de cópias. 
522° BI Mtz 

АР Cot 479 (7911) 

D-1/2000 

DEW - 35 


ORDEM DE OPERAÇÕES №9 
Ref:Crt SP, Esc 1/25.000, FI FOZ DO Rib Sto ANTÔNIO - MAGDA 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultrapassando 12/562º BIMtz, atacar, em 0/0530, na Dire Р Cot513(8116) 
- COTA REDONDA(8420), para conquistar a Altu de CANUDOS(8320) e COTA 
REDONDA, ficando ECD prosseguir para N-NE ou manter para apoiar uma 
ultrapassagem. Tudo com a finalidade de permitir a 52º Bda Inf Mtz a conquista 
da L Altu CANUDOS - COTA REDONDA -P Cot 535(8519). 


b. A intenção do Cmt Bil é, a fim de permitir que a 52º Bda Inf Mtz abra о 
prosseguimento da 122 para o Norte, penetrar no dispositivo inimigo, procurando 
atingir COTA REDONDA no mais curto prazo evitando o emprego da reserva 
blindada do inimigo em nossa zona de acáo. Para tal, deve-se buscar manter, 
ao máximo, aimpulsáo e apoténcia do Atq Pcp. Se viera prosseguir, pretendo 
empregar a 1? Cia Fuz no Atq Pep, constituindo uma FT. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 
(a) O 522º ВІ Mtz (522º Bl Mtz + 2º/2º/52º RCC) ,ultrapassando a 12/ 
5622 BlMtz, realizará um Atq de penetração na direção P Cot 513 - COTA 
REDONDA, coma FT 1 a SẸ, Rizo Atq Pcp, para conquistar TALHADO(8318) 
(02), e coma 2º Cia Fuz a NW, para conquistar TAQUARA(8319) (01). Após 
a conquista de 01 e 02 prosseguirá no Atq, na mesma Dire, coma FT 3aSE, 
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Rizo Atq Pcp, para conquistar COTA REDONDA (04) e com a 22 Cia FuzaNW 
para conquistar CANUDOS (ОЗ).Ет 03 e 04, ficará ЕСО prosseguir para N- 
NE ou manterá para apoiar uma ultrapassagem. 
(b) Anexo B - Calco de Operações 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio F: 
- Até a Conq de 01 e 02: FT 1 
- Após a Conq de 01 e 02: FT 3 
2) Haverá uma preparação entre D/0520 e D/0540; 
3) Diretrizes de fogos 


b. FT 1 (12 Cia Fuz +2º/2º/52º RCC) 
- Após a conquista de 01- 02: 


- Perde o 2º/2º/52º RCC, que Rfr a 32 Cia Fuz, a qual passará а 
constituir a FT 3, Mat O. 


- Mnt para Ap Ultr da FT 3. 
- Passar à Res, Mat О. 


c. 22 Cia Fuz 


d. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC 
- Pel (- 22 Sec AC) em Ac Cj; 
- 22 Sec AC em Ap Dto à 2º Cia Fuz. 
(2) Pel Mrt Me 
- Ас С] 
(3) Ап С: РАЕ (omitido) 


e. Engenharia 
(1) Generalidades 


- A 12/1212 BEC em Ap Spl Epcf irá abrir uma Bre no С Мпа na Z Ас 
daFT1. 


(2) O 29/52% Cia E Cmb 
- prover a mobilidade do Esc Atq 


f. Reserva 
(1) Até a Cong de 01 e 02 
- 32 Cia Fuz 
- Após a Сопа de 01 e 02: 
- Será Rfr com о 2º/2º/52º ВСС, constituindo a FT 3, Ма O; 
- Ultra 12 Cia Fuz. 
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(2) Após a Conq de 01 e 02, Mat O 
- 1% Cia Fuz 


g. Prescrições Diversas 
(1) A 12/562° BlMtz e seus Elm Ap apoiarão o desembocar do nosso 

ataque; 
(2) Mvt para a Р Atq: Апр (О Mvt) (omitido); 
(3) Hora de assunção do comando da Z Ac: D/0520; 
(4) An E: Plano de Ultrapassagem; 
(5) EEI: 

- E possível o emprego dos CC através do С Мпа? 

-A2º(-1º Pel Fuz)/1122RIMeceo 113ºCC permanecem em Z Reu? 

- Foi identificado alguma outra tropa inimiga, não constante do quadro 
de reforço, deslocando-se para a A Op? 
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с. Ordem de орегасбеѕ de manobra de desbordamento com E Prog 








(Classificacáo Sigilosa) 
(Náo modifica ordens verbais) 


EXEMPLARNr_ de cópias 
5222 Bl Mtz 

APUCARANA 

D-1/1200 

ЈМАР - 3 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 1 
Ref: Crt PARANÁ, 1/50.000, FICAMPINAS BELAS, PRUDENTÓPOLIS 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultrapassando a FT 423º RCC, atacar em D/1200 na direção P Cot 874 
(0746)- Р Cot 899 (0752) para conquistar R Altu P Cot899 - P Cot 867 (0751). 
Nesta região manter para apoiar aultrapassagem da FT 423º RCC. Proteger- 
se face ao flanco NW. Tudo com a finalidade de permitir a 42º Bda Inf Bld o 
prosseguimento para o norte. 


b. A intenção do Cmt da FT 422º BIB é: destruir o inimigo localizado na R 
Р Cot 899 (0752); conquistar esta elevação, assegurando a livre utilização da 
Rdv 050, permitindo o prosseguimento da 42º Bda Inf Bld para o norte; ao final 
da missão, nosso dispositivo deverá estar com duas SU em 1º Esc, mantendo 
aR do P Cot 899 e P Cot 867. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 

(a) A FT 422ºBIB [422ºBIB (-З? Cia Fuz Віа + 22/4212 BIB) + 22/4232 
RCC +2º/42º Esqd С Mec], ultrapassando a FT 423º RCC, realizará um ataque 
de desbordamento, na direção Р Cot 874-P Cot 899 com a 22/421° ВІВ а E, 
realizando um ataque limitado em sua Z Aç, com a FT CC, em 1º escalão, 
realizando o Atq Pcp, pelo E Prog SAMPAIO e com a FT 1 em 2º escalão pelo 
E Prog SAMPAIO até o P Ct №1; 
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(b) a partir do P Ct Nr1 prosseguirá com a FT CC, realizando o Atq 
Pcp, pelo E Prog SAMPAIO, para conquistar R Altu Р Cot 899 (0752) (02) e 
coma FT 1 pelo E Prog AGUIA para conquistar R Altu Р Cot 867 (0751) (01). 
(c) Após a conquista de O1 e O2, manterá para apoiar a ultrapassa- 
дет da FT 423º RCC; 
(d) Proteger-se-á face ao flanco NW com a FT CC, a partir do 
PCtNr 1; 
(e) An В: Calco de Operações (omitido). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
(1) Prio F: FT CC; 
(2) Haverá uma intensificacáo de fogos de H-20 mina H; 
(3) Diretrizes de fogos: (omitida). 


b. FT 1 [12 Cia Fuz Віа (-22 Pel Fuz Віа) + 19/22/4232 RCC] 
- Reforçar o 29/4232 RCC com o 2° Pel Fuz Віа, o qual passará a constituir 
aFTCC. 


c. 22/4212 BIB 
- Passar a reserva, Mdt O. 


а. FT CC [2° (-1° Pel СС)/423° RCC + 2912 Cia Fuz Bld + 29/2? Cia Fuz Віа 
+ 2º/42º Esgd С Mec] 
- Reforçar a 1º Cia Fuz Bld com o 12 Pel CC, a qual passará a constituir 
aFT1; 
- Proteger o flanco NW da FT 422º BIB com o 2º Pel C Mec, a partir do 
PCiNr 1. 


e. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC 


- Pel AC (-1 Sec) Ac Cj; 

- 12 Sec AC: Ар Dto à FT CC. 
(2) Pel Mrt Р: Ac Cj. 
(3) An C: PAF (omitido) 


f. Engenharia 
- 22/422 Cia E Cmb Bld 


- Prover o Ap de Engenharia á FT CC. 





0. Reserva 
1) Até a conquista de O1e О2. 
- 22 Cia Fuz Bld (-2º Pel Fuz Віа). 
- Integrar a FT CC com o 2° Pel Fuz Bld. 
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2) Após a conquista de O1e О2. 
- 22 Cia Fuz Bld (-2º Pel Fuz Віа); 
- 22/4212 BIB, Ма O. 
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d. Esquema de Manobra 
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е. Ordem de Орегасбеѕ de manobra де desbordamento sem E Prog е 
com defasagem de tempo no Esc Atq 
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EXEMPLARNr4de 7cópias 
FT 422° ВІВ 

Р Cot 567 (2868) 

D-1/1000 

СЕС –250 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 09 
Ref: Crt SC – 1/25.000 - MORRO FLORIDO 


1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultrapassando elementos da FT 423º RCC atacar, em D/1200, na direção 
Р Cot874 (0746) - Р Cot 899 (0752), para conquistar a região de alturas de Р 
Cot 899 - P Cot 867 (0751). Nessa região, ficar ECD prosseguir para NE ou 
manter para apoiar uma ultrapassagem. Proteger-se face o flanco NW. Tudo 
com a finalidade de permitir à 42º Bda Inf Bld o prosseguimento para o N. 


b. Intenção do Cmt 
A minha intenção com esta operação é liberar o eixo da Rdv 050 para o 
prosseguimento da 42º Bda Inf Bld, com o máximo de rapidez e o mínimo de 
baixas. 





3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 

(a) A FT 422ºBIB [422° BIB (-3º Cia Fuz Bld) + 28/421ºBIB + 2Y 4232 
RCC + 2% 42º Esqd С Мес], ultrapassando elementos da FT 423° RCC, 
realizará um ataque de desbordamento na direção Р Cot 874-P Cot 899, com 
a22/421ºBIBa E, realizando um ataque limitado para fixar o inimigo em sua 
zona de ação e com a FT 1 ao centro, realizando um ataque limitado para 
conquistar a região de alturas de Р Cot 867 (0751) (01). Маї О, prosseguirá com 
aFT CC aW, realizando o ataque principal, para conquistar a região de alturas 
de P Cot 899 (0752) (02). Após a conquista de O1 e O2, ficará ECD prosseguir 
para NE ou manterá para apoiar uma ultrapassagem. Proteger-se-á face o 
flanco NW com a FT СС. 
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(б) An В: Calco de Operações (omitido). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio Е: FT 1. Mat O, prioridade de fogos para a FT CC. 
2) Haverá uma intensificacáo de fogos de H-20 ан. 
3) Diretrizes de fogos: (omitida). 


b. FT 1 [12 Cia Fuz Bld (- 12 e 22 Pel Fuz Bld) + 19/22 423° ВСС] 
- Reforçar o 22/4232RCC como 12e 2° Pel Fuz Віа, passando a constituir 
aFTCC. 


с. 22 / 421° BIB 
- Passar à reserva, Маї O. 


а. FT CC [2° (- 1° Pel CC ) /423° ВСС + 12 e 22 / 12 Cia Fuz Віа + 2º/ 422 
Esqd С Mec] 
- Reforçar a 12Cia Fuz Bld com o 1º Ре! CC, passando a constituir a FT1. 
- Proteger o flanco NW com o 2º/ 42º Esqd С Mec. 


e. Apoio de fogo 
(1) Pel AC: acáo de conjunto. 
(2) Pel Mrt P: acáo de conjunto. 
(3) An C: PAF (omitido). 





f. Reserva 
(1) Até a conquista de O1 e O2: 
- 22 Cia Fuz Віа. 
(2) Após a conquista de O1 e O2: 
- 22 Cia Fuz Bld. 
- 22 / 421° ВІВ, Mat O. 
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f. Esquema de Manobra 
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g. Exemplo de ordem de operações de infiltração (parágrafos 2º е 3º) 
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EXEMPLAR Nr 7 de 7 cópias 
522º Bl Mtz 

R Faz 15 de OUTUBRO 
D-4/0800 

NR 747 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 01 
Ref: Crt PR — 1/50.000 — FAZENDA MURIQUI 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultr Elm da 53º Bda Inf Mtz, Atc em D/0700 na Dire P Cot 744 (6460) - P 
Cot 784 (6765), para Conq R Altu P Сої784- Р Cot 788(6865). Nestas Altu ficar 
ECDPross para NW ou Mnt para Ap uma Ultr. Tudo com afinalidade de permitir 
a 52º Bda Inf Mtz a Conq das R Altu Р Cot 757(6566)- Р Cot 781(6666)- Р Cot 
784- Р Cot 788. 


b. Minha intenção é, com a finalidade de permitir à 522 Bda Inf Mtz a Conq 
das R Altu P Cot 757(6566)- Р Cot 781(6666)- Р Cot 784- Р Cot 788, Conq R 
Obj impostos o quanto antes , visando obter o Ct da R do nó rodoviário da Rdv 
05 e Rdv 06, impedindo o envio de Rfr Inie abrindo o Pross para NW. Pretendo 
ainda que o Atq Ltda fixe a L ruptura Ini, proteja a Man da FT 521 e chame para 
si a atenção da FT Ini em Res, facilitando as ações do Esc Аїд Infl. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 

(a) 0522º BI Mtz (+2º/523º BI Mtz) Ultr Elm 53º Bda Inf Mtz, realizará 
um Atq de infiltração com a 1º Cia Fuz através da Fx Infl SUCUPIRA, para Conq 
R Altu P Cot788 (O2), e com a 2êCia Fuz através da Fx Infl BURITI, realizando 
o Atq Pcp, para Conq R Altu P Cot 784(О1). Atacará também com a 29/5232 
BI Mtz para fixar o Ini em sua Z Ac, realizando um Atq Ltda. Após a Conq de 
O1 e O2 ficará ECD Pross para NW ou manterá para Ap Ultr. 

(b) Anexo B: Clc Op 
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(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Haverá uma Prep de D/0645 a D/0700 
2) Prio F para a 2º Cia Fuz 
3) Diretrizes de fogos 


b. 12 Cia Fuz 


c. 22 Cia Fuz 
- Proteger-se face ao Fln NW para a Conq de O1. 


а. 2º/528º ВІ Mtz (+2$/3 Cia Fuz) 


e. ApF 
(1) Pel AC 
- 1º Sec Msl em Віга 1º Cia Fuz. 
- Pel AC (-1º Sec Msl) em Віга 22 Cia Fuz. 
(2) Pel Mrt Me: Ac Cj 
(3) Anexo C: PAF (omitido) 


f. Reserva 
- 32 Cia Fuz (- 22 Pel Fuz) 
- Rfr a 22/5232 Bl Mtz com o 22 Pel Fuz 


g. Prescrições Diversas 

(1) As SU devem realizar a infiltração por escalões valor Pel Fuz a partir 
de D-1/2000. 

(2) As 12е 2? Cia Fuz deverão constituir ERS valor dois GC, integrados 
por Elm do Pel Res e sob Cmdo do Cmt do mesmo. 

(3) Os ERS deverão infiltrar-se a partir de D-2/2000. 

(4) No caso de quebra de sigilo as SU deverão reagrupar-se na última A 
Rgpte retornar paraa P Atq nas L Amg se estiverem na A Rgpt 1, ou Pross para 
Conq Obj, Mat O, se estiverem nas A Rgpt 2 ou 3. 

(5) Anexo D: PI Junção 

(6) Anexo E: Quadro de Mvt (omitido) 

(7) Anexo F: PI Ultr (omitido) 
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C-4. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DE ATAQUE A LOCALIDADE 
(PARAGRAFOS 2° e 3°) E DE ESQUEMA DE MANOBRA 


a. Ordem de Operações de isolamento 
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EXEMPLARNr de cópias 
511º BI Miz 

R Faz AGUA BOA 

D-1/1600 

CFS-8 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 001 
Ref: Crt Mil MG, Esc 1:25000 - FI PRATA 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultr Elm 21º Bda С Mec, Atc em D/0600 na Dire P Cot 692 (2267) - CAMPO 
DE POUSO (1661) para Conq as Altu que dominam os eixos de acesso а 
localidade de PRATA. Destas Altu isolar a localidade. Proteger-se face os 
flancos N e SW. Apoiar o investimento do 521º BI Mtz, 522º Bl Mtz e 523º BI 
Mtz. Ligar-se no Р Lig Nr 1 com Elm do 522º BI Mtz, Маї O. Após a Conq de 
PRATA substituir Elm da 52º Bda Inf Mtz, Mat O, e manter a localidade. Tudo 
com a finalidade de permitir a 52º Bda Inf Mtz a Conq da Loc PRATA e Pross 
para SW. 


b. A minha intenção é conquistar as R Altu que caracterizam os objetivos 
de isolamento até o final da jornada de D, destruindo o Ini que se encontra 
nessas alturas , adotando um dispositivo defensivo que impeça o reforço do Ini 
para a Loc. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 
(a) O 5112 ВІ Mtz (+ 19 512° ВІ Mtz + 12 e 3°/ 52º Esqd С Мес + 
1222512 RCC), Ultr Elm da 212 Bda С Mec, atacará empregando a FT 12 Cia 
Fuz, na Dire Р Cot 692 (2267) - Р Cot 699 (2065), realizando o Atq Pcp, para 
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Conq sucessivamente a RP Cot697 (1966) (02) e RP Cot 699 (2065) (01). A 
FT 22 Cia Fuz, na Dire Р Cot 692 - Р Cot 725 (1868) - P Cot 731 (1564) - Altu 
CAMPO de POUSO (1661) para Conga R Altu E CHACARA NS APARECIDA 
(04), P Cot 731 (1564) (06) e Altu Р Cot 673 (1662) (07) e Р Cot 666 (1560) 
(08). A 3º Cia Fuz, na Dire Р Cot 692 - Р Cot 681 (1960), para Conq 
sucessivamente a R TORRE DE TV (2063) (03) e R Altu Р Cot681 (1960) (05). 
Destas Altu isolará a localidade. Apoiará o investimento do 521°, 5222 е 523° 
BI Mtz. Proteger-se-á face aos flancos Ne SW a cargo do 12/52° Esqd С Mec 
e FT 22 Cia Fuz, respectivamente. Ligar-se-á no Р Lig Nr 1, сот Elm do 522º 
BI Mtz, Mat O, por meio da FT 22 Cia Fuz. Após a Conq de PRATA, substituirá 
Elm 522 Bda Inf Mtz, Mat O, e manterá a localidade. 

(b) An B: Calco Op - (calco Nr 5). 

(c) An C: Plano de Ultrapassagem ALFA - Iso (omitido ) 

d) An D: Plano de Ultrapassagem BRAVO - Invt ( omitido ). 

e) An E: Plano de Substituição (omitido). 


1) Prio F 

- FT 12 Cia Fuz 
2) Haverá uma preparação em D/0550 a D/0610. 
3) Diretriz de Fogos 


b. FT 12 Cia Fuz (+ 19/29/512 RCC) 


с. FT 22 Cia Fuz (+ 29/13/5122 В | Mtz+ 3°/ 52º Esqd С Mec + 12 Sec MAC 
/ Pel AC). 
(1) Até a Conq dos Obj de isolamento, proteger-se face a S W. 
(2) Após a Conq de 08 e Mat O, perde o 3°/ 52° Esqd С Mec, que reverte 
ao Ct do 52º Esqd C Mec. 
(3) Ligar-se com Elm 522º ВІ Mtz no Р Lig Nr 1, Mdt O. 


а. 32 Cia Fuz [+ Pel AC ( - Sec MAC )] 


е. 1Y 52º Esgd С Mec 
(1) Proteger o flanco N. 
(2) Após a Conq da Loc e Mat O, reverter ao Ct do 52° Esqd С Mec. 


f. Apoio de fogo 
(1) Pel AC 


- Rfra FT 22 Cia Fuz com a 12 Sec MAC. 
- Віга 32 Cia Fuz com o Pel AC ( - 12 Sec MAC) 
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(2) Pel Mrt Me 
- Ас С) 
(3) An F: PAF (omitido) 


0. Reserva 
(1) Até Conq de О8 
- 1 512° Bl Mtz ( - 2° Pel Fuz) 
- Reforçar a 2º Cia Fuz com o 2° Pel Fuz. 


h. Prescrições Diversas 
(1) AV FAT lançará boletins sobre PRATA, em D / 0630, incitando as 


forças inimigas e civis à rendição. 
(2) ЕЕ! 
- O Ini sabotou as Instalações essenciais da Loc? 
- Existe população civil na Loc? Qual sua atitude? 
- Existem depósitos de gêneros, material etc? 
- Existem Via A subterrâneas? 
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b. Esquema de Manobra 
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с. Ordem de Operações de investimento 
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EXEMPLARNr de cópias 
5222 Bl Mtz 

R Faz SOURE 

D/1600 

LMEC-9 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 002 
Ref: Crt Mil MG, Esc 1:25000 - FI PRATA 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultr Elm 511º Bl Mtz, Invt em D+1 / 0600, na Dire P Cot 697 (1966) - 
LOTEAMENTO NS FATIMA (1862) para Conq e Mnt a R BAIRRO CRUZEIRO 
DO SUL. Após ser Subst por Elm 511º Bl Mtz, Pross para SW, Mat O. Ligar- 
se com Elm do 511º ВІ Mtz no Р Lig Nr 1. Tudo com a finalidade de cooperar 
com a 52º Bda Inf Mtz na Cong de PRATA e Pross para SW. 


b. A minha intenção é atingir o bairro CRUZEIRO DO SUL o mais rápido 
possível, com o menor número possível de danos colaterais e com as 
instalações principais da localidade intactas, destruindo o Ini que se encontra 
no interior da localidade, estabelecendo um dispositivo para manter o Obj do Ві 
e ficando ECD prosseguir para SW. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 

(a) O 522º BlMtz (+ 2º/52º Esqd С Mec + 2°/2°/51° RCC), Ultr Elm 
511*BIMtz, Invtem D+1/0600 sobre PRATA, na Dire Р Cot697- LOTEAMENTO 
NS DE FATIMA, até a linha de Ct ALFA, com a FT 22 Cia Fuz ao centro, Riz 
o Atq Pcp, para Conq RW de CEMIG (02), com a 12Cia Fuz a E, рага Conq 
a R E de CEMIG (01) e com o 2º/52º Esqd С Mec a W. Manterá com 01 Pel 
Fuz da FT 22 Cia Fuz (02). Após aL Ct ALFA até a Linha de Ct BRAVO, o Bil 
ProsscomaFT1ºCiaFuzaE, Rizo Atq Pcp, para Conq e Mnt R PREFEITURA 
(ОЗ), com a 2º Cia Fuz ao centro e com o 2º/52º Еѕаа С Mec a W para Conq 
e Mnt R Bairro BELA VISTA (04). Após a Linha de Ct Bravo, O Ві prosseguirá 
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comaFT 1?Cia Fuz a E, realizando o Atq Pcp, para Conq e Mnt R Е de Bairro 
CRUZEIRO DO SUL(05) e com a2êCia Fuz a W para Conq e Mnt R W de Bairro 
CRUZEIRO DO SUL (06) Ligar-se -á com Elm 511º BIMtz, no P Lig Nr 1 através 
do 2º/52º Esqd C Mec, Mat O. Após o investimento ser substituído pelo 511º 
BIMtz, Pross para SW, Mat О. 
(b) An B: Calco Op - (calco Nr 6). 
(c) An C: Plano de Ultrapassagem ( omitido ). 
(d) An D: Plano de Substituição ( omitido ). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio F 
- Até L Ct ALFA: FT 22 Cia Fuz. 
- Após aL Ct ALFA: FT 12 Cia Fuz. 
2) Haverá uma preparação em 0+1 / 0550 a D+1/0610. 
3) Diretriz de Fogos 


b. 12 Cia Fuz [ + 1Y 32 Cia Fuz + Pel AC ( - 12 SecAC)] 
- Após a L Ct ALFA será reforcada pelo 2°/2°/51° АСС, passando a 
constituir a FT1. 


с. FT 2% Cia Fuz (+ 2% 3% Cia Fuz + 2º/2º/51º АСС + 22 Sec AC/Pel AC) 
- Após aL Ct ALFA perde o 2°/2°/51° RCC que reforça a 1º Cia Fuz, que 
passa a constituir a FT 1. 


а. 2º/ 52º Esqd С Mec 
- Ligar-se com Elm 511º BI Mtz, no P Lig Nr 1. 
- Em 04, apoiar a manobra da 22 Cia Fuz. 





e. Apoio de fogo 
(1) Pel AC 
- Rfra 1º Cia Fuz 
- Rfr а ЕТ 2 com a 2% Sec AC. 
(2) Pel Mrt Me 
- AcCj 
(3) An E: PAF (omitido ) 


f. Reserva 
- 32 Cia Fuz (- 1° e 2° Pel Fuz ) 
- Reforçar a FT 2º Cia Fuz com o 2º Pel Fuz. 
- Reforçar a 12 Cia Fuz com o 1º Pel Fuz. 
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g. Prescrições Diversas 
(1) LCt ALFA - Rua TIRADENTES. 
(2) L Ct VERDE - Av DOM PEDRO |. 
(3) L Ct BRAVO - Afluente ESTE do Cor da PRATA. 
(4 





) A V FAT lançará boletins sobre PRATA, em D / 0630, incitando as 


forças inimigas e civis à rendição. 


(5) Os Cmt SU deverão adotar providências necessárias de modo a evitar 


saques e violências contra Elm civis indefesos. 
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d. Esquema de Manobra 
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C-5. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DE APROVEITAMENTO DO 
ÉXITO (PARÁGRAFOS 2ºe 3º) 








(Classificação Sigilosa) 


EXEMPLARNr de cópias 
FT 4222 BIB 

R Faz PACHECO 

D-1/0800 

LMEC-5 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 001 
Ref: Crt Mil SP, Esc 1:25000 - FICUMBUCO 


1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Ultr Elm 51º Bda Inf Mtz, realizar um Apvt Exi, a partir de D/1030, na Dire 
G AMERICANA (6082) - ARARAS (5624), pelo E Prog BALA, como 2º Esc 
da 42º Bda Inf Bld até o Р Ct Nr 1. A partir desta R, Pross pelo E Prog AFIR 
(em 1º Esc) para Conq a L Altu Р Cot 701 (5222) - Р Cot 696 (5222). Nesta R 
Altu, ficar ECD Pross para o М ou manter para Ap Ultr. Proteger-se face ао Fln 
W após aL Ct AZUL, Mat O. Ligar-se com Elm da FT 423º RCC no Р Lig Nr 4. 
Tudo com a finalidade de cooperar com a 422 Bda Inf Віа na Conq da L Altu 
Р Cot 701 - P Cot 696 e L Altu P Cot 721 (5420) - Р Cot 732 (5620). 


b. Minha intenção é ..................... 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 

(a) A FT 422º ВІВ [422º BIB (- 3º Cia Fuz Віа) + 2% 423° RCC + 2% 
42º Esqd С Mec + 2% 422 Cia E Стр Віа], Ultr Elm da 51º Bda Inf Mtz, realizará 
um Apvt Exi, pelo E Prog BALA, até o P Ct Nr 1, como 2º Esc da Bda. 

(b) A partir desta R, Pross pelo E Prog AFIR coma FT CC (em 1º Esc) 
eaFT1,em2ºEsc,atéo P Ct Nr 7 e, a partir dese P Ct, Pross pelo E Prog 
AFIR coma FT CC (em 1° Esc) para Cong R Altu Р Cot 696 (5222) (02) e com 
a FT 1 (também em 1º Esc) pelo E Prog CRUZ para conquistar R Altu P Cot 
701 (5222) (01). 
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(с) Proteger-se-á com a FT CC face a W, após a L Ct AZUL, Ма O. 
(d) Ligar-se-á no P Lig Nr 4 com Elm da FT 423º RCC, através do Pel 
Exp/ Cia C Ap. 
(e) Após a Conq de O1 - O2, ficará ECD Pross para o Мои Mnt para 


b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio F: FTCC 
2) Diz F 


b. FT 1 [12 Cia Fuz Ваа (- 2° Pel Fuz Blid) + 12/22/4232 RCC + Pel AC 
(- 22 Sec Msl АС)/Сіа С Ap] 


- Rfr com o 2º Pel Fuz Bld o 29/4232 RCC, que passará a constituir a FT CC 


с. ET CC [2° (- 12 Pel СС)/ 4232 АСС + 29 1° Cia Fuz Bld + 2º/ 2º Cia Fuz 
Віа + 2°/42° Esqd С Mec + 2º Sec Msl AC/ Pel AC/ Cia С Ар] 
- Віт com o 12 Pel CC a 12 Cia Fuz Віа, que passará a constituir a FT 1 


- Proteger o Fin W da FT 422° BIB após a L Ct AZUL, Mat O (através do 
2º/42º Esqd С Mec). 


d. Pel Exp/Cia C Ap 
- Ligar-se no P Lig Nr 4 com Elm da FT 4232 RCC. 





e. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC 
- Pel AC (- 2% Sec Msl AC): Rfr a FT 1 
- 22 Sec Msl АС :Rfra FT CC 
(2) Pel Mn P: Ac Cj 
(3) An C: PAF (omitido) 


f. 2°/ 422 Cia E Стр Віа 
- Deslocar-se na esteira da FT CC. 





0. Reserva 
- 22 Cia Fuz Bld (- 2º Pel Fuz Bla). 
- Integrar a FT CC com o 22 Pel Fuz Bld. я 
- Emfinal ае missão ocupará Z Reu па Н SE Faz AGUA BOA (4822). 


h. Prescrições Diversas 
- As SU deverão informar a abordagem e aultrapassagem das Le PtCt. 
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C-6. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES ASSALTO AEROMÓVEL (PARÁ- 
GRAFOS 2° e 3º) 








(Classificação Sigilosa) 


EXEMPLAR Nr3 de 8 cópias 
FT Ату 311ºBIL 

R Faz ARAUCARIA (1056) 
D-1/0700 

MZK-118 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 03 
Ref: Crt MG- 1/50000 — PRATA — MORRO SERRADINHO 


1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Atacar, realizando uma Op Ass Ату, a partir de D/0800, Mat O, na Dire 
CAMPINA VERDE (fora da carta) - PRATA(1863), para Conq e Mnta R Altu Р 
Cot 672 (1561) -Р Сої673(1662) - P Cot 666 (1560). Estabelecer LRS (Р Аус 
C). Realizar a junção com Elm da 42º Bda Inf Bld e Ap a sua Ultr. Tudo com a 
finalidade de permitir a 122 DE impedir o acesso do Ini à Loc PRATA. 


b. Minha intenção é................ 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 

(a) АЕТ Amv 3112 BIL (3112 BIL + 12 Esgd Av Ex + 13/31º GAC L + 
12/312 Віа АААе + 1º/312 Cia E Стр L) atacará, realizando uma Op Ass Amv, 
Mat O, na Dire CAMPINA VERDE - PRATA, coma 12 Cia Fuz L para Cong R 
Altu de Р Cot 666(1560)(02), com a 22 Cia Fuz L, realizando o Atq Pcp, para 
Conga R Altu de P Cot672(1561)(01) e coma 32 Cia Fuz L para Conq R Altu 
Р Cot673(1662)(03). Após a Conq de 01, 02 e 03, manterá essa região com 
a 22 Cia Fuz L a NW, а 1% Cia Fuz L a W e a 3% Cia Fuz L a E. Estabelecerá 
LRS (Р Ave С) com o Pel Rec, a cargo до Ві, na L Altu Р Cot 662(1460) - 
659(1361) -677(1463) -674(1664) - P Cot688(1962) - P Cot681(1960) e P Cot 
643(1757), Mdt O. Ficará ECD aprofundar a Def nos Nu Nr 1 ou 2 com а Res. 
Realizará, com a 22 Cia Fuz L, a junção com Elm da 42º Bda Inf Bld no Р Je Nr 
1 e apoiará sua Ultr. 
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(b) An B - Clc Op para а Conq da LC Pnt Ae (Z Ac FT Amv) (Calco 
Nr 2) (extrato). 


(с) An C - Clc de Op para a Mnt da L C Pnt Ae (Z Aç FT Amv) (Calco 
Nr 1) (extrato). 
(d) An D - PI Op de Junção(omitido). 
(e) An E - PI Resgate(omitido). 
(f) An F - PI Ultr (omitido). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio F 
a) Para a Conq: 
- 22 Cia Fuz L. 
b) Para a Mnt: 
- 22 Cia Fuz L. 
2) Dtz F 


b. 1° Esqd Av Ex 
- Infiltrar, realizando uma infiltração Amv, a partir de D/0600, uma Eqp de 
guias Amv, para realizar o balizamento da ZPH. 


c. 1% Cia Fuz L ( - 1° Pel Fuz L +1% Sec Msl AC/ Pel AC/ Cia C Ap) 
- Perde o 1° Pel Fuz L , que passa ao Ct do Btl. 


d. 22 Cia Fuz L [+Pel AC (- 1% Sec Msl АС)/ Cia С Ap] 
e. 32 Cia Fuz L 








f. Apoio de Fogo 

(1) Artilharia 
(a) 18/ 31° GAC L em Ap G à FT 311° BIL. 
(b) 123/312 Bia AAAe em Ap G à FT 311° BIL. 

- DAAe аа 12/ 31° GAC L. 

(2) Pel AC 
- Pel AC(- 1? Sec AC): Rfr a 22 Cia Fuz L. 
- 12 Sec АС: Віга 1º Cia Fuz L. 

(3) Pel Mrt Me: Aç Cj. 

(4) An G: PAF (omitido) 


g. Cia C Ap 
- Após a Conq de 01, 02 e 03, perde o Pel Rec que passa ao Ct da FT Amv 
3112 BIL para estabelecer LRS, Ма O. 
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h. 1% 312 Cia E Cmb L 





i. Reserva 
- 1912 Cia Fuz L 
- Preparar os Nu 1 е 2. 
- Ficar ECD ocupar Nu Def 1 ou 2. 


j. Prescrições diversas 
(1) An H : PI Dba. 
(2) An I : PI Mvt Ae (omitido). 
(3) An J: PI Carregamento (omitido). 
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C-7. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DE ASSALTO AEROTERRESTRE 
(PARAGRAFOS 2º e 3º) E RESPECTIVO ESQUEMA DE MANOBRA 


a. Ordem de operações 
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EXEMPLAR Nr4de 8cópias 
FT ALADA 

RP Cot556 (3648) 
D-1/0900 

PLF— 320 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 06 
Ref: Crt RJ- 1/25.000— RIBEIRÃO TONINHO 


1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. A fim de cooperar com a 30% Bda Inf Pqdt no estabelecimento de uma 
cabeça-de-ponte aeromóvel na R SÃO MIGUEL (6020), realizar um assalto 
aeroterrestre em D/H para conquistar a região da ponte sobre a rodovia FUNIL 
(6117) e manter a linha de cabeca-de-ponte aérea. Estabelecer Р Ave С. 
Realizar a junção e ser substituída por elementos da 11% Bda Inf Bld. 


b. Intenção do Cmt 
Minha intenção com esta operação é evitar que qualquer força inimiga 
atinja a região a SW da ponte sobre a rodovia FUNIL. Pretendo também evitar 
o engajamento decisivo, mobiliando os P Avç C com um poder de combate que 
forçe o inimigo a desdobrar-se prematuramente e o dissuada de suas inten- 
ções. 





3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 
(a) A força-tarefa АГАРА (31º BI Pqdt + 1º/1º Esqd С Pqdt+ 1/12 Сіа 
E Cmb Pqdt + 12/302 GAC Рааї) realizará um assalto aeroterrestre, desembar- 
cando nazona de lançamento CONDOR (6318), com a 32 Cia Fuz Pqdtpelo eixo 
de progressão PRATA, realizando a ação principal, para conquistar a região de 
alturas do P Cot 446 (5819) (02), coma 12 Cia Fuz Pqdt pelo eixo de progressão 
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MARROM, para conquistar a região de alturas do Р Cot 454 (5917) (01) e com 
a22 Cia Fuz Pqdt pelo eixo de progessáo GRENA, para conquistar a região de 
alturas do P Cot 449 (6219) (03). 

(b) Proteger-se-áface a SW como 1º/1º Esgd С Pqat, até a conquista 
de 01. 

(с) Manterá a linha de cabeça-de-ponte aérea com аЗ? Cia Fuz Pqdt 
a W, a 12 Cia Fuz Раа ao S e a 22 Cia Fuz Padt ao М. 

(d) Estabelecerá Р Аус C com 1 Pel Fuz Rfr da 3? Cia Fuz Рааї nas 
regiões da Faz ALEGRIA (5718), Р Cot 480 (5717) e LOTEAMENTO (5817), 
com o 1 Pel Fuz Rfr da 1º Cia Fuz Рааї na região de alturas de ALONGADA 
(5916) e com o 12/12? Esqd С Padt em reforço à 22 Cia Fuz Pqdt nas regiões de 
alturas do Morro do VOLVO (5921) e P Cot 450 (6220). 

(e) Realizará a junção com elementos da 11º Bda Inf Bld, por 
intermédio da 3% Cia Fuz Рааї. 

(f) Será substituída por elementos da 112 Bda Inf Bld. 

(g) An B: Calco da Conquista da cabeça-de-ponte aérea. 

(h) An C: Calco de Manutenção da cabeça-de-ponte aérea (omitido). 

(i) An D: Plano de Junção (omitido). 

(j) An E: Plano de Substituição (omitido). 

(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prioridade de fogos para a 32 Cia Fuz Рааї. 
2) Diretrizes de fogos. 
(3) Barreiras 
An F: Plano de Barreiras (omitido). 


і. Prescrições diversas 
(1) Plano de Embarque e Carregamento do Escalão de Assalto: An H 
(omitido). 
(2) Plano de Embarque e Carregamento do Escalão de Acompanhamen- 
I( 





to: An I (omitido). 
(3) Plano de Reorganização: An J (omitido). 
(4) EEI: 


(a) O inimigo atua na região da cabeça-de-ponte aérea? Qual o seu 
dispositivo? Composição? Valor? 

(b) Qual o estado da ponte sobre o Rio PIRATUNÁ (6118)? 

(с) Existe algum obstáculo artificial na cabeça-de-ponte aérea? 
Localização e valor? 

(d) Existe população na cabeca-de-ponte aérea? Onde? Quala sua 
atitude? 
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(e) Quais as quantidades e tipos de viaturas disponíveis na cabeça- 
de-ponte aérea? 

(f) Existe alguma instalação que possa ser usada para fins logísticos 
(posto de saúde, posto de gasolina, galpões etc) na cabeça-de-ponte aérea”? 
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b. Esquema de manobra 





O 





[do] 
м 
ү 
A 
уд 2 
E 


| 
LP 
\ 














С-31 


С-8 С 7-20 


С-8. EXEMPLO DE PLANO DE JUNÇÃO (PARÁGRAFOS 2º, 3: Е APÉNDICE 
“COMANDO E COMUNICAÇÕES”) E RESPECTIVO ESQUEMA DE MA- 
NOBRA 


a. Ordem de operações 





(Classificação Sigilosa) 


Exemplar Nr 4 de 8 cópias 
FT FALCÃO 

RP Cot544 (3022) 
D-1/0900 

BLB – 320 


PLANO DE JUNÇÃO 
(Anexo D a O Op Nr 08) 
Ref: Crt RJ — 1/25.000 — RIBEIRÃO CRISTAL 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Realizar a junção com elementos 10% Bda C Bld no Ponto de Junção Nr 
1 eapoiar a sua ultrapassagem. Tudo com afinalidade de permitir a 10?Bda С 
Bld o prosseguimento para o S. 


b. Intencáo do Cmt 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 
(a) A Força-Tarefa FALCÃO realizará a junção com elementos 102 
Bda C Bld empregando a 2º Cia Fuz Pqdtno Ponto de Junção Nr 1. Ficará ECD 
realizar a junção no Ponto de Junção Nr 3, empregando também a 2º Cia Fuz 
Pqdt. Após a junção, apoiará a ultrapassagem de elementos da 102Bda С Віа. 
(b) Apêndice 1 - Calco de Operações (omitido). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prioridade de fogos para a 22 Cia Fuz Рааї. 
2) Direitrizes de fogos. 
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b. Apêndice de Comando e comunicações 
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EXEMPLARNr 1 de 8cópias 
FT FALCÃO 

RP Cot544 (3022) 
D-1/1030 

BBK — 330 


COMANDO E COMUNICACOES 





(Apéndice ao Anexo D — Plano de Junção а O Op Nr 08) 
Ref: Crt RJ — 1/25.000 — RIBEIRÃO CRISTAL 


1. SITUAÇÃO 
2. MISSÃO 


a. Instalar, explorar e manter o sistema de comunicações para coordenação 
e controle da operação de junção entre a FT FALCAO e a 102 Bda C Bld. 


b. A minha intenção ё .................................. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
O sistema de comunicações a ser instalado deverá prover ligações para 
manter o comando e controle das ações de junção entre a FT FALCAO ea 102 
Bda C Bid, sendo assim constituído: 
(1) Sistema rádio 





(a) Funcionamento das redes de junção 
1) Rede de Junção Nr 1 (Bda x Bda) 
Abre em D+1/0800 com a prescrição “rádio em silêncio”. 
Passa a “rádio restrito” quando elementos da 10% Bda C Bld atingirem a linha 
de controle BRANCA e transmitirem a mensagem-código: “NA FINAL PARAO 
LANÇAMENTO”. “Rádio livre” Mdt O. 
2) Rede de Junção Nr 2 (UxU) 
Abre Mat O, quando elementos da 10% Bda C Bld atingirem a 
Linha de Controle BRANCA, com a prescrição “rádio em silêncio”. Passa a 
“rádio restrito” quando elementos da 102 Bda С Bld atingirem alinha de controle 
DIAMANTE e transmitirem a mensagem-código “A RAMPA ABRIU”. “Rádio 
livre” Mat O. 
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3) Rede de Junção Nr 3 (SU X SU) 

Abre Mdt O, quando Elm da 10º Bda C Bld atingirem a linha de 
controle DIAMANTE, com a prescrição “Rádio em silêncio”. Passa a “Rádio 
restrito” quando elementos da 10% Ваа С Bld atingirem a linha de controle 
ÁGUIA, etransmitirem a mensagem-código:“O AVIÃO LANÇOU”. “Rádio livre” 
Mat O. 

4) Rede de Junção Nr 4 (Pel x Pel) 

Abre Mat O, quando elementos da 10% Bda C Bld atingirem a 
linha de controle ÁGUIA, com a prescrição “Rádio em silêncio”. Passa a “Rádio 
restrito” quando atingirem a linha de controle ESTRELA e transmitirem a 
mensagem -código. “A ÁGUIA POUSOU”. “Rádio livre” Mat O. 

5) Rede de Junção Nr 5 (Controle de tiro) 

Abre Mat O, quando elementos da 10º Bda C Bld atingirem a 
Linha de Controle BRANCA, com a prescrição de “rádio restrito” e passa a “rádio 
livre” Mdt O. 

(2) Sistema Físico 
(3) Outros meios 
(a) Todas as viaturas da 102 Bda С Bld empregadas najunção deverão 
portar um painel AMARELO, com dimensões mínimas de 1,60 x 1,20, cobrindo 
acapota, como objetivo de atender ao reconhecimento aéreo. Também deverão 
portar uma bandeirola amarela, nas dimensões mínimas de 0,50 mx 0,70 т, 
presa numa haste ou suporte, na lateral esquerda da viatura, para atender às 
necessidades de reconhecimento terrestre. Os CC e as VBTP também devem 
atender a essas exigências. 
(b) As viaturas da FT FALCÃO deverão portar painéis e bandeirolas 
nas dimensões e condições anteriores, entretanto na cor AZUL. 
(4) Recursos locais 
(a) Proibida a utilização de circuitos físicos locais. 
(b) Todo o material encontrado deverá ser recolhido ao Posto de 
Coleta de Material Salvado e Capturado da FT FALCÃO. 
(5) Guerra eletrônica 
Deve ser enfatizada, em todos os escalões de comunicações, a 
utilização de medidas de proteção eletrônica (MPE), com vistas a dificultar a 
obtenção de dados e a adoção de CME pelo inimigo. 


4. LOGÍSTICA 
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5. COMANDO E COMUNICAÇÕES 
a. Índice das IE Com Elt: 1-1 Op TRIDENTE. 


b. Postos de comando 
- FTFALCAO: região de SAIBREIRA (5919). 


c. Eixos de comunicações 
- 302 Bda Inf Pqdt: Rdv FLORA-QUATIS. 








d. Outras prescrições 
(1) Proibida a escuta de estações de radiodifusão, exceto para elementos 
de busca. 
(2) Procedimentos nos postos de junção: 
(a) Diurnos 
O pelotão da força estacionária deverá instalar uma bandeirola 
AZUL a uma distância entre 400 a 600 m do ponto de junção, na direção da 
chegada do elemento da força de junção, em local bem visível. A bandeirola 
deverá ter dimensões mínimas de 0,70 m X 0,50 т. O Cmt da força de junção, 
ao atingir o local da bandeirola, designará um de seus homens para 
desembarcar, caso esteja motorizado, o qual, com auxílio dos braços, 
levantará uma bandeirola amarela, nas mesmas dimensões anteriores, acima 
da cabeça, sinalizando várias vezes. Ao observar isso, o Cmt da força 
estacionária designará um de seus homens para sair de seu abrigo e executar, 
em local visível, o mesmo procedimento com uma bandeirola de cor branca. 
Após estes procedimentos ocorrerá então a troca de senha e contra-senha. 
(b) Noturnos 
O procedimento será idêntico ao diurno. As distâncias serão 
diminuídas e as bandeirolas de sinalização serão substituídas pelos seguintes 
artifícios luminosos: 
1) Bandeirola Azul — lanterna com filtro AZUL. 
2) Bandeirola amarela — lanterna com filtro AMARELO. 
3) Bandeirola branca — lanterna sem filtro. 
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c. Esquema de manobra 





E A с 
г“ ж 
Ea, 
ше —___ AE o 
тт vigo 


AAA LEAR 
тев DIAMANTE ё 


Сата 


A pot ÁGUIA tears ____ 


PP vigor SEO 
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C-9. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DEFESA DE ÁREA (PARÁ- 
GRAFOS 2º E 3°) E ESQUEMA DE MANOBRA 


a. Ordem de Operações 





(Classificação Sigilosa) 


EXEMPLAR Nr3 de 8cópias 
522° BI Mtz | 

R Faz ICARAI (1056) 
D-5/0700 

RFC – 23 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 03 
Ref: Crt MG- 1/50000 - PRATA - MORRO SERRADINHO 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Defender, no corte do Arroio PAI PASSO (2486), afrente compreendida 
entre Sanga DOS SARAIVAS (2494), inclusive e a Sanga DOS RODRIGUES 
(2490), exclusive. Estb Р Аус С nas Altu de ÂNGELO FARACO (2692) - Altu 
S de P Cot 108 (2690). Aclh Elm da 53 Bda Inf Mtz que Ret em sua 2 Ac. Tudo 
com a finalidade de impedir, em sua Z Aç, o acesso do Ini à L Altu N Esta 
SOBRADO (2094) - Altu P Cot 189 (2092) - P Cot 164 (1890) - P Cot 165 (2086). 


b. A minha intenção é manter o terreno a todo custo, não permitindo ao Ini 
a conquista das Altu de P Cot 182 ( 2292), Ponto Chave da Defesa, defender 
a Z Aç do Btl priorizando as Via A Ini provenientes da R Altu de ANGÊLO 
FARACO (2692), intensificando а DAC neste setor, negando-lhe a possibilida- 
de de criar condições de acesso a estrada que demanda da R de I. DORNELES 
(1896). Caso o Ini penetre em nossa P Def e venha a submergir algum Nu Def, 
expulsá- lo e se possível destruí-lo no interior da ADA. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1)Manobra 
(a) 0522ºB] Mtz (+2º/52º Esqd С Mec) realizará uma Def de área, com 
a 1? Cia Fuz (+ 19 3% Cia Fuz) ао N, a 2º Cia Fuz ao Centro e o 2º/ 3º Cia Fuz ao 
Sul. Estabelecerá Р Аус C nas L Altu de ANGELO FARACO -Altu S de P Cot 108 
com o 2º/52º Esqd C Mec a cargo da FT 3. Acolherá Elm da 53º Bda Inf Mtz que 
Ret em sua Z Ac. Ficará ECD Aprf a defesa nos Nu de Nr 1 a 9. 
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(b) Anexo B: Calco de Op (omitido) (Extrato - Calco Nr 8) 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prioridade de fogos para a 1º Cia Fuz. 
2) Haverá uma contrapreparação de 30 min, Mdt O do Esc Sp 
3) Diretrizes de Fogos 
a) Distribuição das barragens 
- 12 Cia Fuz: - 1 Br N de GAC 155 
- 1 Br N де GAC 105 
- 2? Cia Fuz: - 1 Br N de Mrt Me 
- 1 Br E de Mrt Me 
- 22/32 Cia Fuz: - 1 Br E de Mrt Me 
(3) Barreiras 
- Anexo C: Plano de barreiras (extrato) 


b. 12 Cia Fuz (+ 19 3º Cia Fuz) К | 
- Organizar um Nu Pel 1000 т NW R Altu SÃO JOSE do PAI PASSO 
(2492) 
с. 22 Cia Fuz 


а. 2°/ 3? Cia Fuz 
- Vigiar em sua Z Ac. 


e. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC 


- Acáo de conjunto 
(2) Pel Mrt Me 

- Acáo de conjunto 

- 22 Sec Mrt Me em Ap Dto à FT 3, para as ações no Р Аус С. 
(3) Anexo D: PAF (omitido) 


f. Engenharia 
- O 29/528 Cia E Стр 


- Priorizar a construção dos obstáculos de proteção local na Z Ac da 12 Cia 





Fuz 


g. Reserva 
- FT 3 [ 3? Cia Fuz (- 1° e 2° Pel Fuz) + 2º/52º Esqd С Мес ] 
- Віга 12 Cia Fuz com o 1° Pel Fuz. 
- Perde o 2° Pel Fuz que passa ao Ct do Ві. 
- Арга DAC com o 2º/52º Esqd С Mec. 
- Organizar os Nu de 1 а 9. 
- Ficar ECD Арг? Def nos Nu Nr 1 a9. 
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- Estb Р Аус С na L Altu de ÂNGELO FARACO -P Cot 108 com o 29522 
Esqd С Mec. 
- Ficar ECD cumprir missões de DEFAR do Ві. 


h. Prescrições diversas 
(1) Dispositivo pronto 
- No Р Аус С: 0/0800 
- Na ADA: D/ 1400 
(2) Ret dos Р Аус С: Mat O. 
(3) Os Elm de 1º Esc Aclh os Elm da 53º Bda Inf Mtz e da FT 3 que Ret 
em suas Z Ac. 
(4) Após o Dispc pronto, os Elm da ADA deverão lançar Patr de Lig entre 
seus Nu. 
(5) An E - Plano de Acolhimento ( omitido ) 
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b. Esquema de Manobra 
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Comentário: no esquema de manobra exemplificado acima constam também as posições 
dos núcleos de pelotão da ADA. Em geral, o S3 disponibilizará aos comandantes de SU uma via 
do esquema de manobra — em anexo à ordem de defesa — na qual esses núcleos da ADA não serão 
representados, em virtude de serem os próprios comandantes das SU os responsáveis pelo seu 
posicionamento no terreno. Entretanto, mesmo não sendo normal, essa “visualização da ADA” — 
aqui apresentada com um caráter eminentemente didático — poderá mesmo vir a ser confeccionada 
pelo próprio S3, sendo então repassada às SU para execução. 
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c. Ordem de Operações de Defesa Elástica 
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EXEMPLAR Nr5 de 9 cópias 
5222 Bl Mtz 

R Faz TABUBA (1086) 
2160800 Ago 02 

ABC — 32 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 02 
Ref: Crt MG- 1/50000 — JUIZ DE FORA 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. Defender, no corte do rio BABILÔNIA (3203), a frente compreendida entre 
o Cor MATEIRO ( 2902 ), inclusive, e o Cor LAGEADO ( 3301 ), exclusive. 
Estabelecer Р Аус C na L de Altu de Р Cot 746 (3106 ) — P Cot 752 (3404). 
Acolher Elm da 21º Bda С Mec que retraírem em sua Z Ac. Tudo com afinalidade 
de impedir, em sua Z Ac, o acesso do Ini a L de Altu de P Cot 771 (2798 ) — 
Р Cot 772 (3298). 


b. А minha intenção é não permitir que o Ini conquiste a L de Altu de Р Cot 
755- P Cot 762, causar o máximo de destruicáo aos meios blindados Vm, 
aproveitando todas as oportunidades para o emprego das ações dinámicas de 
defesa, não permitindo que o Ini prossiga em seu movimento para о S, através 
да Rdv 153. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 

(a) O 522° BI Mtz( + 2°/2°/51° RCC + 2º/52º Esqd С Mec) realizará 
uma Def A, empregando a técnica especial de Def elástica na R Altu de P Cot 
673 (3103), entre o Cor MATEIRO e o Cor FERREIRA, сота 12 Cia Fuz a 
W е a 2? Cia Fuz a E. Estabelecerá Р Аус С na L de Altu de Р Cot 746 – Р 
Cot 752 com o 2º/52º Esqd С Mec a cargo da FT З. Acolherá Elm da 21? Bda 
С Mec que Ret em sua Z Ac. Ficará ECD Арг a Def nos Nu de Nr 1 a 8. 

(b) An B: Calco de Op (omitido) (extrato). 











(Classificacáo Sigilosa) 








C-40 





C 7-20 C-9 








(Classificacáo Sigilosa) 


(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio F para a 12 Cia Fuz. 
2) Haverá uma contrapreparacáo de 30 min, Маї О do Esc Sup. 
3) Diretrizes de fogos. 
a) Distribuição de barragens: 
- 12 Cia Fuz: -1 Вг N de САС 105. 
- 1 Br E де САС 155. 
- 22 Cia Fuz: - 1 Вг N de Mrt Me. 
- 1 Br E de Mrt Me. 
(3) Barreiras 
- An C: Plano de barreiras ( omitido ) 


b. 12 Cia Fuz ( + 193% Cia Fuz) 
- Org um Nu de Pel 900 т E de Faz Cor do MATEIRO ( 2902 ) 


с. 22 Cia Fuz ( + 2º/3º Cia Fuz ) . 
- Org um Nu de Pel 1000 m SE de Faz BABILÔNIA do OSMAR (3102) 


d. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC: 
- Pel AC ( -2º Sec AC ) em Ар Dto a 1º Cia Fuz. 
- 22 Sec AC em Ap Dto a 2º Cia Fuz. 
(2) Pel Mrt Me: 
- Ас Cj 
(3) An D: PAF ( omitido ) 


e. Reserva 

- FT 3 [32 Cia Fuz ( -1° e 22 Pel Fuz ) + 2°/2°/51° RCC + 2º/52º Esqd С 
Mec]. 

- Віга 12 Cia Fuz com o 1º Pel Fuz. 

- Rfr a 22 Cia Fuz com o 2º Pel Fuz. 

- Ара DAC com o 2º/2º/51º RCC e o 2º/52º Esqd С Mec. 

-Org os Nu de Nr 1 a8. 

- Ficar ECD Арта Def nos Nu de Nr 1 a 8. 


f. Prescrições diversas 
(1) Dispositivo Pronto 
- Nos Р Аус С: 260800 Ago 02. 
- Na ADA: 261200 Ago 02. 
(2) Ret dos Р Аус С: Ма O. 
(3) Os Elm de 1º Esc Aclh os Elm da 21º Bda С Mec e da FT 3 que Ret 
em sua Z Ac. 
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C-10. EXEMPLO DE ORDEM DE OPERAÇÕES DE MOVIMENTOS RETRÓ- 
GRADOS (PARAGRAFOS 2º E 3º) 


a. Ordem de Operações de Ação Retardadora 
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EXEMPLAR Nr6 de 7 cópias 
FT 422º BIB 

RP Cot 486 (3672) 

D-3/0800 

АСЕ – 333 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 03 
Ref: Сї PR— 1/50.000 — FAZENDA MURIQUI 


1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. A fim de impedir que o inimigo aborde a linha dos PAG da 11º DE (L Ct 

AZUL) antes de D+4/1800: 

- ocupar a PIR (1 GUANABARA ) a partir de D-2/ 0600; 

- realizar ações de С Rec a partir de D-1/0400, Mat O; 

- acolher Elm do 42º Esqd C Mec que retraírem em sua Z Ac; 

- retardar o inimigo entre a PIR e a linha dos PAG, a partir de D/1200, Mat 
O; 

- estabelecer Seg à frente da P2 e P3; 

- ligar-se com Elm da 212 Bda С Mec no P Lig Nr 1 e 2 e com Elm da FT 
423° RCC no Р Lig Nr 3; 

- retrair através de Elm 53% Bda Inf Mtz (PAG/112 DE); 

-retirar-se paraa R Faz LUIS ARANTES (fora da carta) através da522Bda 
Inf Mtz. 


b. Minha intenção é impedir que о inimigo aborde a linha dos PAG/11%DE 
realizando uma Ac Rtrd que tenha como principais características o máximo 
emprego de ações ofensivas e o emprego judicioso de obstáculos. Deve-se 
buscar ainda, a destruição de Elm de Rec e de engenharia inimigos. Em final 
de missão a FT 422º BIB será acolhida por Elm 53% Bda Inf Mtz e integrará a 
Res do V Ex Cmp. 
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3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 


(a) A FT 4222 ВІВ (422° BIB + 2º/423º RCC + 22/ 422 Cia E Стр Віа) 
realizará uma Aç Rtrd em Pos sucessivas, devendo ganhar 3,5 (três e meia) 
jornadas. Para isso: 

_ ocupará a PIR (L GUANABARA ) [L Alt de Cota 400 W Rib 
TOMAZAO (1681)], devendo ganhar 1,5 (uma e meia) jornada, coma 1º Cia Fuz 
BldaoN,aFT2 ao Ce a 3? Cia Fuz Віа ao S; 

2) realizará асбе de С Rec a cargo da FT CC; 
3) acolherá Elm do 42º Esqd С Mec que Ret em sua Z Ас; 
4) estabelecerá Seg à frente da P2 e РЗ a cargo dos elementos 
de 1° escaláo; 
5) retardará o inimigo na: т _ 
- P2 (L ACRE) [L Altu S de SÃO JOAO DO MARINHEIRO 
(0084) - P Сої427 (9885) - P Cot 425 (9783) - P Сої442 (9878) - P Cot434 (9875) 
W Rib DO MARINHEIRO (0082)], devendo ganhar 1 (uma) jornada, com a FT 
taoN,a2êCiaFuzBldaoCeaFT3aos; | 
- P3 (L SERGIPE) [L Altu a W de Rib PADUA DINIZ (8078 )], 
devendo ganhar 1 (uma) jornada, сота 12CiaFuzBldaoN,aFT2aoCea 3? 
Cia Fuz Bld ao S. 
6) Ligar-se-á com: 
- Elm da 21º Bda С Mec no Р Lig Nr te 2 por intermédio da FT 3; 
- Elm FT 4232 RCC по Lig Nr 3 por intermédio da FT 1. 

(b) Retrairá através dos Elm 53º Bda Inf Mtz (PAG/ 11º DE); 

(с) Retirar-se-á pelo lin DELTA a partir da R P Cot 506 (6781) para 
a R de Faz LUIS ARANTES (8481) através da 52º Bda Inf Mtz. 

(d) Anexo B: Calco Op (Calco Nr 4). 

(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prio F: 
- Na PIR e P3, FT 2. Na P2, FT 1. 
- FT CC (Dst Rtrd), Mat O. 
2) Diretrizes de fogos 


р. 12 Cia Fuz Віа (-2º Pel Fuz Віа) 
- Reforçar com o 2º Pel Fuz Bld o 2°/ 423° АСС, que passará a constituir 
aFTCC. 
- Na P2, Mat O: 
- será reforçada pelo 19 22/4232 RCC, passando a constituir a FT 1. 
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- Na P3, Mdt O: 
- perderá o 19 22/4232 RCC que reverterá a sua SU de origem. 
- Retirar-se- á pelo Itn ALFA até o P Lib Nr 4, pelo lin BRAVO até a R P 
Cot 506 (6781) e pelo Itn DELTA até a R Faz LUÍS ARANTES (8481). 


с. ЕТ 2 [2° Cia Fuz Віа + 22/22/4232 RCC] 
- Na P2 perderá o 2°/ 29/4232 RCC que reforçará a 3º Cia Fuz Bld que 
passará a constituir a FT З, Mat О. 
- Na РЗ será reforçada com o 2°/ 2°/423° RCC passando a constituir a 
FT 2, Mat O. 
- Retirar-se- á pelo Itn BRAVO até a R P Cot 506 (6781) e pelo Itn DELTA 
até a R Faz LUÍS ARANTES. 


а. 3? Cia Fuz Bld 
- Na P2 será reforçada com o 2°/ 2%/423% RCC passando a constituir a 
FT 3, Mat O. 
- Na РЗ perderá o 2°/ 29/4232 RCC que reforçará a 2º Cia Fuz Bld que 
passará a constituir a FT 2, Mat О. 
- Retirar-se-á pelo їп CHARLIE até o P Tran Nr 1 , pelo їп BRAVO até a 
R P Cot 506 (6781) e pelo Itn DELTA até a R Faz LUÍS ARANTES. 


e. Apoio de Fogo 
(1) Pel AC 
(2) Pel Mrt P 
(3) Anexo D: PAF (omitido ) 


f. Engenharia 
- 22/ 422 Cia E Cmb Bld 


g. Cia C Ap 
- Беш -se-á pelo lin BRAVO até a R P Cot506 (6781) e pelo Itn DELTA 
até a R Faz LÁZARO ARANTES. 


h. Reserva 
- FT CC [22(-22 Pel CC) / 423° RCC + 22/ 12 Cia Fuz Віа) 
- Reforcar a 22 Cia Fuz Bld com o 22 Pel CC, que passará a constituir 





aFT2. 
- Realizar асбе de С Rec a partir de D-1/0400, Mat O; 
- Realizar o retardamento contínuo entre as P Rtrd. 
- Ap Ret, Aclh e Сор a Rda dos Elm 1º Esc na PIR. 
- Na P2, Mat O: 
-reforcará com o 32Pel CC a 32 Cia Fuz Bld que passará a constituir 
aFT3; 
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- Ма РЗ, Ма O: 
- reassumirá о controle do 32 Pel СС; 
- Ret através de Elm da 53º Bda Inf Mtz. ; 
- Retirar-se-á pelo lin DELTA até a R Faz LUIS ARANTES. 


і. Prescrições Diversas 

- Na PIR os Elm 1º Esc deverão Aclh Elm do 42º Esqd С Mec e Elm FT 
CC que Ret em sua Z Aç. 

- Os Elm 1º Esc deverão ficar ECD realizar o retardamento contínuo em 
suas respectivas Z Aç. 

- Na P2 e na P3 os Elm 1º Esc deverão Aclh Elm dos Dst Rtrd que Ret 
em sua Z Aç. 

- Nas P Rtrd os Elm de 1º Esc deverão Ret através de Elm da F Seg da 
FT 4222 BIB, Mat O. 
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b. Ordem de Operações de Retraimento Sob Pressão 
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EXEMPLARNr7 de 7 cópias 
522º BI Mtz 

R P Cot 496 (3676) 

D/0800 

АСС -388 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 08 
Ref: Crt PR – 1/50.000 — FAZENDA MURIQUI 


1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. A fim de cooperar com a 52º Bda Inf Mtz na instalação de uma nova 

posição defensiva no corte do ribeirão SANTA RITA (5985): 

-retrair, a partir de 0/1800, MdtO, através da FT 523º BI Mtz, para a região 
NE de córrego da PONTE ( 8485); i 

-retirar-se, através da linha GUARUJA (força de segurança da DE), para 
a região da Fazenda SÃO PAULO ( 5981 ); 

-estabelecer P Аус С na linha de alturas de Р Cot474 (6283) -P Cot495 
(6580); 

- defender, no corte do córrego DA CAPITUVA, a frente compreendida 
entre o córrego ao sul de córrego DO ALECRIM (5984), exclusive, eo córrego 
ао N de Fazenda PERNAMBUCANA (6277), inclusive. 


b. Intenção do Cmt 





3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 

(a) 0522º BI Mtz (+ 2º/52º Esqd С Mec) realizará um retraimento sob 
pressão do inimigo, através da FT 523º BI Mtz, para a região NE de córrego da 
PONTE (8485), com a 1% Cia Fuz ao Ne a 2? Cia Fuz ао S. е 

(0) Retirar-se-á pelo itinerário VERDE, através da linha GUARUJA 
(forca de seguranca da DE), para a R da Fazenda SAO PAULO (5981 ). 

(с) Estabelecerá Р Ave С na linha de alturas de Р Cot 474 (6283) — 
Р Cot 495 (6580), com a 3º Cia Fuz, no valor de 1 (um) Pel Fuz Rfr. 
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(d) Defenderá, no corte do ribeiráo SANTA RITA, com: 
-a 1% Cia Fuz ao norte, na frente compreendida entre................. 
- a 2º Cia Fuz ao sul, na frente compreendida entre................... 
(e) Anexo В: Calco de Operações (omitido). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prioridade de fogos: 
- 22 Cia Fuz; 
- FT 3, Mat O. 
2) Diretrizes de fogos 


b. 12 Cia Fuz (+ 12 / 32 Cia Fuz) 
_- Retrair através da FT 3 para a região a 1 Km ao sul de Fazenda SANTO 
ANTONIO (8986), Mat O. 
- Retirar - se através da força de segurança da Bda pelo itinerário AZUL 
até o PC Tran №1. A partir daí, retirar-se pelo itinerário VERDE até a Z Reu do 
Ві. 





- Na linha ÁGUIA, perder o 1°/ 3° Cia Fuz, que reverte ао controle da 3° 
Cia Fuz, Mdt O. 


c. 22 Cia Fuz 
- Retrairatravés da FT 3, para a região da Faz SAUDADE (8882), MdtO. 
- Retirar - se através da força de segurança da Bda pelo itinerário 
BRANCO até o PC Tran Nr 1. A partir daí, retirar-se pelo itinerário VERDE até 
a Z Reu Bil. 


d. Apoio de fogo 
(1) Pel AC 


- Integrar a FT 3 para as missões de força de segurança do Btl com 
a Sec Msl. 
(2) Pel Mrt Me 
- Integrar a FT З para as missões de força de segurança do ВН. 
(3) An C: PAF (omitido). 


e. Cia C Ap 
- Integrar a FT З com a Turma de Reconhecimento. 
- Reconhecer os itinerários AZUL, BRANCO e VERDE. 
- Retirada do РС (- Gp Стао): a partir de 0/1700, Ма O. 
- Retirada dos TE: a partir de D/1200, Mdt O. 
- Retirada dos T Cmb (- Elm Sv): a partir de D/1500, Mat O. 
- Operar o РС Tran Nr 1, Ма O. 
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f. Reserva 
- FT 3 [32 Cia Fuz (- 1º Pel Fuz) + 2%/ 52º Esqd С Mec] R 
- Constituir a força de segurança do Btl, ocupando alinha AGUIA, Mdt 





O. 

- Acolher, apoiar o retraimento e cobrir a retirada dos elementos de 
1° escalão. 

- Após o acolhimento da 1? Cia Fuz, reassumir o controle do 1° Pel 
Fuz, Ма O. 

- Após ser acolhida na linha MARAMBAIA, perder o 2°/ 52° Esqd С 
Mec, que reverte ao controle do 52º Esqd С Mec, Mat O. 

- Retrair através da força de segurança da Bda para a região de 
nascente do córrego da PONTE (8485), Mdt O. 

- Retirar - se, pelo itinerário BRANCO até o PC Tran Nr 1 e, a partir 
daí, pelo itinerário VERDE até a Z Reu do Btl. 


g. Prescricóes diversas 
(1) O início do deslocamento a partir da Z Reu Btl dar-se-á logo após a 


chegada da 3? Cia Fuz. 

(2) P Lib Nr 1 (Elm Р Аус С): cruzamento (6380) entre a estrada 01 ea 
trilha que segue na direção NW. _ 

(3) P Lib Nr 2 (Elm da ADA): regiáo da Faz SAO PAULO (5981). 
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с. Ordem de Operações de Retraimento Sem Pressão 
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EXEMPLARNr7 de 7 cópias 
522º BI Mtz 

RP Cot 496 (3676) 

D/0800 

АСС – 388 


ORDEM DE OPERAÇÕES Nr 08 
Ref: Crt PR – 1/50.000 — FAZENDA MURIQUI 





1.SITUAÇÃO 


2. MISSÃO 


a. A fim de cooperar com a 52º Bda Inf Mtz na instalação de uma nova 

posição defensiva no corte do ribeirão SANTA RITA (5985): 

- Retrair, a partir de 0/1800, Mat O, para a região ao $ de Fazenda SANTO 
ANTÔNIO (8986). 

- Retirar-se, através daforçade segurança da Bda (linha MARAMBAIA) 
e da linha de controle GUARUJÁ, para a região da Fazenda SÃO PAULO 
(5981). 

- Estabelecer Р Ave С па nova posição defensiva, na linha de alturas de 
Р Cot 474 (6283) - Р Cot 495 (6580). 

- Defender, no corte do córrego DA CAPITUVA, a frente compreendida 
entre o córrego ao Sul de córrego DO ALECRIM (5984), exclusive, eo córrego 
ао N de Fazenda PERNAMBUCANA (6277), inclusive. 


b. Intenção do Cmt 





3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da operação 
(1) Manobra 

(a) О 522º BI Mtz (+ 2º/52º Esqd С Mec) realizará um retraimento sem 
pressão do inimigo para a região ao S de Fazenda SANTO ANTÔNIO coma 12 
Cia Fuz ao Ne a 2º Cia Fuz ao S. 

(b) Retirar-se-á pelo itinerário VERDE, através da força de segurança 
daBda (linha MARAMBAIA) e dalinha de controle GUARUJÁ, paraa região da 
Fazenda SÃO PAULO (5981). 
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(c) Estabelecerá P Ave C nalinha de alturas de P Cot 474 (6283) — 
P Cot 495 (6580) com a 3º Cia Fuz, no valor de 1 (um) Pel Fuz Rfr. 
(d) Defenderá, no corte do ribeirão SANTA RITA, com: 
- a 1° Cia Fuz ao norte, na frente compreendida entre............... 
- a 2° Cia Fuz ao sul, na frente compreendida entre................. 
(e) Anexo B: Calco de Operações (omitido). 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prioridade de fogos 
- 22 Cia Fuz. 
- Destacamento de Contato, Ма O. 
2) Diretrizes de fogos 


b. 12 Cia Fuz (+ 19% 3º Cia Fuz) 
- Retrair para а R de ravina ao S de córrego FELIPE (9185), Mat O. 
- Retirar- se, a partir de D/1830, pelo itinerário ROXO, até o PC Tran 
Nr 1. A partir daí, retirar-se para a Z Reu do Bil. 


с. 2º Cia Fuz 
- Retrair para a R de ravina ao S de córrego ALEGRIA (8983), Mat O. 
- Retirar - se, a partir de D/1830, pelo itinerário ROXO, até o PC Tran 
Nr 1. A partir daí, retirar-se para a Z Reu Btl. 


d. Apoio de fogo 
(1) Pel AC 





(3) An C: PAF (omitido). 


e. Cia C Ap 
- Reconhecer os itinerários ROXO e VERDE. 
- Retirada do РС (- Gp Стао): a partir de 0/1700, Ма O. 
- Retirada dos TE: a partir de D/1200, Mdt O. 
- Retirada dos T Cmb (- Elm Sv): a partir de D/1500, Mat O. 
- Operar o PC Tran Nr 1, Mat O. 


f. Reserva 
- FT 3 [32 Cia Fuz (- 1º Pel Fuz ) + 2º/ 52º Esqd С Mec] 
- Retrair para a região de Fazenda CAPITUVA (8984), Mat O. 
- Após o acolhimento do Ві na linha MARAMBAIA, perder o 2º/52º 
Esqd С Mec, que reverte ao controle do 52º Esqd С Mec, Mat O. 
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- Retrair para a região de Fazenda CAPITUVA (8984), Mat O. 
- Retirar-se, a partir de 0/1820, pelo itinerário ROXO, até o PC Tran Nr 
1. A partir daí, retirar-se para a Z Reu Bil. 


g. Prescrições Diversas 
(1) Destacamento de Contato 
(a) Cmt: SCmt Bil 
(b) Composição das Cia de 1º escalão: 
- Cmt: Cmt Pel Ap. 
- 1GC por Pel Fuz. 
- Gp Ap Pel Fuz. 
- 2Pç/ Sec AC / Pel Ap. 
- Sec (-1Pç) Mrt Me / Pel Ap. 
(с) Composição da Cia С Ap: 
- PelMrt Me (- 1 Sec Mrt Me). 
- Sec Msl / Pel AC. 
- Elm Com. 
(d) Reserva 
- 2º / 52º Esqd С Mec. 
(2) P Lib Nr 1 (Elm P Ave C): cruzamento (6380) entre a estrada 01 e trilha 
que segue na direção NW 7 
(3) P Lib Nr 2 (Elm da ADA): гедідо да Fazenda SAO PAULO (5981). 
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C-11. EXEMPLO DE PARÁGRAFO 4° DE UMA O Op 
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4. LOGÍSTICA 


a. Generalidades 
(1) Organização do apoio (1) 
(a) 52º B Log desdobrado na R Faz AZUL (2739). 
(b) Sec L Mnt/Pel L Mnt/Cia Log Mnt/52º B Log em apoio direto ao 
5222 ВІ Mtz. 
(2) Desdobramento do apoio (2) 
(a) Area de Trens de Combate 
1) Localização 
- Até a conquista de 01-02: R Enc S P Cot 552 (2750). 
- Após a conquista de 01-02: R Enc S P Cot 573 (2752). 
2) Composição 
- Posto de Socorro, Posto de Coleta de Mortos, Posto de 
Remuniciamento Avançado, Posto de Distribuição de Suprimento Classe III, 
Area de Manutenção de Viaturas, Armamentos e Estac Vtr. 
3) Prescrições sobre deslocamentos e abertura 
- Paraa ocupação da Área de Trens de Combate inicialostrens 
devem cerrar à retaguarda do Bl. ; 
- Para a ocupação da Area de Trens Combate subsequente 
cerrar, Mat O, pelo itinerário da Rdv 01. O PS deverá Dsloc em 2 escalões. 
- -Horário de abertura das instalações Log: a partir de D-1/0600. 
(b) Area de Trens de Estacionamento (ATE) 
1) Localização 
- RP Cot504 (2849) 
2) Composição 
- Posto de Remuniciamento Recuado, Posto de Coleta da 
Material Salvado e Capturado, Posto de Distribuição de Suprimento Classe 1, 
Posto de Comando da Cia C Ap, Local de Atendimento de Feridos e Doentes, 
Local das Cozinhas, Area de Manutenção de Viaturas, Armamento e Estaci- 
onamento de Viaturas. 
3) Prescrições sobre deslocamento e abertura 
- O grosso dos trens deverá deslocar-se em D-1/2230 à 
retaguarda do Btl. Em princípio, não mudará de posição. 
- Horário de abertura das instalações logísticas a partir de D- 
1/0600. 
(c) An F — Calco de apoio logístico (omitido). 


b. Suprimento (3) 
(1) Classe | 
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(a) Posto de Distribuição de Suprimento Classe l/Bda 
- Na Área de Apoio Logístico/52º Bda Inf Mtz, na região da 
Fazenda AZUL. 
- Aberto a partir de D-2/0600. 
(b) Horário de distribuição: a partir de D-1/2100. 
(c) Controle das cozinhas: descentralizadas, passando ao controle 
do Btl a partir D-1/1900. 
(d) Processo de distribuição das refeições 
(e) Distribuição das refeições 
1) Desjejum de D 


(2) Classe II 
- Posto Distribuição de Suprimento Cl Ш/Ваа. 
- Na Área de Apoio Logístico/52* Bda Inf Mtz, na região da Fazenda 
AZUL. 
- Aberto a partir de D-2/0600. 
(3) Classe V (munição) 
(a) 5150º Posto de Suprimento Classe V/Ex Cmp 
- Na região de MARA ( fora da carta ). 
- Aberto a partir de D-3/0600. 
(b) Posto de Controle de Munição/522 Bda Inf Mtz 
- Na região da Faz AZUL. 
- Aberto a partir de D-2/0600. 
(c) Eixo de Remuniciamento/522º BI Mtz: Rdv 01. 
(d) Munição disponível 
(4) Classe X 
- Agua А 
- Posto de Suprimento de Agua: regiáo da Fazenda AZUL. 
- Proibido o consumo de água nos cursos d'água da regiáo de 
operações. 


c. Transporte (4) 


(1) Circulação e Controle de Trânsito 
(a) Posto de Controle de Trânsito Nr 1 /52% Bda Inf Mtz 
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(б) Restrições 
1) Linha de Escurecimento Parcial 


4) Prioridades: Tropa, suprimento e evacuacáo. 
(с) Anexo G — Plano de Circulação e Controle de Tránsito (omitido). 
(2) Estrada Principal S/52 Bda Inf Mtz: Rdv 02. (5) 
(3) Eixo de Suprimento e Evacuação/522º Bl Mtz: Rdv 01. (5) 


d. Saúde (6) 
(1) Evacuacáo 
(a) Posto de Triagem/Bda 
- Na região da Fazenda AZUL (A Ap Log/52º Bda Inf Mtz). 
- Aberto a partir de D-2/0600. 
(b) Prioridade para evacuacáo aeromédica. 
- Elementos de 1º Esc (12 e 22 Cia Fuz). 
(2) Hospitalizacáo 
(a) 50172 Posto Cirúrgico Móvel. 
- Na região da Fazenda AZUL (A Ap Log/52º Bda Inf Mtz). 
- Aberto a partir de D-2/0600. 
(b) 544º Hospital de Campanha. 
- Na R PENACHO (2112) (Grupamento Logístico Avançado). 
- Aberto a partir de D-5/0600. 


e. Manutenção (7) 
(1) Prio Mnt (8) 
- Armamento leve, armamento pesado, Vtr e instrumentos óticos. 
(2) Material salvado e capturado 
(a) Informar ao 52º В Log, diariamente, até 1900, sobre o material que 
tenha excedido às possibilidades de evacuação do Bl. 
(b) Posto de Coleta de Material Salvado e Capturado/Bda 
- Na região da Fazenda AZUL (A Ap Log/52º Bda Inf Mtz). 
- Aberto a partir de D-2/0600. 


f. Pessoal 
(1) Controle de efetivos 
- Registros e relatórios. 
- Mensagem diária de efetivo (MDE) para o S1 até 1900 horas, com 
término de período às 1800. 
(2) Recompletamento 
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(a) Pelotão de Recompletamento/522 Bda Inf Mtz 

- Na R 2500 SE Faz AZUL (A Ар Log/52* Bda Inf Mtz). 
(b) Recebimento do recompletamento: 

1) Hora: D+1/1800 


(c) Distribuigáo do recompletamento 
1) Hora: D+1/1930 


(3) Suprimento reembolsável | 
-Cantina móvel na região da Fazenda AZUL (Areade Apoio Logístico/ 
52% Bda Inf Mtz) 
(4) Banho e lavanderia 
- Posto de Banho: aberto entre D-1/1000 e D-1/1130 na regiáo da 
Fazenda AZUL. 
(5) Sepultamento 
(a) Cemitério do Exército de Campanha. 
- NaR Faz JACU (fora da Crt) (Gpt Log R). 
- Aberto a partir de D-5/0600. 
(b) Posto de Coleta de Mortos/52* Bda Inf Mtz 
Naregião da Fazenda AZUL (Area de Apoio Logístico/52? Bda Inf 
Mtz). 
- Aberto a partir de D-2/0600. 
(с) Funcionamento conforme NGA Bil. 


g. Diversos 
(1) Administração interna do Posto de Comando 
- Deslocamento conforme NGA. 
- Disposição interna a cargo do S1. 
(2) Segurança de Area de Retaguarda (SEGAR) 
- As viaturas empregadas em atividades de suprimento deverão 
conduzir uma guarda. 
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Legenda 
(1) Este item (Organização do apoio) deve conter a concepção geral do 


apoio logístico às operações, descrevendo a cadeia de apoio logístico e outros 
aspectos julgados necessários, tais como as formas de apoio, a vinculação de 
comando etc. Inclui-se aqui a citação (designação e localização) das OM de apoio 
logístico do escalão superior e, eventualmente, outras que tenham missão 
específica de apoio logístico ao escalão considerado. 

(2) Não será necessário citar as instalações logísticas do Btle ahora de 
abertura no subparágrafo relativo a Suprimento (b.), caso sejam citadas neste item 
(Desdobramento do apoio). 

(3) Este subparágrafo (Suprimento) deve conter um item para cada classe 
de suprimento que apresente particularidades de interesse para o escaláo 
considerado. Sempre que necessário, deveráo ser descritos aqui, na respectiva 
classe de suprimento, oindicativo, alocalizacáo e o período de funcionamento dos 
postos de suprimento (P Sup) e dos postos de distribuicáo de suprimento (P Distr) 
de interesse para o Esc considerado. Nos itens desse subparágrafo deverão ser 
mencionadas ainda eventuais alterações no processo de distribuição do supri- 
mento. 

(4) Este subparágrafo conterátodas as prescrições relativas à circulação 
e ao controle de trânsito estabelecidas nos planos dos escalões superiores e que 
sejam de interesse do escalão considerado. Serão aqui também mencionados os 
dados referentes à utilização de meios detransporte, orgânicos ou não, bem como 
a citação da Estrada Principal de Suprimento/Bda, do Eixo de Suprimento e 
Evacuação/Btl e do Eixo de Remuniciamento/Btl. 

(5) As informações contidas nestes itens complementam o calco de 
apoio logístico. 

(6) Este subparágrafo deve conter um item para evacuação e outro para 
hospitalização. Informações sobre a localização, hora de abertura e fechamento 
das instalações de saúde desdobradas em proveito do escalão considerado, bem 
como a norma de evacuação, também serão aí anotadas. Se necessário, 
descrever a cadeia de evacuação. 

(7) Este subparágrafo deve conter informações sobre o emprego dos 
meios orgânicos e em apoio direto, bem como sobre o apoio do escalão superior. 

(8) Retirada da ordem do escalão superior. 
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C-12. EXEMPLO DE PARÁGRAFO 5° E QRR DE ОМА O Op 


a. Exemplo comentado 
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5. COMANDO E COMUNICAÇÕES 


a. Comunicações 
(1) Indice das IEComEIt: (contém o Nr da instrução índice – normalmente 


o Nr 1 —e o Nr da sua edição em vigor). Ex.: 1-5 
(2) Rádio 
(a) An___ -QRR 
(б) Prescrições rádio 
1) Silêncio 
- As Pç Man que não citadas nos itens (2) e (3), seguem esta 
prescrição. 
2) Restrito 
- Para as Pç Man Esc Atq, Elm Ap Ғе Elm Ap Стр, a partir 
do início dos F Preparação. 
3) Livre 
- Para as Pç Man Esc Atq, Elm Ap Ғе Elm Ap Стр, a partir 
de H; 
- Para a Res, quando empregada; e 
- Para Elm em contato. 


Observações 
- As prescrições variam conforme a natureza da operação (Ver IP 


11-07 AS COMUNICAÇÕES NA INFANTARIA). 

-NaO Opconstam as prescrições que deverão ser seguidas pelas 
redes internas das SU. 

- As prescrições para as redes internas da Unidade encontram-se 











no QRR. 
- Pode constar ainda ordens sobre redes especiais e atípicas de 
interesse do Esc Sbrd: 


- Ex.: Ct Dsloc 
(3) Meios Físicos 
- An - D Cirt 





- Abordar detalhes atípicos. 
- Mencionar O Epcf sobre Inst/Exp (Prio na Lig, Hor Dispc pronto, 
testes, Info sobre a telefonia automática SFC). 
(4) Mensageiros 
- An - Crt Itn Msg Esc (SFC). 
- Mencionar O relativas à Seg e a procedimentos não constantes de 
NGA ou outro Doc. 
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- Info sobre Msg locais, volumosas e/ou especiais. 
(5) Outros Meios 
- Ordens Epcf referentes aos meios visuais, acústicos e diversos que 
não constem das NGA. 


b. Postos de Comando 
- Citar Loc, Hor Abert/Fch PC Esc superior, considerado (e Subrd SFC), 
iniciais e futuros (caso estejam regulados), mesmo que constantes do calco de 
Op; 





- Elm que Rfr ou Intg, cabe ao Esc enquadrante localizar PC inicial (SFC);e 

- Devem constar neste item os PC iniciais para a Op regulada pela ordem, 
os quais nem sempre coincidem com os locais onde se encontrava а U quando 
aordem foi expedida. 





с. Eixos de Comunicações 
- Eixo Com Esc Sp e considerado (Sbrd SFC); e 
- Previsto apenas no espaço regulado pela O Op. 





d. Outras Prescrições 
- Diretrizes e Info de interesse do Ap Com não Epcf de seus sistemas e 
não enquadradas nositens anteriores; 
- Dispc de Com pronto (data/hora); 
- Procedimentos de MPE/Com; e 
- Autorização (ou proibição) de uso de recursos locais, escuta de 
radiodifusão Ini e manuseio/utilização de Mat Com abandonado pelo Ini. 
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р. Parágrafo 5° de uma Op Atq Coor de ВіІ 
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5. COMANDO E COMUNICAÇÕES 


a. Comunicações 
(1) Indice das | E Com Elt: 1-3 


(2) Rádio 
(a) An F - QRR 
(б) Prescrições rádio 
1) Silêncio 
2) Restrito 
- Para a Cia С Ap, 12Cia Fuz e FT 2a partir de 0/0515. 
3) Livre 
- Para a 1? Cia Fuz, FT 2 e Cia С Ap a partir de 0/0530. 
- Para as redes rádio que empregam Еар Rad Gp 1, para o Ct 
Dsloc a distáncias maiores que 4 Km da LP/LC. 
- Demais Elm Mat O. 
(3) Meios Físicos 

(a) An G - Diagrama de circuitos (Omitido) 

(b) As Tu Cnstdevem ser Rfrquando estiveremtrabalhando próximo 
a localidades e á noite. 

(4) Mensageiros 

(a) An H - Crt їп Msg Esc (Omitido) 

(b) Os Msg deverão ser duplos, percorrerem Itn diferentes e escolta- 
dos quando próximos a localidades e á noite. 

(c) As Msg ultra-secretas e secretas e as volumosas que tenham 
precedência U e UU poderão ser conduzidas por Msg Mtz, Mdt solicitação dos 
Elmresponsáveis. 

(5) Outros Meios 

(a) Permitida a sinalizacáo visual somente da FrparaaRgaWdaL 
crista cota 500m do AEROPORTO (5975). 

(б) Proibido o uso de artifícios pirotécnicos até 0/0530. 

(c) Liberado a utilizacáo de meios acústicos somente para alarme 
nas áreas de PC e nos Esc SU e Infr a partir de 0/0530. 

(9) O emprego de meios diversos está liberado antes de 0/0530 só 
a mais de 4 Km da LP/LC. 


b. Postos de Comando : 
(1) PCP 52º Bda Inf Mtz: R de FATIMA (5977). 
(2) PCR 522 Bda Inf Mtz: R de Faz FORQUILHA (5777) 
(3) PCP 522° BI Mtz: R de Вау 1100 m E Loc FATIMA (6078). 
(4) PCR 522° Bl Mtz: R de Rav 1600 m S de FÁTIMA (5977) 
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(5) PCP e PCR da522 Bda Inf Mtz abrirão em 0/0300 e fecharão Mdt O. 
(6) PCP e PCR do 522º BI Mtz abrirão em 0/0300 e fecharão Ма O. 


c. Eixos de Comunicações 
(1) 522 Bda Inf Mtz | 
- Balizado pela estrada FATIMA(5977) — VILA D'OESTE (6880) 
(2) 522º BI Mtz г 
- Balizado pela estrada FATIMA(5977) — VILA D'OESTE (6880) 


d. Outras Prescrições 
(1) MPE/Com 
- NGA Com Elt 
(2) Proibida a escuta de estações de radiodifusão; e 
(3) Dispc Com pronto em D/0300. 
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EXEMPLARNr02 de 07 cópias 
522° BI Mtz 

R Entr2 Km E Faz FORQUILHA 
D-1/1500 

GB-360 


Anexo F (QRR) à O Op Nr 10 do 522º BI Mtz 


EEE EIS Ea 

Alm Ped Ae Op Log Rec Info 

= 12? DE | 12 DE | 52 А к a ва Ba 522º ү Mtz | 522º Bl Mtz | 522º Bl Mtz | 522º Bl Mtz 

Cmt 522 Bl Mtz 

see IE 

Ежа вр на ER a дон вй} вые 
+. кнд е 


ЕТ 1º Cia Fuz 























1. Prescricóes 
a. Siléncio 
b. Restrito 

- Para a Cia С Ap, 1? Cia Fuz e FT 2 a partir de 0/0515. 


b. Livre 
- Para a Cia С Ap, 1º Cia Fuz e FT 2 a partir de 0/0530; 
- Para a reserva quando empregada; e 
- Demais Elm ou redes Mdt O. 





Cmt 522º ВІ Mtz 
Acuse estar ciente 
Distribuição: Lista E 
Confere: 





53/522° Bl Mtz 











(Classificacáo Sigilosa) 





C-61 


C-13 C7-20 


C-13. EXEMPLO DE PARÁGRAFO 6° DE UMA O Op 
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6. PESSOAL E ASSUNTOS CIVIS 


a. Pessoal 
(1) Administração de pessoal 
(a) Qualificação militar 
- Está autorizado o preenchimento de claros por pessoal habilita- 
do em curso ou estágio específico, independente da QMG/QMP. 
(b) Movimentação 
- Suspensas as transferências no âmbito da Bda até o final da 
operação. 
(c) Mão de obra 
- Proibida a utilização de mão de obra civil. 
(2) Assistência ao pessoal 
(a) Licenças 
- Está sustada a concessão de licenças. 
(b) Assistência religiosa 
- Será prestada assistência religiosa às OM subordinadas durante 
o preparo da posição defensiva. 
(c) Repouso, recuperação e recreação 
1) Repouso 
2) Recuperação 
- As unidades podem ser enviadas a uma área de recuperação, 
caso sejam substituídas. 
3) Recreação 
- Vagas diárias no Centro de Recreação Minuano. 
- 521º Bl Mtz : 25 vagas. 
- FT 522* Bl Mtz : 20 vagas. 
- FT 523° ВІ Mtz : 30 vagas. 
(3) Disciplina e justica militar 
(a) Prisáo do V Ex Cmp 
- Ма R de RESENDE (Grupamento Logístico Recuado). 
(b) Extraviados 
- Posto de Coleta de Pessoal Extraviado/52* Bda Inf Mtz. 
- Nr 1 — Entroncamento NE de rancho SAO JORGE (2689). 
- Nr 2 – Ponte NE de Faz CLOVISLANDIA (2385). 
- Nr 3 – Região de TREVO (2286). 
(4) Prisioneiros de guerra e civis internados 
(a) Campo de prisioneiros de guerra do V Ex Cmp 
- Na regiáo de RESENDE (Grupamento Logístico Recuado) 
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(б) Posto de Coleta de Prisioneiros de Guerra/52º Bda Inf Mtz 
- Na região de Morro GUADARRAMA (2486). 
(с) Evacuacáo a cargo do 52° Pel PE. 


b. Assuntos civis 
(1) Comunicacáo social 
(a) Relações Públicas 
(b) Operações Psicológicas 
- Anexo М — Plano de Operações Psicológicas (omitido). 
(c) Informações públicas 
(2) Ação comunitária 
(a) Cooperação na instrução. 
- Está autorizada a utilização de especialistas civis no apoio às 
nstruções. 
(b) Cooperação na defesa contra calamidades públicas. 
- Está autorizada a utilização de civis na defesa contra calamidades 
públicas. 
(c) Ação cívico-social (ACISO) 
- Está autorizado o apoio médico à população da região. 
(d) Atividades de defesa civil 
(3) Assuntos de governo 
(a) Governo 
(b) Economia 
(c) Serviços públicos 
(d) Serviços especiais 
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ANEXO E 


DADOS MÉDIOS DE PLANEJAMENTO 


E-1. OFENSIVA 


a. Frentes de ataque 
(1) Op diurnas 


ELEMENTO FRENTE 
(valor) (km) (1) (2) 
015 a 0,25 
Pel CC 0,2 a 0,4 


FT Esqd CC (3) 04a 1,5 


(2) Op noturnas 


ELEMENTO FRENTE 








OBSERVAÇÃO 
(1) Depende dos fatores da decisão, do número de Elm em 1º 
escalão e da sua participação no Atq principal ou secundário. 
(2) Profundidade variável. 
(3)As FT Esqd, no caso, estão organizadas a três peças de manobra 
de valor Pel. 
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b. Tempo de parada em objetivo 


Obj marcado pelo Btl 


Obj marcado pela Bda 1h30 min 
Obj marcado pela DE 2h30 min 


c. Prazos para planejamento 


TIPOS DE RESISTÊNCIA INIMIGA 
ESCALÃO Posição Posição Posição sumariamente 
fortificada organizada organizada 





e centralizado 


- diurno 6h, sendo 4h de luz 4h, sendo 3h de luz 
- noturno 5h, sendo 4h de luz 
Ataque parcelado = 3h, sendo todas de luz 


Variável 
2. Cia Fuz 


Ataque centralizado 


- diurno 2h, sendo todas de luz 
- noturno 4h, sendo 3 de luz 
Ataque parcelado 1h de luz 


d. Velocidade de progressão em combate 
(1) Ataque (contra inimigo da mesma natureza) 
(a) Diurno 


Tra pé como Ap de CC 100 m/ 05 min ou 1,2 km/h 
CC, C Bld e Tr Emb em VBTP 100 m / 1,2 min ou 5 km/h 


(b) Noturno 


Iluminado ou Eqp visão noturna Idêntica ao diurno 








Não iluminado (Tr a pé) 100 m/ 12 min 
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(2)Progressão retardada 
(a) Face a Ini da mesma natureza 


Velocidade (Km/h) 
Natureza 


e | o [f e 
pres e 


(b) Diante de Ini de natureza diferente 





Velocidade (Km/h) 
Elementos em presenca 
ССП Bld-C Mec-Inf Mec X Inf Mtz 
ССП Bld-Inf Mec-Inf Mtz X С Мес ESO 
С Mec-Inf Mec X CC ou Inf Bid 


(с) Observações 
1) nas forças compostas por elementos de naturezas diferentes, 
considerar, para ambos os contendores, a natureza do elemento base; 
2)asvelocidades noturnas poderão sofrer variações em função da 
disponibilidade de equipamentos especiais por parte do Ini e/ou de seu oponente; 
3) a velocidade noturna "até 1 km/h" indica o limite de um 
decréscimo progressivo da velocidade diurna. 





e. Prazos para emprego da reserva (ações planejadas) 


Cia Res/Btl 1 hora 





Ві Res/Bda 1 hora e 30 min 


f. Áreas para zona de reuniáo 


E-3 


E-1/E-2 C7-20 


g. Distáncia de seguranca do PC 


1 km à retaguarda da LP/LC 


h. Área necessária para instalagáo do PC do Batalháo: 1 km? 


і. Ataque à localidade 


Zona de ação do Ві 1 a 4 quarteirões 


Zona de acáo de Cia 1 a 2 quarteirões 
Zona de acáo de Pel Fzo 


E-2. DEFENSIVA 


a. Apoio mútuo e dispersáo 


Apoio mútuo entre 2 Pel Fzo em Núcleos Def 


Afastamento mínimo entre 2 Núcleos de Pel Fzo 








b. Frentes e profundidade a defender 


Frente Normal Larga Frente 
Profundidade Profundidade 


1800 m 1000 m 2700 m 2000 m 


5400 m (Dspo 
Ві Inf 3600 m 2000 m Prof) 7000 m 4000 m 
(Dspo linear) 


OBSERVAÇÕES: 
(1) O PelFuzocupa um núcleo de defesa de 400 me defende uma frente 


de 900 m; e 
(2) Cada Armt coletivo em reforço aumentará a frente do Pel em 25 m. 
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c. Frentes com outros graus de resistência 


Grau de Resistência 


Fração 


1500 m 3000 m 
Pel C Mec 2000 m 4000 m 


OBSERVAÇÃO: O Pel Fuz ocupa um núcleo de retardamento de 100 m e 
retarda uma frente de 1500 m. 





d. Prazo para organização da posição defensiva 


Tipo de posição Tempo de organização 
Pos fortificada 15 ou mais jornadas de trabalho 


Pos:órðanizadà igual ou maior que 5 e menor do que 15 
9 jornadas de trabalho 
| ; igual ou maior que 1 e menor do que 5 
Pos sumariamente organizada | · 
jornadas de trabalho 
rs Я mínimo de 6 h e menos do que 1 jornada 
Resisténcias descontínuas 
de trabalho 


e. Prazo para emprego da reserva 


| С Atq planejado C Atq náo-planejado 
Bt Res/Bda 1h 30 min 


f. Distáncia de seguranca do PC - 1 km á retaguarda da orla anterior dos 
últimos núcleos de aprofundamento do batalháo. 








g. Distáncias normais dos elementos de seguranca em relacáo ao 
LAADA 


h. Defesa circular - Raio normal do perímetro do Btl: 800 a 1200 т. 
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i. Defesa de localidade 


Batalhão 4 a 8 quarteirões 3 a 6 quarteirões 
2 a 4 quarteirões 2 a 3 quarteirões 


E-3. APOIO LOGÍSTICO 


a. Distãncia mínima de segurança das AT das SU e do Btl 


AT/SU OFENSIVA DEFENSIVA 1000 m 
500 m 


Tem por finalidade proteger as instalações de Ap Log em face dos tiros 
das armas de tiro curvo da subunidade inimiga no caso da ATC, e da 
unidade inimiga no caso da ATE ou AT e, se possível, de sua artilharia 
leve. Essa distância pode variar em função da natureza das operações, do 
material empregado pelo inimigo ou do risco admitido pelo comandante. 

- Quando em operações ofensivas consideramos o armamento inimigo em 
questão, SU ou U, localizado à retaguarda do LAADA geral inimigo (ou 
linha de contato) na distância de um terço (1/3) de seu alcance de utili- 
zação. A partir daí lançamos seu alcance máximo à frente e, deste ponto, 
traça-se a distância de segurança. 

- Quando em operações defensivas, consideramos o armamento inimigo 
em questão, SU ou U, localizado à retaguarda da linha de contato (ou 
nosso LAADA geral) na distância igual ao seu alcance mínimo. A partir daí 
lançamos seu alcance máximo à frente e, deste ponto, traça-se a distância 
de segurança. 

- A adoção da distância de segurança, ou não, é uma decisão de 
comando. O comandante face ao seu estudo de situação, considerando 
fatores com terreno (transitabilidade e trafegabilidade através campo ou 
estrada) e meios (quantidade de viaturas disponíveis e existência de 
instalações a serem aproveitadas), dentre outros, poderá locar suas AT 
mais a frente, privilegiando o apoio cerrado. 








b. Área de instalações: 


500 x 1.000 m 
AT/Btl (única) 700 m x 1.000 m 
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c. Cálculo de combustível 
(1) Dado base - Unidade carburante é a quantidade de combustível 
correspondente ao consumo médio de uma Vtr ou de todas as Vtr da unidade em 
100 km. 
(2) Formulário 


Consumo de combustível através Estr Сп» (Estrada) = (UC x D)/100 


Consumo de combustível através campo .....Cns (Стр) = (UC x 25 x D)/100 
Consumo de Suprimento Cns (Sup) = (UC x 0,2 xDMS)/100 
Consumo de aquecimento Сп» (Аас) = (UC х 15)/100 
(Necessidade de aquecimento das Vtr da unidade) 


Consumo de cozinha Cns (Coz) = Nr Coz x 60 





Consumo de Vtr em Ref Сп» (Ref) = (UC da Vtr)/100 xD x N) 


D = Distância em km 
DMS = Distância Média de Suprimento - média aritmética das distâncias de 
suprimento 


E-4. MOVIMENTOS PREPARATÓRIOS E ESTACIONAMENTO 


a. Marcas a pé 
(1) Profundidade (Р)...... Р (т) = Ef x K + %IM 
(2) Escoamento (e) ....... e = 3P/50 V 
(3) Percursos máximos para deslocamentos da tropa a pé, sob condi- 
ções favoráveis, já computados os tempos para os grandes altos, são: 
- da ordem 56 km em 24 h 
- da ordem 100 km em 48 h 
- da ordem 130 km em 72 h 
(4) Velocidade de deslocamento 
(a) Distâncias até 32 km 


Velocidade (km/h) 
Tipo de deslocamento 
diurna noturna 





(b) Para distâncias entre 32 e 56 km, a duração do percurso é 
calculada pela divisão da distância pela velocidade e acrescida de 3 horas, 
destinadas a um "grande alto". 

(c) O Btle os escalões menores, em condições normais, marcham, 
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durante o dia, com a velocidade de 6 km/h até a distância de 8 km, inclusive. 
(d) Um Dsloc superior a 8 h, num período de 24 h, é considerado 
marcha forçada. 


b. Marchas motorizadas 


(1)Profundidade (P) 

(a) Coluna cerrada .......... Р (Кт) = (e x V)/ 60 

(б) Coluna aberta ............ P (Кт) = [(№х а)/ 1000] + [ (SIT х \/)/ 60] 
(2) Escoamento (e) 

(a) Coluna cerrada ......... e=Nxg+SIT 

(б) Coluna aberta ........... e=[(Nxdx60)/1000 x V] + SIT 


(3) Duração da marcha ( DM ) 
- DM (h) = T + %TM + e (h) 
4) Velocidades de deslocamento (km/h) 


ATRAVÉS DO 
Ошта | | Мошта | 
Até Mais de | Farol Farol | Diura | Noturna 
Ea Vtr с Vtr aceso боло a 


| CC e Bid SI e Bid si| 24 | 


ER 
> — 


5) Etapas de marcha (em uma jornada) 


Etapa de Marcha (km) 
Viaturas 


Sobre lagartas (CC е Віа) (qualquer Nr de Vtr) 





Sobre rodas (Bld e Vtr) (coluna com menos de 50 Vtr) 
Sobre rodas (Віа e Vtr) (coluna com mais de 50 Vtr) 





OBSERVACOES 
1) Para os Elm dotados de diferentes tipos de Vtr, considerar os dados 
correspondentes ao de menor velocidade. 
2)0 Btle os escalões menores, normalmente, só realizam deslocamen- 
tos motorizados a distâncias superiores a 8 km. 
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c. Tempos de cerrar 


TEMPO DE CERRAR (min) DE DIA DE NOITE 





OBSERVAÇÕES 
1)O tempo de cerrar foi calculado admitindo que a U o faça em um único 
eixo. 
2) Válidos para as velocidades de deslocamento normais previstas. 
3) Para a unidade (Btl ou Rat), tomar o tempo de cerrar como um todo. 
4) Рага o valor subunidade (Cia e Еѕаа), não se considera o tempo de 
cerrar. 


d. Cálculo da área de estacionamento 
(1) Com previsão de ataque aéreo.......... Ат = (Efx40 m?) + (Vtrx 80 т?) 
(2) Semprevisáo de ataque aéreo (aAmé a maiordentre as áreas abaixo) 
- Ap = Ef x 50m? 
- Av = N x 10000m? 


e. Legenda 
T - tempo de percurso (em horas). 
V - velocidade de deslocamento (em Km/h). 
Ef - efetivo a pé 
N - número de viaturas da coluna 
K - fator básico, expresso pelos valores da tabela abaixo: 


ха 1 m entre os 5 m entre os 
Formações 
homens homens 





G% IM - soma dos intervalos de marcha (em metros) 

e - tempo de escoamento (em min) 

d - distância entre viaturas em metros (inclusive o comprimento da 
viatura). 
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y- escoamento de uma viatura, expressa nos valores abaixo: 


20 km/h entre 0,06 min e 0,18 min 





acima de 20 km/h 0,06 min 


%TM -soma dos tempos mortos (em min), expressos nos altos, manobra 
de viatura, bem como qualquer outro tempo destinado a atender às necessidades 
logísticas e às restrições do trânsito 

Am - área mínima de estacionamento 

Ap - área destinada ao pessoal 

Av - área destinada às viaturas 

%ЇТ -soma de todos os intervalos de tempo dos elementos da coluna (em 
minutos). 


E-5. TRANSPOSIÇÃO DE CURSO DE ÁGUA 


a. Transposição de vaus 


ELEMENTOS VAU (m) (1) OBSERVAÇÕES 
Combatente a pé 
Viaturas 1/4 e 3/4 sobre rodas e Art AR 
Viaturas 2 1/2 e 5t (1) Corrente moderada, fundo firme e 
margens favoráveis; 
VRB (JARARACA) (2) Anfíbio 
> - Flutua em profundidade > 1,60 m; 
VBR (CASCAVEL) - Entre 1,10 e 1,60 m, com a hélice 
VBTP (URUTU) (2) 1,10 ligada, consegue transpor o curso de 
água com dificuldade; 
VBTP (M113) (3) - Velocidade na água = 2,5 m/s. 
(3) Anfíbio 
VBE, L Pnt - Flutua em profundidade > 2,0 m; 
VBC, OAP 105 mm M 108 - Entre 1,60 e 2,0 m consegue 
transpor o curso de água com dificuldade; 
VBC, OAP 155 mm M 109 - Inclinação máxima da 22 margem: 
- 20% (quando flutuando); 
VBC, CC (M41) - 50% (quando na travessia de vau). 
(4) Sem preparação do CC - 5 min; 


VBC, CC (LEOPARD 1-A1) (5) Com preparação do CC - 30 min; 
(6) Com snorkel. 





Y) 
< 
a] 
< 
С 
= 
— 
m 
N 
< 
£ 
D 
ke 
< 
> 


VBC CC (M60 A3 - TTS) 
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b. Principais características dos cursos de água 


CARACTERÍSTICAS INFORMAÇÕES 


L < 100 m: normal 
LARGURA (L) 100 m < L < 300 m: de vulto 
L > 300 m: de grande vulto 


V < 1,0 m/s: pequena 
VELOCIDADE DA CORRENTEZA (V) | 1,0 m/s < V < 1,5 m/s: moderada 
V > 1,5 m/s: rápida 


NATUREZA DO LEITO 
máxima p/CC = 60 % ou 30° 
DECLIVIDADE DAS MARGENS He з Е 
PARA TRAVESSIA А VAU máxima p/demais Vtr SL = 45 % ou 24º 
máxima p/Vtr SR = 30% ou 17º 
PROFUNDIDADE vaus (ver Quadro Prf 5-2.a.) 
NATUREZA DAS MARGENS Ver Quadro Prf 5-3. 
OBSTÁCULOS ilhas, corredeiras, Pnt Dest, etc 


c. Dosagem básica de botes, passadeiras, portadas e pontes (1) 


Meio de transposição Pessoal de Engenharia 
Bote de assalto (2) 1 local Tva Ass/U (3) 


Cnst - 1 Pel E/Psd 
Passadeira 1 Bda 
Mnt - 1 GE/Psd 





Cnst - 1 Pel E/local 
Portada leve 1 local/Bda 
OP - 1 GE/Prtd 


Portada pesada 2 locais/Bda 


1 por Bda de 1º Esc ou| Cnste Mnt a cargo da 
Pnt PMP - 45 (RIBBON) | Р 2 por DE Ea 9 
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OBSERVAÇÕES 

(1) Dados aproximados, variáveis com a evolução do armamento e do 
equipamento e com os fatores da decisão. 

(2) Caso as condições técnicas permitam, também poderão ser empre- 
gados meios anfíbios (M 113 ou URUTU). 

(3) Trecho contínuo com largura de 500 a 2000 m. 

(4) De acordo com o meio empregado. 

(5) Para Prtd P PMP-45 a construção é encargo da Cia E Pnt. Os demais 
tipos de Prtd P são de encargo das Cia E Cmb. 


d. Botes de assalto (1? Fase Técnica) 


Tempo para viagem de 
Guarnição | Capacidade | Velocidade | іда e volta (em min) 
Material (além da máxima da 
(Sd Eng) | guarnição) corrente 


1. Bote de assalto 3 12 Fzo 1,50 m/s 4 
a. Bote simples equipados 


equipados 
2. Bote pneumático de 
assalto 3 

a. Navegação a remo 

b. Navegacáo a 4 
motor de popa 





OBSERVAÇÕES 

(1) Os botes permitem a travessia de metralhadoras leves e pesadas, de 
morteiros 60 e 81 mm e armas anticarro com certa quantidade de munição, 
reduzindo-se, nesse caso, o número de homens transportados. 

(2) Emrios de pouca largura (até 40 m) e desde que o fogo Ini possa ser 
neutralizado da primeira margem, as passadeiras podem ser utilizadas para a 
travessia detropas de assalto, dispensando, nesse caso, o emprego de botes de 
assalto. 

(3) Dosagem ideal: 1 Psd por Pel Fuz em 1º Esc. 

(4) Dosagem mínima: 1 Psd por Cia Fuz em 1º Esc. 


e. Passadeiras (22 Fase Técnica 


MATERIAL E NATUREZA | METROS Tmp Nec 
TIPO DO POR (por 
SUPORTE | EQUIPAGEM | equipagem) | сш | м | ов | Noite 
G 


Alumínio 


Normal е Г 144 Tropas a pé | 5,0 m/min 75 тіп | 40 h/min 
е ато 2\ї2%\ 1PelE |. 
c/Rbq ‚ Cmb 
Tropas a pé 7 
а ES Д 
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OBSERVAÇÕES 
(1) As passadeiras não devem ser empregadas, em rios de largura 
superior a 150 m. 
(2) O tempo de construção é calculado para trabalhos diurnos com 
pessoal treinado. Para trabalhos noturnos acrescer 50 % às necessidades. 


f. Portadas (22 Fase Técnica) 














Nr de Viagens/hora (3) (4) 

















Correnteza 
máxima 
(m/s) 


Espaço | Tempo de Efetivo Classe 
p/carga | construção (Cl) (até 
m min) (2 1,5 m/s 
(m) (min) (2) Ed op ) 





MATERIAL Nr de 
(1) (5) (6) | Suportes 


Transporte 
Necessário 








Largura do rio (m) 












300 






11.43 





1 Pel 3Vtr2%t 
Leve 5 14.65 35 E Cmb 1 GE 12 c/Rbq 











14.65 3,30 












5 Vtr5t 


6 Vitr5t 
7Vtr5t 


8vtr5t 


6.7 








3,0 m/s 
(com a 
classe 
alterada). 












Tripulação 
20.1 25 75 














(RIBBON) 
























3 
PMP-45 4 13.4 20 
5 
6 


26.8 





OBSERVAÇÕES 
(1) Para que seja compensadora a operação de portadas, as larguras 
mínimas do curso de água são as seguintes: 
- Prtd Leve; 45 m; e 
- Prtd Pesada: 75 т. 
(2) O tempo de construção não inclui o preparo das margens e considera 
o emprego detropa treinada, de dia. A noite, acrescer 50% ao tempo necessário. 
(3) O número de viagens por hora à noite diminui para 60 % comrelacáo 
às realizadas de dia. 
(4) A quantidade máxima de Vtr por viagem da portada depende do 
número-classe e do comprimento das Vtr/Eqp. 


Nr máximo de Vtr/viagem 
Tipo da Portada 
| Pra Tati | Tat L ECON ER Para maiores detalhes, consultar 


PMP 45 os manuais técnicos. 


(5) O número de Prtd que pode seroperado em cada local, de acordo com 
a largura do rio,é o seguinte: 





Largura do Nr Prtd Nr total de 
Prtd 
curso de operando portadas 


água (m) por local 


reserva 
por local 


300 a 400 
400 a 500 
500 a 600 
600 a 700 





(6) Caso portadas de classes diferentes operem no mesmo local, a 
portada reserva será do tipo da de maior classe. 


ANEXO F 


DOCUMENTOS DE OPERAÇÕES DE TRANSPOSIÇÃO DE 
CURSO DE ÁGUA 


1. QUADRO DE NECESSIDADES 
- O Quadro abaixo representa as necessidades em botes por fracáo. 


- Visa saber a necessidade de botes por fracáo e subunidade para a 
transposicáo. 


- Auxilia na confecção do quadro de articulação. 


- Este quadro é confeccionado sem a preocupação de economizar botes 
mantendo-se a integridade tática das frações. 
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2. QUADRO DE ARTICULAÇÃO 


- A confecção do quadro varia em função do esquema de manobra, do 
número e capacidade dos botes disponíveis e dos locais de travessia. 


- O S3 auxiliado pelos comandantes de subunidades são os responsáveis 
pela confecção do documento. 


- O grupo de comando do Btl desloca-se na vaga onde melhor possa exercer 
o comando e controle da operação. 


12 VAGA 
(Total de 


VAGAS DE botes) 


BOTES 
PRÓPRIOS (Total de botes) (Total de botes) 


22 VAGA 
(Total de 
botes) 


(Total de botes) (Total de botes) 


Cia Fzo Cia Cmdo Ap 


VAGA DE (Total de 
RETORNO botes) (Total de botes) (Total de botes) 


Gp Стао BI 


(Total de botes) 


PORTADAS 355 As frações е Elm que não transpuserem o Rio ОБ em botes. 


3. QUADRO-BASE PARA A TRAVESSIA 





- Divide-se em duas partes, a travessia em botes e a travessia em portadas. 


- A divisão é feita discriminando-se quem embarca em qual meio de 
travessia. 
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a. Travessia em botes 


Vaga Fração Беш á Discriminaçao Nr Bt Nec | Observações 
embarcar por Bt 


Cia Fzo 





b. Travessia em portada 
1) Condicionantes 
2) Ordem de Embarque (seqüência) 
- As viaturas transporte de armamento e munição devem receber 
prioridade para a transposição 
3)Prescrições diversas 
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ANEXO G 


DIRETRIZ DE FOGOS 


G-1. EXEMPLO DE DIRETRIZ DE FOGOS NO ESCALÃO BATALHÃO PARA 
OPERAÇÕES OFENSIVAS 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 
(2) Fogos 
(a) Alvos de alta prioridade 
(b) Diretrizes ao apoio de fogo 
1) Prioridade de fogos 
2) Preparação 
3) Diretrizes de fogos 
(c) Diretrizes de Fogos do Cmt do 421º BIB 
Determino que sejam seguidas as seguintes diretrizes para o 
emprego do apoio de fogo: 
1) 12fase: durante a preparação. 
- Os Cmt SU deverão Info, após o término da preparação e 
sendo possível a verificação, os danos produzidos por esses fogos. 
2) 22 fase: até a Conq de O1 e O2. 
a) TEAF Nr 1 
- Tarefa: retirar a capacidade de Obs do Ini sobre a LP/LC. 
- Propósito: a fim de permitir os trabalhos de Eng na 
abertura de trilhas e brechas e possibilitar a transposição da LP/LC pelos Elm em 
1º Esc, sem serem engajados por fogos diretos e/ou indiretos do Ini. 
- Método: prioridade de fogos para a FT 1. Dscd Con Art CB 
202 (Obs Art Prio / OA 2 Alt), Cortina de Fum 600m x 15º, RP Cot 165 e P Cot 
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201, Mat O e Con Art CB 203 (OA2 Prio / OA3 Alt), Fum 400m x 30’, para cobrir 
os trabalhos de abertura de brechas na Z Aç da FT 1. O Pel Mrt ficará ECD 
desencadear a Br N AB 201, quando o inimigo ultrapassar a RIPI 3. LSAA2 em 
vigor Mat О. 
- Efeitos: observacáo inimiga neutralizada. 
b) TEAF Nr 2 
- Tarefa: reduzir a capacidade do Iniempregarfogos de Art 
e Mrt atuando sobre os PO para condução de tiros. 
- Propósito: a fim de facilitar a progressão dos Elm 1º Esc 
até a Conq dos Obj. 
- Método: prioridade de fogos para a FT 1. Dscd Con Art CB 
218, HE (OA4 Prio /OA5 Alt) Qdo FT 1 Ultr RP Cot 188. Alocadas 4 Sur F5 para 
esta fase; 2 sob Ct Bda e 2 sob Ct do Ві. AFP К Cemitério ( 3455 ). 
- Efeitos: FT 1 Conq O1 e FT 2 Conq O2 com reduzidas 
baixas causadas por Art e Mrt. 
3) 32 fase: durante a consolidação de O1 e O2. 
- Tarefa: Impedir que as reservas Ini sejam empregadas em 
С Atq durante a consolidação dos Ob). 
- Propósito: a fim de possibilitar a consolidação dos Obj e a 
preparação para o prosseguimento da missão. 
- Método: Prioridade defogos paraa FT 1. A 123/121ºGAC ficará 
ЕСО desencadear as Br М de Bia 105 mm AB 203 (OA4 Prio/ ОА5 Alt), sobre a 
Via A que de Cota Suja conduz a O1 e Con AB 204 (ОА 2 Prio / ОА5 Alt). O Pel 
Mrtficará ECD desencadear a Br N AB 303 sobre a Via A que de Cota do Jamelão 
conduza 02, se o inimigo ultrapassar a RIPI 5. AFP К Cemitério (3455). LSAA4, 
em vigor Mat O. 
- Efeitos: FT 1eFT2consolidam O1 e 02e permanecem com 
P Cmb para prosseguir. 
4) 42 fase: até a Conq de O3 e 04. 


G-2. EXEMPLO DE DIRETRIZ DE FOGOS NO ESCALÃO BATALHÃO PARA 
OPERAÇÕES DEFENSIVAS. 


3. EXECUÇÃO 


a. Conceito da Operação 
(1) Manobra 


(2) Fogos 


(c) Diretrizes de fogos 
O objetivo global dos fogos é reduzir o poder de Стр do Ini, 
concentrando fogos com oportunidade, visando dificultar ao máximo a montagem 
do seu dispositivo de Atq , quebrando o seu espírito ofensivo. O Ap F deverá 
atender as diretrizes deste comando, que se dividem nas seguintes fases: 
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1) 12 Fase -Até o retraimento dos P Avç C da Bda 

- Tarefa: retardar o Ini desde a L Altu balizada pelos P Cot462 
(2670), P Cot 411 (2578) e P Cot 436 (2582), obrigando-o a desdobrar-se 
prematuramente. 

- Propósito: desgastar o Ini e iludi-lo sobre nossa verdadeira 
Pos. 

- Método: reduzir a capacidade da Arte Mrt Ini de Dscd fogos 
precisos sobre nossas tropas. Nesta fase, nossos fogos deverão retardar o Ini 
desde a LAltu balizada pelos P Cot462 (2670), P Cot411(2578)e P Cot436(2582), 
obrigando-o a desdobrar-se prematuramente. Art Bda realiza fogos de C Bia sobre 
Art e Mrt que estejam causando baixas em nossas tropas, Con BA 344, BA 436 
e BA 244, Mdt autorização O Lig, se alvo com Loc confirmada. Alocadas 2 Sur F5 
para esta fase, sob Ct Bda. Deve ser negada a observação do Ini sobre nossa 
P Def, crescendo de importância o uso de fumígenos. 

- Efeitos: retardar o Ini sem perda P Cmb. 

Prio F para a 3º Cia Fzo Bld. 
2) 22 Fase - Na iminência do Atq Ini (С Prep) 

- Tarefa: frustrar o Atq do Inia nossa Pos. 

- Propósito: impedir que o Ini ocupe a Р Atq e desencadeie a 
preparacáo. 

- Método: desencadear F de C Prep de 20 minutos no momento 
oportuno. Se for o caso apoiar a realizacáo um C Atq de desorganizacáo. 

- Efeitos: causar o máximo de perdas ao Ini, de forma a diminuir 
seu Р Стр para o Atq. 

Prio F para a З? Cia Его Bld 
3) 32 Fase - Durante o Atq do Ini (P Atq ao LAADA) 
- Tarefa: deter o Ini а Fr do ГААРА. 
- Propósito: impedir que o Ini Conq К que favoreçam seu 


avanço. 
- Método: desencadear F de proteção final e de Art/Mrt a 
pedido. 
- Efeitos: causar o Max de perdas ao Ini, de forma a impedir o 
seu avanço. 


Prio F para a 32 Cia Fzo Bld 
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G-3. EXEMPLO DE MATRIZ DE EXECUÇÃO DE APOIO DE FOGO A UM BI 


Rfr: Crt RS - Esc 1:50.000 - FI Conceição dos Ouros - Ed 1984 


- 52° GAC em Ap G 
- 12/121° САС em Ref 
- Pel Mrt em Ac Cj 


Mdd Coor Ap F 
- LSAA 1, 50600Jun00 
- LSAA 2, Mdt O 
- LCAF, 150600Jun00 
- AFP - R Hospital Sta Lúcia 


Restrições Emp Mun 
- Nec Autz Bda para Con Art em 
Loc 
- Info Bda Dscd Con Fum 


Da LP/LC até Conq 


FASE 3 FASE 4 
De 01/02 até L Ct 


01/02 COURAÇA 


Mun Dspo 
- 1º dia: 150 Tpa 
- Demais: 90 Tpa 
- Prep: 50 Tpa 


- Pos Tir 2 (542443), 
Mdt O 
- Pos Tir 3 (558498), 
Mdt O 


Diretrizes para Atq 
- Bia Art - Min Reu 2 CC 
- Min 1 Pel Inf Mtz 
- М - Min PG A Au 
- Min 2 GC 


Alvos Prio 
Ver Ad 1, Ара 2, Апр 
à O Op 


Prescrições Diversas 


Apoio Aéreo 
- 2 Surtidas 





Exemplo de Matriz de Execução de Apoio de Fogo para duas fases da manobra 
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G-4. EXEMPLO DE LISTA DE ALVOS ALTA PRIORIDADE 


FASE | Prio Categoria Descrição Quando / Gomes 
Restrições 


Con Art Cmp - Coor c/ 
Elm Rec, Obs e P Obs 1, P Obs 2 e Of Intlg e GE; 
Busca de Alvos P Obs 3 Apenas Alvos 
estacionários. 


Con Mrt WP nas 
Manobra Elm С Мес (Р Ave С) | Brechas (S), Ай Стр - 
Atacar c/ GE (N) 


Patr Rec Cmb da FT 
Manobra 1 que possam Obs 
ou engajar Op Aclh. 


Con М - WP (S) Art 
Cmp - DPICM (N) 


Fogos dos Gp Ap G 
Ini e Gp AD Ini Art Стр (1) (N) 
durante Aclh. 





LEGENDAS 
Quando: (І) IMEDIATAMENTE, (С) CONFIRMADO, (P) PLANEJADO. 


Como: (S) SUPRIMIR, (N) NEUTRALIZAR, (D) DESTRUIR, (WP) FÓSFO- 
RO BRANCO, (GE) INTERFERENCIA ou outra Ac Ofs de GE. 


DPICM: Gr C/submunições. 


ANEXO H 


PREVENÇÃO DE FRATRICÍDIO 


Н-1. GENERALIDADES 


a. O fratricídio é tão antigo quanto a guerra. É um problema complexo que 
desafia soluções simples. O fratricídio pode ser definido amplamente como o 
emprego de armas amigas, com o intento de matar o inimigo, destruir seu 
equipamento ou suas instalações, que resultam em morte imprevista e não 
intencional, ou dano, a pessoal amigo. 


b. Neste anexo será enfocada a experiência de exércitos envolvidos em 
recentes operações de combate, onde ocorreram situações de fratricídio. Com 
base nestas experiências serão abordadas medidas e ações que buscam reduzir 
o risco de fratricídio durante operações de combate. 


H-2. ORISCODE FRATRICÍDIO NO COMBATE MODERNO 


a. O campo de batalha moderno é mais letal que qualquer um da história 
conhecida. O ritmo das operações é muito rápido e a natureza não-linear do campo 
de batalha cria desafios para o comando e controle das unidades. 


b. A precisão e a letalidade das armas modernas tornaram possível o 
engajamento e a destruição de objetivos agrandes distâncias . Porém, ao mesmo 
tempo que a tropa possui uma grande capacidade para adquirir alvos com 
equipamentos de imagem térmica e outros sistemas de visão sofisticados, ela 
ainda não tem condições de, com precisão, identificar estes alvos como amigo ou 
inimigo. Em consequência, forças amigas podem ser engajadas e destruídas sem 
intenção, em segundos, e sem que a tropa se aperceba de seu engano. 


с. Soma-se a isto o problema do obscurecimento do campo de batalha, em 
função da destruição de viaturas e da queima de combustível, peças de borracha, 
explosões de granadas, uso de fumígenos etc, o que se torna um fator crítico 
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sempre que equipamentos de visão térmica são empregados na localização e 
identificação de alvos. A chuva, a poeira, a névoa e a fumaça, também, degradam 
a capacidade de identificação, reduzindo a intensidade das imagens térmicas. 


d. No campo de batalha moderno, a identificação visual não pode ser o 
critério de comprovação exclusivo de alvos em alcances superiores a 1.000 
metros, sob o risco da tropa se envolver em um incidente de fratricídio. O 
conhecimento da situação é a chave para se evitar este tipo de incidente. 


H-3. IDENTIFICAÇÃO DORISCO DE FRATRICÍDIO E MEDIDAS PREVENTIVAS 


a. A redução до risco defratricídio começa durante a fase de planejamento 
de uma operação e continua ao longo de sua preparação e na execução, sendo 
que a sua identificação deve ser preocupação em todos os escalões, durante cada 
fase da operação. As possibilidades de sua ocorrência, identificadas pelo 
comando, devem ser comunicadas claramente à cadeia de comando, de forma 
que a taxa de risco da operação possa ser minimizada. 


b. Serão abordadas a seguir, considerações que influenciam na identifica- 
ção do risco e algumas medidas que o comandante pode implementar para que 
o processo desta identificação seja mais efetivo e possa impedir que os incidentes 
de fogo amigo aconteçam em sua unidade. 

(1) Na fase de planejamento 

(a) Quando o planejamento completo da operação é bem compreen- 
dido por todos os envolvidos, o risco de ocorrer fratricídio é minimizado. As 
seguintes considerações indicarão ao comandante o potencial para fratricídio em 
uma determinada operação: 

1) o esclarecimento da situação inimiga; 

2) o esclarecimento da situação amiga; 

3) a intenção clara do comandante; 

4) a complexidade da operacáo; e 

5) otempo de planejamento disponível para cada escaláo. 

(b) Os esquemas de manobra sáo as ferramentas básicas que os 
comandantes de todos os escalões utilizam para esclarecer a sua intenção. 
Estes documentos devem representar claramente o conceito da operação, 
utilizando convenções gráficas e medidas de coordenação e controle regulamen- 
tares, de forma que os subordinados possam compreendê-las corretamente. 
Como tal, os esquemas de manobra podem ser uma ferramenta muito útil na 
redução do risco de fratricídio. 

(2) Nafase de preparação 

(a) Os seguintes fatores podem contribuir para aumentar o risco de 

fratricídio durante o processo de preparação: 

1) quantidade e tipo de ensaios realizados; 

2) nível de treinamento e de eficiência em combate das peças de 
manobra e de seus integrantes; 

3) a existência de laços táticos e de relacionamento habitual 
entre as subunidades e frações que realizarão a operação; e 
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4) a prontidão física (resistência) das tropas que realizarão a 
operação. 

(b) Reuniões de coordenação, de sincronização e ensaios são 
ferramentas primordiais na identificação e na redução do risco de fratricídio 
durante a fase de preparação. Os seguintes aspectos devem ser considerados: 

1)utilizar ordens claras e concisas nas reuniões de coordenação, 
sincronização e nos ensaios, para assegurar que os subordinados identifiquem 
onde estão os riscos de fratricídio e o que fazer para reduzi-los ou eliminá-los; 

2) realizar reuniões com os comandantes subordinados para 
assegurar que eles compreenderam a intenção do comandante da unidade. 
Destacar durante as reuniões as áreas onde poderão confundir-se, detalhar as 
partes que julgar complexas, ou que possam gerar erros nos seus planejamentos; 

3) a quantidade e o tipo de ensaios, que a unidade conduzirá, 
podem determinar a identificação, ou não, de riscos de fratricídio; e 

4) os ensaios devem estender-se a todos os escalões de 
comando e envolver todos os elementos chave da operação. 

(3) Fase de execução 

(a) Durante a execução da operação, a capacidade de rapidamente 
analisar o risco de fratricídio e intervir para impedi-lo são fundamentais para 
enfrentar situações imprevistas. Os seguintes fatores devem ser considerados na 
avaliação do risco de fratricídio após o início da operação: 

1) visibilidade entre frações vizinhas; 

2) nível de obscurecimento do campo de batalha; 

3) habilidade ou inabilidade para identificar corretamente os alvos; 

4) semelhanças e diferenças de equipamento, veículos e unifor- 
mes entre as forças amigas e o inimigo; 

5) densidade de viaturas no campo de batalha; e 

6) ritmo do combate. 

(b) O perfeito acompanhamento da situação do combate e ainforma- 
ção contínua da evolução desta situação, para todos os escalões envolvidos na 
operação, é fator chave na redução do risco de fratricídio. Devem constar das МСА 
da unidade medidas para auxiliar os comandantes, de todos os escalões, neste 
processo de acompanhamento da situação do combate. Estas medidas podem 
incluir: 

1) permanente escuta da rede do escalão superior; 

2) comunicação rádio entre subunidades e frações vizinhas; 

3) conhecimento preciso da localização de todas as frações no 
campo de batalha; 

4) troca constante de elementos de ligação com as unidades 
vizinhas e o escalão superior e, entre o comando da unidade e os elementos 
empregados quando foro caso. 


H-4. AVALIAÇÃO DA TAXA DE RISCO DE UMA OPERAÇÃO 


a. Ataxa derisco de uma operação deve ser administrada sempre que forem 
identificados fatores de risco de fratricídio. Esta preocupação deve ser de todos 
os escalões, durante cada uma das fases da operação. Os fatores de risco 
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identificados devem ser informados a todos os escalões, de modo que medidas 
para a redução do fratricídio possam ser desenvolvidas e implementadas com 
oportunidade. 


b. A tabela abaixo é um referencial na avaliação da taxa de risco de fratricídio 
de uma operação. Nesta tabela são avaliados seis fatores que influenciam em tal 
risco, junto com as considerações relacionadas para cada fator. O Comandante 
deve avaliar o risco potencial em cada um dos fatores, atribuindo um conceito e 
um valor numérico à esta avaliação parcial: baixo (um ponto), médio (dois pontos) 
ou alto (três pontos). Somando-se as avaliações parciais chegar-se-á a um 
parâmetro (percentual) para estimar a taxa de fratricídio global. Esta taxa de risco 
resultante só deve ser utilizada como um guia. A taxa global deve ser fundamen- 
tada em fatores de risco observáveis como os da tabela e no “sentimento” do 
comandante para os fatores intangíveis que podem afetar a operação. Deve-se 
notar que, natabela, somente estão listados os valores (conceitos) extremos nas 
colunas referentes ao baixo e alto risco de fratricídio. A avaliação do comandante 
irá determinar qual a interpolação a ser feita e qual a gradação a ser atribuída a 
cada fator na coluna do risco médio. 


FATORES BAIXO (1) MÉDIO (2) ALTO (3) 


1. COMPREENSÃO DO 
PLANEJAMENTO 


- À intenção do comandante | clara nebulosa 

- Complexidade do plano simples complexo 

- Situação do inimigo conhecida desconhecida 
- Situação das forças amigas | clara obscura 


2. AMBIENTE 


- Visibilidade entre OM favorável desfavorável 
vizinhas 

- Obscurecimento claro obscurecido 
- Ritmo do combate lento rápido 


- Identificação positiva dos 100% 0% 
alvos 


3. MEDIDAS DE COORDE- 
NAÇÃO E CONTROLE 


- Relações de Comando as conjunto / combinado 
коер: { огдапїсо 
- Comunicações (audio) fraco 
à alto / claro ; 
- Visual тея obscurecido 
boa visibilidade E : 
- Esquema de Manobra náo-compreendido 
padráo $ É 
- NGA adrão não-existe 
- Oficiais (elementos) de pac não-treinados 
о eficientes 
Ligacáo 
- Localizacáo das pecas de insegura 
© АЕ ѕедига 9 
тапобга 
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FATORES BAIXO (1) MÉDIO (2) ALTO (3) 


4. EQUIPAMENTO 


(em relação à U) 
- Forças amigas semelhante diferente 
- Inimigo diferente semelhante 


5. TREINAMENTO 


- Eficiência individual adestrado 
- Eficiência das unidades adestrada 
- Ensaios realista 

- Laços táticos sim 

- Resistência da OM boa 


não-adestrado 
não-adestrada 
nenhum 
não-desgastada 


6. TEMPO DE PLANE- 
JAMENTO 


(regra: 1/3 a 2/3) 

- Escalão superior adequado inadequado 
- Escalão avaliador (U) adequado na .. | inadequado 
- Elementos subordinados adequado inadequado 


TAXA DE FRATRICÍDIO 26 - 46 % 42-62% 58-78% 
GLOBAL (pontos) * (pontos) * (pontos) * 


* A soma total dos pontos pode não refletir o risco de fratricídio com precisão, no entanto deve 
servir como base de referencia na avaliação do risco real pelo comandante do batalhão. 





H-5. CONSIDERAÇÕES SOBRE O RISCO DE FRATRICÍDIO 


No questionário abaixo é traçado um paralelo com os cinco parágrafos de 
uma Ordem de Operações, analisando fatores chaves e considerações importan- 
tes para a redução do fratricídio, relacionados a cada parágrafo e item da O Op. 
Este questionário, como sugestão, deveria ser utilizado pelo EM da unidade, por 
ocasião da confecção de ordens de operações, alertando o comando e EM para 
o risco de fratricídio da operação considerada. 
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PARÁGRAFO ITEM QUESTIONAMENTO 


(1) Há semelhanças entre o equipamento e uniforme de 
nossas forças com o das forças amigas e com o do 
inimigo, que poderiam conduzir para um fratricídio ? 

(2) Que idioma falam as forças inimigas? Este idioma é 
tão semelhante ao nosso que poderia contribuir para o 
risco de um fratricídio? 

(3) Qual é a capacidade de dissimulacáo do inimigo ? 
Há registro de atividades anteriores de dissimulação? 
(4) Sabe-se, com precisão, a localização das forças 
inimigas ? 


a. Forcas inimigas 


(1) Entre as forcas amigas há diferencas (ou seme- 
lhanças) com as forças inimigas em idioma, uniforme e 
equipamento, que poderiam aumentar o risco de fratri- 
cídio durante as operações? 

(2) As diferenças em equipamento e uniformes entre 
nossas forças armadas podem aumentar o risco de 
fratricídio, durante operações conjuntas ou combina- 
das? 

(3) Que diferenças em equipamento e uniformes, de 
nossas forças e de forças amigas, devem ser ressalta- 
das para a tropa, a fim de se prevenir o fratricídio? 


b. Forças amigas 


1. SITUAÇÃO (4) Qual é o plano de dissimulação de nossas forças 
` amigas (e vizinhas) ? 
(5) Qual a localizacáo exata de nossas forcas vizinhas 
(esquerda, direita, á retaguarda e á frente)? 
(6) Existem grupos neutros, de náo-combatentes, civis 
refugiados, etc... em nossa zona de асао ou próxima 
dela ? Qual a localizacáo exata desses grupos ? 


(1) Qual é o nível de adestramento de nossa tropa, das 
demais OM da brigada enquadrante, dos elementos em 
reforço ou em apoio? Nossa tropa possui experiência 
de combate? Qual a eficiência em combate de nossa 
tropa e a da brigada ? 

(2) Qual o nível de desgaste e de fadiga de nossa 
tropa? Existe um efetivo plano de "sono " (descanso) 
em andamento na unidade ? 

(3) A unidade e as forças amigas estão aclimatadas à 
região? Possuem uniforme adequado ? 

(4) Qual é o nível de desgaste, eficiência e confiança do 
equipamento da unidade e quais as condições do equi- 
pamento das forças amigas? Foi distribuído recente- 
mente algum equipamento novo à unidade ? Qual a 
situação do adestramento da tropa com este novo 
equipamento? 


c. Nossas forças 
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PARÁGRAFO ITEM QUESTIONAMENTO 


1. SITUAÇÃO 


3. EXECUÇÃO 


d. Meios recebidos 
e retirados 


e. Condições 


climáticas 


f. Informações 
sobre o terreno 


(1) Os elementos recebidos possuem completo conhe- 
cimento da situação, equipamento, uniforme e demais 
informações sobre as forças amigas e inimigas? 

(2) Os elementos retirados receberam informações 
corretas sobre a força que passarão a integrar? 


(1) Quais são as condições de visibilidade esperadas 
para a operação (dados sobre luminosidade e chuva) ? 
(2) Que efeitos terão o calor, o frio ou a chuva sobre os 
soldados, o equipamento, o armamento e as viaturas? 


(1) Tem-se o perfeito conhecemos da topografia e da 
vegetação da área onde ocorrerá a operação (áreas 
urbanas, regiões pantanosas ou alagadiças, campos, 
cerrados, áreas de mata e de mata densa, regides de 
bosques, cursos de água, represas, lagos, etc...)? 

(2) Tem-se a correta avaliacáo do terreno com base nos 
fatores: obstáculos, campos de tiro e de observacáo, 
cobertas e abrigos, acidentes capitais e vias de 
acesso? 

(3) Tem-se informações corretas sobre a trafegabili- 
dade do terreno onde as viaturas irão operar ? 


A missão da unidade, bem como todas as tarefas a executar, as responsabi- 
lidades logísticas, de apoio de fogo, de apoio da engenharia, etc..., estão 
claramente compreendidas? A intenção do comandante é do conhecimento de 


todos na unidade? 


a. Organização da 
unidade 


(1) As subunidades orgânicas de outras OM e que 
foram colocadas em apoio e/ou reforço já atuaram com 
a unidade, em alguma operação de combate? 

(2) As NGA da OM são compatíveis com as NGA das 
OM de origem das subunidades que possam estar 
reforçando o batalhão? Estas subunidades já foram 
instruídas sobre a NGA? 

(3) São necessárias marcas ou símbolos especiais 
para a identificação das viaturas, uniformes ou 
equipamentos da unidade (tipo sinais representativos 
das SU, painéis, código de letras e números nas 
viaturas, faixas ou sinais afixados nos uniformes, etc...)? 
(4) Serão empregados na operação novas viaturas, 
equipamentos ou armamentos ? Eles se parecem com 
o equipamento do inimigo? 
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PARÁGRAFO ITEM QUESTIONAMENTO 


(1) Manobra 

(a) Foram identificados riscos de fratricídio nas 
zonas de ação das subunidades que realizarão a ação 
principal e as ações secundárias ? 

(b) A tropa tem consciência destes riscos e foram 
tomadas medidas para evitá-los ? 

(2) Fogos (diretos e indiretos) 
(a) As prioridades de fogos estão bem identifi- 
b. Conceito da cadas? 
Operação (b) Foram confeccionadas listas de alvos? 

(c) Os procedimentos para desencadeamento dos 
fogos são do conhecimento de todos? 

(d) As áreas restritas foram identificadas e são do 
conhecimento das subunidades ( campos de minas, 
áreas com restrições de fogos, еїс...)? 

(e) Existe previsão de apoio aerotático ou da 
aviação do exército para a operação da unidade? Os 
objetivos das aeronaves estão claramente definidos? 


c. Missões das As missões das subunidades são coerentes com suas 
Subunidades possibilidades ? 


(1) O apoio de engenharia do escalão superior é 
suficiente para apoiar a manobra da unidade? 
(2) Foram estabelecidas missões e prioridades de 


3. EXECUÇÃO apoio para o elemento de engenharia? 
d. Engenharia (3) Os obstáculos e campos de minas lançados pelo 
inimigo foram identificados ? Há um plano para a 
abertura de brechas? 
(4) Foi estimado o tempo necessário para a abertura 
de brechas nos obstáculos identificados? 


(1) Serão realizados ensaios? 

(2) Está prevista a reunião de sincronização, coorde- 
nada pelo subcomandante da unidade, com a partici- 
pação de todos os comandantes de subunidades, 
chefes de seções do estado-maior e comandantes de 
frações de apoio de fogo e apoio logístico (orgânicos e 
colocados em apoio e/ou reforço), para o ensaio da 
sincronização da manobra, do apoio ao combate e o 
apoio logístico ? 

(3) As diversas guarnições (de armas coletivas e de 
viaturas) praticaram os exercícios de identificação de 
alvos (silhuetas características e particularidades dos 
blindados inimigos e amigos )? 

(4) As subunidades e suas frações conhecem perfeita- 
mente os procedimentos a serem realizados caso 
sejam surpreendidas por fogo amigo ? Conhecem os 
sinais visuais , rádio ou pirotécnicos para sinalização 
де " CESSAR FOGO " e " SOMOS AMIGOS "? Estes 
procedimentos foram ensaiados? 


e. Prescrições 
diversas 
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PARÁGRAFO ITEM QUESTIONAMENTO 


a. A localização das ATSU, dos eixos de suprimento e evacuação e das 
Zonas de Ação de cada subunidade são do conhecimento das frações de 
apoio logístico e dos elementos encarregados da execução da Manobra 

4. APOIO Logística ? 

LOGÍSTICO b. Os sinais de reconhecimento foram difundidos a todos os elementos encar- 
regados de executar o apoio logístico? 
c. A localização dos postos de refúgio das subunidades e do posto de socorro 
da unidade são do conhecimento de todos? 


(1) Onde estarão o comandante, o estado-maior e os 
elementos chave da unidade durante a operação ? 
a. Postos de (2) A cadeia de comando é do conhecimento de todos? 
Comando Quem assumirá as funções chave de comando e con- 
trole, apoio ao combate e apoio logístico no impedi- 
mento dos titulares destas funções? 


5. COMUNICAÇÕES 
E ELETRÔNICA 


(1) As IECom incluem palavras código e sinais visuais 
para as situações de emergência? 

(2) Constam das IECom os sinais e códigos para iden- 
tificação de aeronaves e forças amigas? 

(3) Todos os elementos que se utilizam do rádio ou 
necessitam conhecer sinais e códigos de identificação 
de forças amigas, possuem cópia das IECom ou foram 
instruídos sobre este assunto? 


b. Comunicações 





H-6. MEDIDAS PARA A REDUÇÃO DO RISCO DE FRATRICÍDIO 


a. As medidas citadas abaixo, proporcionam para a unidade um guia para 
a redução do risco de fratricídio. Elas não são medidas impositivas, nem se 
pretende que restrinjam a iniciativa dos comandantes. Devem ser aplicadas com 
base no estudo da situação tática e nos fatores da decisão (MITM-T). 


b. A redução do fratricídio passa, normalmente, pela aplicação das 
seguintes medidas básicas: 

(1) Identificar e avaliar o risco real de fratricídio durante o estudo da 
situação. Este risco deve ser expresso na Ordem de Operação e nas Ordens 
Fragmentárias. 

(2) Manter-se constantemente informado sobre a evolução da situação 
tática. Analisar o campo de batalha com informações reais e atualizadas: 
localização das peças de manobra, localização de áreas restritas (minas, 
obstáculos, fogos, etc..), áreas contaminadas por agentes químicos (gás, 
fumaça, etc...) e alterações nos fatores da decisão (MITM-T). 

(3) Assegurar a correta identificação dos alvos. Atropa deve ter perfeito 
conhecimento das características, assinaturas térmicas e silhuetas das viaturas 
blindadas e principais armamentos do inimigo e das forças amigas. E importante 
saber a que distância é possível a identificação correta das viaturas blindadas do 
inimigo, considerando o tipo de terreno e as condições climáticas. 

(4) Manter efetivo controle de fogo. Assegurar que os comandos de fogo 
das armas coletivas e das viaturas são precisos, concisos, e claros. Incluir nas 
NGA da OM, como conduta obrigatória, que as guarnições de armas coletivas e 
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das viaturas blindadas, quando não entenderem com clareza todo o comando de 
tiro, solicitem a repetição completa. Enfatizar a importância da cadeia de 
comando no processo de controle de fogo. Os atiradores das viaturas e das armas 
coletivas de tiro tenso devem ter o hábito de solicitar a confirmação do reconhe- 
cimento do alvo e a permissão para realizarem o tiro aos seus comandantes 
imediatos, antes de engajarem um alvo que presumam seja inimigo. 

(5) Estabelecer um clima de comando, em todos os níveis, que enfatize 
a prevenção de fratricídio. Determinar que as medidas de proteção contra o 
fratricídio sejam colocadas em prática, conforme previstas nas NGA. Assegurar 
que a execução das ordens seja supervisionada pelos comandantes de todos os 
escalões, os quais devem verificar, constantemente, seo desempenho individual 
eodasfrações estão conforme a padronização da OM. Tal medida irá evitar que 
os efeitos do combate, a tensão emocional e o desgaste físico possam compro- 
meter a seguranca da tropa. Quanto menora experiéncia de combate da unidade, 
maior atencáo deve ser dada aos desvios de conduta por tensáo emocional e 
fadiga de combate. 

(6) Procurar reconhecer os sinais de tensão do campo de batalha. Manter 
a coesão da unidade, atuando rápida e efetivamente para aliviar a tensão. 

(7) Programar instruções individuais, coletivas e para comandantes de 
frações sobre conscientização do risco de fratricídio, identificação e reconheci- 
mento de alvos e disciplina de fogo. 

(8) Estabelecer um plano de operações simples, claro, sem ações 
deduzidas e coerente com as possibilidades da unidade e de suas subunidades. 

(9) Todas as ordens expedidas devem ser concisas eclaras, evitando que 
o subordinado realize deduções sobre as ações a serem cumpridas. 

(10) Para simplificar a expedição de ordens, utilizar a NGA da OM. 
Periodicamente determinar uma atualização das NGA, verificando sua coerência 
coma doutrina em vigor, se adota as normas, símbolos e convenções cartográficas 
regulamentares, e se está de acordo com as ordens emanadas pelo escalão 
superior. 

(11) Fazer um esforço para que o comandante da unidade e seus 
subordinados tenham o máximo de tempo para planejamento. 

(12) Utilizar vocabulário corrente e de fácil entendimento pela tropa, 
terminologia correta e prevista na doutrina e medidas de coordenação e controle 
padronizadas. 

(13) Assegurar que todos os elementos chave para as operações etodos 
os escalões envolvidos, compreenderam corretamente a intenção do comandante 
ео planejamento expedido para a operação. 

(14) Verificar se o planejamento de emprego das comunicações está 
correto, claro e prevê uma duplicação dos meios de comunicações para situações 
de emergência, principalmente na ligação OA - O Lig - CCAF. 

(15) Planejar a localização do Posto de Comando Tático onde o 
comandante da unidade possa efetivamente intervir na condução do combate. 

(16) Designar e empregar Oficiais/Elementos de Ligação, quando neces- 
sário para a condução da operação. 

(17) Estabelecer objetivos claros e coerentes para a tropa que deverá 
conquistá-los. 
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(18) Planejar a realização de ensaios sempre que o tempo disponível o 
permitir. 

(19) Durante o combate, manter-se informado da localização correta de 
sua posição, de seus elementos subordinados e a dos elementos vizinhos. Manter 
o deslocamento tático de suas peças de manobra sempre sincronizado. No caso 
de desorientação durante o combate, solicitar imediatamente a ajuda de seus 
auxiliares ou de seu escalão superior. 

(20) Incluir sempre uma discussão de incidentes de fratricídio nas críticas 
após o combate, explorando as experiências de seus subordinados e colhendo 
ensinamentos para operações futuras. 

(21) Incluir o risco de fratricídio como fator chave na análise do terreno, 
durante o estudo de situação. 


H-7. ENFRENTANDO UMINCIDENTE DE FOGO AMIGO 


a. A unidade, ou um de seus elementos, pode ser envolvida em umincidente 
de fogo amigo de vários modos: como vítima do fogo amigo, como elemento de 
disparo do fogo ou como um observador que intervém em um ataque de um 
elemento amigo em outro. 


b. As seguintes medidas são recomendadas para a tropa que for vítima de 
fogo amigo: 
(1) reagir ao fogo até que ele seja reconhecido como fogo amigo; 
(2) cessarfogo; 
(3) executar ações imediatas para proteger os soldados e as viaturas; 
(4) utilizar os sinais convencionados para o reconhecimento visual, na 
direção da unidade que realiza os disparos, na tentativa de fazê-la cessar fogo; e 
(5) informar ao escalão superior: 
(a) que sua tropa está recebendo fogo amigo; 
(b) a localização e a direção dos veículos ou da tropa que realiza os 
disparos; e 
(c) se já foi identificada a unidade que esta atirando. 


c. Medidas a serem adotadas quando a tropa for engaja pelo fogo uma força 
amiga: 
(1) cessar fogo; e 
(2) informar o fato ao escalão superior: 
(a)identificar a força amiga engajada (se a unidade não for identificada, 
informe o valor da unidade, o tipo de viaturas, etc.. ); 
(b) a localização da sua tropa e a da força amiga engajada; 
(c) a direção e distância dos elementos engajados; 
(d) o tipo de fogo; e 
(e) o efeito dos fogos nos alvos. 


М2 М2 e O 


а. Ações recomendadas para uma força que observa umincidente de fogo 
amigo: 
(1) buscar cobertura e proteção para sua tropa; 
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(2) usar o sinal de reconhecimento visual “cessar fogo”, na direção da 
unidade que dispara; e 
(3) informar o fato ao Esc Sp: 
(a)aidentificação da força amiga comprometida (se a unidade não for 
identificada, informe o número e tipo de veículos, etc...); 
(b) a localizacáo do incidente; 
(с) adireção e distância da unidade engajada e da unidade que atira; 
(d) o tipo de fogo; 
(e) o efeito dos fogos no alvo; e 
(f) providenciar ajuda, se necessário (quando a sua tropa já estiverem 
segurança). 


e. Responsabilidades dos comandantes - Em todas as situações que 
envolvem o risco de fratricídio e de fogo amigo, os comandantes devem estar 
preparados para entrar em ação imediatamente, a fim de prevenir vítimas como, 
também, danos ou destruição do equipamento. As seguintes ações são recomen- 
dadas em situações de fratricídio: 

(1) identificar o incidente e ordenar às partes envolvidas para cessar fogo; 

(2) avaliar a taxa de risco da situação rapidamente; 

(3) identificar e implementar as medidas para impedir que o incidente se 
repita. 


ANEXO | 


CASO ESQUEMÁTICO DE UMA OPERAÇÃO DE ABERTURA DE 
BRECHAS 


|-1. GENERALIDADES 


A título de exemplo, será apresentado um caso esquemático de uma 
operação de abertura de brechas, ressaltando suas principais características, a 
organizacáo para o combate e o emprego das pecas de manobra. 


1-2. CASO ESQUEMÁTICO 


O Btl encontra-se realizando uma M Cmb descoberta, quando o seu GC 
Ponta se depara com obstáculos táticos e ao mesmo tempo é engajado porfogos 
ajustados realizados por tropa inimiga valor pelotão que se encontra posicionada 
nas regiões identificadas como O1 e O2. 


O Cmt GC Ponta informa a situação ao seu Cmt Esc Rec que por sua vez 
informa ao seu Cmt Esc Cmb 


O Cmt Esc Cmb ocupa um P Obs e, verificando a impossibilidade de 
desbordar o obstáculo, identifica que o inimigo apresenta-se mais fraco na parte 
da frente mais próxima de 01. O Cmt Esc Стр repassa estes dados ao Cmt Btl 
e informa que irá atacar. 


O Cmt Btl decide centralizar as ações e determina ao Cmt Esc Cmb que 
suste o seu ataque. Compreendendo que será necessária a execução de uma Op 
de abertura de brecha imediata, reorganiza o Btl conforme a NGA para este tipo 
de operação e passa a realizar com seu EM um rápido estudo de situação. 


O CmtBtl seleciona a parte do dispositivo inimigo mais próxima de O1 como 
o ponto de ruptura onde a força de abertura de brecha executará suas tarefas. Para 
isso, determina que a força de apoio ocupe uma posição no terreno que possibilite 
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a realização de uma base de fogos, que tenha por objetivo neutralizar o inimigo 
inicialmente em toda a frente (entre PRA 1 e 3). Esta neutralização será apoiada 
por uma barragem (a ser executada entre 01 e 02) e por concentrações de Art 
(AB 30, AB 32, AB 51 e AB 48) e Mrt (AH 1, AH 2, AH 3 e AH 4), empregando, 
emrajadas alternadas, munição auto-explosiva e fumígena visando ao obscure- 
cimento. 


Estando o inimigo neutralizado e sofrendo os efeitos do obscurecimento, a 
força de abertura de brechas se aproxima do obstáculo e inicia a redução do 
mesmo. Uma vez tendo sido abertas as passagens em número suficiente para a 
progressão de toda a força de assalto, a força de apoio transportará seus fogos, 
passando a bater apenas a região de O2 (entre PRA 2 e 3). 


A forca de abertura de brechas entáo estabelece uma base de fogos 
aproximada na extremidade oposta do obstáculo, garantindo a necessária 
seguranca para aforca de assalto, que após ultrapassar o obstáculo progride na 
direção de O1 e O2 com o objetivo de destruir a tropa inimiga que ali se encontra. 
Ao atingir a L Ct TAZ, a F Ass Info Esc Sp. Neste instante a F Ap suspenderá seus 
fogos. 




















um Btl em uma М Cmb 
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Memento para execucáo de um Reconhecimento Operacional 


1. DADOS BÁSICOS 


a) Localização exata do alvo (área/instalação/outros). 
- Endereço completo 
- Pontos de referência 
- Apoiar com croquis e, se possível, mapa(s) e/ou fotografia(s) 


b) Características do Alvo (área/instalação/outros) 
1) Descrição generalizada 


Área urbana: 

- Metrópole 

- Favela 

- Região industrial 
- Comercial 

- Residencial 

- Lazer 


Área Rural 

- Agrícola 

- Pecuária 

- Lazer 

- Acampamentos 


2) Descrição Específica 
- Dimensões 
- Tipo de construção 
- Atividade(s) desenvolvida(s) 
- Dias da semana 
- Horários/plantões 


с) Usuários e freqiientadores do alvo (Área/Instalação) 
- Fluxo 
- Público-alvo 
- Raça 
- Idioma 
- Regionalismo 
- Gírias 
- Vestuário 
- Reações a estranhos e/ou à Estória-Cobertura 


d) Vias de acesso e fuga 
- Sentido/direção/destino 
- Fluxo = maior/menor - horários 
- Sinaleiras 
- Fluidez 
- Cobertura 
- Segurança 
- Condições climáticas (influências) 


e) Meios de Transporte 
- Tipos disponíveis 
- Itinerários/destinos (sentido) 
- Locais de paradas/estacionamentos 
- Fluxo 
- Dias da semana 
- Horários 
- Custos 
- Normas de trânsito (particularidades) 


f) Comunicações 
1) Meios próprios disponíveis 
2) Meios existentes 
- Formas de acesso 
- Periodicidade 
- Custos 


g) Segurança 
1) Organizações existentes 
- Federais 
- Estaduais 
- Municipais 
- Empresas privadas 
- Particulares 
2) Forma de atuação 
- Esquemas ostensivos ou não 
3) Locais suspeitos 
4) Local para proteção física do agente 
5) Dispositivos de segurança (técnicos/mecânicos/eletrônicos) 


h) Postos de Observação (POs) 
- Descrição 
- Localização 
- Distância do alvo/de outro(s) PO(s) 


і) Área secundária 
- Descrição (Imóvel de apoio/móvel/outros) 
- Localização 


j) Sugestões para Estória-Cobertura/Disfarce 


- Após o Rec Op, o agente tem condições de sugerir Estórias-Cobertura/Disfarces 
a serem empregados no ambiente operacional. 


2. DADOS ESPECÍFICOS 


e VIGILÂNCIA (Sobre área material/equipamento) 
- Particularidades do objeto (tamanho, cor, tipo de material de que é feito ou 
construído, etc); 
- Localização do objeto no croqui 
- Outros 


e COMUNICAÇÕES SIGILOSAS 
- Processo possível de ser utilizado; 
- Localização/endereço; 
- Localização no croqui; 
- Descrição do local (para receptáculo fixo); 
- Possibilidades de utilização 
- Horário(s) possível(is) e/ou adequado(s) para realização da Com Sig 
- Defesa contra intempéries 
- Outros 


e FOTOGRAFIA/FILMAGEM 

- Postos de observação para execução de foto/filmagem (distância, condições de 
luminosidade...) 

- Iluminação do alvo 

- Sugestões para métodos e equipamentos fotográficos e/ou de filmagem 

- Sugestões para camuflagem do equipamento 

- Possibilidade do emprego de Viatura Técnica (local e distância) 

- Horário(s) possível(is) e/ou adequado(s) para realização da Foto/Filmagem 

- Outros 


• ELETRÔNICA (Emprego de meios eletrônicos) 
- Localização exata para implantação de equipamentos; 
- Existência e localização de equipamentos de defesa eletrônica; 
- Locações no croqui 
- Existência de fiação aparente (cor/tipo/percurso); 
- Linha telefônica (percurso); 
- Voltagem (do alvo); 
- Chave geral de iluminação e alarmes; 
- Barreiras à radiofreqiiéncia; 
- Locais que permitam monitoração (áudio/vídeo); 
- Objetos passíveis de permuta (fornecer todasas características dos mesmos) 
- Outros 


e ENTREVISTA (local para a Entrevista) 
- Movimentacáo interna (de clientes e funcionários); 
- Ocorrência de atuação de ambulantes dentro do estabelecimento (vendedor de 
flores, balas, etc); 
- Nível de ruído 
a) Interno ( som ambiente, música ao vivo, pedidos dos garçons à cozinha e 
vice-versa, ventiladores e/ou ar condicionado, etc) 
b) Externo ( de ambulantes, de veículos, de outros estabelecimentos, etc); 
- Temperatura e Ventilação ambiente ( lugar arejado, abafado, etc); 
- Restrições impostas pelo estabelecimento ( ao fumo, ao uso de celular, etc); 
- Facilidade de obter uma mesa ou necessidade de se fazer reserva; 
- Possibilidades de emprego de meios eletrônicos; 
- Local (is) para o emprego de meios eletrônicos; 
- Melhor(es) horário(s) para instalação dos meios eletrônicos 
- Horário(s) mais adequado(s) para realização da Entrevista 
- Possibilidades de monitoração (áudio/vídeo) 
- Local (is) para a equipe de monitoração 
- Outros 


e ENTRADA 
- Tipos de mecanismos de trancamento 
- Detentor(es) da(s) chave(s) 
- Existência alarmes ( localização, tipo, local de acionamento, etc) 
- Existência de vigias (efetivo, postos, trocas de turnos, etc) 
- Chave geral (iluminação e tomadas) 
- Sugestões para o método de entrada a ser empregado 
- Horário(s) mais adequado(s) para realização da Entrada 
- Outros 


• ESTÓRIA-COBERTURA 

- Documentação de sustentação necessárias ou que podem ser fornecidas pelo OI 

- Local a ser utilizado; 

- Localização no croqui; 

- Distância da instalação alvo; 

- Possibilidades de observação; 

- Horários favoráveis à observação/fotografia/filmagem; 

- Horários favoráveis à entrada e à saída da instalação de cobertura/ambiente 
operacional; 

- Tempo provável de sustentação da EC 

- Outros 


Observação: Na realização de Rec Op para o planejamento de uma Vigilância 
sobre pessoa / instalação ou para a atualização da área operacional serão respondidos 
apenas os “Dados Básicos” 


Пеп que devem constar em um Croqui 


. Orientação, por meio de Pontos Cardeais e pontos de referência; 
. Escala (aproximada); 
. Legenda; 
. Localização exata do alvo; 

e. Postos de observação; 

f. Vias de acesso e fuga (sentidos); 

g. Locais para utilização de transportes (estacionamentos, paradas de ônibus, 
pontos de táxi, etc.); 

h. Meios de comunicações disponíveis (locais); 

1. Órgãos e dispositivos de segurança (locais); 

j. Outros, em função dos dados básicos e específicos (localização de DGs, locais 
para utilização de Com Sig, para Fotografia Operacional, etc.). 


oco 


a 


ESQUEMA DE DEFENSIVA 





FINALIDADES DAS OPERACOES DEFENSIVA 





- Ganhar tempo 


- Destruir forças inimigas 





- Economizar forças 


- Criar condições favoráveis para ação 
ofensiva 





- Reduzir a capacidade de Cmb do Ini 


- Impedir o acesso do inimigo a determinada 
área 








FUNDAMENTOS DAS OPERAÇÕES DEFENSIVA 





- O terreno é fator importante na seleção das área de defesa e na localização 
e distribuição das forças. 





APROPRIADA | - Na organização da posição, as características defensivas do terreno 
UTILIZAÇÃO | (cobertas e abrigos, observação e campos de tiro, obstáculos, etc) devem ser 
DO TERRENO | exploradas ao máximo. 
- Pode ser fator de economia de meios, podendo estes, ser canalizados para 
outros locais. 
MÁXIMO - Retomada da iniciativa e destruição do inimigo por meio de ação 
EMPREGO | | ofensiva. 
DA AÇÃO - Um agressivo patrulhamento, execução de incursões e contra-ataques 
OFENSIVA | (ações dinâmicas), estão entre as ações pelas quais o espírito ofensivo é 





mantido na defesa. Ex.: realização de contra-ataques 





- Apoio mútuo ex.: um núcleo 
apoiando os núcleos vizinhos 


- Dispersão; 





- Defesa em todas as direções ex.: 
um núcleo apoiando os núcleos vizinhos 


- Defesa em profundidade. Ex.: 
preparação de posições de muda ou 











suplementares. 
- Segurança ex.: lançamento de - Integração e coordenação das 
PE/PV. (ativa e passiva) medidas de defesa 
- Flexibilidade. (pronta reação e - Utilização judiciosa do tempo 
imediata retomada da iniciativa) disponível 





LAADA Real: linha balizada pela orla anterior dos núcleos de defesa em 1º Esc. Dá orientação 
e referência aos Cmt de todos os escalões para o planejamento e a execução da defesa 





LAADA Geral: normalmente definida em acidentes nítidos do terreno, traçado pela Esc Sup. 
Destina-se a coordenar o dispositivo e os fogos de todas as armas e unidades de apoio. 




















TIPOS DE OPERAÇÕES 
DEFESA EM POSIÇÃO 
1. Força de Cobertura (F Cob) 
1. ÁREA DE SEGURANÇA (A 2. Postos Avançados Gerais (PAG) 
Seo) 3. Postos Avançados de Combate (PAC) 
- 4. Elementos de Segurança Aproximado 
FORMAS DE MANOBRA 5. Elementos de Vigilância Área 
- DEFESA DE ÁREA 2. ÁREA DE DEFESA AVANÇADA (ADA) – 1º 





Escalão — deter o Ini pelo fogo a frente do Pel, repelir o 











assalto pelo Cmb aprox. Maior poder de combate 
concentrado na ADA. 
3. ÁREA DE RESERVA (A Res) — aprofundar a defesa, 
limitando as penetrações; realizar contra-ataques para o 
restabelecimento da posição, ref ou substituir a ADA. 
Recebe menor prioridade de meios. 
Área de Defesa Avançada (ADA) 

- Visa manutenção de uma região específica; 

- Forçar o inimigo a aceitar uma situação tática desvantajosa; 

- Posições em primeiro escalão são fortemente mantidas,; 

- Defender a todo custo uma área específica 

- Prioridade de fogos e meios para as posições em 1º escalão ou na ADA. 

- Tem a missão de deter o inimigo à frente da posição defensiva, bloqueando as Via A, a 

fim de limitar possíveis penetrações. 

- Se estende do LAADA até a retaguarda da fração empregada em primeiro escalão. 








Missão dos Elm da ADA: 
- A missão dos elementos do 1º Esc é Deter o inimigo pelo fogo à frente da posição e repelir 
o seu assalto pelo combate aproximado. Procurando, por meio de fogos e do combate 
aproximado, impedir a sua entrada na referida área. 


- Conduzida por DE ou Ex Cmp. Visa a destruição de 
forças Ini. 


- A defesa móvel emprega uma combinação de ações ofensivas, defensivas e retardadoras. 
- Menor poder de combate na ADA. 

- Reserva recebe maior prioridade na distribuição dos meios, sendo empregada em 
vigorosa ação ofensiva. 

O Batalhão participará: 

1. como Força de Segurança ou como parte desta; 

2. integrando as Forças de primeiro escalão; 

3. na Reserva Móvel. 












SEM PRESSÃO DO INI - períodos de escuridão ou de 
visibilidade reduzida ou terrenos cobertos / 
DESTACAMENTO DE CTT (1/3 Elm manobra) 

SOB PRESSÃO DO INI - deve ser evitado sempre que 
possível. Se tal retraimento for inevitável, deverá haver o 
emprego de FORÇAS DE SEGURANÇA. 

- troca espaço por tempo — sem se engajar 
decisivamente, o Ini deve ser engajado o mais longe 
possível. 

- é o movimento ordenado de tropas para longe do Ini, 
realizado de acordo com um planejamento e sem ctt 
com o Ini. 
































FRENTE OCUPADA FRENTE DEFENDIDA 
400 m 700 a 900 m 
1000 a 1375 m 1800 m 


| FRAÇÃOEMI'Esc | 
| PELOTÃO | 

















BATALHÃO 2200 a 3150 m 3600 m 














LAADA AO PAC 800 a 2000 m 
LAADA AO PAG 8a 12 Km 
LAADA à Е Сор 80 a 120 Km 


A defesa é escalonada em 3 áreas: 





1. Área de seguranca 
2. Área de defesa avancada 
3. Área de reserva 
e A ADA ea área de reserva constituem a posição defensiva. 





MISSÕES DO ESCALÃO DE SEGURANÇA 
- Dar o alerta oportuno da aproximação inimiga; 
- Retardar e desorganizar o inimigo; 
- Impedir a observação terrestre e os fogos diretos sobre a ADA; 
- Iludir o inimigo quanto a verdadeira localização do LAADA. 
- Realizar ações de contrarreconhecimento. 





Constituem o elemento de segurança da brigada. Sua missão principal é proporcionar o alerta 
oportuno quando da aproximação do inimigo e impedi-lo de realizar a observação terrestre 
aproximada e os fogos diretos sobre o interior da área de defesa. Dentro de suas possibilidades, 
retardam e desorganizam o inimigo e se esforçam para iludi-lo quanto à real localização do 
LAADA. Estão situados entre 800 e 2.000 metros à frente do LAADA. Obs.: As missões do 
PAC são as mesmas do escalão de segurança, pois o PAC está localizado dentro do escalão 
de segurança. 





MISSÕES DA RESERVA 


1. Aprofundar a defesa, limitando as penetrações; 
2. Realizar contra-ataques; 
3. Reforçar ou substituir os elementos da ADA 


OUTRAS MISSÕES DA RESERVA 








Proteger um flanco; 

Organizar posições de aprofundamento; 

Estabelecer PAC ou participar dos PAG; 

Executar missões de segurança da área de retaguarda. 


AS 














1*. (Fase) Acolhimento dos elementos da forca de seguranca, e canalizacáo do inimigo para 
a (AE) - Área de Engajamento. Quando as tropas do PAC retraírem seráo acolhidas e o Ini 
canalizado, tropas estas que sáo os principais responsáveis pela canalizacáo do Ini, 
fazendo-o seguir para o interior da AE. 
2º. (Fase) Contenção do inimigo na АЕ por intermédio de fogos oriundos das posições de 
bloqueio, impedindo que este saia da AE ou desborde a posição defensiva; O Ini se 
encontra no interior da Área de Engajamento (AE), logo será feito uma contenção através 
fogos de barragem pela artilharia e por morteiros para impedir o inimigo de sair da AE, 
(à retaguarda da AE). 
3º. (Fase) Destruição do inimigo pelo fogo na AE; o Ini será destruído pelos fogos amigos 
que se encontram em 1º escalão e pelos fogos de barragem. 
4º. (Fase) Realização de contra-ataque para restabelecer um núcleo defensivo submergido. 


- O PAC é empregado para vigiar à frente da Z Ac do Btl, informando o valor, o 
dispositivo e a direção do ataque do inimigo e ajustando os fogos indiretos. Deve retrair de 
tal forma, que canalize o movimento do inimigo para a AE. 

- A destruição do inimigo será realizada pelos fogos dos próprios núcleos de defesa e pelos 
fogos indiretos de artilharia e morteiros sobre a AE. 

- As armas AC são instaladas em posições avançadas próximas ao LAADA e procurando 
retardar o ataque inimigo, desorganizá-lo e forçá-lo a desembarcar sua infantaria. 

Obs.: se tiver uma Área de Engajamento no esquema será uma defesa elástica. 


* DEFENDER: 

— FOGO E COMBATE APROXIMADO. Realizado pelos elementos em 1º 

escalão 
* RETARDAR: 

— FOGO; TROCA DE ESPAÇO POR TEMPO; NÃO SE ENGAJA 
DECISIVAMENTE; NÚCLEOS DE MAIORES PROPORÇÕES. Retarda 
uma frente maior, do que quando está defendendo. Realizado pelos 
elementos do PAC, da área de segurança; 

e VIGIAR: 

— MANTÉM CONTATO VIZUAL COM O INIMIGO. Realizado por 

elementos da Força de Cobertura, tropa de cavalaria mecanizada. 


Meios empregados na defensiva. Estabilidade, emprego de sistemas físicos — posições 
paradas, logo uso o meio físico. Também explora-se outros meios. A maior estabilidade das 


operações amplia o emprego de sistemas físicos, porém, nas ações dinâmicas da defesa, os 
meios rádio e mensageiro são largamente empregados. 


MEIO RÁDIO 
É utilizado mais nas ações dinâmicas, ações que exigem um certo movimento. - Antes do 
contato com o inimigo: rádio em silêncio; 
- Durante as ações no PAC: (inclusive no acolhimento) — rádio restrito; 
- Após as ações dos PAC. Ex inimigo atingiu o LAADA: rádio livre. 

















MEIO FÍSICO 
- Ações em que as posições são estáticas, usa o meio físico. Meio mais seguro porque impede 
ação da guerra eletrônica, devendo ser priorizado sempre que possível. - Devem ser o mais 
completo possível. Maior estabilidade das operações, maior segurança. 


- Devem ser lançados vários circuitos entre dois assinantes para que os fogos de 


preparação do inimigo não interrompam as ligações. 
- A prioridade para a construção dos circuitos é dos PAC, seguido pelo ADA e depois 


reserva. 
MEIO MENSAGEIRO 
Usado em larga escala nas ações dinâmicas na defesa. - Durante as ações dinâmicas da defesa, 
os mensageiros são muito utilizados. 
Outros meios (Visuais e acústicos) 

- São empregados para suplementar os meios acima descritos. 

- Os visuais devem ser utilizados da frente para a retaguarda e seguirão códigos 
preestabelecidos. 

- Os acústicos podem ser empregados a título de alarme (contra ataques blindados 
ou aéreo). Ex.: painéis nos blindados, fumígeno, meio acústico sirene. 


Quando o inimigo for avistado temos que realizar fogos sobre ele, para retardar a sua posição, 
não se pode começar a atirar de uma longa distância para não despediçar munição, os fogos tem 
que ser crescente de acordo com a aproximação do inimigo. O plano de apoio de fogos deve 
permitir atirar sobre o inimigo, logo que possa observá-lo, sujeitá-lo a um volume crescente de 
fogo à medida que se aproxima e destruí-lo ou repelí-lo por fogos no interior da posição 
defensiva. 


FOGOS LONGÍNQUOS — são os fogos executados além do PAC, morteiro, artilharia e o 
pessoal do PAC, no máximo alcance das armas, com o objetivo de dificultar a aproximação do 
inimigo, retardar. As peças ficam na ADA ( do afastado para o próximo). - São realizados no 
máximo alcance das armas de apoio sem denunciar a organização da posição defensiva. Bem 
como das armas de apoio orgânicas ou colocadas em reforço aos PAC. - Visam dificultar a 
aproximação do inimigo, retardando, causando baixas, desorganizando, bem como apoiar o 
escalão de segurança. 


FOGOS DEFENSIVOS APROXIMADOS - realizados entre o PAC até a posição do assalto 
inimigo, acerca de 200 m. Coincide com o alcance útil das armas, inimigo a 600 m (Linha de 
Acionamento) linha imaginária que baliza o início do desencadeamento dos fogos, para cada 
armamento, a frente do setor frontal de tiro dos elementos da ADA. Tiro de fração/ arma de 
apoio e tiro frontal.O Cmt de GC designa o setor de tiros e coordena o tiro do GC. Armas de 
apoio, as tocas utilizam o setor de tiro frontal. - São realizados entre o PAC e a posição de 
assalto, no alcance útil das armas. 

- Visam impedir ou dificultar o ataque do inimigo, destruindo sua integridade, 
desorganizando seu comando e neutralizando seu apoio de fogo. 

- Linhas de Acionamento. 

- Tiro de Fração (Cmt GC-Setor Frontal Abrigo) 

- Armas de Apoio(Mrt/Armas em Ref) 


FOGOS DE PROTEÇÃO FINAL – o inimigo assalta a posição, depois que o inimigo 
começou a assaltar abaixo de 200 m. Esses fogos são no setor oblíquo da toca, tiro individual, 
diferente do anterior. - São realizados imediatamente à frente dos núcleos de 1º escalão. 

- Abaixo de 200 m (Provável Posição de Assalto) 











- Visam deter o ataque inimigo impedindo o seu assalto e repelindo o escaláo de ataque. 
Tiro oblíquo. 


FOGOS NO INTERIOR DA POSICÁO - para repelir o inimigo e destruir, realiza os fogos 
no interior da posição. - Visam limitar e isolar as penetracóes, impedir a consolidação e 
apoiar os contra-ataques. 


METRALHADORAS — posição de tiro quando o inimigo transpor a LPF, local onde a 
MTR terá o alcance útil, logo que o inimigo atingir a LPF, atingindo a melhor rasancia e 
volume de fogos. Podendo atirar antes, atentando para não se expor e perder a precisão do 
tiro, aumentando o volume de fogos. Será vantajoso o emprego das metralhadoras em 1º 
Esc, especialmente pelo tiro de flanqueamento tendo em vista o seu maior efeito na LPF. 
LPF é a linha em que as Mtr devem obter a máxima extensão de tiros rasantes à frente do 
LAADA. É a última linha em que se procura barrar a progressão inimiga que transpõe a 
zona de barreiras. As Mtr do LAADA, a fim de não se revelarem prematuramente, atiram 
no inimigo, quando este se acha a uma distância à frente da posição que permite um tiro 
preciso. No núcleo do pelotão as metralhadoras se posionam no intervalo do GC, para 
obter o cruzamento dos fogos e o flanqueamento. 
Morteiros 
A fração dos Mrt é empregada de forma a dar o melhor apoio de fogo aos elementos 
da Unidade. 
Os Mrt são empregados em ação de conjunto para ter maior flexibilidade. 
No entanto, as seções podem ser colocadas, em apoio direto aos elementos subordinados e 
em último caso em reforço. Os fogos defensivos aproximados e os fogos de proteção final 
constituem a principal missão do morteiro do Pelotão 


Ações ofensivas mais frequentes na defesa em posição: 


1- CONTRA-ATAQUE PARA RESTABELECIMENTO DA POSIÇÃO: objetivando 
retomar o terreno perdido, tendo que destruir ou repelir elementos inimigo (usado na 
defesa de área). É uma ataque limitado executado por parte da força de defesa, contra 
uma atacante inimiga, que tenha penetrado na posição defensiva, com a finalidade 
específica de retomar o terreno perdido, destruindo ou repelindo os elementos avançados. 
2- CONTRA-ATAQUE DE DESORGANIZAÇÃO: objetiva atrapalhar o ataque inimigo, 
logo que o inimigo estiver se organizando para realizar o ataque. É uma manobra tática 
com a finalidade de comprometer um ataque inimigo, enquanto ele está em processo de 
organização e concentração dos meios. É realizado fora da área de defesa, a fim de 
comprometer a organização e concentração dos meios inimigos. 

Executado para: 
1. Destruir uma parte da força inimiga; 
2. Desorganizar o dispositivo inimigo e retardá-lo; 
3. Impedir observação terrestre direta do inimigo que tenha penetrado ou se infiltrado na 
posição. 
3- CONTRA-ATAQUE DE DESTRUIÇÃO: Empregado na defesa móvel, destruir os 
elementos inimigos que tenham penetrado na posição. Utilizado na defesa móvel. É 
empregado na defesa móvel. 
É um ataque executado com a finalidade específica de destruir os elementos inimigos que 
tenham penetrado ou se infiltrado na posição. O objetivo é a força inimiga, servindo os 
objetivos apenas como medidas de coordenação e controle. 














MEDIDAS DE SEGURANCA 





e MEDIDAS ATIVAS: 


— УІЅАМ FACILITAR A IDENTIFICAÇÃO DO INIMIGO 


— PV; PE; Patrulhas; minas e armadilhas. Tudo que eu faço para tentar 
identificar o inimigo. 


e MEDIDAS PASSIVAS: 


— VISAM EVITAR NOSSA IDENTIFICAÇÃO PELO INIMIGO 


— _Camuflagem; controle de movimentos; Utlz rádio;disciplina de luzes e 
ruídos. Toda atitude que eu tomo para evitar a nossa identificação pelo inimigo. 





* FORCA-TAREFA BLINDADA (FT) — 
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PORTARIA Nº 079-EME, DE 15 DE AGOSTO DE 1997 


Aprova as Instruções Provisórias IP 7-36 - EM- 
PREGO DAS PEQUENAS FRAÇÕES DO BATALHÃO 
DE INFANTARIA LEVE, 12 Edição, 1997. 


O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXÉRCITO, no uso da atribuição 
que lhe confere o artigo 91 das IG 10-42 - INSTRUÇÕES GERAIS PARA 
CORRESPONDENCIA, PUBLICAÇÕES E ATOS NORMATIVOS NO MINIS- 
TERIO DO EXERCITO, aprovadas pela Portaria Ministerial Nº 433, de 24 de 
agosto de 1994, resolve: 


Art. 1º Aprovar as Instruções Provisórias IP 7-36 - EMPREGO DAS 
PEQUENAS FRAÇÕES DO BATALHÃO DE INFANTARIA LEVE, 12 Edição, 
1997, que com esta baixa. 


Art. 22 Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua 
publicacáo. 


“ый ы 


Gen Ex СЕІЕОВЕВАДЕЊЊА-–_—___> 
Chefe do Estado-Maior do Exército 





NOTA 


Solicita-se aos usuários destas instruções provisórias a apresen- 
tação de sugestões que tenham por objetivo aperfeiçoá-las ou que se 
destinem á supressáo de eventuais incorrecóes. 


As observações apresentadas, mencionando a página, o parágra- 
fo e a linha do texto a que se referem, devem conter comentários 
apropriados para seu entendimento ou sua justificação. 


A correspondência deve ser enviada diretamente ao EME, de 
acordo com o artigo 78 das IG 10-42 - INSTRUÇÕES GERAIS PARA 
CORRESPONDENCIA, PUBLICAÇÕES E ATOS NORMATIVOS NO MINIS- 
TERIO DO EXERCITO, utilizando-se a carta-resposta constante do final 
desta publicação. 
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CAPÍTULO 1 


INTRODUÇÃO 


1-1. GENERALIDADES 


a. Estas Instruções Provisórias prescrevem normas a serem utilizadas 
nos exercícios de maneabilidade das diferentes frações dos batalhões de 
infantaria leve, complementando o Manual de Campanha C 7-5 - EXERCÍCIOS 
PARA A INFANTARIA. 


b. Para a correta compreensão do emprego das frações deverão ser 
observadas as informações explicitadas nos diversos capítulos constantes do 
С 7-5. 


с. А instrução рага frações menores que subunidade, deverá ser minis- 
trada, particularmente, através de demonstração. Concluída a instrução, os 
homens deveráo praticar até que atinjam o grau de adestramento desejado. 
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CAPÍTULO 2 


ESCOLA DO GRUPO DE COMBATE LEVE 


2-1. GENERALIDADES 

Observar o contido no parágrafo 2-1. GENERALIDADES, do Artigo І, 
Capítulo 2 do C 7-5. 
2-2. ORGANIZAÇÃO 


a. O GC leve é orgânico do Pel Fzo L, da Cia Fzo L do Batalhão de 
Infantaria Leve. 


b. Detalhes sobre a distribuição de material aos integrantes do GC 
poderão ser obtidos nos QDM das unidades. 
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Fig 2-1. Organizacáo do Grupo de Combate Leve 





2-3. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 


As atribuições dos componentes do GC, além das constantes no С 7-5, são 
acrescidas as seguintes: 


a. Sargento comandante do GC 
(1) Como comandante deve dar o bom exemplo aos integrantes do seu 
grupo. 
(2) Impulsionar suas esquadras na ofensiva, selecionar as posições de 
cada um dos seus homens na defensiva e emitir os comandos necessários e 
oportunos que conduzam o GC ao cumprimento da missão. 
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(3) Suprir as necessidades logísticas do seu GC, solicitando água, 
municáo, racáo, equipamento especial e outros materiais, sempre que asituacáo 
assim o exigir. 

(4) Supervisionar as atividades de manutenção no ámbito do seu grupo. 


b. Cabos comandantes de esquadra 

(1) Comandar suas esquadras através do bom exemplo. 

(2) Controlar a manobra, o posicionamento do pessoal e o mecanismo 
de execucáo dos fogos de suas esquadras, emitindo comandos á voz ou por 
gestos; 

(3) Coordenam o fogo de suas esquadras. 

(4) Conduzem. além de seu material, dois carregadores para o FAP. 

(5) Devem ficar ECD operar o АТ4. 


c. Soldados esclarecedores e atiradores 
(1) São instruídos e treinados para o combate individual e coletivo e 
devem estar em condições de realizar rodízios de funções. 
(2) Os Sd 12 e 3º esclarecedores têm também, a função de granadeiro. 
(3) Os Sd 2º e 4º esclarecedores operam o AT4. 
(4) Os Sd Atd operam os FAP. 


2-4. ENUNCIAR FUNÇÕES 


Além das situações previstas no C 7-5, a enunciação de funções também 
é cabível para as situações anterior e posterior a um deslocamento aéreo. 


2-5. FORMAÇÕES DE COMBATE 


a. Em função da estrutura da 2º Esquadra do GC do Pel Fzo L, as 
formações a serem adotadas pela mesma seguirão as previstas no C 7-5, 
parágrafo 2-5, e que correspondem ao GC das frações de infantaria motorizada, 
respeitando-se a seguinte correspondência: 


COMPOSIÇÃO 22 ESQUADRA 
Função correspondente ao GC 
RENO Pela da fração de Inf Mtz 
Cb Cmt 22 Esquadra Sd 3º Esclarecedor 


Sd 3º Esclarecedor Sd 4º Esclarecedor 
Sd 4º Esclarecedor Sd 5º Esclarecedor 
Sd Atd 22 Esquadra Sd Atd 22 Esquadra 


Fig 2-2. Organização da 22 Esquadra do GC do Pel Fzo L 
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b. Em coluna - Em acréscimo ao contido no C 7-5, subparágrafo c., do 
parágrafo 2-5, Artigo | do Capítulo 2, considerar o contido na Fig 2-3. 
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Distância entre os demais homens: 10 passos 
































Fig 2-3. Um exemplo do GC leve em coluna por dois 


2-6. MUDANÇA DE FRENTE E DE FORMAÇÃO 
Idem ao С 7-5. 


2-7. DESLOCAMENTOS 
Idem ao С 7-5. 


2-8. ALTOS 
Idem ао С 7-5. 


2-9. OBSERVAÇÃO E CONTROLE 
Idem ao С 7-5. 
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2-10. TÉCNICAS DE PROGRESSÃO 
Idem ao C 7-5. 


2-11. MOVIMENTO SOB AS VISTAS E O FOGOS DO INIMIGO 
Idem ao C 7-5. 


2-12. ENTRADA EM POSIÇÃO 
Idem ao C 7-5. 


2-13. DISTRIBUIÇÃO DOS FOGOS 
Idem ao C 7-5. 


OBSERVACÁO: Os Cmt Esq só determinaráo a realizagáo do tiro do AT4 
mediante determinação do Cmt GC. 


2-14. MECANISMO PARA A EXECUÇÃO DOS FOGOS 
Idem ao C 7-5. 


2-15. DEFESA PASSIVA CONTRA AVIAÇÃO, BLINDADOS E AGENTES QBN 
Idem ao С 7-5 
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CAPÍTULO 3 


ESCOLA DO PELOTÃO DE FUZILEIROS LEVE 


ARTIGO | 
ORGANIZAÇÃO 


3-1. GENERALIDADES 


a. O Pel Fzo L é empregado, normalmente, enquadrado na Cia Fzo L. 
Entretanto, deverá estar em condições de cumprir tarefas que exijam o seu 
emprego isolado. 


b. Atática de emprego do Pel Fzo é baseada na combinação de múltiplas 
operações de pequenas frações apoiadas na surpresa, movimento, 
agressividade e na ação de choque. 


c. Deve adestrar-se constantemente, de forma a manter-se apto para o 
cumprimento de todas as suas missões, nas mais diversas condições. 


d. Deve-se, ainda, incrementar as instruções que visem ao aperfeiçoa- 
mento individual do combatente. Seus integrantes devem estar perfeitamente 
familiarizados com algumas técnicas de combate especiais, tais como: 

- sobrevivência; 

- orientação; 

- topografia; 

- tiro; 

- combate noturno; 

- técnicas fluviais; 

- técnicas aeromóveis; 

- construção de abrigos; 

- construção de armadilhas; 
- explosivos e destruições; 
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- equipamentos, materiais e armamentos especiais; 
- ultrapassagem de obstáculos; 

- construção de obstáculos; 

- fuga e evasão; 

- outras técnicas especiais. 


3-2. ORGANIZAÇÃO DO PELOTÃO DE FUZILEIROS LEVE 


O Pel Fzo L é constituído de 32 homens, distribuídos em um grupo de 
comando e três grupos de combate. 
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Fig 3-1. Estrutura organizacional do Pel Fzo L 


COMPOSIÇÃO ARMAMENTO REPRESENTAÇÃO 


12 ои 2º Ten - Comandante Pel PARA-FAL e Pst ЖОШ 
29 Sgt- Adjunto Pel PARA-FAL 





E 
= Ө 
GC (Figura 2-1) 


(*) Conduzirá ou não reparo da Mtr em função da missão a ser cumprida. 
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Fig 3-2. Organizacáo do Pel Fzo L 


ІР 7-36 3-3/3-4 


3-3. MISSÕES DO GRUPO DE COMANDO 
a. Auxiliar o Cmt no comando e controle do Pel. 
b. Operar os meios de Com no ámbito do Pel. 


с. Apoiar as manobras do Pel, por intermédio dos fogos cerrados e 
imediatos de sua metralhadora. 


3-4. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 
Além das constantes no C 7-5, são acrescidas as seguintes: 


a. Comandante de pelotão 

(1) Realiza suas tarefas através de um planejamento detalhado, 
tomando decisões, distribuindo missões e supervisionando a execução de suas 
ordens. Para tanto, é imperativo que o Cmt Pel conheça bem os seus homens, 
suas armas e a melhor forma de empregá-los em combate. 

(2) Comanda a sua fração através do acionamento de seus auxiliares 
(Sgt Adj, Cmt GC e Cmt Esq). 

(3) Emprega o pelotão para apoiar as ações da Cia Fzo L ou do BIL. Sua 
atuação estará sempre baseada nas ordens que recebe do escalão superior, na 
intenção do seu comandante imediato, na concepção da manobra a executar 
e no seu estudo de situação. Muitas vezes, não receberá ordens para todas as 
situações. Deverá, então, usar sua iniciativa com discernimento, tendo sempre 
em mente o objetivo final e o cumprimento da missão. 

(4) Mantém informado o Cmdo que lhe atribuir missão, prestando conta 
de suas ações. 

(5) Deve manter-se inteirado da situação em todos os momentos e 
deve estar presente em local de onde possa intervir no combate. 


b. Sargento adjunto de pelotão 
(1) E o responsável pela supervisão das atividades de manutenção e 
ressuprimento do Pel e auxilia o Cmt no adestramento e na instrução da fração. 
(2) Missões do Adj Pel 
(a) Organizar e controlar as atividades desenvolvidas no ámbito do Pel. 
(b) Instruir e treinar a peça de Mtr do Gp Cmdo. Quando em 
combate, supervisionar o seu emprego, de acordo com as ordens do Cmt Pel. 
(c) Encaminhar os pedidos de ração, água e munição, providenci- 
ando o seu ressuprimento. 
(d) Remeter, para o Cmt Cia, a documentação do pelotão. 
(e) Em combate, controlar a atuação das equipes responsáveis 
pela evacuação dos feridos para a retaguarda. 
(f) Coordenar o controle do pessoal no âmbito do Pel, bem como 
o seu recompletamento. 


c. Soldados atirador e auxiliar de atirador de metralhadora 
(1) Apoiar as manobras do Pel por meio dos fogos cerrados e imediatos 
de sua metralhadora. 
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(2) Devem ficar ECD organizarem-se em uma estrutura provisória de 
Seção de Metralhadora e, desta forma, apoiar a manobra da subunidade. 

(3) Em funcáo do tipo de missáo a ser cumprida, o auxiliar de atirador 
náo conduzirá o reparo. 


d. Soldado radioperador - É o encarregado de operar e realizar a 
manutenção de 1º escalão dos meios de comunicações do pelotão; pode ser 
empregado como operador de central telefônica. 


3-5. ENUNCIAR FUNÇÕES 
Idem ao С 7-5. 


ARTIGO II 
FORMAÇÕES DE COMBATE 


3-6. GENERALIDADES 


a. Além dos aspectos doutrinários constantes no С 7-5, serão ressaltados, 
neste artigo, algumas peculiaridades quanto ao emprego do Pel Fzo L. 


b. Uma das principais preocupacóes de um comandante de qualquer 
escaláo no campo de batalha deve ser a busca constante do sigilo, da dispersáo, 
da seguranca e da simplicidade em todos os movimentos táticos. Deles poderá 
depender a sobrevivéncia de uma tropa em combate. 


c. Os Cmt, nos mais diversos níveis, devem estar plenamente familiari- 
zados com as técnicas de progressáo e com as formacóes de combate 
correspondentes, para que possam conduzir suas tropas ao cumprimento de 
sua missáo. Sempre, que possível, deveráo ser evitadas faixas/locais onde o 
inimigo apresenta-se mais forte. 


d. Formações de combate utilizadas pelo Pel Fzo L 
(1) Em coluna (por um ou por dois). 
(2) Por grupos sucessivos. 
(3) Por grupos justapostos. 
(4) Em linha. 
(5) Em cunha. 
(6) Em "V". 
(7) Em escaláo (á direita ou á esquerda). 
e. А peca de metralhadora deverá estar ECD atuar em qualquer parte do 


dispositivo, em proveito do pelotão. O seu emprego será supervisionado pelo 
Sgt Adj, de acordo com as ordens recebidas do Cmt Pel. 


f. Formatura do Pelotão de Fuzileiros Leve - Antes de iniciar qualquer exer- 
сісіо de maneabilidade, o Pel adota a formação de coluna por três, mantendo um braço 
de distância e de intervalo entre homens e frações, conforme o indicado na Fig 3-3. 
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Fig 3-3. Formatura do Pel Fzo L 


3-7. FORMAÇÃO EM COLUNA 


a. A distância entre os homens e entre as frações dependerá da situação 
e do terreno. Normalmente, será de aproximadamente cinco passos sob 
condições de visibilidade restrita. 
(1) Em coluna por um 

(a) Adotada por imposição de um terreno muito restrito ou devido 
às condições de visibilidade limitada, como por exemplo durante a noite, ou sob 
cortina de fumaça. 

(b) Todas as frações adotarão o dispositivo em coluna por um. 

(c) O GC Ponta deverá lançar esclarecedor(es) à frente. 

(d) O distanciamento entre os homens e entre as frações depende- 
rá da situação. 

(e) A Pç Mtr ocupa posição(ões) de onde melhor possa apoiar o Pel. 
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Fig 3-4. Um exemplo do Pel Fzo L na formação em "coluna por um" 


(2) Em coluna por dois 

(a) Adotada, principalmente, quando o pelotão se desloca por 
estrada, trilha ou caminho que possibilite o emprego desta formação. Todas as 
frações do Pel deslocam-se em coluna por dois, aproveitando ambas as margens 
da estrada (caminho ou trilha). 

(b) Do GC Base, dois esclarecedores são lançados à frente, a cerca 
de 20 passos, e a distância entre os homens e entre as esquadras é de 10 
passos, no mínimo. 

(c) O Cmt Pel desloca-se à retaguarda do GC Ponta, sendo 
destacado 2 homens, do GC que estiver mais à retaguarda, para a ligação com 
a ponta, o qual desloca-se a uma distância de até 200 m, em terreno descoberto. 

(d) A distáncia entre os homens é de 10 passos, no mínimo. Essa 
distáncia será a mesma entre os GC e a peca de metralhadora. 

(e) A posição da Pç Mtr será onde melhor possa apoiar o Pel. 
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Fig 3-5. Um exemplo do Pel Fzo L na formação em "coluna por dois" 


3-8. FORMAÇÃO POR GRUPOS SUCESSIVOS 


a. Empregada quando o terreno e as condições de visibilidade dificultam 
o controle do pelotão e, também, quando o contato com o inimigo ainda não foi 
estabelecido. 


b. Uma de suas principais características é a possibilidade de ação 
imediata nos flancos. 


c. Os GC podem adotar qualquer formação e a distância entre as frações 
do pelotão deve ser de, no mínimo, 20 m, podendo chegar a 50 m, se o Pel 
estiver sendo alvo de Art ou Mrt inimigos. 


d. Semelhante à formação anterior, a posição da Pc Mtr será onde melhor 
possa apoiar o Pel. 
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Fig 3-6. Um exemplo do Pel Fzo L na formacáo "por grupos sucessivos" 


3-9. FORMAÇÃO POR GRUPOS JUSTAPOSTOS 


a. Empregada quando afrente atribuída ao pelotão exige o posicionamento 
dos três GC em primeiro escalão. 


b. Deve ser adotada, ainda, quando da transposição rápida de zonas 
expostas ou batidas por fogos. 


c. A Pç Mtr ocupa posição que permita, em boas condições, apoiar a 
manobra do Pel. 
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Fig 3-7. Um exemplo do Pel Fzo L na formacáo "рог grupos justapostos" 











3-10. FORMAÇÃO EM LINHA 


a. Esta formacáo é utilizada quando o Cmt Pel deseja que os seus grupos 
tenham condicóes de reagir prontamente diante de um contato náo esperado. 
E também adotada quando da execucáo de um assalto. 


b. A Pc Mtr ocupa posição que permita, em boas condições, apoiar a ação 
do Pel. 














Fig 3-8. Um exemplo do Pel Fzo L na formação "em linha" 
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3-11. FORMAÇÃO EM CUNHA 


a. Proporciona grande poder de fogo á frente e nos flancos. Permite ao 
Cmt Pel estabelecer contato com o inimigo através de um GC, mantendo os 
outros dois livres para manobrar. Mesmo que o pelotão sofra uma ação inimiga 
sobre um de seus flancos, ainda restará pelo menos um GC para manobrar. 


b. Além de permitir facilidade de controle e favorecer a segurança em 
todas as direções, possibilita uma rápida progressão para a frente. 


c. Esta formação possui dois GC à retaguarda que poderão, manobrar, 
ultrapassar ou seguir o GC Ponta. 


d. A Pç Mtr ocupa posição que melhor apoie a manobra do Pel. 
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Fig 3-9. От exemplo do Ре! Fzo L па formacáo "em cunha" 


3-12. FORMAÇÃO ЕМ "М" 


а. А formacáo ет "V" também proporciona flexibilidade e seguranca de 
flanco. 


b. Se houver a acáo inimiga sobre um dos flancos do pelotáo, o seu 
comandante ainda disporá de dois GC para manobrar. 


с. Trata-se, no entanto, de uma formação de difícil controle, não favore- 
cendo a rapidez do movimento à frente. 


d. A Pç Mtr ocupa posição que melhor apoie a manobra do Pel. 


e. Esta formação possui dois GC liderando o dispositivo, o que garante um 
pesado volume de fogo à frente, quando for estabelecido contato com o inimigo. 
O terceiro GC, que se desloca à retaguarda, poderá: 
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- ultrapassar, ou 
- manobrar, ou, ainda, 
- seguir à esteira de um dos outros GC. 


f. É a formação mais utilizada pelo pelotão no ataque. 
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Fig 3-10. Um exemplo do Pel Fzo L na formação "em V" 











3-13. FORMAÇÃO EM ESCALÃO (À DIREITA OU ESQUERDA) 


a. Esta formação é a mais utilizada para a proteção de um flanco 
vulnerável do pelotão ou da companhia. 


b. A Pç Mtr ocupa posição que melhor apoie o Pel. 
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Fig 3-11. O Pel Fzo L na formação "em escalão à direita" 
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ARTIGO III 
TÉCNICAS DE PROGRESSÃO 


3-14. GENERALIDADES 


a. No combate, o pelotão progride combinando o fogo e o movimento, no 
entanto, gasta mais tempo deslocando-se do que atirando. Em consequência, 
o comandante deve preocupar-se com os deslocamentos do seu pelotão, de 
modo a conservar, ao máximo, a integridade física de seus homens. 


b. As técnicas de progressão resultam da combinação dos seguintes 
fatores: 





Possibilidades de 
atuação do inimigo 





Formações de Processos de 
combate progressão 











Velocidade de 
progressão 











c. Em função desses fatores, o pelotão poderá adotar uma das seguintes 
técnicas de progressão: 






Protegida 


3-15. PROGRESSÃO CONTÍNUA 


a. Quando é pequena a possibilidade de o inimigo atuar sobre a tropa que 
progride, a mesma deve adotar uma formação de combate e uma velocidade 
de progressão que lhe permitam um deslocamento rápido e seguro. 


b. Nessa situação o pelotão poderá deslocar-se por estradas, em coluna 
por dois, mesmo que seja o escalão de reconhecimento de uma vanguarda, 
procurando manter a velocidade de marcha prescrita pelo comandante da 
companhia. 


c. Quando o pelotão tiver de abandonar a estrada, não pela ação do 
inimigo mas pela necessidade de manter uma direção, é normal que o GC Ponta 
adote a formação por esquadras sucessivas, distanciadas entre si cerca de 20 
passos. O Pel(-) pode continuar em coluna por dois, com uma distância de 5 
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passos, no mínimo, entre as suas frações e entre os homens. 
d. A Pç Mtr ocupa posição que melhor apoie o Pel. 


e. A distância do GC Ponta do Esc Rec vai depender, também, da existência 
e do valor das forças de segurança que possam estar atuando à frente do pelotão. 
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Fig 3-12. Um exemplo do Pel Fzo L na progressão contínua 


3-16. PROGRESSÃO PROTEGIDA 


a. O incremento da segurança poderá ser uma conseqüência das 
informações disponíveis sobre o terreno e/ou sobre o inimigo e será desenca- 
deado de acordo com a situação vivida. 


b. Considerando a necessidade de aumentar a segurança, o Cmt Pel 
adotará as seguintes providências: 
(1) Informará o Cmt Cia; 
(2) Determinará ao Cmt GC Ponta que - sem necessidade, ainda, de 
diminuir a velocidade de progressão - adote uma formação que proporcione 
maior segurança à frente. 


c. O Cmt GC, assim que for informado, em princípio, deve adotar a 
formação "por esquadras sucessivas", ficando uma em condições de apoiar a 
outra, distanciadas entre si, agora, cerca de 50 passos. 
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d. Nessa situação, cabe-lhe determinar a formação e as distâncias a 
serem observadas pela frações do escalão de reconhecimento. 


e. Os grupos podem continuar em coluna por dois (com a distância entre 
os homens aumentada, se necessário, para 10 passos) ou por esquadras 
sucessivas (com a distância de 20 passos entre elas). 


f. A distância a que deve ficar o GC ponta vai depender, também, do 
terreno e das condições de visibilidade. Se necessário, o Cmt Pel destacará 
homens de ligação entre ele e o GC ponta. 


g. O Cmt Pel deve manter contato visual com o GC Ponta, mas a testa 
do escalão de reconhecimento deve permanecer suficientemente longe para 
não ser atingida por fogos inimigos que possam ser dirigidos contra a ponta e, 
também, para dar-lhe o espaço necessário ao emprego do Pel(-), se for 
necessário manobrar. 


h. Desse modo, sem diminuir a velocidade de progressão, o Pel(-) ficará 
em condições de apoiar a ponta, rapidamente. 


i. А Pç Міг ocupa posição que melhor apoie a manobra do Pel. 
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3-17. PROGRESSÃO POR LANÇOS DE GRUPOS 


a. No momento em que o GC Ponta, tiver que progredir por lancos de 
esquadra, para prosseguir no seu reconhecimento de locais suspeitos ou de 
posições inimigas, empregará a 


"MARCHA DO PAPAGAIO" 


b. A partir desse momento, o maior número de informes e informações 
vem da frente para a retaguarda, uma vez que o contato com o inimigo é 
esperado a qualquer instante. 














c. O Cmt Pel deverá estar próximo ao comandante do GC Ponta para 
analisar a situação adotar uma das seguintes condutas: 
(1) Continuar com a progressão protegida, até que o GC Ponta 
estabeleça o contato com o inimigo; ou 
(2) Ficar em condições de dar um apoio mais rápido ao GC Ponta, 
prosseguindo com mais segurança. 


d. Caso decida-se por prosseguir com mais segurança, o Cmt Pel 
determinará o emprego da técnica de progressão por lanços de GC. 

(1) Essa técnica é usada quando o contato é esperado a qualquer 
momento, mas a localização exata do inimigo ainda não foi determinada. Só 
o reconhecimento dirá se o inimigo encontra-se no local suspeito ou não. 

(2) Ela também é usada quando o contato inicial já foi estabelecido mas 
é preciso determinar o valor do inimigo ou definir melhor a sua posição. 

(3) Em ambos os casos, o terreno deve ser favorável à progressão por 
lanços de grupo. 

(4) O pelotão avançará alternando os grupos que se lançam contra as 
posições, que possam estar ocupadas pelo inimigo. 

(5) O grupo que executa o lanço progride como se estivesse sob as 
vistas e fogos do inimigo. Para isso, normalmente, utilizará a técnica de 
progressão por lanços de esquadra ou a progressão protegida, aproveitando o 
terreno, de forma a atingir o flanco ou a parte mais vulnerável daquela posição. 

(6) Uma vez que há dúvidas sobre a localização do inimigo, é 
necessário que o GC que progride disponha, no mínimo, de apoio de fogo de 
da Pç Mtr e/ou de outro GC, o qual ocupa uma posição como se estivesse sob 
as vistas e fogos do inimigo. 

(7) O grupo que estiver mais à retaguarda fica em condições de ser 
empregado em benefício do grupo apoiado ou de ser empregado no próximo 
lanço. 

(8) O grupo que executou o lanço, após reconhecer o local, ocupará 
uma posição e se transformará em grupo de apoio para o lanço seguinte. 

(9) A extensão dos lanços dependerá do alcance das armas dos demais 
grupo e do terreno. 

(10) O Cmt Pel ao transmitir as suas ordens para a progressão deve 
considerar que: 


3-17 IP 7-36 





LEA 





Um GC .. .. Um GC 
manobra р р арбіа, juntamente 


сота Рс Міг 











Um GC 
em 
reserva 











Fig 3-14. Um exemplo do Pel Fzo L na progressão por lanços de grupos 


(a) Todos os comandantes de GC sabem: 
- onde está ou onde poderá estar o inimigo; 
- como o Cmt Pel pretende reconhecer a posição inimiga ou o 
local suspeito; 
- a localização do comandante do pelotão durante a operação; 
(b) O comandante do GC que apoia e o Ch Pç Mtr devem saber: 
- a localização do grupo a ser apoiado; 
- O destino e direção da atuação do grupo apoiado; 
- O seu provável emprego, mediante ordem, após o grupo 
apoiado atingir o objetivo; 
(c) O comandante do GC apoiado deve saber: 
- a localização do grupo de apoio; 
- para onde vai (destino ou objetivo); 
- por onde vai (itinerário ou direção); 
- como vai (técnica de progressão a utilizar, se necessário); 
- O que vai fazer (reconhecer e, depois, ficar em condições de 
apoiar o lanço de outro GC); 
- como receberá novas ordens; 
- quando vai (normalmente, mediante ordem); 
(d) O comandante do GC que estiver mais à retaguarda deve saber: 
- a localização do grupo que apoia e da Pç Mtr; 
- O destino ou objetivo do grupo apoiado; 
- O seu provável emprego, mediante ordem, após o grupo 
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apoiado atingir seu objetivo; 
- O que fará enquanto náo for empregado. 
(11) O Sgt Adj mantém-se informado de toda a situação, uma vez que 
é o substituto eventual do Cmt Pel. 


ARTIGO IV 
O EMPREGO DE HELICÓPTEROS 


3-18. GENERALIDADES 


a. Serão inúmeras as oportunidades em que o Pel Fzo L terá que se utilizar 
do helicóptero para o cumprimento de suas missões. Assim, deverá estar 
perfeitamente familiarizado às técnicas inerentes ao emprego desse importante 
meio de transporte, particularmente, quando no contexto de uma Operação de 
Assalto Aeromóvel (Op Ass Amv). Tais técnicas constam da Instrução Provisó- 
ria do Batalhão de Infantaria Leve (IP 7-35). 


b. O Cmt Pel deverá assegurar-se de que seus homens mantenham-se 
permanentemente adestrados nas técnicas de emprego desse tipo de aerona- 
ve. É importante o estabelecimento de NGA que regulem todas as tarefas 
coletivas e individuais a serem executadas pelos integrantes do Pel, quando da 
execução de uma Op Ass Amv. 


c. Quanto à utilização do guincho para transportar carga externa, deverão 

ser observados os aspectos que se seguem: 

(1) Aguardar o toque do cabo no solo ou água para descarga eletrostática; 

(2) Mecânico de vôo durante a operação fica com alicate de corte nas 
mãos; 

(3) O elemento a ser içado deverá estar com assento americano ou 
suíço; 

(4) Em caso de içamento de maca, usar corda guia para evitar o giro; 

(5) Respeitar os seguintes sinais convencionais: 


= SUBIR ы palma da mão para cima, Mvt vertical; 
- MANTER ALTURA ....... Mvt mão aberta no mesmo plano; 

+ DESCER ...................... palma da mão para baixo, Mvt vertical; 
- CORTAR CORDA ......... mão aberta roçando a garganta; 

- PRONTO PARA SER IÇADO .......... positivo, com polegar; 


- DIFICULDADE RESPIRATÓRIA... mãos na cabeça. 


CAPÍTULO 4 
ESCOLA DA PEÇA E DA SEÇÃO DE MORTEIROS LEVES 


4-1. GENERALIDADES 


A peça (Pç) e a seção de morteiros leves (Sec Mrt L) deverão atender, no 
que lhes for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 2-1 do C 7-5. 


4-2. ORGANIZAÇÃO 


a. А seção de morteiros leves é orgánica do pelotão de apoio, da 
campanhia de fuzileiros leve. 


b. Compõe-se de duas peças a três homens cada (Fig 4-1). 


с. O morteiro pode ser desmembrado, para fins de transporte. Neste caso, 
o atirador (Atd) conduz o tubo e o bipé, e o auxiliar de atirador (Aux Atd) a placa- 
base. 


d. Detalhes sobre a distribuição de material aos integrantes da seção 
poderão ser obtidos nos QDM das unidades. 
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Fig 4-1. Organizacáo da Secáo de Morteiros Leves 











4-3. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 
As atribuições dos componentes da seção, entre outras, são as seguintes: 


a. Sargento comandante da seção - Conforme o prescrito na letra a., 
parágrafo 5-3 do Cap 5 do C 7-5. 


b. Cabo observador avancado - Instala o PO, observa e conduz o tiro 
da Sec, emitindo mensagens de tiro. 


c. Soldado radioperador - É o encarregado de operar e realizar a 
manutenção de 1º escalão dos meios de comunicações da seção; pode ser 
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empregado na segurança aproximada da seção ou como telefonista. 


d. Soldado atirador - De acordo com o prescrito na letra g., parágrafo 5- 
З до Сар 5 do С 7-5. 


e. Soldado municiador - De acordo com o prescrito na letra h., parágrafo 
5-3 do Cap 5 do С 7-5. 


4-4. ENUNCIAR FUNÇÕES 


Ao comando de "ENUNCIAR FUNÇÕES”, a Pç e a Sec Mrt L deverão 
atender, no que lhes for aplicável, ao constante do manual C 7-5 e ao que foi 
previsto no parágrafo 2-4, destas IP. 


4-5. FASES DA MANEABILIDADE 


A maneabilidade das frações de morteiros leves pode ser dividida em 5 
fases, que correspondem às diversas etapas do engajamento com o inimigo 
(Fig 4-2). 


a. Movimento na estrada (12 fase) - Quando o deslocamento estiver 
sendo feito em estrada os cuidados a serem tomados são os referentes às 
marchas, previstos nos С 21-18 е С 25-10. 


b. Movimento através campo com o material transportado a braço 
(22fase) - A seção progredirá a pé, ocupando posições de abrigo sucessivas até 
uma posição de espera, que é a última posição coberta e abrigada, além da qual 
a seção estará sob vistas e/ou fogos do inimigo. Nesta posição são executados 
os preparativos para entrada em posição. Devido às características de tiro do 
morteiro leve, normalmente, a posição de espera coincide com a posição de tiro. 


c. Entrada em posição (З? fase) - Atingida a posição de espera, a seção, 
após o reconhecimento feito por seu comandante, entrará em posição. 


а. Execução dos fogos (42 fase) - Estando as armas em posição, 
somente iniciarão seus tiros no momento oportuno. 


e. Mudanças de posição (52 fase) - Cumprida a missão ou havendo 
necessidade de melhorar as condições de tiro, ou ainda, por imposição da 
situação, a seção ocupará uma nova posição de tiro. 
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Fig 4-2. Fases da maneabilidade da Sec Mrt L - etapas do engajamento com o 
inimigo 


4-6. COMANDOS 


Deverão ser seguidos os mesmos comandos previstos no parágrafo 5-6, 
do Cap 5 do C 7-5, excetuado-se a situação de "Descarregar o material da 
viatura”. 


4-7. FORMATURA DA SEÇÃO 


Os homens da Sec MrtL entrarão em forma em coluna por dois, mantendo 
um braço de intervalo e de distância entre si, com a primeira peça à esquerda 
e a segunda à direita (Fig 4-3). 
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Fig 4-3. Formatura da Sec Mrt L 


4-8. FORMAÇÕES DA PEGA 


a. Generalidades - Com relação às formações, a Pç Mrt L deverá 
atender, no que lhe for aplicável, ao que está previsto no parágrafo 5-8, letra a., 
do C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 4-4) 

(1) Formacáo adotada pela peca para o movimento em terreno que 
restrinja o emprego de uma formação mais dispersa (trilhas, passagens 
estreitas, etc) ou em condições de pouca visibilidade (escuridão, nevoeiro, etc). 

(2) Facilita o controle e a rapidez de movimento, mas oferece pouca 
dispersão. 


c. Em linha (Fig 4-5) - Formação adotada pela peça para a transposição 
de cristas, estradas ou locais de passagem obrigatória sujeitos ao fogo e à 
observação do inimigo. 


d. Em cunha (Fig 4-6) 

(1) E a formação mais comumente empregada pela peça. Qualquer 
outra formação será adotada, temporariamente, por imposição do terreno e da 
situação; logo que cessem estas imposições, a peça retornará à formação em 
cunha. 

(2) Proporciona boa dispersão, bom controle e boa flexibilidade. 
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Fig 4-4. Pc Mrt L em coluna 
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Fig 4-5. Pç Mrt L em linha 
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Fig 4-6. Pç Mrt L em cunha 











4-9. FORMAÇÕES DA SEÇÃO 


a. Generalidades - Com relação às formações, a Sec Mrt L deverá 
atender, no que lhe for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 2-5, letra a., 
до С 7-5. 


b. Em coluna (Fig 4-7) - Conforme o prescrito no parágrafo 5-9, letra b., do 
C 7-5. 


c. Por pecas sucessivas (Fig 4-8) - Conforme o prescrito no parágrafo 
5-9, letra c., do C 7-5. 


OBSERVACÁO: A mesma constante da letra b. acima. 


d. Por peças justapostas (Fig 4-9) - Conforme o prescrito no parágrafo 
5.9, letra d. do C 7-5. 
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Fig 4-7. Sec Mrt L em coluna 
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Fig 4-8. Sec Mrt L por peças sucessivas 
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Fig 4-9. Sec Mrt L por peças justapostas 


4-10. MUDANÇAS DE FRENTE E DE FORMAÇÃO 


Para mudar de frente ou de formação, a Pç e a Sec Mrt L, deverão 
atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-6, do C 7-5. 


4-11. DESLOCAMENTOS 


Nos deslocamentos, a Pç e a Sec Mrt L deverão atender, no que lhes for 
aplicável, ao que foi previsto no parágrago 2-7, do C 7-5. 


4-12. ALTOS 


Nos altos, a Pc e a Sec Mrt L deverão, no que lhes for aplicável, ao que 
foi previsto no parágrafo 2-8, do C 7-5. 


4-13. OBSERVAÇÃO E CONTROLE 


A observacáo e o controle na Pc e na Sec Mrt L deveráo atender, no que 
lhes for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 2-9, do С 7-5. 


4-14. MOVIMENTO SOB AS VISTAS E FOGOS DO INIMIGO 


a. No movimento sob as vistas e os fogos do inimigo, a Pc e a Sec Mrt L 
deverão atender, no que lhes for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 
2-11, do С 7-5. 


b. Quando da progressão homem-a-homem, por iniciativa, em cada peca 
deverá ser observada a sequência: chefe de peca, auxiliar de atirador e 
municiador. 
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4-15. ENTRADA EM POSIÇÃO 


a. Generalidades - Atender, no que for aplicável à Pc e Sec Mrt L, o 
prescrito no parágrafo 5-15, letra a., do C 7-5. 


b. Tendo atingido a posigáo de espera, o Cmt Sec indicará a zona de 
posição da seção e emitirá o comando: "SEÇÃO, ATENÇÃO! PREPARAR 
PARA O TIRO!". A este comando os homens procederáo como se segue: 

(1) Chefe de peca/atirador - Retira а capa dos mecanismos e verifica 
o estado do aparelho de pontaria; 

(2) Auxiliar de atirador - Retira a coifa do tubo, verifica o percussor e 
limpa a alma do tubo, deixando-a seca; 

(3) Municiador - Abre os cofres de munição e prepara as granadas para 
o tiro. 


c. Em geral, a direcáo inicial de tiro será materializada por duas balizas, 
uma delas indicando a posição da placa-base e, a outra, o ponto de pontaria. 
Estas balizas distaráo cerca de 25 m uma da outra. 


d. As pecas ocuparão suas posições, armando e apontando os morteiros 
ao comando de: = _ 
- "SEÇÃO, ATENÇÃO! EM РОЅІС̧АО!", que é repetido pelos chefes 
de peça. 


e. Logo que apontadas as peças, seus chefes informam: 
- "TAL PEÇA PRONTA!" 


f. O comandante da linha de fogo (CLF), chefe de Pç mais antigo, 
informará ao Cmt Sec: 
- "SEÇÃO PRONTA!" 


4-16. MECANISMO PARA A EXECUÇÃO DOS FOGOS 


O assunto é tratado no manual de campanha C 23-90. 


4-17. MUDANÇAS DE POSIÇÃO 


a. Generalidades 
(1) As saídas e mudanças de posição da Pç e da Sec Mrt L ocorrem 
em uma das seguintes situações: 
(a) para ocupar posições de muda e suplementares; 
(b) para ocupar posições subsequentes. 
(2) Uma vez abandonada a posição de tiro inicial, a seção passa a 
progredir para uma nova posição, e este deslocamento pode ser feito: 
(a) com o material armado; 
(b) com o material desarmado. 


b. Mudança de posição com o material armado 
(1) Feita, normalmente, para posição próxima da inicial. O morteiro é 
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transportado montado na placa-base, de sorte que a secáo possa rapidamente 
entrar novamente em acáo. 

(2) Esse é o caso da mudança para posições de muda e suplementares. 

(3) Ao comando de "PEÇA (SEÇÃO), ATENÇÃO! PREPARAR PARA 
TRANSPORTAR! A BRAÇO!", o municiador retira o aparelho de pontaria e o 
chefe de peça/atirador prepara-se para conduzir o morteiro completo da 
maneira que lhe for mais conveniente. Os componentes da peça apanham seu 
material e ficam em condições de iniciar o deslocamento, mediante ordem do 
chefe de peça. 


c. Mudança de posição com o material desarmado 

(1) Executada quando a nova posição a ser ocupada estiver a uma 
distância considerável da posição inicial. 

(2) E o caso, normalmente, das mudanças para posições subseqúen- 
tes. 

(3) Ao comando de "SEÇÃO, ATENÇÃO! DESARMAR PARA TRANS- 
PORTAR?!", o atirador retira o aparelho de pontaria e o auxiliar de atirador retira 
a placa-base. Cada componente da peça apanha seu material e fica em 
condições de iniciar o deslocamento, mediante ordem do chefe de peça. 


4-18. DEFESA PASSIVA CONTRA AVIAÇÃO, BLINDADOS E AGENTES QBN 


Para a defesa passiva contra aviação, blindados e agentes QBN, a Pçe 
a Sec Mrt L deverão atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 
2-15, do C 7-5. 


CAPÍTULO 5 


ESCOLA DA PEÇA E DA SEÇÃO DE CANHÃO SEM RECUO 


5-1. GENERALIDADES 


A peça e a seção de canhão sem recuo (Sec CSR) deverão atender, no 
que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-1, do С 7-5. 


5-2. ORGANIZAÇÃO DA SEÇÃO 
a. A Sec CSR é orgânica do pelotão de apoio, da Cia Fzo. 


b. A seção possui uma turma de comando (Tu Cmdo) e três peças de 
canhões perfazendo um total de 8 homens (Fig 4-1). 


c. Os detalhes sobre a distribuição de material aos integrantes da seção 
poderão ser obtidos no QDM do BIL. 
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COMPOSIÇÃO REPRESENTAÇÃO 


3º Sgt Cmt Sec PARA-FAL 

Sd Radiop PARA-FAL (в) 

Cb CP/Atd PsteCSR CP 
A 

Sd Aux Atd PARA-FAL Aux 


Pste CRS Es 
Sd Aux Atd PARA-FAL 


Fig 5-1. Organização da Sec C S R 











5-3. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 


As atribuições dos componentes da seção estão previstas no C 23-80 e 
são, em resumo, as seguintes: 


a. Sargento comandante da seção - Conforme previsto no parágrafo 
7-3, letra a., do С 7-5. 


b. Soldado radioperador - É o encarregado de operar e realizar a 
manutenção de 1º escalão dos meios de comunicações da seção; pode ser 
empregado na segurança aproximada da seção ou como telefonista. 


c. Cabo chefe de peca/atirador - Escolhe, prepara e ocupa a exata 
posição de tiro de sua peça; observa e ajusta o tiro de sua peça, quando estiver 
atuando isolada; é o responsável pela disciplina de fogo da sua peça; maneja 
o canhão, repete todos os comandos recebidos exceto quando estiver atirando 
em alvos em movimento. O mais antigo é o substituto eventual do Cmt Sec. 


d. Soldado auxiliar de atirador - Participa do remuniciamento; retira a 
granada do involúcro e carrega o canhão com a munição adequada; verifica se 
a zona de sopro, à retaguarda está desimpedida, antes de colocar a arma ECD 
realizar o tiro; faz a segurança aproximada da peça. 


5-4. ENUNCIAR FUNÇÕES 
Ao comando de "ENUNCIAR FUNÇÕES!" a Pçea Sec deverão atender, 
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no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-4, destas IP. A enunciação 
de funções na seção é feita na sequência apresentada na figura 5-1. 


5-5. FASES DA MANEABILIDADE 


Quanto às fases da maneabilidade, a Pç e a Sec deverão atender, no que 
lhes for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 4-5, destas IP. 


5-6. COMANDOS 


Observar o constante do parágrafo 4-6, destas IP. 


5-7. FORMATURA DA SEÇÃO 


Os homens da Sec CSR entrarão em forma em coluna por três, mantendo 
um braço de intervalo e de distância entre si, com a primeira peça ao centro, a 
segunda à direita e a terceira à esquerda (Fig 5-2). 
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Fig 5-2. Formatura da Sec C S R 
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5-8. FORMAÇÕES DA SEÇÃO 


a. Generalidades - Com relação às formações, a Sec CSR deverá 
atender, no que lhe for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-5, letra a., do C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 5-3) - O mesmo que foi previsto no parágrafo 5-9, letra 
b., do C 7-5. 
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Fig 5-3. Sec CSR em coluna 


c. Por peças sucessivas (Fig 5-4) - O mesmo que foi previsto no 
parágrafo 5-9, letra c., do С 7-5. 
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Fig 5-4. Sec CSR por pecas sucessivas 

















d. Por pecas justapostas (Fig 5-5) - O mesmo que foi previsto no 
parágrafo 5-9, letra d., do C 7-5. 
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Fig 5-5. Sec CSR por pecas justapostas 
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е. Em triángulo (Fig 5-6) - O mesmo que foi previsto no parágrafo 7-9, 
letra e., do C 7-5. 
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Fig 5-6. Sec CSR em triángulo 


5-9. MUDANÇAS DE FRENTE E DE FORMAÇÃO 
Atender, no que foi aplicável à Pc e Sec CSR, ao previsto no parágrafo 
7-10, до С 7-5. 


5-10. DESLOCAMENTOS 


Nos deslocamentos, a Pc e a Sec CSR deveráo atender, no que lhes for 
aplicável, ao foi previsto no parágrafo 2-7, do C 7-5. 


5-11. ALTOS 


Nos altos, a PÇ e a Sec CSR deverão atender, no que lhes for aplicável, ao 
previsto no parágrafo 2-8, do C 7-5. 
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5-12. OBSERVAÇÃO E CONTROLE 


A observação e o controle na Pç e na Sec CSR deverão atender, no que 
lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-9, do C 7-5. 


5-13. MOVIMENTO SOB AS VISTAS E FOGOS DO INIMIGO 


No movimento sob as vistas e os fogos do inimigo, aPçe a Sec CS К 
deverão atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-11, do С 7-5. 


5-14. ENTRADA EM POSIÇÃO 


а. А Sec С SR poderá entrar em posição partindo de uma posição de 
espera ou, inopinadamente, em qualquer fase do combate. Para tanto, em 
qualquer dessas situações, o Cmt Sec emitirá a primeira parte do seu comando: 
"SEÇÃO, ATENÇÃO! PREPARAR PARA O TIRO!" Os chefes de peça repeti- 
rão este comando e o procedimento será o seguinte: 

(1) Chefe de peca/atirador - Verifica o estado e o funcionamento do 
canhão verifica o estado do aparelho de pontaria e o coloca no seu suporte; 

(2) Auxiliar de atirador - Auxilia na verificação do canhão; verifica o 
estado do dispositivo de iluminação do aparelho de pontaria e o entrega ao 
atirador (em caso de tiro noturno). 


b. Enquanto esses homens executam tais preparativos, o Cmt Sec, 
acompanhado pelo Radiop faz um rápido reconhecimento e escolhe um PO, a 
zona de posição e a direção principal de tiro para cada peça. Em seguida, utiliza 
o Radiop para reunir os chefes de peça e designar a zona de posição, a direção 
principal de tiro e o setor para cada peça. 


c. Cada chefe de peça faz, então, um reconhecimento para escolher a 
exata posição de tiro de sua peça. 


d. Terminado o reconhecimento pelos CP, o Cmt Sec emitirá a segunda 
parte do seu comando: "SEÇÃO, ATENÇÃO! EM POSIÇÃO!" A este comando: 
(1) Cada CP/Atd - Desloca-se à frente para ocupar a posição de tiro; 
(2) O Aux Atd - Coloca-se à direita do canhão e auxilia o atirador na 
colocação da arma em posição, segurando-a enquanto o atirador toma posição. 
Auxilia o atirador a instalar o canhão; 
(3) Chefe de peça, após o canhão estar instalado, avisa ao Cmt Sec: 
"TAL PEÇA PRONTA! 


e. Observações - As mesmas constantes do parágrafo 7-15, letra e., do 
C 7-5. 


5-15. MECANISMO PARA A EXECUÇÃO DOS FOGOS 


Atender, no que for aplicável ао CSR 84 mm, ao previsto no parágrafo 
7-16, do C 7-5. 
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5-16. MUDANÇAS DE POSIÇÃO 


A Pc e a Sec CSR deverão atender, no que lhes for aplicável, ao que foi 
previsto no parágrafo 7-17, do C 7-5, excetuado o item que aborda a "mudança 
de posição com o material transportado a braço por dois homens”. 


5-17. DEFESA PASSIVA CONTRA AVIAÇÃO, BLINDADOS E AGENTES QBN 


Na defesa passiva contra aviação, blindados e agentes QBN, a Pçea Sec 
deverão atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-15, do С 7-5. 
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CAPÍTULO 6 


ESCOLA DA PECA E DO GRUPO DE AUTODEFESA ANTIAÉREA 


6-1. GENERALIDADES 


A peca e o grupo de autodefesa antiaérea (Gp Audef AAe) deveráo 
atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-1, do С 7-5. 


6-2. ORGANIZAÇÃO 


a. O grupo de autodefesa antiaérea é orgânico da seção de comando do 
batalhão/pelotão de comando. 


b. O grupo compõe-se de um 3º sargento comandante do grupo, também 
chefe da 12 peça, e quatro peças de mísseis antiaéreos, perfazendo um total de 
12 homens (Fig 6-1). 


c. Os detalhes sobre a distribuição de material aos integrantes do grupo 
poderão ser obtidos no QDM do BIL. 
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COMPOSIÇÃO ARMAMENTO REPRESENTAÇÃO 
(material) 


Sd Mun PARA-FAL 


Cb Chefe 
Sd Aux Atirador 


Sd Municiador PARA-FAL 


Idêntica a 22 Peça Ea 


Fig 6-1. Organização do Grupo de Autodefesa Antiaérea 








6-3. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 
As atribuições dos componentes do grupo, entre outras, são as seguintes: 


a. Sargento comandante de grupo - Além de chefe da 12 peça, é o 
responsável pelo cumprimento das ordens recebidas do oficial de defesa 
antiaérea e pelo emprego de seu grupo; determina a zona de posição das peças 
dentro da zona fixada para o grupo e determina os dados iniciais de tiro, se 
necessário; controla o tiro do grupo e, coordena o remuniciamento. 


b. Cabo chefe de peça - Escolhe e fiscaliza a preparação e ocupação da 
exata posição de tiro; observa e ajusta o tiro de sua peça quando esta atuar 
isolada; é o responsável pela disciplina de fogo da peça e também é o atirador. 
O mais antigo é o substituto eventual do comandante do grupo. 


c. Soldado auxiliar do atirador - Maneja o míssil auxiliando o atirador 
a ocupar a posição de tiro; dependendo do tipo de missão a ser cumprida, 
conduz o reparo. 
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d. Soldado municiador - Prepara a munição para o tiro. 


6-4. ENUNCIAR FUNÇÕES 


Ao Comando de "ENUNCIAR FUNÇÕES", a Pç e o Gp Audef AAe deverão 
atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-4, destas IP. A 
enunciação de funções no grupo é feita na sequência apresentada na figura 6-1. 


6-5. FASES DA MANEABILIDADE 


Quanto às fases da maneabilidade, a Pç e o Gp Audef AAe deverão 
atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 4-5, destas IP. 


6-6. COMANDOS 


Quanto aos comandos, a Pc e o Gp Audef AAe deverão atender, no que 
lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 4-6, destas IP. 


6-7. FORMATURA DO GRUPO 


Os homens do Gp Audef AAe entrarão em forma em coluna por quatro, 
mantendo um braço de intervalo e de distância entre si, com a primeira peça à 
esquerda (Fig 6-2). 





© 

© e 
© e e 
© e 








1 Braço | 











voo vB D 


y 
/ 
ооо VR (D 
[eee vn] D 
DO о TA 





























Fig 6-2. Formatura do Gp Audef ААе 
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6-8. FORMAÇÕES DA PEÇA 


a. Generalidades - Com relação às formações, a Pç deverá atender, no 
que lhe for aplicável, ao mesmo que foi previsto no parágrafo 5-8, letra a., do C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 6-3) - O mesmo que foi previsto para a peça de morteiro 
leve no parágrafo 4-8, letra b., destas IP. 
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Fig 6-3. Pc М5! ААе em coluna 











с. Em linha (Fig 6-4) - O mesmo que foi previsto para a peca de morteiro 
leve no parágrafo 4-8, letra c., destas IP. 
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Fig 6-4. Pc М5! ААе em linha 











ІР 7-36 6-8/6-9 


d. Em cunha (Fig 6-5) - O mesmo que foi previsto para a peca de morteiro 
leve no parágrafo 4-8, letra d., destas IP. 
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Fig 6-5. Pç Msl ААе em cunha 











6-9. FORMAÇÕES DO GRUPO 

a. Generalidades - Com relação às formações, o Gp Audef AAe deverá 
atender, no que lhe for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 2-5, letra a., do 
C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 6-6) - O mesmo que foi previsto no parágrafo 5-9, letra 


b., do С 7-5. 
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Fig 6-6. Gp Audef AAe em coluna 
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c. Por pecas sucessivas (Fig 6-7) - O mesmo que foi previsto no 
parágrafo 5-9, letra c., do C 7-5. 
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Fig 6-7. Gp Audef ААе por pecas sucessivas 


d. Por pecas justapostas (Fig 6-8) - O mesmo que foi previsto no 
parágrafo 5-9, letra d., do C 7-5. 
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Fig 6-8. Gp Audef AAe por pecas justapostas 
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6-10. MUDANÇAS DE FRENTE E DE FORMAÇÃO 


Para mudar de frente ou de formação, a Pç e o Gp Audef AAe deverão 
atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 7-10, do C 7-5. 


6-11. DESLOCAMENTOS 


Nos deslocamentos, a Pc e o Gp deverão atender, no que lhes for 
aplicável, ao previsto no parágrafo 2-7, do C 7-5. 


6-12. ALTOS 


Nos altos, a Pçe o Gp deverão atender, no que lhes for aplicável, ao que 
foi previsto no parágrafo 2-8, do C 7-5. 


6-13. OBSERVAÇÃO E CONTROLE 


A observação e o controle na Pç e no Gp deverão atender, no que lhes 
for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-9, do C 7-5. 


6-14. MOVIMENTO SOB AS VISTAS E FOGOS DO INIMIGO 


No movimento sob as vistas e os fogos do inimigo, a Pç e o Gp deverão 
atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-11, do C 7-5. 


6-15. ENTRADA EM POSIÇÃO 


a. A progressão das frações de míssil com o material embarcado em 
aeronave termina numa posição abrigada, denominada "Posição de descarre- 
gamento". Daí para a frente, o material é transportado a braço, de posição de 
abrigo em posição de abrigo, a última das quais denominada "Posição de 
espera". Nela são executados, então, os preparativos para a entrada em 
posição: 

(1) complementação do reconhecimento; 

(2) indicação aos Ch Pç das zonas exatas (ou aproximadas) onde 
devem ficar as armas; 

(3) designação exata dos objetivos, se forem visíveis da posição de 
espera; 

(4) delimitação dos setores de tiro. 


b. O Gp Audef AAe poderá entrar em posição inopinadamente, em 
qualquer fase do combate, sem ter tempo para a ocupação de uma posição de 
espera. 


c. Em qualquer caso, porém, o Cmt Gp comandará: 
- GRUPO, ATENÇÃO! 
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- PREPARAR PARA O TIRO! 
- ARMA EM TAL POSICAO! 


а. Os Ch Pç repetiráo o comando para suas pecas e cada homem 
procederá como é descrito a seguir: 
(1) Auxiliar do atirador - Verifica o estado e o funcionamento da arma; 
(2) Municiador - Verifica o estado da municáo e a prepara. 


e. Enquanto os homens executam esses preparativos, o Cmt Gp faz um 
rápido reconhecimento e escolhe um PO, a zona de posição e a direção 
principal de tiro para cada peça. Em seguida, reune os Ch Pç e designa a zona 
de posição e a direção principal de tiro para cada peça. 


f. Cada Ch Pç faz um reconhecimento para escolher a sua exata posição 
de tiro. 


g. O Cmt Gp emite, então, a segunda parte do comando: 
- GRUPO, ATENÇÃO! 
- EM POSIÇÃO! 


h. A este comando, cada Ch Pg comanda: 
- PEÇA, ATENÇÃO! 
- EM POSIÇÃO! 


i. Após o comando, o Ch Pç coloca-se à direita do local e de frente para 
a direção principal de tiro. O procedimento dos demais homens é o seguinte: 
(1) Municiador - Prepara o míssil e o entrega ao auxiliar do atirador; 
(2) Auxiliar do atirador - Alimenta o armamento e coloca a arma no 
ombro do CP, deixando-a em condições de executar o tiro. 


ј. Após a arma estar instalada, o Ch Pç avisa ao Cmt Gp "TAL PEÇA 
PRONTA!" 


1. Observações 

(1) Os intervalos entre os homens, exceto entre o auxiliar de atirador 
e o municiador, são de 5 passos; no entanto, poderão variar de acordo com o 
terreno. 

(2) Quando a peça estiver atuando isolada, o chefe de peça comandará 
a entrada em posição. 

(3) Quando, em determinada situação ou por qualquer razão, os 
homens estiverem em local diferente daquele em que se encontrem as peças, 
para fazer com que ocupem seus postos, os Ch Pç darão o comando de 
"GUARNECER"" 


6-16. MECANISMO PARA A EXECUÇÃO DOS FOGOS 


a. Uma vez em posição o Gp desencadeará seus fogos mediante um 
comando do Cmt Gp que contém os seguintes itens, nesta sequência: 
(1) advertência; 
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(2) tipo de munição (somente quando diferente da comum); 
(3) direção; 

(4) distância (alça); 

(5) natureza do alvo; 

(6) condições de execução; 

(7) execução. 


р. Advertência - Serve para alertar os homens, deixando-os em condi- 
ções de receber instruções; o Cmt Gp pode alertar todo o Gp ou apenas uma 
peça: A 

- GRUPO (ou PEÇA), ATENÇÃO! MISSÃO DE TIRO! 


c. Tipo de munição - Especificado quando se desejar determinado efeito 
sobre o alvo ou a situação exigir melhor observação do tiro. Não havendo 
qualquer particularidade no tiro, será omitido, indicando que deve ser usada 
munição comum. 


d. Direção - O Cmt Gp indica a direção em que se encontra o alvo, 
utilizando qualquer dos processos usados para este fim. 


e. Distância (alça) - Dada em metros e enunciada por algarismo; o chefe 
de peça repete a alça e a registra no aparelho de pontaria. 


f. Natureza do alvo - Descrição sumária do que constitui o alvo; 
dispensável quando o mesmo for bastante nítido e visível. O atirador dirá 
"VISTO!" (ou "NÃO VISTO!"), apontará a arma para o alvo e dirá "PEÇA 
PRONTA!". 


g. Condições de execução - Incluem os dados necessários para 
assegurar a aplicação de fogos eficazes sobre todo o alvo. Pode constar deste 
item o seguinte elemento: Quem vai atirar - usado somente quando a 
advertência for dada a todo o grupo, mas apenas uma das peças deve atirar. 


h. Exemplos de comandos iniciais de tiro 
(1) Primeiro exemplo 


- Advertência ...................... GRUPO, ATENÇÃO! MISSÃO DE TIRO! 
- Оїгесао............................ UMA HORA! 
- Оіѕќапсіа......................... UM CINCO ZERO ZERO! 
- Natureza do alvo ............ HELICOPTERO 
- Condições de execução . PRIMEIRA PEÇA! 
UM TIRO! 
- Ехесис̧ао........................ AO MEU COMANDO! 
FOGO! 
(2) Segundo exemplo _ К 
- Advertência ...................... GRUPO, ATENÇÃO! MISSÃO DE TIRO! 
~ Direção ........................... TRES HORAS! 
- Ої$їапсїа......................... DOIS ZERO ZERO ZERO! 
- Natureza do alvo ............ DOIS CAÇAS! 


- Condições de execução . UM TIRO POR PEÇA! 


6-9 


6-16/6-18 IP 7-36 


- Ехесисао........................ FOGO! 


і. Comandos de tiro subsequentes - Os comandos de tiro subsequen- 
tes contêm correções de direção e de distância. 
EXEMPLO: - HELICOPTERO ONZE HORAS! 
- OITO ZERO ZERO! 


j. Interrupção do fogo E 

(1) Ao comando do Cmt Gp de "GRUPO, ATENÇÃO! SUSPENDER 
FOGO!", o Ch Pç deixa de acionar a arma e trava-a. Para reiniciar o fogo, basta 
que seja dado o seguinte comando pelo Cmt Gp: "GRUPO, ATENÇÃO! 
FOGO!" 

(2) Ao comando do Cmt Gp de "GRUPO, ATENÇÃO! CESSAR 
FOGO!",o Ch Pç deixa de acionar a arma, trava-a e desfaz a alça. Para reiniciar 
o fogo é necessário um novo comando inicial de tiro. 


6-17. MUDANÇAS DE POSIÇÃO 

A PÇ e o Gp deverão atender, no que lhes for aplicável, ao que foi previsto 
no parágrafo 7-17, do C 7-5. 
6-18. DEFESA PASSIVA CONTRA AVIAÇÃO, BLINDADOS E AGENTES QBN 


A Pçe o Gp deverão atender, no que lhes for aplicável, ao previsto no 
parágrafo 2-15, do C 7-5. 


CAPÍTULO 7 


ESCOLA DO PELOTÃO DE MORTEIROS MÉDIOS 


7-1. GENERALIDADES 


O Pelotão de Morteiros Médios (Pel Mrt Me) deverá atender, no que lhe for 
aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 2-1, do C 7-5. 


7-2. ORGANIZAÇÃO 


a. O Pel Mrt Me é orgânico da Companhia de Comando e Apoio do BIL 
e do Bl Padt. 


b. O Pel compõe-se de um 1º tenente comandante, de um grupo de 
comando (Gp Cmdo) e duas seções de morteiros médios (Sec Mrt Me), a duas 
peças (Pç Mrt Me) cada, perfazendo um total de 32 homens (Fig 7-1). O Gp 
Cmdo é composto por uma turma de comando (Tu Cmdo), uma turma da central 
de tiro (Tu C Tir) e uma turma de direção e controle do tiro (Tu Dir Ct Tir). 


c. Para o transporte motorizado, poder-se-á utilizar uma quantidade 
mínima de viatura 3/4 Ton, a saber: 
(1) uma para o Cmt Pel e o Gp Cmdo (menos a turma de direção e 
controle do tiro); 
(2) uma para o adjunto, para o remuniciamento; e 
(3) uma para cada seção. 


d. Os detalhes sobre a distribuição de material aos integrantes da seção 
poderão ser obtidos nos QDM das unidades. 
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COMPOSIÇÃO ARMAMENTO REPRESENTAÇÃO 


1º ШЕШ ШЕШ Cmt PARA-FAL e Pst 


22 Sgt Adjunto PARA-FAL 
Tu Cmdo 


2(dois) Sd 
Radioperadores diodos 
32 Sgt Chefe da 
Central de Tiro е 


Tu Стао 
Tuc Tir | © а PARA-FAL 


12 Sec 
Mrt Me 


Cb Telefonista/ 
Construtor de Linha did 
3(trés) 32 Sgt 


Observadores PARA-FAL 
Avancados 


12 Pç 
Mrt Me 


Tu Dire 
Ct Tir 





Sd Auxiliar de 
Sd 12 Municiador Pste Placa base 
Sd 22 Municiador PARA-FAL 
22 Pç a чан. 
Idéntica à 12 Pç 


22 Sec р 
Idéntica а 12 Sec 


Fig 7-1. Organizacáo da Sec Mrt Me 
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7-3. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 
As atribuições dos componentes do pelotão, entre outras, são as seguintes: 


a. Tenente comandante do pelotão - É o responsável pela disciplina, 
instrução, adestramento, apresentação, bem-estar, controle e emprego tático 
do Pelotão, bem como pela manutenção do material a ele distribuído. Auxilia 
diretamente o S/3 nos assuntos referentes ao emprego dos morteiros. Escolhe 
a posição de tiro para o pelotão. Atua como observador para o Pele assessora 
o S/3 no PO do Btl, quando o pelotão estiver em ação de conjunto. 


b. Sargento adjunto do pelotão - É o comandante do grupo de 
comando; é o substituto eventual do Cmt Pel; executa o remuniciamento e as 
atividades administrativas do pelotão. E o encarregado do controle e da 
fiscalização dos homens nas posições de tiro. 


c. Soldados radioperadores - São os encarregados de operar e realizar 
a manutenção de 1º escalão dos equipamentos rádios do pelotão; podem ser 
empregados como construtor de linha ou telefonista. 


d. Sargento chefe da central de tiro - É o chefe da turma da C Tire como 
tal, trabalha, normalmente, na central de tiro (C Tir) e, durante o combate, 
verifica, coordena e consolida detalhes técnicos. 


e. Cabo calculador - Trabalha na central de tiro, preparando as pranche- 
tas e dados de tiro. 


f. Cabo telefonista/construtor de linha - Realiza a ligação fio no Pel (C 
Tir - LF) e opera a central telefónica. 


g. Sargentos observadores avançados - Trabalham junto ás Cia Его, 
para observação, pedidos de fogo e condução do tiro. Auxiliam os Cmt Cia Fzo 
no emprego dos fogos dos morteiros médios. 


h. Sargentos comandantes de seção - Quando o Pel estiver em ação 
de conjunto, o mais antigo é o comandante da linha de fogo (CLF) e, como tal, 
é o encarregado da distribuição das peças na posição, da disciplina e dos 
comandos na linha de fogo (LF). O mais moderno auxilia no controle e 
fiscalização dos trabalhos das peças. Têm, ainda, a responsabilidade de 
designar os objetivos ou os setores de tiro de cada peça. 


7-4. ENUNCIAR FUNÇÕES 

Ao comando de "ENUNCIAR FUNÇÕES!", o Pel Mrt Me deverá atender, 
no que lhe for aplicável, ao previsto no parágrafo 4-4, do C 7-5. 
7-5. FASES DA MANEABILIDADE 


Atender, no que for aplicável ao Pel Mrt Me e suas frações, ao previsto 
no parágrafo 5-5, do C 7-5. 
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7-6. COMANDOS 


Atender, no que for aplicável ao Pel Mrt Me e suas fracóes, ao previsto no 
parágrafo 5-6, do C 7-5. 


7-7. FORMAÇÕES DA PEÇA 


a. Generalidades - Atender, no que for aplicável, ao previsto no parágrafo 
5-8, letra a., do C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 7-2) - Atender, no que for aplicável, ao previsto no 
parágrafo 4-8, letra b., destas IP. 











/ 
5 Passos 
































Fig 7-2. Рс Mrt Me em coluna 


c. Em linha (Fig 7-3) - Atender, no que for aplicável, ao previsto no 
parágrafo 4-8, letra c., destas IP. 





О © о © Q 


Fig 7-3. Pç Mrt Me em linha 
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а. Em losango (Fig 7-4) - Atender, по que for aplicável, ао previsto по 
parágrafo 4-8, letra d., destas IP. 


[passos | 
TO 





Fig 7-4. Pç Mrt Me em losango 











7-8. FORMAÇÕES DASEÇÃO 


a. Generalidades -Com relação às formações, a Sec Mrt Me deverá atender, 
no que lhe for aplicável, ao que foi previsto no parágrafo 2-5, letra a., do C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 7-5) - A Sec deverá atender, no que lhe for aplicável, ао 
previsto no parágrafo 5-9, letra b., do C 7-5. 














Fig 7-5. Sec Mrt Me em coluna 
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c. Por peças sucessivas (Fig 7-6) - A Sec deverá atender, no que lhe for 
aplicável, ao previsto no parágrafo 5-9, letra c., do C 7-5. 














Fig 7-6. Sec Mrt Me por pecas sucessivas 


а. Por peças justapostas (Fig 7-7) - A Sec deverá atender, no que lhe for 
aplicável, ao previsto no parágrafo 5-9, letra d., do C 7-5. 














Fig 7-7. Sec Mrt Me por peças justapostas 


7-9. FORMAÇÕES DO PELOTÃO 


a. Em coluna (Fig 7-8) - O mesmo que foi previsto para a Sec Mrt Me em 
coluna. 
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Fig 7-8. Pel Mrt Me em coluna 


b. Por seções sucessivas (Fig 7-9) - O mesmo que foi previsto para a Sec 
Mrt Me por peças sucessivas. 
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Fig 7-9. Pel Mrt Me por seções sucessivas 


с. Por seções justapostas (Fig 7-10) - O mesmo que foi previsto para a 
Sec Mrt Me por pecas justapostas. 
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О 














Fig 7-10. Pel Mrt Ме рог secóes justapostas 


7-10. MUDANÇAS DE FRENTE E DE FORMAÇÃO 


Para mudar de frente ou de formação, Pel Mrt Me deverá atender, no que 
lhe for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-6, do С 7-5. 


7-11. DESLOCAMENTOS 


O Pel Mrt Me, quando desembarcado, deslocar-se-á em passo normal, ao 
comando de "MARCHE!". 


7-12. ALTOS 


Nos altos, o Pel Mrt Me deverá atender, no que lhe for aplicável, ao 
previsto no parágrafo 2-8, do C 7-5. 


7-13. OBSERVAÇÃO E CONTROLE 


A observacáo e o controle no Pel Mrt Me deverá atender ao previsto no 
parágrafo 2-9, do C 7-5, considerando, no entanto, que os elementos que 
estiverem conduzindo os morteiros e o material pesado náo deveráo receber 
setores de observacáo. 


7-14. MOVIMENTO SOB AS VISTAS E FOGOS DO INIMIGO 


O Pel Mrt Me deverá atender, no que lhe for aplicável, ao previsto nos 
parágrafo 2-11, 5-14 e 9-14, todos do C 7-5. 
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7-15. ENTRADA EM POSIÇÃO 


a. O Cmt Pel Mrt Me escolhe a posicáo de tiro do pelotáo, dentro da zona 
de procura de posicóes determinadas pelo S/3. Caso ele permaneca com o 
pelotão, durante a ocupação da posição, escolherá o local da Linha de Fogo, da 
Central de Tiro, da munição e das viaturas. Caso contrário, isso será feito pelo 
Adj Pel. A posicáo de cada morteiro na linha de fogo é determinada pelo 
comandante da linha de fogo (CLF) - o mais antigo dentre os dois Sgt Cmt Sec. 


b. No caso em que o Pel estiver se utilizando de viaturas ao ser atingida 
a Posição de Descarregamento, será comandado "PELOTÃO, ATENÇÃO! 
DESCARREGAR O MATERIAL!". A este comando, o pessoal desembarca, 
descarrega o material, os morteiros e entra em forma em coluna, ao lado das 
viaturas. O Adjunto do pelotáo deslocará as viaturas para o local de estaciona- 
mento, onde orientará a camuflagem das mesmas. 


с. O pelotáo, adotando a formacáo que permita maior rapidez no 
deslocamento, será conduzido até a Posicáo de Espera, onde será comandado 
"PELOTÃO, ATENÇÃO! PREPARAR PARA O TIRO!" A este comando, os 
homens descansam o material sobre o solo e procedem como se segue: 

(1) Atirador - Retira a capa dos mecanismos e verifica o estado do 
aparelho de pontaria; 

(2) Auxiliar de atirador - Retira a coifa do tubo, verifica o percussor e 
limpa a alma do tubo, deixando-a seca; 

(3) Municiadores - Abrem os cofres de municáo e preparam as 
granadas para o tiro. 


d. Enquanto o pelotáo estiver na posicáo de espera, o Cmt Pel e o Adj 
reconhecem a posicáo de tiro, acompanhados pelo CLF, pelos Ch Pc e por um 
radioperador. São determinadas as posições das pecas, da central de tiro (С Тїг) 
e o local da munição, e é indicada a direção geral de tiro, após o que, o Radiop 
é enviado à posição de espera, onde transmite o comando de "EM POSIÇÃO!"; 
a este comando, os componentes do pelotáo apanham todo o material e sáo 
conduzidos pelo Radiop até a posição de tiro. 


е. Cabe aos Ch Pç orientar o deslocamento dos morteiros até suas exatas 
posições. O grupo de comando prepara o local da C Tir, da munição e 
estabelece as comunicações necessárias. 


f. A primeira preocupação do Cmt Sec (ou Ch Pç) ao entrar em posição, 
é a determinação dos dados iniciais de tiro. A determinação desses dados e os 
processos para pontaria das peças são assuntos tratados no manual de 
campanha C 23-90. 


9. Na posição de tiro os morteiros são armados para a direção geral de 
tiro e executam a pontaria em paralelo. Nesse local, o intervalo entre os 
morteiros deve ser da ordem de 30 metros. 


h. Em geral, a direção inicial de tiro será materializada por duas balizas, 
uma delas indicando a posição da placa-base e, a outra, o ponto de pontaria. 
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Essas balizas distaráo cerca de 25 metros uma da outra. 


i. Logo que apontadas as pecas, seus chefes informam: - "TAL PEÇA 
PRONTA!" 


1. O comandante de seção informará ao CLF: - "SEÇÃO PRONTA!" 


_ A Terminada a pontaria do pelotão, o CLF comanda "PELOTÃO, ATEN- 
ÇÃO! GUARNECER!". A este comando, as guarnições das peças adotam o 
dispositivo indicado na Fig 7-11. 








Legenda: 
a - 5 passos 
b - 2 passos 











Fig 7-11. Рс Mrt Me em posição de tiro guarnecida 


7-16. MECANISMO PARA A EXECUÇÃO DOS FOGOS 


O assunto é tratado no manual de campanha C 23-90. 


7-17. MUDANÇAS DE POSIÇÃO 


O Pel Mrt Me deverá atender, no que lhe for aplicável, ao previsto no 
parágrafo 5-17, do C 7-5. 


7-18. DEFESA PASSIVA CONTRA AVIAÇÃO, BLINDADOS E AGENTES QBN 


Para a defesa passiva contra aviação, blindados e agentes QBN, o Pel Mrt 
Me deverá atender, no que lhe for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-15, do 
C 7-5. 


CAPÍTULO 8 


ESCOLA DO PELOTÃO ANTICARRO 


8-1. GENERALIDADES 


O Pelotão Anticarro (Pel AC) deverá atender, no que lhe for aplicável, ao 
previsto no parágrafo 2-1, do С 7-5. 


8-2. ORGANIZAÇÃO 


a. O Pel AC é orgânico da Companhia de Comando e Apoio do BIL, Bl 
Padt e BIMtz. 


b. O Pel compõe-se de um 1º tenente comandante, de uma turma de 
comando (Tu Cmdo) e duas seções anticarro (Sec AC), a duas peças (Pç AC) 
cada, perfazendo um total de 17 homens (Fig 8-1). 


c. Para o transporte motorizado, poder-se-á utilizar uma quantidade 
mínima de Vtr 3/4 ton, a saber: 
(1) uma para o Cmt e a Tu Cmdo, a qual auxilia no remuniciamento; 
(2) uma para cada seção. 


8-1 


8-2/8-3 IP 7-36 
COMPOSIÇÃO ARMAMENTO REPRESENTAÇÃO 


PARA-FAL e Pst ( \ 
2º Sgt Adjunto PARA-FAL 54 
Sd Radioperador PARA-FAL (к) 


3º Sgt Comandante PARA-FAL AG 
Cb Chefe de Peça PARECE AES UAT 
conduzir até 2 mísseis) 
Ж АТ EX 
Sd Municiador Pste 2 mísseis E 
UA 


Idéntica à 12 Pç [Ж] 
F 





NZ 
Idéntica à 13 Sec >< 
A 





Fig 8-1. Organização da Seção AC 


8-3. ATRIBUIÇÕES DOS COMPONENTES 
As atribuições dos componentes do Pel AC, entre outras, são as seguintes: 


a. Tenente comandante do pelotão - Conforme o previsto no parágrafo 
12-3, letra a., do С 7-5. Cabe ressaltar que esse Cmt Pel assessora o S/3 quanto 
ao emprego dos meios anticarro (AC) de todo o batalhão (míssil AC, CSR e LRoj). 


b. Sargento adjunto do pelotão - Conforme o previsto no parágrafo 
12-3, letra b., do C 7-5. 


c. Soldado radioperador - É o encarregado de operar e realizar a 
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manutenção de 1º escalão dos meios de comunicações do pelotão; pode ser 
empregado como construtor de linha ou telefonista. 


d. Sargento comandante da seção - É o responsável: pela instrução, 
emprego e controle da seção; pelo cumprimento das ordens recebidas do Cmt 
Pel AC. Possui atribuições semelhantes ás do Cmt Pel, quando a seção atua em 
reforço à uma tropa de fuzileiros. Determina a zona de posição das peças, 
dentro da zona fixada para a seção; determina os dados iniciais de tiro, se 
necessário; controla o tiro da seção e coordena seu remuniciamento. 


e. Cabo chefe de peça - Comanda a peça no cumprimento de sua missão; 
seleciona e determina a prioridade dos alvos; controla o consumo de munição. 


f. Soldado atirador - Aponta, dispara e guia o míssil; realiza a manuten- 
ção do material e dos componentes do sistema de arma. 


g. Soldado municiador - Prepara o míssil para o lançamento e substitui 
o atirador no seu impedimento; transporta о míssil. 


8-4. ENUNCIAR FUNÇÕES 


Ao comando de "ENUNCIAR FUNÇÕES!" o Pel AC deverá atender, no 
que lhe for aplicável, ao previsto no parágrafo 4-4, do C 7-5. 


8-5. FASES DA MANEABILIDADE 


Quanto às fases da maneabilidade, o Pel AC deverá atender, no que lhe 
for aplicável, ao previsto no parágrafo 12-5, do C 7-5. 


8-6. COMANDOS 
Alguns dos comandos mais usados pelo Pel AC são os que se seguem: 


a. Descarregar o material da viatura (quando for o caso) - Ao comando 
de "PELOTÃO (SEÇÃO OU PEÇA), ATENÇÃO! DESCARREGAR O MATERI- 
AL!", os homens retiram o material da viatura. 


b. Entrar em forma com o material - Ao comando de "PELOTÃO 
(SEÇÃO OU PEÇA), ATENÇÃO! A BRAÇO EM FORMA!", cada componente 
da seção apanha o seu material e entra na formação determinada. 


c. Colocar o material coletivo sobre o solo - Ao comando de "PELOTÃO 
(SEÇÃO OU PEÇA), ATENÇÃO! DESCANSAR O MATERIAL!, os homens da 
seção colocam o material coletivo sobre o solo, à frente do corpo. Este comando 
é usado nos locais de reunião e em todas as paradas, exceto as momentâneas. 


d. Colocar o armamento e equipamento sobre o solo - Ao comando 
de "PELOTÃO (SEÇÃO OU PEÇA), ATENÇÃO! ARMAMENTO E EQUIPA- 
MENTO SOBRE O SOLO!", cada homem coloca o fuzil e a mochila (se for o 
caso) à direita do material coletivo. 
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e. Verificar o material - Ao comando de "PELOTÃO (SEÇÃO OU PEÇA), 
ATENÇÃO! VERIFICAR O MATERIAL!", todos os componentes da fração 
verificam seu armamento individual, seu equipamento de protecáo contra 
agentes QBN e o estojo individual de primeiros socorros. Além disto, cabe aos 
elementos abaixo verificar: 

(1) Chefe de Peca - Os mísseis que transportar, quando for o caso; 
(2) Atirador - O posto de tiro e seus componentes; 

(3) Municiador - Os mísseis que transporta; 

(4) Cada homem, após verificar seu material, anunciará: "TAL MATE- 
RIAL SEM (ou COM) ALTERAÇÃO!", na seguinte sequência: Ch Pç, Ate Mun. 


f. Carregar o material na viatura (quando for o caso) - Ао comando de 
"PELOTÃO (SEÇÃO OU PEÇA), ATENÇÃO! CARREGAR O MATERIAL!", os 
homens colocam o material coletivo na viatura. 


g. Carregar para transportar - Ao comando de "PELOTÃO (SEÇÃO OU 
PEÇA), ATENÇÃO! CARREGAR PARA TRANSPORTAR!", cada componente 
da seção apanha seu material, coletivo e individual, e se prepara para o 
deslocamento a pé, transportando o material a braço. 


h. Após o cumprimento da missão ou quando se fizer necessária uma 
mudança de posição, será dado o comando de "PELOTÃO (SEÇÃO ou PEÇA), 
ATENÇÃO! PREPARAR PARA PARTIR!"; a este comando, os componentes 
da peça tomam as seguintes providências: 

(1) Chefe de peça - Coordena e auxilia os serventes da peça nos seus 
trabalhos, a fim de permitir que a fração rapidamente se retire do local; 

(2) Atirador e municiador - Auxiliam o chefe de peça nos preparativos 
para, rapidamente, sair de posição. 


8-7. FORMAÇÕES DAS PEÇAS 


a. Generalidades -Com relação às formações, às Pç AC deverão atender, 
no que lhes for aplicável, ao previsto no parágrafo 5-8, do C 7-5. 


b. Em coluna (Fig 8-2) - Atender, no que lhe for aplicável, ao que foi 
previsto no parágrado 4-8, letra b., destas IP. 
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Fig 8-2. Pc АС em coluna 








5 passos | 

















ІР 7-36 8-7/8-8 


с. Em linha (Fig 8-3) - Atender, no que lhe for aplicável, ao previsto no 
parágrafo 4-8, letra c., destas IP. 











Fig 8-3. Pc AC em linha 


d. Em cunha (Fig 8-4) - Atender, no que lhe for aplicável, ao previsto no 
parágrafo 4-8, letra d., destas IP. 








эш] O 


Fig 8-4. Pç AC em cunha 











8-8. FORMAÇÕES DA SEÇÃO 


a.Generalidades - Com relação às formações, a Sec AC deverá atender, 
no que lhe for aplicável, ao mesmo que foi previsto no parágrafo 2-5, letra a., 
до С 7-5. 


b. Em coluna (Fig 8-5) - A Sec deverá atender, no que lhe for aplicável, ао 
previsto no parágrafo 5-9, letra b., do C 7-5. 
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Fig 8-5. Sec AC em coluna 


c. Por peças sucessivas (Fig 8-6) - A Sec deverá atender, no que lhe for 
aplicável, ao previsto no parágrafo 5-9, letra c., do C 7-5. 














Fig 8-6. Sec AC por pecas sucessivas 


а. Por peças justapostas (Fig 8-7) - А Sec deverá atender, no que lhe for 
aplicável, ao previsto no parágrafo 5-9, letra d., do C 7-5. 
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Fig 8-7. Sec AC por pecas justapostas 


8-9. FORMAÇÕES DO PELOTÃO 


a. Em coluna (Fig 8-8) - O mesmo que foi previsto para a Sec AC em 


coluna. 
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Fig 8-8. Pel AC em coluna 


b. Por seções sucessivas (Fig 8-9) - O mesmo que foi previsto para a Sec 
AC por peças sucessivas. 
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Fig 8-9. Pel AC por seções sucessivas 


c. Por seções justapostas (Fig 8-10) - O mesmo que foi previsto para 
a Sec AC por peças justapostas. 
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Fig 8-10. Pel AC por seções seções justapostas 
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8-10. MUDANÇAS DE FRENTE E DE FORMAÇÃO 


Para mudar de frente ou de formacáo, o Pel AC deverá atender, no que 
Ihe for aplicável, ao previsto no parágrafo 2-6, do C 7-5. 


8-11. ALTOS 


Nos altos, o Pel AC deverá atender, no que lhe for aplicável, ao previsto 
no parágrafo 2-8, do С 7-5. 


8-12. OBSERVAÇÃO E CONTROLE 


A observacáo e o controle no Pel AC deverá atender, no que for lhe 
aplicável ao previsto no parágrafo 2-9, do C 7-5. 


8-13. MOVIMENTO SOB AS VISTAS E FOGOS DO INIMIGO 


a. O Cmt Pel AC determina previamente, na carta e no terreno, as 
posições de abrigo. 


b. A Sec (Pç) enquanto progride, procura itinerários cobertos e abrigados. 


c. Em determinadas ocasiões, a fração poderá ser obrigada a progredir 
através de um terreno sujeito às vistas e/ou aos fogos do inimigo; neste caso, 
os movimentos serão feitos por lanços curtos e rápidos, ocupando posições de 
abrigo sucessivas. Esses lanços, dependendo do terreno e da situação, poderão 
ser feitos por escalões. 


8-14. ENTRADA EM POSIÇÃO 


a. O sistema de entrada em posição é muito rápido pois as operações de 

montagem da peça são simples e de fácil execução, à saber: 

(1) escolha de posição (coberta e abrigada e com quatro metros livres 
à retaguarda); 

(2) abertura do tripé e fixação no solo; 

(3) fixação do míssil no posto de tiro (tipo "engate rápido"); 

(4) enquadramento do alvo; 

(5) tiro; 

(6) após a escolha da posição de tiro, o primeiro disparo será dado com 
aproximadamente 30(trinta) segundos, tendo a peça uma cadência prática de 
tiro de O3(três) disparos por minuto. 


b. Ao atingir a posição de espera, o Ch Pç AC comandará: "PEÇA, 
ATENÇÃO! PREPARAR PARA O LANÇAMENTO!" a este comando, os 
componentes da peça realizam as seguintes tarefas: 

(1) Chefe de peça - Ocupa uma posição de onde possa observar o tiro 
e comandar a peça; 
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(2) Atirador - Prepara o posto de tiro e os mísseis para о lancamento, 
mantendo-os em seguranca; 
(3) Municiador - Ajuda o atirador a preparar o míssil para o lancamento. 


c. Enquanto estes trabalhos estiverem sendo realizados, o Ch Pc realiza 
o reconhecimento da posição de lançamento e da posição de guiamento. 


d. Após a realização desses trabalhos, o Ch Pç designa a direção geral 
do lançamento, do local da viatura (quando a possuir) e do local dos mísseis, 
se o lançamento for realizado do solo, ou de ambos, se for misto, ele comanda: 
"PEÇA, ATENÇÃO! EM РОЅІС̧АО!", ao que os homens procedem da seguinte 
maneira: 

(1) Chefe de peça - Coordena as atividades de preparação da peça 
para o lançamento; 

(2) Atirador - Aponta o míssil para о alvo e observa o setor de tiro; 

(3) Municiador - Auxilia o atirador na tomada de posição de tiro. 


8-15. MECANISMO PARA A EXECUÇÃO DO LANÇAMENTO 


a. Uma vez em posição, a fração estará em condições de executar o 
lançamento dos mísseis. O comando inicial, emitido pelo Cmt Sec deverá 
conter os seguintes itens: 

(1) advertência; 
2) direção; 
) distância; 
) natureza do alvo; 
) condições de execução; 
(6) execução. 


( 

(3 
(4 
(5 


OBSERVAÇÃO: Este memento deverá ser seguido; no entanto, os itens 
desnecessários serão omitidos. 


b. Conduta dos homens 
(1) Chefe de peça - Emite o comando para a peça, seleciona o míssil 
e o alvo, faz o lançamento e o guiamento até o alvo. 
(2) Atirador - Coloca os mísseis orientados para a direção geral, faz o 
lançamento e o guiamento até o alvo. 
(3) Municiador - Prepara o próximo míssil a ser lançado e auxilia o Ch 
Pç na observação do setor de tiro. 


c. Comando subsequente - Devido às características do lançamento, 
não serão emitidas correções; poderão ser emitidas, pelo Cmt Sec modifica- 
ções no comando inicial, tais como mudança da prioridade de alvos ou 
designação de outros alvos. 


d. Interrupção do fogo 
(1) Ao comando de "PEÇA, ATENÇÃO! SUSPENDER FOGO!" a 
fração deixa de efetuar lançamentos e permanece em condições de reiniciá-los 
mediante ordem. 
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(2) Ao comando de "PEÇA (SEÇÃO), ATENÇÃO! CESSAR FOGO!", 
os componentes da fração agem da mesma maneira que para o comando de 
"PEÇA, ATENÇÃO! PREPARAR PARA PARTIR!", descrito no parágrafo 12-6, 
letra i., do С 7-5. 


8-16. MUDANÇAS DE POSIÇÃO 


a. As saídas e mudanças de posição das frações AC ocorrem em uma das 
seguintes situações: 
(1) para ocupar posições de muda e/ou suplementares; 
(2) para ocupar posições subsequentes. 


b. Uma vez abandonada a posição inicial de lançamento, a fração passa 
a progredir para uma nova posição. Esse deslocamento pode ser feito com o 
material transportado a braço. 


c. O Pelotão (Seção) AC realiza as mudanças de posição da seguinte 
forma: 
(1) todo o Pelotão (Seção); 
(2) por escalões (por seções ou por peças). 


d. Para que se mantenha a continuidade do apoio de fogo e da defesa 
anticarro (DAC), as mudanças de posição devem ser feitas por escalões. 


8-17. DEFESA PASSIVA CONTRA AVIAÇÃO BLINDADOS E AGENTES QBN 


Para tal defesa, o Pel AC deverá atender, no que lhe for aplicável, ao 
previsto no parágrafo 2-15, do C 7-5. 
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NOTA 


1. A Presente Publicação Escolar 30-101-1 — FORÇAS ARMADAS DO PAÍS 
VERMELHO, 1º volume, Edição 2010, contém as informações gerais, a organização, os 
dados de planejamento e as particularidades de emprego de um inimigo fictício, 
destinado exclusivamente aos trabalhos escolares, de forma a permitir a necessária 
coerência na montagem e na condução dos exercícios desenvolvidos em Áreas 
Operacionais do Continente, bem como tornar mais objetivo o estudo dos problemas de 
inteligência. 

2. AESAO solicita sugestões no sentido de aperfeiçoar esta publicação. 

3. As observações feitas deverão referir-se à página, ao parágrafo e à linha do 
texto correspondente à modificação sugerida. Justificativas devem ser apresentadas 


sobre cada observação, a fim de assegurar compreensão e exata avaliação. 
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INTRODUCÁO DA COLETÁNEA 


FORCAS ARMADAS DOS PAÍSES DO CONTINENTE AUSTRAL 


1. HISTÓRICO 

A Escola de Aperfeiçoamento de Oficiais adota a coletânea Pub 30-101-1 — 
FORCAS ARMADAS DOS PAÍSES DO CONTINENTE AUSTRAL, composta por 
quatro volumes, os quais apresentam a organizacáo, a doutrina militar e as 
principais características das Forças Armadas dos Países VERMELHO, AMARELO, 
MARROM e CINZA, em substituição à publicação editada em 2001- O INIMIGO, 
que abrangia somente o inimigo vermelho 

A principal finalidade dessa coletânea é proporcionar informações para a 
realização de trabalhos escolares, por parte dos oficiais-alunos da ESsAO, 
relacionados à de inteligência de combate. 

Essa coletânea proporciona a ruptura de uma tradição escolar. Até o presente 
momento, o estudo de inteligência proporciona informações nas quais os oponentes 
possuíam uma organização e doutrina semelhante às nossas forças. 

Nesse contexto, as novas informações permitiram a elaboração de temas 
escolares que podem explorar a Doutrina Militar Terrestre (DMT), particularmente o 
emprego da Doutrina DELTA. 

Porém, carecia, essa coletânea, de um oponente que permitisse a elaboração 
de temas escolares na região amazônica. 

No corrente ano, após acurado estudo realizado pela Divisão de Doutrina da 
ECEME e a SECODAS, na ESAO, о 4º volume foi elaborado, sendo denominado 
País CINZA, 

Da mesma forma, modificou-se o nome da coletânea para FORÇAS ARMADAS 
DOS PAÍSES DO CONTINENTE AUSTRAL. Esta mudança proporciona maior 
flexibilidade na elaboração de temas escolares, tas como a possibilidade da 
realização de alianças das forças presentes no continente. 
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2. FORCAS ARMADAS DOS PAÍSES DO CONTINENTE AUSTRAL 

Esta coletánea contempla quatro volumes da Publicacáo Escolar (Pub 30-101-1) 
FORCAS ARMADAS DOS PAÍSES DO CONTINENTE AUSTRAL. 

A adocáo desta nomenclatura tem por finalidade padronizar os nomes dos 
países que são trabalhados nos temas escolares da ECEME e da ESAO, evitando-se 
o uso de cenários que não são factíveis com o emprego da Doutrina Militar 
Terrestre. 

O Continente AUSTRAL, aqui citado, doravante será a porção territorial que 
abrigará os países fictícios que serão utilizados nos temas escolares, montagem de 
provas e outras atividades relacionadas ao ensino-aprendizado desta Escola. 

O Continente AUSTRAL, situado em grande parte no hemisfério Sul, é cortado 
pela linha do Equador no seu extremo norte, banhado no seu litoral leste pelo 
Oceano AUSTRAL e no litoral oeste pelo Oceano CALMO. 

Os seguintes países compõem o continente AUSTRAL: 

- O País AZUL, representando as Forças Armadas brasileiras; 

- о País VERMELHO, representado pelo 1º Volume da coletânea; 

- о País AMARELO, representado pelo 2º Volume da coletânea; 

- о País MARROM, representado pelo 3º Volume da coletânea; 

- о País CINZA, representado pelo 4º Volume da coletânea; 

- os países BRANCO, LARANJA e VERDE para serem adotados como países 
neutros, enquanto estudos sobre as suas forças armadas ainda não forem 
realizados; e 

- о País ROXO, como sendo ainda colônia de potência extra-continental. 

A utilização de adversários com organização e características próprias visa a 


tornar mais objetivo o estudo dos problemas de inteligência. 


3. O AGRESSOR 

O AGRESSOR é uma potência extracontinental, cujas forças armadas 
compreendem forças regulares e irregulares altamente adestradas e dotadas, 
organicamente, dos mais modernos e sofisticados engenhos bélicos. Além disso, 


dispõe de armas nucleares. 
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ANEXO A COMPOSIÇÃO DE MEIOS 


Pub 30-101-1 — 1º Volume 


CAPÍTULO 1 
INTRODUÇÃO 


Esta publicação contempla informações sobre as FORÇAS ARMADAS DO 
PAÍS VERMELHO, situado no continente AUSTRAL. 

Este volume destina-se a apresentar uma Força Armada que possa ser 
empregada como oponente no contexto da DOUTRINA DELTA e suas variantes. 

O oponente apresentado no presente manual é fictício e destina-se 
exclusivamente aos trabalhos escolares. 

Será denominado FORÇAS ARMADAS DE VERMELHO, compondo o 1º 
volume da coletânea escolar que trata da organização das Forças Armadas dos 
Países do CONTINENTE AUSTRAL. 

As informações apresentadas no presente manual escolar são fictícias e 
destinam-se exclusivamente aos trabalhos escolares. A utilização de adversários 
com organização e características próprias visa a tornar mais objetivo o estudo dos 
problemas de inteligência. Essa objetividade é alcançada, também, pela variação 
dos meios do oponente, graças às suas ligações com o AGRESSOR, o que, por sua 
vez, torna o estudo de inteligência mais próximo da realidade. 

Quando for o caso de variações no poder de combate, em função do apoio 
recebido do AGRESSOR, estas serão especificadas em cada exercício. 
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CAPÍTULO 2 
ORGANIZAÇÃO DAS FORÇAS ARMADAS DO PAÍS VERMELHO 
ARTIGO | 
FORÇAS ARMADAS 
2-1. ESTRUTURA 
a. Forcas Armadas de VERMELHO 
- Exército 
- Marinha 
- Forca Aérea 
b. Organizacáo territorial 
(1) Teatro de Operacóes 

(a) Teatro de Operações é um grande comando operacional combinado, 
diretamente subordinado ao Comandante Supremo, ao qual é atribuída a 
responsabilidade pela área necessária à execução de operações militares 
predominantemente terrestres. Normalmente, é integrado pelos componentes das 
forças singulares, por um Comando Logístico Conjunto (CLC) e por um Comando 
Conjunto Territorial (CCT). Pode, ainda, contar com um Centro de Pessoal (CP). 

(b) Também se entende por Teatro de Operações o espaço geográfico — 
terrestre, marítimo e aéreo — necessário à condução de operações militares de vulto. 
Normalmente, o teatro de operações predominantemente terrestre (TOT) possui, no 
sentido da profundidade, duas zonas – a zona de combate (ZC) e a zona de 
administração (ZA) (Fig 2-2). 

- Zona de Combate: porção do ТОТ а frente dos limites de retaguarda 
das forças empregadas na condução das operações. Inclui áreas terrestres, 
marítimas e o espaço aéreo, no interior dos quais os comandos podem influir 
diretamente na evolução das operações, pela manobra de seus elementos ou pelo 
emprego do poder de fogo. Pode subdividir-se em zonas de ação do exército, 


corpos-de-exército, brigadas, forças-tarefas, etc. 
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- Zona de Administracáo: porcáo do TOT compreendida entre o(s) 
limite(s) de retaguarda da(s) forca(s) empregada(s) na ZC e o limite posterior do 
ТОТ. Nessa área, desdobram-se as principais instalações, as unidades e os órgãos 
de apoio logístico necessários ao conjunto das forças em campanha. 

(c) Em TO predominantemente terrestre, a responsabilidade territorial pela ZA 
é, normalmente, atribuída pelo Comandante do TO ao Comando Conjunto Territorial. 


TEATRO DE 
OPERAÇÕES 





Figura 2-2 — Organização territorial do TO (Esquemático) 
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2-2. MARINHA 

a. A força naval, embora não seja muito numerosa, dispõe de modernos navios 
de superfície e submarinos. 

b. É organizada com base em um estado-maior geral, ao qual estão 
subordinados um comando de operações navais e órgãos de apoio e 
assessoramento. 

c. O Comando de Operações Navais é composto do Comando da Esquadra, 
Comando da Aviação Naval, Comando da Força de Submarinos, um órgão de apoio 
logístico e Comando dos Fuzileiros Navais. 

(1) O Comando da Esquadra é composto por: 

- Força de Fragatas, para ações anti-superfície, anti-submarina e defesa 
antimíssil, possuindo um total de 2 (duas) fragatas; 

- Força de Corvetas, para tarefas de defesa anti-submarina, de controle 
do mar, e de guerra eletrônica, dispondo de 8 (oito) corvetas; 

- Comando Naval Anfíbio, responsável pelo planejamento e pela 
execução de operações anfíbias e tarefas de defesa antiaérea. Conta com 3 (três) 
navios de transporte, embarcações de apoio geral e um destacamento de apoio de 
praia. 

(2) O Comando da Aviação Naval é composto por: 

- Escola de Instrução e Adestramento Aeronaval; 

- 1º Grupo Aeronaval, com Anv de asa fixa e rotativa, orientado, 
principalmente, para guerra anti-submarino; destacam-se em seu inventário 13 
(treze) jatos de ataque A-4. Possui, ainda, Helcp diversos para missões de Lig e 
Trnp, inclusos 5 (cinco) helicópteros para operações anfíbias do tipo UH-1H. 

- 2º Grupo Aeronaval, com Anv de asa fixa para patrulhamento marítimo e 
transporte. 

(3) O Comando da Força de Submarinos é composto por: 

- Unidades Submarinas (4 Sub); 

- Unidade de Busca e Resgate de Submarinos; 

- Unidade de Mergulhadores de Combate; 

- Uma Base Naval; 

- Instituto de Submarinistas. 
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(4) O Comando dos Fuzileiros Navais é composto por: 
- 1% Brigada de Fuzileiros Navais; 
- 1º Batalhão Independente de Fuzileiros Navais, destinado, primordial- 
mente, à execução de operações ribeirinhas; 


- 1 (uma) SU Comandos. 


2-3. FORÇA AÉREA 

a. É organizada com base em um estado-maior geral, ao qual estão 
subordinados um comando de operações aeroespaciais e comandos de apoio. 

b. Estado-Maior Geral: é o órgão de cúpula da Força Aérea, subordinado 
diretamente ao Ministro da Defesa. Sua missão é desenvolver, manter e preparar as 
forças do Poder Aeroespacial. O Chefe do Estado-Maior Geral é o Oficial General 
mais antigo na ativa. O cargo de Chefe do EMGFA é similar ao do Comandante da 
Aeronáutica. 

c. O Comando de Operações Aeroespaciais (CO Aepc) é o Grande Comando 
que tem por missão exercer a defesa do espaço aéreo de jurisdição nacional, 
executar as operações aeroespaciais e tarefas especiais que lhe sejam ordenadas e 
conduzir o adestramento dos meios operacionais e de apoio operacional, técnico e 
logístico. 

d. O CO Aepc é constituído de 7 (sete) regimentos aéreos (Rgt Ae) e um grupo 
de reconhecimento, comunicações e controle (GRCC). 

e. Regimento Aéreo: Grande Unidade Ae, diretamente subordinada ao CO 
Aepc, em tempo de paz, cuja missão é atingir e manter a capacidade operacional 
para executar, de forma permanente e imediata, operações aéreas, a fim de 
contribuir com o cumprimento das tarefas do organismo superior. Cada Rgt Ae é 
constituído, em princípio, por três grupos: 

(1) Grupo de Operações: composto por um ou mais esquadrões. É 
responsável pela operação das aeronaves orgánicas do Rat Ae. 

(2) Grupo de Manutenção: responsável pela manutenção das aeronaves 
orgânicas da Grande Unidade. 

(3) Grupo Logístico: responsável pelo apoio logístico que se relacione com 


pessoal e outros serviços de apoio, exceto manutenção de aeronaves. 
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f. 19 Rgt Ae 

Tem por missão alcançar e manter a capacidade de executar missões aéreas 
de transporte, guerra eletrônica, de busca e salvamento (SAR) e especiais, além de 
prover o apoio operacional e logístico correspondente. Executa transporte aéreo 
logístico, transporte aeroterrestre, GE e busca e salvamento. Destaca-se o 2º Esqd 
de Anv Trnp Ae com 1 (uma) Anv configurada para GE e 1 (uma) SU Cmdo. 

g. 2º Rgt Ae 

Tem por missão alcançar e manter a capacidade de executar operações 
aerotáticas, bem como prover o apoio operacional e logístico correspondente. Em 
sua organização, estão lotadas 42 Anv de ataque ao solo AT-37. 

h. 3º Rat Ae 

Tem por missão alcançar e manter a capacidade de executar operações 
aerotáticas e aeroestratégicas e prover o apoio operacional e logístico 
correspondente. Composto por 3 (três) Esqd de Anv Atq А-4, totalizando 42 Anv. 

і. 4º Rgt Ae 

Tem por missão alcançar e manter a capacidade para executar missões de 
transporte e de busca e salvamento e prover o apoio operacional e logístico 
correspondente. 

É a Grande Unidade responsável pelo emprego de helicópteros em apoio de 
transporte, SAR e outros de natureza tática. Em sua organização estão presentes 
Helcp Trnp, como os UH-1H e UH-14. 

j. 5º Rat Ae 

Tem por missão alcançar e manter a capacidade para executar, de forma 
permanente e imediata, operações aerotáticas, aeroestratégicas e de defesa e 
prover o apoio operacional e logístico correspondente. 

É a Grande Unidade responsável pelas Operações de Defesa Aérea, dotada 
de 3 (três) Esqd, num total de 53 Anv KFIR e MIRAGE — III/V. 

1. 6º Rgt Ae 

Tem por missão alcançar e manter a capacidade para executar operações 
aerotáticas, aeroestratégicas, de defesa e especiais, além de realizar missões de 
busca e salvamento que lhe sejam determinadas e prover o apoio operacional e 
logístico que seja correspondente. Grande Unidade responsável pela formação e 
pelo treinamento tático dos pilotos de caça. 


2-5 


Pub 30-101-1 — 1º Volume 


m. 7% Rgt Ae 
Tem por missão alcançar e manter a capacidade para executar missões de 


transporte aéreo logístico. 

É a Grande Unidade responsável pelo apoio e pela coordenação das 
atividades aeronáuticas na área adjacente ao país AZUL. Composto por Anv de 
Trnp. 

n. GRCC 
Tem por missáo alcancar e manter a capacidade de executar, de forma 





permanente e imediata, missões de reconhecimento aéreo, realizar o apoio 
operacional de comunicações aos comandos e unidades e prover o apoio 
operacional que contribua para o cumprimento das tarefas do comando superior. 
Possui em seus meios, dentre outros, um esquadrão de vigilância e controle do 
espaço aéreo, com 10 (dez) radares móveis e um esquadrão de Rec Ae. É dotado, 
ainda, de uma SU Msl Ptt SA-7 (Cia Def ААе 1), a 16 Unidades de Tiro (UT), 
empregada na defesa dos radares móveis quando desdobrados no terreno. 

o. A doutrina da Força Aérea de VERMELHO assemelha-se bastante à das 
forças AZUIS. Todavia, poderá sofrer algumas modificações, em virtude de 
diferentes características nos equipamentos provenientes do AGRESSOR. 
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ARTIGO II 
FORCAS TERRESTRES 


2-4. FORCA TERRESTRE 

A forca terrestre é organizada em exército, corpos-de-exército e brigadas. 
Dispõe de aviação própria, constituída de aviões de transporte leve, aviões de 
ligação e observação e helicópteros. 


2-5. EXÉRCITO 

É o mais alto escalão das forças terrestres com atribuições táticas. Possui 
unidades orgânicas e enquadra um número variável de corpos-de-exército, podendo 
ter, também, brigadas sob seu controle direto. Normalmente, não constitui elo na 


cadeia de apoio logístico. 


2-6. CORPO-DE-EXÉRCITO 

É uma organização constituída de um número variável de brigadas (2 a 5), não 
necessariamente idênticas, e por tropas diretamente subordinadas, que 
compreendem unidades de combate, apoio ao combate e apoio logístico. 
Normalmente, não constitui elo na cadeia de apoio logístico. 


2-7. BRIGADA 
Grande unidade com atribuições táticas e logísticas que podem integrar os 
corpos-de-exército ou operar sob controle direto do exército. As brigadas de 
combate são: 
- 6 (seis) brigadas de infantaria mecanizada (Bda Inf Mec); 
- 1 (uma) brigada de infantaria de selva (Bda Inf SI); 
- 1 (uma) brigada de infantaria leve (Bda Inf L); 
- 1 (uma) brigada de infantaria de montanha (Bda Inf Mth); 
- 1 (uma) brigada de infantaria aeroterrestre (Bda Inf Aet); 
- 2 (duas) brigadas de cavalaria blindada (Bda C Bld). 
Em caso de mobilização, o INIMIGO tem condições apenas de, a médio prazo, 
completar os claros de material e pessoal existentes na tropa desde o tempo de paz. 
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2-8. UNIDADES BÁSICAS DAS ARMAS 
A organizacáo dessas unidades é tratada nos parágrafos 2-17, 2-18, 2-19, 2-20 
е 2-21. 


2-9. RESERVA GERAL 
Há previsão de unidades das Armas e dos Serviços em condições de reforçar 


as grandes unidades. 
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ARTIGO III 
QUADROS DE ORGANIZAÇÃO 
2-10. EXÉRCITO 





Figura 2-3 — Exército 


OBSERVAÇÕES: 

(1) Enquadra até 4 corpos-de-exército e pode ter brigadas de qualquer tipo 
sob seu controle direto. 

(2) AA Ex é integrada por um Agpt Art de organização variável, composta por 
um Стао e Bia С e um Nr variável de Gp e Bia Art (Mrt Pes / tubo / Fat), com 
calibres a partir de 120mm (Mrt), 155mm (tubo) e 127mm (Fat), bem como por meios 
de busca de alvos - ver tabela Art Cmp (Cap 3). 

(3) OR Com GE possui Стао e В С Sv, 1 В Cnst e Res Loc, 1 В Com A e 
1 BGE. 

(4) A AAAe/Ex é integrada por um Agpt Art organizado em: 

- Cmdo e Bia C/Agpt; 

- 1 GAAAe, com 2 baterias de Can, a 3 Sec cada (a U Emp, neste Esc, é 
a Bia); 

- 1 GAAAe Msl, сот 2 baterias de Can AP ou Msl ААе Ptt (a 3 Sec) e 
1 Віа Msl AAe não-portáteis (a 2 Sec) - a U Emp é a Sec; 

- 1 Bia AAAe Me Altu (a U Emp Me Altu é a Bia); 

- ver tabela Art AAe (Cap 3). 
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(5) A Bda Eng tem a seguinte organizacáo: 
- 1 Cmdo e Cia C/Bda; 
- 2 Cia C / Rat; 
- 2 Batalhões de Engenharia Leves (BEL); 
- 2 Batalhões de Engenharia Pesados (ВЕР); 
- 1 Batalhão de Engenharia Anfíbio (BE Anf); 
- 1 Companhia de Engenharia Leve (Cia E L); 
- 1 Companhia de Engenharia Pesada (Cia E P); 
- 1 Companhia de Engenharia de Pontes Flutuantes (Cia E Pnt Flu); 
- 1 Companhia de Engenharia de Pontes e Painéis (Cia E Pnt Pa); 
- 1 Companhia de Engenharia de Transposição de Assalto (Cia E Trsp 
Ass); 
- 1 Companhia de Engenharia de Água (Cia E Agu); 
- 1 Companhia de Engenharia de Mergulho (Cia E Mergulho); 
- 1 Companhia de Engenharia de Instalação (Cia E Inst); 
- 1 Companhia de Engenharia de Operações Especiais (Cia E Op Esp). 
(6) O B Av Ex, integrante da aviação do exército do País VERMELHO é 
constituído de 1 Cia Helcp Rec Аїд, З Cia Helcp Man e 1 Cia Av L, podendo projetar 
no solo, em 1 vaga, o valor de até 2 Cia Inf Ref. 
(7) A base de apoio logístico enquadra as unidades dos serviços técnicos e 
administrativos integrantes do Exército. 
(8) Os elementos de apoio (Art, Eng, Com, Log, Av) podem variar em função 
do número de grandes unidades integrantes do Exército. 
(9) Btl composto de uma Cia Intlg, uma Cia C Intlg e uma Sec Op Psc. 
Possui meios de Vig Ae (VANT) e de análise de imagens. 
(10) Constituídas de acordo com a missão. 
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2-11. CORPO-DE-EXÉRCITO 





Figura 2-4 — Corpo-de-Exército 


OBSERVACOES: 


(1) Pode enquadrar de 2 a 5 brigadas de combate, de qualquer tipo. 

(2) Está organizado com 1 Bia C Sv e 4 Bia AAAe dotadas de Can AAe 
complementados Msl ААе Ptt (cada Bia possui 2 Sec Can AAe 40mm C60 AR e 1 
Sec Msl Ptt a 4 UT; a U Emp é a Sec. Ver tabela Art ААе). 

(3) A Cia Av L, integrante da Aviacáo do Exército do País VERMELHO, é 
constituída de aviões leves e de helicópteros de observação e utilitários. 

(4) 1 Cmdoe CiaC/Rogt,1BEL,1BEP е 1CiaE Trsp Ass. 

(5) A A С Ex é integrada por um Agpt Art organizado ет: 

- Cmdo e Bia С / Agpt; 
- 02 (dois) GAC 155 mm AR; 
- Bia LM 127 mm, 36 tubos por Lçd; 
- Bia BA: 1 Ваг С Віа (40 km), З Ваг Vig Ter (25 km); 
(6) Está organizada com 1 Pel C Sv, 1 Pel Com de Apoio, 1 Pel de Aquisição, 
Localização e Análise e 1 


Pel de Dissimulação e Interferência Eletrônica. 


VERMELHO possui 3 Cia GE, orgânicas de C Ex, em toda a Força Terrestre. 
(7) Constituídas de acordo com a missão. 


(8) Está organizado com 1 Cia Sv, 1 Cia Com РСР, 1 Cia Com PC Rg e 3 Cia 
Com A (cada Cia a 3 Pel Com A). 


(9) Ativada quando necessária. 


(10) Apóia a base do corpo-de-exército. 
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2-12. BRIGADA (Inf Mec e C Bld) 





Ce) 





Figura 2-5 - Brigada 

OBSERVAÇÕES: 

(1) BEL, constituído de 1 Cia С Sv, 1 Cia E Pnt, 1 Cia Pnt Flu e 4 Cia E Стр. 

(2) A Base de Apoio Logístico (BAL), compõe-se, basicamente, de subunidades 
de saúde e suprimento. 

(3) Grupo organizado com 1 Bia C, 1 Bia Sv, 3 Bia Can (Obus) a 6 peças cada 
(obuseiro 155 AP ou AR, dependendo da Bda). 

(4) - Bda Inf Mec: 2 (dois) RI Mec e 1 (um) RCC, exceto as 11º e 12º Bda Inf 
Mec que possuem, também, 1 (um) RC Rec. 

- Bda C Bld: 3 (três) RCC e 1 (um) RI Mec (quaternário). 

(5) Possui 1 Pel PE. 

(6) Cia composta de uma Sec Intlg, uma Sec С Intlg e uma Sec Op Psc. 

(7) Existe apenas nas Bda C Bld, possuindo mísseis TOW como armamento 
padrão e 1 (um) radar de vigilância terrestre em Vtr ' Ton. 

(8) Organização semelhante, qualquer que seja o tipo de Bda. As alterações 
dizem respeito ao tipo de material orgânico. 
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2-13. BRIGADA DE INFANTARIA AEROTERRESTRE 








Figura 2-6 — Brigada de Infantaria Aeroterrestre 


OBSERVAÇÕES: 

(1) Organização semelhante à das outras brigadas. 

(2) Constituído de З Віа O 105 AR, “ОТО MELARA” (a 4 peças cada). 
(3) 2 (dois) RI Aet. 

(4) Composta de З Sec AAAe Msl. 

(5) SU com emprego semelhante ao Bil DOMPSA. 

( 


6) Enquadra elementos de PE. 


a Da E м 


(7 


dizem respeito ao tipo de material orgânico. 
(8) Está organizada сот 1 Sec С, 1 Pel Eqp Eng, 1 Pel E Pnt e 3 Pel E Стр. 
(9) Poderão ser empregados como Inf a pé. 


Organização semelhante à das Bda Inf Mec e Bda C Bld. As alterações 
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2-14. BRIGADA DE INFANTARIA DE MONTANHA 


(1) (1) 105 (2) 





(4) 





Figura 2-7 — Brigada de Infantaria de Montanha 


OBSERVACOES: 

(1) Organizacáo semelhante á das Bda Inf Mec e Bda C Bld. 

(2) Material 105 “OTO MELARA”. Organizado com 1 Bia C Sv e 3 Bia O 
(a 4 pecas cada). As pecas sáo transportadas por muares. 

(3) Organizacáo semelhante а das outras brigadas com о acréscimo de 
1 (uma) companhia de cargueiros (animais de carga). 

(4) 3 (três) RI Mth. 

(5) Organização semelhante à das Bda Inf Mec e Bda C Bld. As alterações 


dizem respeito ao tipo de material orgânico. 
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2-15. BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA 





Figura 2-8 — Brigada de Infantaria de Selva 


OBSERVACOES: 

(1) Organizacáo semelhante а das Bda Inf Mec e Bda С Bld. 

(2) Dotado de meio orgánico de transporte fluvial. 

(3) Pode enquadrar máo-de-obra civil. 

(4) Cia composta de uma Sec Intlg, uma Sec C Intlg e uma Sec Op Psc. 

(5) Organizacáo semelhante á das Bda Inf Mec e Bda C Bld. As alteracóes 


dizem respeito ao tipo de material orgánico. 
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2-16. BRIGADA DE INFANTARIA LEVE 





Figura 2-9 — Brigada de Infantaria Leve 


OBSERVAÇÕES: 
(1) Organização semelhante à da Bda Inf Aet. 


(2) Constituído de 1 (uma) Sec C Ap, Sec Com PC e Sec Com PC Rg. 
3 


(3) Poderão ser empregados como Inf a pé. 
(4) Cia composta de uma Sec Intlg, uma Sec С Intlg e uma Sec Op Psc. 
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2-17. REGIMENTO DE INFANTARIA AEROTERRESTRE 














Rec (3) 





Figura 2-10 — Regimento de Infantaria Aeroterrestre 


OBSERVACGOES: 
(1) Dispõe de 4 Mrt P М 121 AR de 120mm. 


(2) Dispóe de 4 lancadores de mísseis AC Bell. 
(3) Constituído por 18 homens equipados com motocicletas. 
(4) Dispõe de 01 Sec AC com 03 lançadores de míssil Bell e 01 Sec Мп М 252 
de 81 mm. 
(5) A constituição é semelhante ao Pel Inf Leve, com o acréscimo de uma Pç 
Mrt 60 mm, em um total de: 
- 03 GC a nove homens; 


- 02 Pç Mtr M 60 de 7,62mm; 
- 01 Рс Mrt M 224 de 60 mm; 


- 01 sniper. 
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2-18. REGIMENTO DE INFANTARIA MECANIZADO 





Figura 2-11 Regimento de Infantaria Mecanizado 


OBSERVACOES: 

(1) Dispõe de 4 lançadores de mísseis AC Bell sobre Vtr blindada. 

(2) Dispõe de 4 Mrt Р em viaturas blindadas. 

(3) Dispõe de 04 viaturas Y. Ton equipadas com metralhadora М 60. 

(4) O Pel Ap é constituído de 01 Sec AC com 03 lançadores de míssil Bell e 01 

Sec Mrt 81 mm. 

(5) O Pel Fzo Mec dispõe, em quantidade equivalente ao do Pel Fzo Bld AZUL, 
de VBC Fzo YW 531 H. 

(6) Orgânico da Bda C Bld e da Bda Inf Mec. 
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a. A Companhia de Infantaria Mecanizada 





Figura 2-12 Companhia de Infantaria Mecanizada. 








(1) 


Pessoal Equipamento 
01 VBC YW 531 H 
01 Mtr .50 
01 Cmt Cia 


01 Radioperador 
01 Motorista VBC 


01 OVN ANPVS 5 
01 Cj rádio 102 
01 Cj rádio 104 
03 Fz FAMAS 





(2) 





01 Sec AC com 12 H 


03 VBC YW 531 Н Tipo 85 (Lc Msi 
Bell) 

12 Fz FAMAS 

01 Cj rádio 102 








01 Sec Mrt 81 mm 
com 12H 





02 VBC SP Tipo 67 com 01 Pc Mrt 
81 mm cada 

12 Fz FAMAS 

01 Cj rádio 102 








2-19 


Pub 30-101-1 — 12 Volume 


b. O Pelotáo de Infantaria Mecanizada 





Figura 2-15 Pelotáo de Infantaria Mecanizada. 








(1) 


Pessoal Equipamento 
01 VBC YW 531 H 
01 Mtr .50 
01 Cmt Pel 01 Fz SVD 
01 Adjunto Pel 04 Fz FAMAS 


01 Radioperador 
01 Motorista VBC 
01 Sniper 


01 Cj rádio 101 

01 Cj rádio 102 

02 OVN ANPVS 5 

01 Luneta noturna ANPVS 4 





(2) 


02 atiradores 


02 Mtr 7,62 mm M 60 





(3) 








02 municiadores 02 Fz FAMAS 

01 VBC YW 531 Н 
01 Cmt GC 01 Mtr .50 
02 esquadras a 04 homens 09 Fz FAMAS 


01 Motorista VBC 
01 Atirador Mtr .50 





02 Lç Gr 40 mm sob o cano 
01AT 4 

01 Cj rádio 101 

01 OVN ANPVS 5 
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2-19. REGIMENTO DE INFANTARIA DE MONTANHA E DE SELVA 


Os regimentos de infantaria de montanha e de selva têm organização 
semelhante à dos regimentos de infantaria aeroterrestre, com pequenas diferenças 
na companhia de comando e serviços e nas companhias de fuzileiros. 

a. Na companhia de comando e serviços: 


(1) O pelotão de reconhecimento no RI SI dispõe de meios de transporte 
fluvial. 

(2) Não é previsto pelotão anticarro. 

(3) O Pel Mrt 120 mm utiliza cargueiros, tração hipomóvel ou helitransporte. 

(4) O pelotão de manutenção é reduzido a uma seção. 

(5) O pelotão de intendência dispõe de cargueiros e de viaturas. 

(6) A dotação de viaturas é reduzida ao mínimo indispensável. 

b. Nas companhias de fuzileiros 


O pelotão de apoio utiliza cargueiros, tração hipomóvel ou helitransporte 
(Bda Inf SI). 
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2-20. REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE 





Figura 2-12 — Regimento de Carros de Combate 


OBSERVACOES: 

(1) Dispõe de 50 VBC CC. 

(2) Idêntico ao Pel С Rec do RC Rec. 
(3) Dispõe de 16 VBC CC, cada. 

(4) Dispõe de 5 VBC CC, cada. 

( 


) 
) 
) 
5) Orgánico de Bda C Bld (AMX-30) e de Bda Inf Mec (AMX-13). 
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2-21. REGIMENTO DE CAVALARIA DE RECONHECIMENTO 





Figura 2-13 - Regimento de Cavalaria de Reconhecimento. 


OBSERVACOES: 
(1) Orgânico dos corpos-de-exército e das Ваа Inf Мес (11º e 12º Bda Inf Mec). 


(2) A constituicáo dos Pel C Rec é semelhante aos Pel C Mec AZUL, conforme 
descrita abaixo: 

- 01 Vtr Y2 Ton com Mtr М 60 (Cmt Pel). 

- 02 Vtr AML 90 (Can 90 mm com equipamento de pontaria noturna do tipo luz 
residual). 

- 01 Vtr transporte de fuzileiros sobre rodas NORINCO WZ 551 com 01 grupo de 
combate equipada com 1 (um) Can 25mm e 1 (uma) Mtr 7,62mm 
- 04 Vtr Y. Ton armadas (duas сот Mtr М 60 e duas com lanca-granadas 40 
mm) constituindo 01 grupo de esclarecedores. 

- 01 Vtr NORINCO WZ 551 equipada com um Mrt 81 mm e 01 Міг 7,62 РКТ. 

(3) Os Esqd С Rec são dotados com um total de 07 Vtr AML —90 (02 por Pel e 
01 do Cmt Еѕаа). 

(4) Possui 01 Sec de Vigilância Terrestre equipada com três radares de 


vigilância terrestre em viaturas Y. Ton. 
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2-22. REGIMENTO DE INFANTARIA LEVE 
O Regimento de Infantaria Leve tem constituicáo semelhante ao Regimento de 
Infantaria Aeroterrestre com as seguintes modificacóes: 
a. Na companhia de comando e servicos: 
(1) O pelotáo de morteiros é equipado com 04 Mrt M 252 de 81 mm. 
(2) O pelotáo de manutencáo é reduzido a uma secáo. 
(3) O pelotão de intendéncia dispõe de viaturas. 
(4) A dotação de viaturas é reduzida ao mínimo indispensável. 


р. А Companhia de Infantaria Leve 





Figura 2-11 — A Companhia de Infantaria Leve 

















Pessoal Equipamento 
01 Cmt Cia 01 OVN PVS 5 
(1) 01 Radioperador 01 Cj rádio 102 
02 Fz FAMAS 
01 Sec AC com 10 03 lançadores de míssil Bell 
homens 07 Fz FAMAS 
(2) 01 Sec Mrt 60 mm com 02 Pç Mrt 60 mm 
06 homens 04 Fz FAMAS 
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c. O Pelotáo de Infantaria Leve 


=> 





Figura 2-12 — O Pelotão de Infantaria Leve 














Pessoal Equipamento 
01 Fz SVD 
01 Cmt Pel 03 Fz FAMAS 
(1) 01 Adjunto Pel 01 Cj rádio 101 
01 Radioperador 01 Cj rádio 102 
01 Sniper 02 OVN PVS 5 
01 Luneta noturna PVS 4 
(2) 02 atiradores 02 Mtr 7,62 mm M 60 
02 municiadores 02 Fz FAMAS 
09 Fz FAMAS 
01 Cmt GC 02 Lç Gr 40 mm sob o cano 
(3) 02 Esqd a 04 homens 01ATA4 
01 Cj rádio 101 
01 OVN PVS 5 
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2.23 TABELAS DE DOTAÇÃO DOS PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS VERMELHO 










































































Sistemas Cia Inf Mec Esqd CC Esqd C Rec 
CC AMX 30 B2 (AMX 13) - 16 - 
VBC YW 531 H 13 - - 
VBC c/ mísseis AC 03 - ш 
VBR AML 90 - - 07 
VBR NORINCO WZ 551 - - З x 02 
Lc de Msl Bell 03 - И 
АТ-4 09 - З х 01 
Lç Gr 40 mm МК 19 3x02 E 3 x 02 
Mrt 120 mm - - - 
Mrt 81 mm em Vtr YW 531 H 02 - = 
Mrt 81 mm em Vtr WZ 551 - - З х 01 
Mrt 60 mm 02 - - 
Mtr M 60 3x02 - З х 03 
Fz FAMAS 126 09 
Lç Gr 40 mm sob o cano GP 30 18 - 1 x 03 
Fz precisáo SVD 3x01 - - 
Luneta de pontaria noturna PVS 4 3x01 - - 
OVN PVS 5 16 - - 
Radar de Vig terrestre - - 01 
Еар Rádio 101 12 - З х 03 
Eqp Rádio 102 06 12 3 x 09 
Eqp Rádio 103/104 01 04 04 














* Os Esqd С Rec orgánicos das Bda С Bid possuem 01 radar de Vig terrestre. 
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Sistemas Cia Inf Aet | Cia Inf Mth | Cia Inf SI | Cia Inf L 
CC AMX 30 B2 (AMX-13) - - - - 
VBC YW 531 H - - - - 
VBC c/ mísseis AC - - - - 
VBR AML 90 - - - - 
VBR NORINCO WZ 551 - - - - 
Lç de Msl Bell 03 03 03 03 
AT-4 09 09 09 09 
Lç Gr 40 mm MK 19 - - - - 
Mrt 120 mm - - - - 
Mrt81 mm 02 02 02 - 
Mrt 60 mm 03 03 03 02 
Mtr M 60 06 06 06 06 
Fz FAMAS 118 118 118 109 
Lç Gr 40 mm sob o cano 18 18 18 18 
Fz precisáo SVD 03 03 03 03 
Luneta noturna PVS 4 03 03 03 03 
OVN PVS 5 16 16 16 16 
Radar de Vig terrestre - - - - 
Еар Rádio 101 12 12 12 12 
Eqp Rádio 102 06 06 06 06 








Eqp rádio 103/104 

















* 
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CAPÍTULO 3 
DOUTRINA MILITAR TERRESTRE DO PAÍS VERMELHO 


ARTIGO | 
INTRODUÇÃO 


3-1. GENERALIDADES 

a. A doutrina do país VERMELHO assemelha-se bastante à doutrina de AZUL. 
Todavia, devido à influência do AGRESSOR, ela vem sendo progressivamente 
modificada no sentido de adotar os padrões gerais deste. Neste manual, são 
ressaltados apenas os aspectos doutrinários mais importantes. 

b. O país VERMELHO não dispõe de armas nucleares, mas prepara seus 
oficiais para a eventualidade da GUERRA NUCLEAR, utilizando documentos e 
meios fornecidos pelo AGRESSOR, com a finalidade de, cada vez mais, atraí-lo para 
sua área de influência. Tem possibilidades de empregar agentes químicos em escala 


limitada. 


ARTIGO II 
EMPREGO DAS FORÇAS 


3-2. OFENSIVA 

a. O País VERMELHO enfatiza a aplicação dos princípios da massa e da 
surpresa, por meio da seleção de frentes de ataque, do emprego de medidas de 
simulação tática e do ritmo intenso que procura imprimir às operações. 

b. A ação ofensiva é executada até a obtenção do completo êxito, caracterizado 
pela destruição sistemática das forças do oponente, com a utilização, 
preferencialmente, de manobras desbordantes ou envolventes. 

c. As forças de VERMELHO partem para o ataque, diretamente, de zonas de 
reunião localizadas longe da linha de partida. Para tanto, procuram enfatizar a 


dissimulação como forma de iludir o oponente sobre onde será o esforço principal. 
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а. Quando o quadro tático їтрбе um ataque de penetracáo, o País 
VERMELHO, desde que conte com meios suficientes, emprega escalões 
sucessivos, que se ultrapassam à medida que a progressão em curso evidencie 
perda de impulsão. Para isso, seleciona frentes de ataque estreitas e procura 
conferir a maior profundidade possível a seu dispositivo, a fim de manter inalterável 
o ritmo da progressão. 

e. A brigada de infantaria normalmente ataca em dois escalões, mas, 
dependendo do terreno, da missão e das características da posição do oponente, 
pode atacar em um ou em até três escalões. Quando ataca com todos os regimentos 
em primeiro escalão, costuma hipotecar as reservas dos Rgt empregados em ações 
secundárias. 

f. Nos pequenos escalões, até regimento, as ações ofensivas locais são 
desencadeadas de modo inopinado, com grande agressividade, obstinação e, 
muitas vezes, com inferioridade numérica. 

g. Os golpes-de-mão e as ações noturnas são constantemente treinados. As 
tropas são muito eficientes nestas operações, bem como na execução do 
patrulhamento e de ações de infiltração. 

h. O País VERMELHO, com frequência, procura desequilibrar o dispositivo 
defensivo do oponente, por meio da execução de operações aeromóveis. 
Normalmente, a profundidade do assalto aeromóvel não excede a distância de 100 


km, a partir da LC. Esta operação exige junção a curto prazo. 


3-3. DEFENSIVA 

a. O planejamento e a execução de uma defesa de área, por parte do país 
VERMELHO, baseiam-se na profundidade da posição defensiva e no emprego dos 
contra-ataques, particularmente à noite. 

b. A defesa móvel é conduzida, preferencialmente, no escalão Corpo-de- 
Exército. 


c. Os movimentos retrógrados são conduzidos de forma dinâmica e agressiva. 


(D+ 


O rompimento do contato, ante a iminência de um ataque do oponente, 
normalmente precedido por contra-ataques de desorganização, visando, não só a 
infligir o maior desgaste possível ao oponente como, sobretudo, a iludi-lo quanto à 
verdadeira intenção da força que retrai. 
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d. O Corpo-de-Exército mantém, normalmente, uma Bda como reserva. 

e. А reserva de uma brigada é composta, normalmente, por um regimento, 
podendo este valor ser reduzido a uma Cia / Esqd quando a GU defende em larga 
frente, integra ou constitui uma F Seg ou compõe a força de fixação no quadro de 


uma defesa móvel. 


3-4. FRENTES E PROFUNDIDADES 
Tanto na defensiva como na ofensiva, o País VERMELHO utiliza frentes e 
profundidades semelhantes às da doutrina AZUL, com ressalva para a observação 


constante da letra “d” do parágrafo 3-2. 


3-5. EMPREGO DA INFANTARIA 

a. O emprego das unidades e grandes unidades de infantaria do País 
VERMELHO é idêntico ao emprego das forças AZUIS, ressalvando-se o disposto no 
parágrafo 3-2 em relação ao ataque em escalões sucessivos. 

b. O País VERMELHO dá grande importância ao combate em terreno 
montanhoso. Por isso, possui elementos especializados em tal ambiente: é a brigada 
de infantaria de montanha, que tem como elementos de combate os regimentos de 


infantaria de montanha. 


3-6. EMPREGO DA CAVALARIA 

a. As unidades de carros de combate e de cavalaria de reconhecimento têm 
possibilidades, limitações e doutrina de emprego semelhantes ás dos RCCe RC 
Mec das forças AZUIS, respectivamente. 

b. As unidades e subunidades da cavalaria de reconhecimento existentes nas 
brigadas de infantaria e de cavalaria, normalmente, são empregadas sob controle 


direto do escalão enquadrante. 


3-7. EMPREGO DE UNIDADES AEROTERRESTRES 
a. Generalidades 
Desde a década de 1960, o País VERMELHO vem dando especial atenção 
ao desenvolvimento das capacidades das suas unidades aeroterrestres. A 
distribuição de equipamento sofisticado às suas unidades deu-lhe maior mobilidade 
e poder de fogo. Baseado nos princípios da mobilidade e da surpresa, o programa 


de modernização ensejou alteração na sua doutrina de emprego. 
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Segundo a doutrina do País VERMELHO, as forcas aeroterrestres sáo as 
unidades ideais para levar o combate à retaguarda das posições do oponente e, 
como tal, devem ter o seu emprego bastante pensado nos dias de hoje. 

Atualmente, as unidades aeroterrestres sáo auténticas unidades de elite, 
podendo ser empregadas a grandes distáncias das demais forcas. 

b. Doutrina 

O País VERMELHO pode usar essas unidades tanto em ambiente 
convencional como nuclear. O envolvimento vertical de forças opositoras é uma 
manobra decisiva no campo de batalha atual, principalmente no âmbito das 
operações ofensivas. 

Essas unidades, além de bem treinadas militarmente, são, normalmente, bem 
vistas no campo político, podendo ser empregadas em missões especiais de 
“projeção de poder”. 

Para que possam ser empregadas de acordo com as necessidades táticas ou 
estratégicas, essas unidades ficam sob o controle operacional de um Corpo-de- 
Exército ou diretamente subordinadas ao exército, respectivamente. 

O emprego das unidades aeroterrestres depende essencialmente das 
condições meteorológicas, as quais poderão ter influência decisiva no grau de 
surpresa, na profundidade em que são empregadas e na rápida exploração desses 
dois fatores. Além disso, esses critérios devem ser conjugados com a superioridade 
aérea conseguida, mesmo que temporariamente, e com a disponibilidade de meios 
da Força Aérea para o lançamento. 

Quando unidades aeroterrestres cumprem missões que exijam junção, esta 
deve ser realizada em um prazo máximo de 48 (quarenta e oito) horas depois do 
lançamento. 

c. Missões 

O País VERMELHO classifica os tipos de missões a serem cumpridas por 
forças aeroterrestres de acordo com a profundidade dos objetivos e com o escalão 
das forças empenhadas na operação. 

Há três tipos de missões: 

- estratégicas; 

- táticas; 

- especiais. 
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As missões estratégicas são impostas, em tempo de guerra, pelo ТОТ e 
controladas pelo exército. Os resultados das missões estratégicas devem ter 
impacto significativo na conduta de toda a campanha. 

O uso das forças aeroterrestres em missões de “projeção de poder 
enquadram-se, igualmente, nas missões do tipo estratégico. 

As missões estratégicas são conduzidas contra objetivos profundos por 
unidades aeroterrestres de escalão Bda / Rat. 

As missões táticas das unidades aeroterrestres são controladas pelo Corpo- 
de-Exército. Apesar de no cumprimento dessas missões poder-se empregar forças 
aeroterrestres, normalmente, elas são executadas por forças terrestres ou 
aeromóveis. Quando missões táticas são cumpridas por unidades aeroterrestres, 
emprega-se o escalão brigada ou regimento. 

Missões táticas podem ser também atribuídas para neutralizar reservas de 
forças oponentes, cortar a retirada dessas forças ou atacá-las pela retaguarda ou 
pelo flanco. 

As missões especiais e as missões não-convencionais são estabelecidas 
pelo TOT e controladas pelos exército e corpos-de-exército. Essas missões são 
executadas por organizações militares dos escalões regimento/companhia. 

d. Conduta nas operações aeroterrestres 

No que se refere às operações aeroterrestres, o País VERMELHO tem 
conduta idêntica à adotada pelas forças AZUIS no que se refere ao planejamento e 
execução do assalto aeroterrestre, incluindo o movimento aéreo, o lançamento de 
pára-quedistas, o deslocamento para a área do objetivo, o estabelecimento da 
cabeça-de-ponte aérea ou a conquista do objetivo de assalto aeroterrestre e a sua 


subsequente manutenção. 


3-8. EMPREGO DE UNIDADES DE COMANDOS E FORÇAS ESPECIAIS 

A organização e o emprego de elementos comandos do País VERMELHO são 
semelhantes aos das forças AZUIS. Podem empregar as 04 (quatro) subunidades 
de comandos (duas do exército e uma de cada força singular) em conjunto, 
constituindo um Btl de comandos. Há que se considerar a dificuldade de emprego do 
Btl como um todo, tendo em vista a falta de adestramento no emprego conjunto e as 


diferenças em suas formações. 
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O País VERMELHO náo possui elementos de forcas especiais em sua 
organização. As missões típicas de forças especiais são cumpridas pelos quadros 
dos Elm de comandos. 

A doutrina vigente enfatiza o emprego intenso de forças irregulares. A grande 
dificuldade prende-se ao fato de que suas forças irregulares são preparadas por 
elementos comandos, e não por forças especiais, o que lhe confere grande 
deficiência. 

O Batalhão de Assalto Aéreo, em que pese o fato de possuir emprego 
específico de Ass Amv, é adestrado no mesmo nível de exigência das forças de 


comandos. 
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ARTIGO III 
DADOS DE PLANEJAMENTO 


3-9. PODER RELATIVO DE COMBATE (PRC) 

a. O VERMELHO utiliza o estudo do poder relativo de combate para determinar 
a superioridade, a inferioridade ou a igualdade das forças que se enfrentam. 
Entretanto, esse estudo não se reduz a uma expressão matemática das relações 
estabelecidas, devendo se aprofundar a eficácia, a vulnerabilidade, as limitações e 
as desproporções dos diferentes meios. 

b. A finalidade do estudo é fixar uma relação de poder de combate (PC) 
indicativa para o desenvolvimento das diferentes operações, estabelecer o ritmo de 
avanço dos elementos e estimar a degradação do poder relativo de combate (PRC). 

c. O processo para a determinação do PRC atende aos seguintes passos: 

(1) fixar o número e o tipo de Unidades de manobra, de apoio de fogo e de 
combate de ambos adversários. Como norma, considera-se até dois escalões abaixo 
do nível considerado; 

(2) aplicar o valor relativo expresso na tabela de valores relativos de combate 
aos elementos determinados no passo anterior, multiplicando pelo fator 
oportunidade (diurno - noturno) e a adequação ao tipo de terreno / vegetação 
(planície, selva, montanha e deserto); 

(3) obter a média dos fatores multiplicadores; 

(4) multiplicar o valor obtido anteriormente pelo valor determinado no segundo 
passo, o que resultará no poder de combate de cada força; 

(5) calcular o PRC, dividindo os valores obtidos no quarto passo para cada 
uma das forças. 


d. Fórmulas 


Poder de combate do INIMIGO VERMELHO 


(1) PRC = 
Poder de combate do oponente 


(2) PC do INIMIGO VERMELHO = [( > quantidade de U X valor relativo de 
combate) X (fator oportunidade X fator terreno)] X média dos fatores multiplicadores. 
(3) PC do oponente = [( > quantidade de U X valor relativo de combate) X 


(fator oportunidade X fator terreno)] X média dos fatores multiplicadores. 
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e. Tabela de valores relativos de combate 


(1) Elementos de manobra 






















































































Inimigo Oponente 
RI Mth / L / Aet 1 BI Mtz / Рааї / L 1 
RI Mec (VBC YW 531 H) (a) 2 BIB 1,5 
RCC (AMX - 30) 3 RCC (M60) 3,5 
RCC (AMX - 15) 2,5 RCC (Leopard) 3 
RC Rec (AML 90) 2 RCC (AMX-30) 3 
Cia Inf Mec 0,5 RCC (SHERMAN) 2 
Esqd CC (AMX - 30) 0,71 АСВ 2,5 
Esqd CC (AMX - 15) 0,6 RC Mec 2 
Esqd C Rec 0,5 Cia Inf Bid 0,5 
Cia Helcp Rec Atq 1,3 Cia Fzo 0,3 
Esqd CC (Leopard) 0,75 | Esqd CC (M60) 0,8 









OBSERVAÇÕES: 


Esqd C Mec 


(a) Rgt quaternário. Para Rat ternário, subtrair 0,5. 








(b) No caso de constituicáo de FT, o coeficiente dos valores relativos de 


(2) Elementos de apoio de fogo 
















































































Bia MrtP 


Bia AAAe М5! 





GAAAe (35/40) 








GAAAe Ms 





САААе (С Ex) 





Вїа АААе Сап 





Inimigo Oponente 

GAC 155 AP (C 40) 4 GAC 155 AP 3,5 
GAC 155 AP (C 32) 3,5 GAC155 AR 3 
GAC 155 AR (C 33) 3 GAC 105 2,5 
GAC 105 AR 2,5 GAC LMF 8 
Bia 155 AP (C 40) 1,33 Bia 155 1,2 
Bia 155 AP (C 32) 1,2 Bia 105 0,8 
Bia 155 AP (C 33) 1 Bia LMF 4 
Bia 105 AR 0,8 Bia Mrt Pes 0,7 
Bia LMF 3,0 GAAAe / DE 3 
GAC LMF Bia AAAe 










combate é definido pelo somatório dos coeficientes das peças componentes da FT. 
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(3) Elementos de engenharia 


Inimigo 


Oponente 





BEP 


BECmb 





BEL 


B E Cnst 





Cia E L 


Cia E Cmb Bid 





Cia E P 


Cia E Cmb Mec 





Cia E Pnt Flu 


Cia E Cmb 





Cia E Pnt Pa 


Cia E Pnt Flu 





Cia E Pnt Pa 














Cia e Trnp Ass 


(4) Elemento de GE e Log - VERMELHO não quantifica o poder de combate 


dos elementos de GE e Log. 


f. Fator oportunidade 
Este fator considera a capacidade de visibilidade de cada elemento, de forma 


independente, na oportunidade de seu emprego. 


Oportunidade | 
Diurno | Noturno 


Elemento 





Com capacidade de visão noturna 





Sem capacidade de visão noturna 











g. Fator terreno 
Este fator considera a aptidão particular de cada elemento, de forma 
independente, em relação à capacidade de operar nos diversos tipos de terreno. 








Terreno Pao 2 
E” Alta | Média | Baixa 
Elemere Planície | Selva Mth Mth Mth Deserto 
Com capacitação particular 1 1 1 1 1 1 
Sem capacitação particular | 0,75 0,25 | 0,10 0,25 0,50 0,75 























CONSIDERAÇÕES: 
- planície - até 20 m; baixa Mth - entre 20 m e 100 m; média Mth - entre 100 m e 
1000 m; e alta Mth - acima de 1000 m. 
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h. Fatores multiplicadores 
(1) Experiéncia de combate 


e Com experiéncia de combate : 2 
e Sem experiência de combate: 1 
e Sem experiência de combate móvel: 0,50 
(2) Efetivo profissional: 
e 100% profissional: 1 
• 75% profissional: 0,75 
e 50% profissional: 0,50 
(3) Moral: 
e Alta: 2 
e Normal: 1 
e Baixa: 0,50 
(4) Exemplo: 


Dados Inimigo Oponente 





Moral 2 (alta) 1 (normal) 
Efetivo profissional 0,75 (75%) 1 (100%) 








Experiéncia de combate 1 2 
Média 1,25 (*) 1,33 (*) 














OBSERVACÁO: (*) multiplicar pelo somatório dos valores obtidos na 
tabela de valores relativos de combate. 
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3-10. RELAÇÃO DO PODER DE COMBATE PARA A EXECUÇÃO DE 
DIFERENTES OPERACOES 

A tabela seguinte especifica o PRC para a execucáo de diferentes tipos de 
operacóes. Entretanto, a selecáo de uma operacáo tática náo dependerá, de forma 


exclusiva, desta tabela. 
































































Missáo Proporcáo Observações 
Ação retardadora 1/6 xx 
Defesa 1/3 Posicáo organizada 
Defesa 1/2 Posicáo sumariamente organizada 
Ataque 3/1 Posição organizada 
Ataque 2/1 Posicáo sumariamente organizada 
Ataque 2/1 De flanco 
Contra-ataque / Apvt 1/1 
Exi / Perseguição 





3-11. ESTABELECIMENTO DO RITMO DE COMBATE DOS ELEMENTOS 
a. Sem resistência do oponente 


Infantaria a pé Mec / Rec / Bld 





Tipo de terreno 
Diurno Noturno Diurno Noturno 





Adequado 4 km/h 3km/h 30 km/h 20 km/h 





Restritivo 3km/h 2km/h 20km/h 15km/h 
Impeditivo 2 km/h 1 km/h 15 km/h 10 km/h 




















OBSERVAÇÕES: 
(1) Elm Mec / Rec / Віа 
(a) Para fins de cálculo e planejamento, considerar, para a Unidade e 
escalões superiores, a etapa diurna máxima de 200 km e a noturna, de 120 km. 


(b) Para os elementos dotados de diferentes tipos de veículos, considerar os 
dados correspondentes ao de menor velocidade. 
(2) Elm a pé 
(a) Para distâncias entre 40 e 60 km, a duração do percurso é calculada 
mediante a divisão da distância pelas velocidades anteriores, acrescida de 3 horas. 
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(b) Acima de 60 km, o cálculo é realizado de acordo com os seguintes dados, 

já computados os tempos para os grandes altos: 
- da ordem de 60 km, em 24 horas; 
- da ordem de 100 km, em 48 horas; 
- da ordem de 130 km, em 72 horas. 

(с) O regimento de infantaria e unidades menores, em condições normais, 
marcham, por estradas e durante o dia, com a velocidade de 6 km/h, a distáncias até 
8 km, inclusive. 

(d) As velocidades noturnas poderáo sofrer variacdes, em funcáo da 
disponibilidade de equipamentos especiais por parte do VERMELHO. 


b. Com resistência do oponente 


Posicáo sumariamente 


Posicáo organizada р 
organizada 





Grau de Terreno | Terreno | Terreno | Terreno | Terreno | Terreno 
resistência | adequado | restritivo | impeditivo | adequado | restritivo | impeditivo 





А |Mec/| А |Mec/| А |Mec/| A |Mec/| А |Mec/| A | Mec/ 
pé | Bld | pé | Bld | pé | Bld S | Bld | pé | Bld | pé | Bld 





Resistência 
intensa |05 | 0,7 /04/ 0,6 0,2 | 0,5 1,5 10,8! 1,3 |0,5| 1 


2-1 





Resistência 
forte 0,7 | 1,5 0,6 2,5 


3-1 





Resistência 
média 
4-1 





Resistência 
ligeira 
5-1 





Resistência 
desprezível 
6-1 
OBSERVAÇÃO: velocidade expressa em km/h. 









































3-12. TEMPO GASTO NA PASSAGEM POR OBSTÁCULOS ARTIFICIAIS 


Obstáculo Profundidade Tempo de retardo 





Sem defesa do oponente 100 metros 2 horas 





Com defesa do oponente 100 metros 4 horas 











OBSERVAÇÃO: à noite, com a visibilidade reduzida, o tempo será o dobro do 


estabelecido. 
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3-13. TEMPO PARA CONQUISTA E CONSOLIDACÁO DO OBJETIVO E 
DEGRADAÇÃO DO PODER DE COMBATE 


ds Degradacáo 
Operacáo tática Tempo 





Atacante | Defensor 





Prog retardada 
e Superioridade 1 hora 5% 25% 


e Superioridade 2 horas 10% 15% 





Ataque 


e Superioridade 4 horas 


e Superioridade 3 horas 


e Superioridade 2 horas 


• Superioridade 1 hora 


Contra-ataque 
e Superioridade 2 horas 
• Igualdade 4 horas 
Apvt Ехі - Perseguição 
e Superioridade 1 hora 


• Igualdade 2 horas 























3-14. RECONHECIMENTO 


- Tropa Blindada ou Mecanizada 


DIURNO 
Vel normal de trabalho | Vel de progressão retardada 





RECONHECIMENTO NOTURNO 





De Eixo 15 Km/h 8 km/h 


De área e de Zona 8 a 12 km/h 8 km/h даб kmh 
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3-15. PRAZOS PARA INÍCIO OU MONTAGEM DE OPERAÇÕES OFENSIVAS 


Posição do oponente 





Escalão 


Organizada 


Sumariamente 
Organizada 





Corpo-de-Exército 


48 h 


24h 





Bda Inf Mec 
Bda Inf L (*) 
Bda Inf Mth 








12 h, das quais 6 h de luz 


6 h, das quais 4 h de luz 





Bda C Bld 


6 h, das quais 4 h de luz 


3h, das quais 2,5 h de luz 





RI Mec / RCRec / RIL(*) 
ВІ Mth 





4 h, das quais 3 h de luz 





6 h, das quais 4 h de luz 


3 h de luz 





RCC 


4 h, das quais 2 h de luz 


2h, das quais 1,5 h de luz 








Cia ou Esqd Fzo 





3 h de luz 


OBSERVACÁO: (*) quando empregada como Inf a pé. 


3-16. TEMPOS DE CERRAR 


empo de cerrar 


Elementos 


De dia (min) 





2 h de luz 


De noite (min) 





Bda C Bld e Bda Inf Mec 


110 


70 





Bda Inf Aet / Bda Inf L 


90 





Bda Inf Mth 


40 





Rgt Aet / RIL 


25 





RI Mec 


35 





RI Mth 


10 





RCC 


20 





RC Rec 


OBSERVAÇÕES: 





25 








(1) Os tempos de cerrar foram calculados admitindo-se que a grande unidade 


ou unidade desloque-se em um único eixo. 


(2) Válidos para as velocidades de deslocamento previstas neste manual. 


(3) Para a brigada(-), tomar o tempo de cerrar de dois terços da brigada 


completa. 
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(4) Para a unidade (Ві e Rgt), tomar o tempo de cerrar da mesma como um 
todo. 

(5) Para o valor subunidade (Cia e Еѕаа), não se considera o tempo de cerrar. 

(6) Admitindo-se que a brigada se desloque por dois ou mais eixos, deve-se 
tomar apenas o tempo de cerrar de um de seus elementos de combate. No caso das 
brigadas de composicáo heterogénea, tais como a Bda C Bld e a Bda Inf Mec, 
tomar, respectivamente, os tempos de cerrar do RCC e do ВІ Мес. 

(7) Para as Bda Inf L e Aet e para os RIL e RI Aet, os tempos de cerrar são 


considerados quando a GU e a U forem empregadas como Inf a pé. 


3-17. TAXAS DE ESFORCO DAS UNIDADES AÉREAS DO INIMIGO 


Esforço 





Aeronaves 
Máximo Intensivo Contínuo 


Bombardeiro / 1,4 Sur/dia 1 Sur/dia | 0,7 Sur/dia 
Reconhecimento 








Ataque ao solo / Caca 2 Sur/dia 1,5 Sur/dia | 1 Sur/dia 





Transporte 300 h/més 200 h/mês | 120 h/més 





Busca e salvamento 300 h/mês 200 h/mês | 120 h/més 
Patrulha 





Ligação e observação 180 h/mês 135 h/mês | 90 h/més 
Helicóptero de assalto 














OBSERVAÇÃO: a taxa de esforço de uma unidade aérea multiplicada pelo 
número de aviões orgânicos desta unidade determina o número máximo de surtidas 


ou horas de vôo que a unidade aérea poderá cumprir num período considerado. 
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ARTIGO IV 
MATRIZ DOUTRINÁRIA 


3-18. MATRIZ DOUTRINÁRIA 

Embora existam muitas variações na organização, na estrutura de comando, 
na doutrina, nos métodos de combate, nos armamentos e nos equipamentos das 
forças VERMELHAS, as matrizes subsequentes procuram refletir um modelo único, 
representando, apenas, o que mais habitualmente espelha a ordem de batalha do 
VERMELHO. 
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3-19. OPERACOES DEFENSIVAS 


a. Defesa de área 
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с. Defesa por Setores 





L Ct Ponto 


Forte 5 


7 LCt 


L Ct Ponto 
| Forte 4 L Ct 


>< 

>< 

Е Г >< 

Ропіо 
| 
Ponto 
Forte 1 
L Ct 
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d. Escalonamento da defesa 


ESCALONAMENTO DA DEFESA DO INIMIGO VERMELHO 


2° Escaláo 1° Escaláo PAC Forca de Cobertura 
80-120km 
3 Б 





























2 


M: Dst Rec Ini ou M: Dissociar 


1 tos. 
pequenos elementos. Е: Obrigar Inia 


F: Impedir esforço de revelar seu 
busca do 1° Escaláo. esforço Pcp. 


PAC: geralmente 01 Pel Ref de 
um Rgt em 1º Escalão. Irá retrair 
quando as forças principais do 


inimigo se aproximarem. M: Retard 
: Retardar 


PAG: Rgt Ref de uma Bda em 2º F: Permitir a construção das 
Esc. Irá combater a comando posições defensivas e identificar a 


do C Ex, e só retrairá a Cmdo direção do Atq Pcp. 
ou quando sua posição for 


insustentável. Força de Cobertura: Regimento de 


uma Bda em 2º Escalão ou sob 
comando direto do C Ex. (irá 
trocar espaço por tempo). 


* 01 Rgt de uma Bda em 2º Esc é usado em missões de PAG ou como FCob. 


FT SUBUNIDADE EM POSIÇÃO DEFENSIVA 


<> =CARRO DE COMBATE 


O -vecFzo 


ÁREA DE ENGAJAMENTO 
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e. Forcas empregadas á frente do LAADA 

1) Os diversos escalões vermelhos dispõem de tropas especializadas em 
conduzir reconhecimentos à frente das suas posições. O reconhecimento e o contra- 
reconhecimento são conduzidos por frações nível pelotão ou menores destacadas 
para estabelecer o contato com o atacante a fim de monitorar seu movimento, 
identificar sua composição e determinar a direção do ataque principal, além disso, 
proporcionam observação para a condução de fogos em profundidade. As missões 
de reconhecimento normalmente são executadas pelo estabelecimento de postos de 
observação e patrulhamento e tem início além do alcance da artilharia do escalão 
enquadrante. As unidades em reserva normalmente empregam seus elementos de 
reconhecimento nas proximidades do LAADA ou junto às forças de segurança. 

2) Reconhecimento do С Ex - os С Ex possuem 01 RC Rec, o qual tem a 
capacidade de empregar até nove patrulhas valor Pel C Rec. Normalmente operam 
até 80 Km à frente do LAADA e sua missão principal é fornecer alerta antecipado da 
aproximação do atacante, evitando engajar-se em combate. Quando o RC Rec do С 
Ex é empregado como força de cobertura ou PAG, parte dos seus elementos é 
destacada para realizar reconhecimentos até 30 Km à frente de suas posições. 
Normalmente, quando emprega F Cob o inimigo vermelho não estabelece PAG. 

3) Reconhecimento das Brigadas — as brigadas em geral empregam até uma 
subunidade em missões de reconhecimento, a qual tem a capacidade de lançar até 
três patrulhas valor Pel C Rec (ou frações menores). Normalmente operam até 30 
Km à frente do LAADA e desenvolvem ações de contra-reconhecimento. Durante o 
combate tentam conduzir fogos sobre as unidades em segundo escalão e unidades 
de apoio. As brigadas que não possuem tropas especializadas em realizar 
reconhecimentos (13º, 142, 15º e 16º Bda Inf Mec) utilizam os dados obtidos pelo C 
Ex ou podem receber Elm C Rec em reforço. 

4) Reconhecimento das unidades — as unidades normalmente possuem um 
Pelotão de Reconhecimento о qual é empregado para executar a vigilância de RIPIs 
entre o LAADA e os PAG. Para prover o alerta antecipado, retardar a progressão, 
provocar perdas e iludir quanto à localização da posição defensiva, os regimentos do 
LAADA empregam os PAC. Para o estabelecimento dos PAC, o inimigo vermelho 
pode empregar desde um Pel Inf reforçado por carros de combate até uma 
subunidade. 
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f. Outras peculiaridades das operações defensivas 

1) As áreas de engajamento sáo largamente empregadas а frente do LAADA 
para massificar os fogos a fim de destruir as forças atacantes. 

2) As VBC Fzo normalmente são posicionadas nos núcleos de defesa, sendo 
construídos espaldões para que as mesmas tenham desenfiamento de torre ou de 
couraça. Uma medida empregada para iludir o atacante é a manutenção de somente 
30 % das VBC junto aos fuzileiros, sendo o restante das mesmas mantidas à 
retaguarda em condições de ocupar seus espaldões quando o atacante se 
aproximar. Da mesma forma, uma seção de carros de combate pode ser colocada 
em reforço junto aos pelotões em primeiro escalão para engajar o inimigo o mais 
distante possível e proteger as VBC Fzo. 

3) Os Obt são normalmente batidos por fogos diretos. No caso de obstáculos 
distantes do LAADA, é destacada uma VBC Fzo para ocupar uma posição de onde 
possa executar fogos. Pontos de referência de alvos são colocados no terreno para 
indicar as linhas de alcance máximo do armamento. Em geral os obstáculos são 
empregados da seguinte forma: 

- De 2,5 a 4 Km do LAADA: obstáculos para dissociar o movimento do 
atacante (concertinas, fossos anticarro, campos minados, etc). 

- De 1 a 1,2 Km do LAADA: obstáculos de fixação para diminuir a 
velocidade do atacante e Obt de canalização para conduzi-lo para as áreas de 
engajamento. 

- Cerca de 300 т а frente do LAADA: obstáculos para bloquear o 
atacante no interior das áreas de engajamento. 

4) Agentes químicos persistentes podem ser empregados para impedir o uso 
de determinadas vias de acesso e também para proteger os flancos do defensor. 
Agentes químicos não persistentes podem ser usados nas áreas de engajamento. 

5) Os helicópteros de ataque são empregados a partir dos flancos para 
destruir principalmente forças blindadas que tenham obtido sucessos iniciais ou para 
realizar ataques em profundidade em combinação com a artilharia. 

6) A artilharia emassa grande volume de fogos em alvos localizados nas 
proximidades de pontos facilmente identificáveis do terreno. 

7) A artilharia antiaérea geralmente é empregada com prioridade para a 
defesa de postos de comando e unidades de artilharia. 
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3-20. OPERACOES OFENSIVAS 


a. Desbordamento 





























(1) Distánciaem que, normalmente localiza-se areserva 
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b. Penetracáo 
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с. Marcha para o combate 

O C Ex pode realizar uma marcha para o combate em até trés eixos, para 
assegurar um movimento ininterrupto. Suas forças são escalonadas da seguinte 
maneira: 

1) Reconhecimento do Corpo de Exército 

Quando o C Ex realiza uma marcha para o combate, normalmente 
emprega seu RC Rec orgânico como força de cobertura, deslocando-se com uma 
antecedência aproximada de 24 horas em relação ao regimento vanguarda (até 100 
Km). 

O RC Rec descentraliza seus meios para realizar o reconhecimento no 
maior número de eixos possível, normalmente empregando patrulhas até o valor 
pelotão com a missão de obter dados acerca do dispositivo, composição e valor do 
inimigo. Estas patrulhas evitam engajar-se decisivamente em combate, mas podem 
ser empregadas para destruir forças inimigas fracas, conquistar pontos críticos do 
terreno e conduzir fogos em profundidade. 

Para estas ações de reconhecimento, cada esquadrão conduz um radar de 
vigilância terrestre. 

2) Reconhecimento da Brigada 

Normalmente é realizado por uma subunidade que lança uma série de 
patrulhas valor Pel C Rec ou menores, sendo que cada Pel pode ser reforçado por 
uma viatura de reconhecimento QBN para estas missões. 

As brigadas que possuem RC Rec (11º e 12º Bda Inf Mec) podem 
empregar até uma subunidade por eixo em missão de reconhecimento. 

Os elementos de reconhecimento da brigada deslocam-se com uma 
antecedência de 15 a 20 Km em relação ao regimento vanguarda e tem a missão de 
confirmar os dados obtidos pelo reconhecimento do C Ex. 

3) Regimento vanguarda 

O regimento vanguarda escalona os seus meios da seguinte maneira: 

a) Pelotão de reconhecimento: desloca-se de 3 a 7 quilômetros à frente do 
Esc Rec. 
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b) Escalão de Reconhecimento: composto por um pelotão reforçado por 
elementos de engenharia, desloca-se de 3 a 5 Km à frente do Esc Cmb. Evita 
engajar-se decisivamente, buscando desbordar obstáculos. 

Caso engajado decisivamente, procura fixar o inimigo para a acáo do Esc 
Cmb. De acordo com o número de eixos e a necessidade de seguranca, pode ser 
constituído mais de um Esc Rec. 

c) Escaláo de Combate: composto por uma forca-tarefa valor subunidade 
reforçada com elementos de engenharia e defesa anti-aérea. Engaja o inimigo, 
destruindo-o ou fixando-o para as ações do Rgt vanguarda. Desloca-se de 5 a 10 
Km à frente do Rot vanguarda. 

d) Regimento vanguarda(-): assegura o avanço ininterrupto da Bda. 
Normalmente recebe o reforço de uma Cia Eng Cmb, carros de combate e artilharia. 
Desloca-se de 20 a 30 Km à frente do grosso da Bda. 

4) Brigada vanguarda 

Desloca-se de 20 a 30 Km de antecedência em relação ao restante do C Ex. 

5) Corpo de Exército (-) 


CORPO DE EXÉRCITO NA M CMB 
Até 100 Km Até 60 Km 


15-20 Km 10-20 Km 20-30 Km 10 Km 


REC 
a C Ex REC BDA RGT VAN- BDA VAN- CEx(-) RETA- 
(F Cob) GUARDA GUARDA GUARDA 


Normalmente 01 RCRec 01 SU em patrulhas 
em patrulhas até o valor até o valor de 01 Pel 


de ит Pel С Rec por eixo. menos por eixo. 


- O C Ex PODE SE DESLOCAR POR ATÉ TRÊS EIXOS. 





O C Ex na Marcha para o Combate. 
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BRIGADA NA MARCHA DE APROXIMAÇÃO 


REGIMENTO VANGUARDA SEG DE FLANCO 


01 Pel Fzo 


< 01 ac 


+= ү 
ий з-с En 
15-20 КМ 3-7 KM 3-5 KM 5-10 KM 20-30KM 
RGT с" 


ATÉ 3 KM 


«—O 
ESCALÃO ESCALÃO 


REC BDA DEREC DE COMBATE GROSSO 


2x AML 90 4 x VBC Fzo 9 VBC Fzo 25 E Fzo 


1 x WZ 551 - Fzo PEL 1xVtrCmbEng 5 СС 11CC 
1х WZ 551 -Mrt REC 03 VBC М5! 04 VBC Mrt 120 mm 


5 x Vtr 1/2 Ton 4 02 VBC Mrt 81 mm 04 УВС М5! 
1х Vtr Вес QBN ОТО Vtr Cmb Eng (Abertura Cia Eng (-) 01 Pel Fzo 
de brechas pontes) Def ААе 
Def AAe 
REC BDA REC RGT ESC REC ESC CMB SEG DE FLANCO/RG 


* CONFIRMA OS DADOS CONDUZ REC *CONDUZ REC; *RLZ e РАНА овет *EFETIVO ATÉ 01 PEL REF. 


DO REC DIVISIONÁRIO. EM:TEMPO REAL: “EVITA ENGAJAMENTO;  VANGUAI 
-ABAE BRECHAS EMOT: FIKA O INI PARA ATAQUE 


Rgt VANGUARDA - MISSÃO: аѕѕедигар avancoininterrupto da Bda, fixandoou retardandotodo o Ini para permitir quea Bda se desenvol 
Deslocase pelo Itn da Bda executamissôesdesegurança buscængajaro Ini. 





A Brigada na Marcha para o Combate. 


d. Outras peculiaridades do ataque 
1) Os ataques podem ser executados a partir de uma zona de reunião ou 
resultado do contato durante um deslocamento (combate de encontro). 
2) Nos combates de encontro, os elementos de primeiro escalão fixam o 
inimigo pelo fogo, enquanto o próximo escalão procura atacar o flanco do defensor. 
3) Quando executados a partir de uma zona de reunião, os ataques se 
caracterizam pela não ocupação de uma posição de ataque, com a tropa 


desdobrando-se ao longo do seu deslocamento, conforme a figura a seguir. 
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LINHAS DE DESDOBRAMENTO DO INIMIGO VERMELHO 


Inf desemb arca além 
OBJETIVO doAk dasarmas 
individuaiscaso о Аід 


seja desemb агсайо. 





600m do Obj. 
0 ў ў ў Vir em linha nas 
д оф МШШ formações de Cht. 
К" 0 ш h | М ф CC сот Eqp paraa 
| ЕЕ 
4xVBC Ето por Pelpo ser Ref com áté 2 A Ei ° 
ў д ф À À { { Pelem colunas. 
À À À { À { ' ў Со] де Pel aumentam 
{ Ê À À À À \ - { osintervalos para 
entrar em linha. CC 
| | | Ê À com Eqp p/abertura 
0 А de brechas passam а 
frente. 
13 VBC Fzo por SU podendo ser Ref com 01 Pel CC-5 СС 
2-3 km do Obj. у aa Co 
uN 
E 
b 
0 М 0 
ф ђ 0 Subunidades em coluna. 
40 VEC Fzo por Rgt [| À À  EsxdCC. 16 CC 
01 VBC Cmt Rgt À À 01 CC Cmt Esgd | Colunas de subunidades 
01 VBC Cmt SU. а 15 CC em 3 Pel СО aumentam os intervalos 
12 por SU. 0 | b para cobcaros Pelem 
À 0 À ђ colunas. 
E 
т 
її 4 
6-8 km do Obj. 
A Regimentos em colunas. 
Subunidade 
01 VBC Fzo - Cmt SU Ascolunas aumentam 05 
12 VBC Fz - 04 por Pel intervalos para as SU 
peral mM adotarem a formação em 


coluna. 


9-12 km do Obj. i 


Bda no dispositivo em 
coluna. 


Elm divididos para a 
marcha de aproximação. 


Linhas de desdobramento do inimigo vermelho no ataque. 
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ARTIGO V 
APOIO DE FOGO 


3-21. APOIO DE FOGO SUPERFÍCIE-SUPERFÍCIE 

a. O VERMELHO tem, como principal princípio de emprego de sua artilharia, a 
MASSA; para tanto, nos últimos vinte anos iniciou um processo de reformulação 
doutrinária, dotando suas brigadas blindadas e mecanizadas de material 155mm, 
preferencialmente AP, bem como passou a desenvolver projetos no campo dos 
foguetes, a fim de aumentar a presença de grupos e baterias de lançadores 
múltiplos em seus QO. 

b. Tem dedicado, também, de acordo com sua doutrina, especial atenção à 
atividade de busca de alvos nos escalões C Ex e Ex, intimamente ligada ás 
atividades de inteligência e coordenação de fogos. A Art do C Ex tem como principal 
atribuição a missão de contrabateria, enquanto a A Ex dá preferência à realização 


de fogos mais profundos, sobre instalações de Cmdo, Log e concentrações de tropa. 
c. Materiais empregados e alcances 


Alcance (m) 
Armamento Obs 
Máximo Extendido (*) 








Obus 105 AR OA Emp Bda Aet, L 
OTO MELARA 1209 ый е Mth 


ГЕСЕ; Ма АЕхет Ар 
Mrt Pes 120 AR 6.500 X-X-X Ор Ату / Aet 


А Ех, АС Ехе 
Ваа Inf Мес 


Obus 155 AP 20.000 25.300 Bda C Bld 


Obus 155 AP 5 каж 
С40 (*) 24.000 até 46.000 Bda Inf Mec (***) 


Lc Fgt 127 AP 16.000 30.000 A Exe AC Ex 








Obus 155 AR 20.000 30.000 


























(*) Emp de munições especiais, normalmente disponíveis para o Esc A Ex. 
(**) Campo de tiro horizontal de 6.400”. 


(***) apenas nas 11º e 12º Bda Inf Mec. 
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3-22. APOIO DE FOGO AR-SUPERFÍCIE 

a. A Forca Aérea e a Aviacáo do Exército VERMELHAS sáo constituídas 
por quadros profissionais, sendo que a maioria de seus oficiais superiores tem 
experiência de combate. A qualidade das equipagens procura, assim, compensar a 
idade de muitos de seus meios, o que restringe bastante a atuação do oponente 
aéreo durante a noite. 

b. O componente da Força Aérea VERMELHA possui, desde o início das Op, 
uma cota mínima de Anv, normalmente do 2º Rgt Ae, exclusiva para seu emprego, 
na execução de missões de interesse da F Ae no próprio TOT, não se envolvendo 
na campanha aeroestratégica na Zl adversária e buscando, assim, a superioridade 
aérea no TOT no mais curto prazo; prevalecem as missões contra pistas e 
aeródromos de desdobramento dos oponentes e a interdição de pontos de 
passagem que retardem a movimentação do oponente. 

c. Durante as Op, o sistema de operações Ar-Terra VERMELHO privilegia as 
missões pré-planejadas para o Esc C Ex; neste escopo, os alvos prioritários são a 
artilharia e as instalações logísticas do oponente. A maioria das missões imediatas é 
destinada às brigadas em 1º Esc, sendo prevista a distribuição de CAA para todas 
as SU de arma-base, das brigadas na linha de frente, mesmo as em reserva; os 


alvos prioritários destas missões são as formações blindadas do oponente. 
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ARTIGO VI 
DEFESA ANTIAÉREA 


3-23. PRINCÍPIOS DE EMPREGO 

a. AAAAe VERMELHA, em sua doutrina, dedica especial atenção ao princípio 
da CENTRALIZAÇÃO, motivo pelo qual está concentrada, via de regra, no Agpt 
AAAe do Ex e no GAAAe integrante do С Ex. 

b. O Ex VERMELHO, normalmente, reforça o C Ex que tem a missão principal 
com uma Bia Can AP, reservando para si os meios de Me Altu. O C Ex, coerente 
com a missão das brigadas subordinadas, reforça as que têm as missões mais 
relevantes no Plj com meios de AAAe, normalmente, com uma Bia. 

с. A AAAe VERMELHA prioriza, normalmente, na sua organização para о 


combate, a D AAe de Elm Bld, Art e instalações logísticas, nos Esc Bda e C Ex. 


d. Materiais empregados e alcances 






































Armamento Alc detecção | Alcance Obs 
pela UT (km) Emp (m) 

Can ААе 40 AR С 70 20 (Rar) 4.000 GAAAe / Agpt AAAe 

Can ААе 40 AR C 60 Visual 1.400 GAAAe / С Ex 

Can ААе 35 AR 20 (Rar) 4.000 GAAAe / Agpt AAAe 

Can ААе 30 AP 16 (Rar) 3.500 GAAAe Ms / Agpt АААе 

Msi AAe AP (*) 16 (Rar) 6.000 GAAAe Ms / Agpt AAAe 
GAAAe Ms / Agpt АААе, 

Msl ААе Ptt (*) Visual 5.000 GAAAe / С Ex e Bda Inf L 
/ Aet 

Msl ААе Me Altu > 100 30.000 Віа Msl / Agpt AAAe 


(*) A unidade de emprego é a secáo. 
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ARTIGO VII 
MOBILIDADE, CONTRAMOBILIDADE E PROTEÇÃO 


3-24. DEFINIÇÃO 

A Engenharia de VERMELHO é um ordenado, hierarquizado e harmônico 
conjunto de pessoas e meios, organizado, equipado e instruído para desenvolver 
funções, atividades e tarefas específicas. 


3-25. MISSÃO E ORGANIZAÇÃO GERAL 
a. Missão 

Apoiar a Força Militar Terrestre na execução de operações táticas por meio 
de um sistema integrado e coordenado em profundidade, mediante o cumprimento 
de funções que lhe são próprias, tudo destinado a aumentar a eficácia das 
operações das forças vermelhas, bem como a limitar ou a restringir as operações do 
oponente. 

Para satisfazer as exigências que a missão impõe, a engenharia do 
VERMELHO é organizada, equipada e instruída para cumprir as funções de: 

(1) Mobilidade - mediante a execução de atividades específicas para facilitar 
o movimento do elemento apoiado em qualquer terreno e operação tática. 

(2) Contramobilidade - mediante a realização de atividades específicas para 
negar e/ou dificultar a mobilidade do oponente. 

(3) Proteção de Pessoal e Meios - mediante a realização de atividades 
específicas que proporcionam segurança, melhoria das condições de vida em 
campanha, favorecimento da ação dos fogos amigos e diminuição do efeito das 
atividades do oponente. 

(4) Complementar - mediante a realização de atividades específicas 
destinadas a apoiar as operações táticas e que não se encontrem compreendidas 
nas anteriores. 

Para cumprir a sua missão, a Engenharia do VERMELHO emprega seus 
meios em missões ligadas diretamente ao combate , ao apoio logístico ou ao 
sistema de comando e controle. 

São trabalhos técnicos e atividades logísticas: reconhecimentos de 
engenharia, estradas, pontes, organização do terreno, instalações, assistência 
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técnica, autodefesa, defesa de canteiros de trabalho, cartografia, estudo do terreno, 
manutencáo de equipamento de água e producáo de água tratada. 
b. Estrutura 

(1) Elementos de assessoramento e assisténcia — aqueles que fazem parte 
dos Estados-Maiores Especiais de seus respectivos escalões de maneira 
permanente. Compreendem: Oficial de Engenharia do Componente Terrestre, Oficial 
de Engenharia dos Grandes Comandos e Oficial de Engenharia das Brigadas. 

(2) Elementos de Comando — serão aquelas estruturas necessárias а 
condução dos elementos postos а disposição. Serão constituídos para permitir 
condução mais centralizada do apoio ou para dotar os elementos mobilizados de um 
órgão de comando. Compreenderão: Comando de Regimento de Engenharia e 
Equipe de Comando. 

(3) Elementos de Apoio ao Combate — são os elementos de Engenharia 
capacitados para desenvolver as tarefas e atividades específicas do apoio de 
Engenharia. Serão: Agrupamentos de Engenharia; Batalhões de Engenharia (de 
distintos tipos: em especial, Leves e Pesados — nível Grande Comando e superior); 
Batalhão de Engenharia Leve (nível Brigada); Companhias de Engenharia (de 
variadas organizações e tipos); e Elementos de Engenharia (constituídos de pessoal 
e meios a mobilizar e/ou recompletar, de organização e tipo não compreendidos nas 


classificações anteriores). 


3-26. CARACTERÍSTICAS DA ENGENHARIA DE VERMELHO 
A Engenharia do VERMELHO: 
- é multiplicadora do poder de combate; 
- emprega-se integrada à Força Militar Terrestre; 
- é eminentemente técnico-tática; 
- possui um espírito de corpo particular; 
- estreita a relação homem-ambiente; 


- tem grande influência antes, durante e depois das operações. 
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3-27. ORGANIZAÇÃO PARA O COMBATE 

a. Organizar a Engenharia para o combate consiste em dar emprego 
conveniente aos meios de que se dispóe, tendo em vista assegurar o apoio a 
determinada manobra. Para isso, deve ser definido, em cada escaláo, “quem apóia 
quem” e “como” (forma de apoio ou situação de comando) é empregado. Em certos 
casos devem ser definidos, também, o valor do apoio, sua duração e os trabalhos a 
serem realizados pela Engenharia que presta o apoio. 

b. A dosagem básica é de uma companhia de engenharia de combate por 
Unidade de valor batalhão ou regimento. Uma subunidade de arma-base, quando 
empregada isoladamente, poderá receber apoio de engenharia, em princípio, no 
valor de um Pel E Cmb. 

c. Quando a tropa apoiada for uma força-tarefa, o apoio pode não ter valor igual 
a soma dos valores das dosagens básicas referentes a cada elemento constituinte. 

d. O grupo de engenharia (GE) constitui o elemento básico de trabalho. 

e. А execução de determinadas missões pode exigir uma dosagem de meios 
específica para esse apoio. Nesses casos, em princípio, podem ser atribuídas 
equipes constituídas aos elementos apoiados. 

f. O apoio de engenharia pode ser realizado sob uma forma de apoio ou sob 
uma situação de comando. 

g. Formas de apoio utilizadas 

(1) Apoio ao Conjunto (Ap Cj) — caracteriza-se pela realização de trabalhos 
em proveito do conjunto do escalão apoiado ou em proveito comum de dois ou mais 
de seus elementos componentes. 

(2) Apoio Suplementar (Ар Spl) — é a forma de suprir a insuficiência de 
engenharia de um determinado escalão que já possui engenharia, orgânica ou não, 
quando o comando a que pertence o elemento designado para o apoio puder 
exercer, sobre o mesmo, elevado grau de controle. Compreende as seguintes 
modalidades: apoio suplementar por área (Ap Spl A), apoio suplementar específico 
(Ap Spl Ерс?) e a combinação dessas duas modalidades. 

(3) Apoio Direto (Ap Dto) – é a forma de empregar um elemento de 
engenharia em apoio a um elemento que não a possui, quando o comando a que 
pertence o elemento designado para o apoio puder exercer, sobre o mesmo, um 


controle eficiente e eficaz. 
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h. Situações de comando 
(1) Reforço (Ref) — a Engenharia nessa situação é subordinada ao 


comandante da força apoiada para todos os efeitos, inclusive o apoio logístico. 

(2) Comando Operacional (Стао Op) — grau de autoridade que compreende 
as atribuições para a composição das forças subordinadas, a designação de missão 
e objetivos, além da direção necessária para a condução das operações militares. 

(3) Controle Operacional (Ct Op) — grau de autoridade atribuído a um 
comandante ou chefe de serviço para dirigir determinados elementos, de forma a 
capacitá-los ao cumprimento de missões ou tarefas especificas e, normalmente, 
limitada, sem contudo, incluir a autoridade para empregar, separadamente, os 


componentes dos elementos em questão e o controle logístico dos mesmos. 
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ARTIGO VIII 
COMANDO E CONTROLE 


3-28. GENERALIDADES 

a. O VERMELHO reconhece que um efetivo sistema de comando e controle é 
essencial а vitória na moderna guerra de armas combinadas. O seu método de 
garantir o sucesso baseia-se no estabelecimento e na manutenção de um sistema 
de comando e controle centralizado sobre as forças de combate e apoio, em cada 
escalão de comando. 

b. A doutrina do VERMELHO considera que, nas condições fluídas do campo de 
batalha moderno, mesmo no decurso de uma operação cuidadosamente planejada, 
o comandante deve alcançar os objetivos atribuídos por sua própria iniciativa sem 
uma orientação superior permanente. Para conseguir isso, o comandante deve estar 
bem informado sobre a situação geral e as intenções do comandante superior. 

c. O comandante exerce autoridade de comando sobre seus Elm Subrd e é 
responsável pelas suas ações. O Cmt conta com o EM para assessorá-lo no 


planejamento e na supervisão. 


3-29. O ESTADO-MAIOR 
a. O Ch EM controla o EM e coordena a sua atividade. É o “condutor” principal 
de informações entre o comando e seus Elm Subrd. Informa ao comandante os 
resultados dos estudos do EM e atua como organizador para a execução da decisão 
do comandante. Acompanha o trabalho do EM e comunica os problemas ao 
comandante. É responsável pela coordenação de toda a atividade do EM. 
b. O EM é constituído por quatro repartições que estão sob controle direto do 
Ch EM, a saber: 
- 12 — pessoal; 
- 22 inteligência; 
- 32 — operações; 
- 42 — material. 
с. A 1? reparticáo, ou reparticáo de pessoal, é chefiada pelo oficial de pessoal. 


Ele administra pessoal, recompletamentos, prisioneiros de guerra, disciplina, lei e 
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ordem, manutencáo do moral, sepultamento, pessoal civil e saúde. 

d. A 22 repartição, ou repartição de inteligência, é chefiada pelo oficial de 
inteligência que é, também, o chefe das tropas de reconhecimento. Ele faz parte de 
uma cadeia de inteligência que se origina na frente. As atividades de inteligência 
fazem parte do plano geral de inteligência do mais alto escalão em presença. 

e. Em coordenação com a repartição de operações, a repartição de 
inteligência efetua os planos de pesquisa, reúne e avalia as Info referentes ao Ini, às 
condições meteorológicas e ao terreno. A repartição difunde as informações de 
forma oportuna. Durante o combate, o oficial de inteligência dirige o esforço das 
seções de inteligência subordinadas e das unidades de reconhecimento. 

f. A 3? repartição, ou repartição de operações, é chefiada pelo oficial de 
operações. Este é responsável pela instrução e pela elaboração de planos e ordens 
de operações. Acompanha o trabalho de todas as outras repartições, mantêm-se ao 
par da situação, e está pronto a informar e a fazer proposta relativa à situação tática. 
Está presente quando o comandante anuncia sua decisão e redige as ordens de 
combate e os principais relatórios de combate. Além disso, verifica a execução das 
ordens difundidas e o atendimento pelos elementos subordinados às diretrizes de 
comando. Em coordenação com a repartição de inteligência, o oficial de operações 
mantém o comandante informado sobre a evolução das operações. 

g. A 4º repartição, ou repartição de material, é chefiada pelo oficial de material. 
Ele é responsável pela elaboração de planos de apoio de material e organiza as 
atividades de suprimento, de manutenção, de transporte e de construção, além de 
SEGAR e de veterinária. 


3-30. POSTOS DE COMANDO (PC) 

O controle é exercido através de uma série de postos de comando. O número 
e a dimensão dos PC depende do escalão de comando. Há cinco tipos básicos de 
PC: PC avançado, PC principal, PC de alternativa, PC de retaguarda e PC aero- 
transportado / aéreo. A escolha do local do PC principal atende aos mesmos fatores 
adotados pelas forças AZUIS. A distância de segurança refere-se ao alcance da 
artilharia oponente do escalão considerado. As características dos cinco PC 
referidos são as seguintes: 

- PC principal — é o elemento primário de controle das operações. É 


3-37 


Pub 30-101-1 – 1º Volume 


complementado pelos PC avançado e de alternativa; 

- PC avançado — é instalado nas proximidades das tropas em 1º escalão para 
permitir que o comandante controle a sua unidade mais eficazmente em combate, 
especialmente na área de esforço; 

- PC de alternativa — tem guarnição reduzida e é estabelecido para garantir a 
continuidade do controle, quando o PC principal for posto fora de ação; 

- PC de retaguarda — é estabelecido para apoiar o comandante nos assuntos 
de pessoal, material e serviços de retaguarda; 

- PC aerotransportado — é estabelecido nos escalões C Ex e superiores, para 
proporcionar ao comandante uma plataforma a partir da qual possa controlar as 


operações. 


3-31. COMUNICAÇÕES TÁTICAS 

a. O VERMELHO reconhece que não pode controlar efetivamente as ações das 
formações de armas combinadas no campo de batalha sem comunicações 
eficientes. Sabe que o oponente procurará interromper suas comunicações. Para 
fazer face a essa ameaça, o VERMELHO dá ênfase à sobreposição de meios 
(redundância), nos sistemas de comunicações. 

b. A organização das comunicações para satisfazer as necessidades táticas é 
responsabilidade do comandante em cada escalão. Os oficiais de transmissões têm 
a responsabilidade de instalar e manter as comunicações de forma contínua. 

c. Os meios de comunicações similares se agrupam formando sistemas, tais 
como: 

- fio; 

- rádio; 

- multicanal; 

- mensageiro; 
- diversos. 

d. Aplicam-se as seguintes normas no estabelecimento das comunicações 
táticas: 

- a responsabilidade pelo estabelecimento da ligação é do comando superior 
para os subordinados; contudo, as comunicações não são estabelecidas pelo 


comando superior — os subordinados devem efetuá-las com os próprios Eqp; 
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- a ligação com as unidades apoiadas é da responsabilidade da unidade que 
apóia; 

- as ligações laterais são estabelecidas da direita para a esquerda; 

- O rádio é o principal meio de ligação, especialmente após estabelecimento 
de contato com o oponente. Usam-se mensageiros e outros meios de ligação para 
efeitos de sobreposição (redundância) e segurança; 

- as comunicações por fios são empregadas extensivamente na defesa e na 
fase preparatória das ações ofensivas; 

- a disciplina de operação é rigorosa. Usam-se normas de exploração 
cuidadosas e as precauções de segurança são observadas minuciosamente. 

e. Os meios e os sistemas de comunicações civis e militares existentes na área 
de responsabilidade do exército são utilizados ou apropriados para suplementar e 
aumentar a capacidade do S Com Ex, sempre precedidos por medidas de 


reconhecimento técnico e de segurança adequadas. 


3-32. DADOS DE PLANEJAMENTO DAS COMUNICAÇÕES TÁTICAS 
a. Prazos para instalação (sem Rec) 


Elemento Nr horas 





PCP/Bda 

S Com Bda (completo) 
PCP/C Ex 

S Com C Ex (completo) 
PCP / Ex 























b. Material rádio 

Característica 
Freq (MHz) Alc (km) Mod Emprego 
R- 101 36 a 46,1 2a3 FM GC / Pel 


R- 102 6a8 FM Pel / Cia 
20 a 51,5 





Designação 














R- 103 50 (c/ Ampl) FM Cia / Sp 
R- 104 1,5 a 28,5 50 a 400 AM / SSB Rgt/ Sp 
R- 105 300 a 400 50 FDM / TDM Bda / Sp 
R- 106 115 a 140 50 AM Terra - avião 
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ARTIGO IX 
GUERRA ELETRÓNICA 


3-33. GENERALIDADES 

a. As ações de GE seguem integralmente a doutrina do AGRESSOR, que lhe 
fornece a maioria de meios e a assessoria técnica, sem, no entanto, transferir 
tecnologia de ponta. 

b. De acordo com a doutrina do AGRESSOR, o VERMELHO se propõe a 
neutralizar pelo menos 30% dos meios eletromagnéticos das forças AZUIS, seja 
destruindo material, seja perturbando eletronicamente as comunicações do 
oponente. 

c. Os meios de interceptação postos à disposição das forças do INIMIGO pelo 
AGRESSOR permitem, convenientemente explorados, localizar um posto emissor 
em FM (VHF), em um tempo aproximado de 30 segundos, e a decisão de interferir 
ou destruir pode ocorrer no espaço de tempo de 3 minutos. Entretanto, o estágio 
atual de instrução não permite explorar esses meios com máxima eficácia. 

d. O VERMELHO considera o emprego das ações ofensivas e defensivas da 
guerra eletrônica desde os tempos de paz. 


3-34. FORMAS DE EMPREGO DA GUERRA ELETRÔNICA 
a. Do conceito de guerra eletrônica, em tudo semelhante ao das forças AZUIS, 
VERMELHO considera três ações básicas: 

(1) Medidas de busca eletrônica, que visam a buscar, interceptar, identificar, 
localizar e analisar as emissões do oponente para determinar as ações em curso. 

(2) Contramedidas eletrônicas, com o objetivo de impedir ou dificultar ao 
máximo o emprego dos meios eletrônicos do oponente por meio da interferência e 
da dissimulação. 

(3) Medidas de proteção eletrônica, que objetivam opor-se às ações ofensivas 
de guerra eletrônica do oponente, mediante a implementação de normas de 
segurança das comunicações e a prática constante de mudanças de frequência e de 


locais de emissão. 
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b. As medidas de busca eletrónica e contramedidas eletrónicas fazem parte de 
um sistema corrente, de meios interdependentes, que se distribuem judiciosamente 


no terreno, a partir das linhas de contato, em largura e em profundidade. 


3-35. EMPREGO DOS ELEMENTOS DE GUERRA ELETRÓNICA 

a. А organizacáo e o emprego sáo semelhantes aos do AGRESSOR. As 
unidades carecem de experiéncia por serem de formacáo recente e lidarem com 
material alienígena. 

b. VERMELHO possui 4 (quatro) Cia GE, orgánicas de C Ex, em toda a Forca 
Terrestre, com a finalidade de realizar ações de GE. A maior parte de suas 
instalações é normalmente localizada a partir de 10 km da linha de contato. Destaca 
turmas e equipes para atuação à frente na coleta de dados e em apoio aos 
elementos de 1º escalão. 

c. O exército conta com um batalhão de guerra eletrônica, orgânico do R Com 
GE, dotado de equipamento de escuta, radiogoniometria e interferidores. A maioria 
de meios de GE do exército instala-se, normalmente, a partir de 30 km da linha de 
contato, destacando equipes ou turmas mais à frente para levantamento de dados. 
Além disso, o inimigo possui 1 (uma) plataforma aérea de GE com possibilidade de 
realizar MEA. 

d. É normal o reforço de equipes de escuta e localização nos elementos C Rec 


das brigadas de combate, quando operando em missões de grande profundidade. 
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ARTIGO X 
APOIO LOGÍSTICO 


3-36. ÁREAS DE INTERESSE DO APOIO LOGÍSTICO 

a. O apoio logístico do VERMELHO tem as seguintes áreas de interesse: 
material, pessoal e financas. 

b. A logística de pessoal trata das seguintes funções: administração de pessoal, 
recompletamentos, prisioneiros de guerra, disciplina, lei e ordem, manutencáo do 
moral, sepultamento, pessoal civil e saúde. 

с. A logística de material, por sua vez, trata de suprimento, manutencáo, 
transporte e construções, além da segurança da área de retaguarda e de veterinária. 

d. As finanças, no Teatro de Operações, cumprem importante papel durante a 


contratação de serviços e aquisição de material, além de indenizações diversas. 


3-37. ORGANIZAÇÃO DO TO PARA O APOIO LOGÍSTICO 

a. O TOT possui, como órgãos de planejamento, direção e controle logístico, 
um Comando Logístico Combinado (CLC) e um Centro de Pessoal (CP), este 
quando as necessidades justificarem a sua criação. O CLC poderá assumir suas 
funções, particularmente nas fases iniciais da ativação do teatro. 

b. A execução do apoio logístico cabe às Bases de Apoio Logístico (BAL), 


Unidades de Serviços e Depósitos Regionais. 


3-38. APOIO LOGÍSTICO NA ZONA DE ADMINISTRAÇÃO 

a. O VERMELHO realiza o apoio logístico na ZA a partir das bases de apoio 
logístico (BAL). Os núcleos dessas BAL são os batalhões logísticos (B Log) 
orgânicos das brigadas em tempo de paz. No caso da ativação da estrutura militar 
de guerra, a partir do deslocamento da brigada para sua zona de ação, seu B Log 
evolui para base de apoio logístico e se divide em escalões móvel e fixo. O escalão 
móvel segue com a brigada para prestar o apoio logístico às suas tropas orgânicas e 
em reforço e o fixo, de suas instalações em tempo de paz, presta o apoio logístico às 
tropas localizadas no teatro. 

b. O aumento da capacidade de apoio dos escalões fixos das BAL se dá por 
meio de reforços vindos да Zl e por mobilização. 
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с. O exército e os corpos-de-exército náo sáo elos na cadeia de apoio logístico. 
Esse apoio pode ser prestado diretamente das BAL ás Bda ou, caso necessário, por 
meio de grupamentos de apoio avancados (GAA), estes com mobilidade suficiente 
para acompanhar as manobras dos corpos-de-exército. Os GAA desdobram-se em 
áreas de apoio logístico (A Ap Log). 

d. As BAL fixas e os САА, quando for o caso, prestam apoio logístico em todas 


as atividades. 


3-39. APOIO LOGÍSTICO NA ZONA DE COMBATE 

a. Os escalões móveis das BAL, subordinados diretamente ás brigadas, 
prestam o apoio logístico à essas GU. Basicamente, neste escalão, o apoio resume- 
se à saúde e ao suprimento, além dos transportes inerentes a essas atividades. 

b. A BAL (escalão móvel) desdobra-se em A Ap Log, localizadas atendendo aos 
mesmos fatores adotados pelas forças AZUIS. A distância de segurança refere-se 
ao alcance da Art L e a DMA é calculada com base nos mesmos aspectos das 
forças AZUIS, adotando-se 60 km como referência, na ausência de dados mais 
precisos. 

c. A atividade de manutenção, no escalão brigada, é feita somente nos 1º e 2º 
escalões, no âmbito das unidades e subunidades. O 3º Esc é provido pela BAL fixa 
(GAA) e a evacuação é encargo deste Grande Comando. 

d. Da mesma forma, as unidades e subunidades realizam tarefas da atividade 
de pessoal, particularmente os passos referentes a prisioneiros de guerra. Todas as 
unidades possuem pessoal destinado à captura, e o Pel PE da Bda tem pessoal 
especializado no trato com PG. O VERMELHO dedica grande atenção a essa tarefa, 
envidando esforços para o cumprimento de todos os acordos e convenções dos 
quais é signatário. 

e. O VERMELHO não realiza sepultamentos na ZC. Ao invés disso, são 
utilizados para a inumação os cemitérios civis existentes па ZA, ou mesmo па Zl. 
Por doutrina, realiza, também, o sepultamento dos mortos oponentes encontrados 
no TOT. 

f. O EM da Bda possui, desde o tempo de paz, elementos de assistência 
jurídica, cuja principal missão é o assessoramento ao Cmt quanto ao respeito às leis 


e aos acordos internacionais. O apoio jurídico enquadra-se na logística de pessoal. 
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g. A SEGAR é feita tomando-se em consideração os mesmos fatores AZUIS. 


3-40. MATRIZ DOUTRINÁRIA DO DESDOBRAMENTO LOGÍSTICO NO TOT 


Instalações 


Fixas 


XXXXXX 


І 
Zona de Combate Zona de Administracáo 
І 
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ARTIGO XI 
INTELIGÉNCIA 


3-41. GENERALIDADES 

a. As OM de inteligência do VERMELHO prestam apoio operacional de 
inteligência aos comandos enquadrantes. 

b. A finalidade da inteligência nas operações militares do VERMELHO é a de 
produzir conhecimentos sobre o ambiente operacional (condições climáticas, 
meteorológicas e terreno) e sobre a(s) linha(s) de ação mais provável(eis) de serem 
adotadas pelas forças oponentes. 

c. Por ter em sua constituição uma Seção de Operações Psicológicas, os 
elementos de inteligência e de Op Psico coordenam suas atividades e trocam 


conhecimentos continuamente. 


3-42. QUADRO DE ORGANIZAÇÃO 

A subordinação da Companhia de Inteligência ao escalão C Ex Vm, direciona 
em dotar a Cia de meios que possibilitem a execução da busca do conhecimento em 
todas as fontes disponíveis. Assim, a Cia Intl terá no QO do Pel Especial módulos 
de Guerra Eletrônica, destacamentos de informações técnicas, especialistas em 
informática e em fontes abertas, além do Pel D e humanas , de Imagem e o Grupo 


de Comando. 


Esta estrutura permite maior agilidade e confiabilidade ao dado obtido , 


permitindo uma prefeita análise dos conhecimentos recebidos. 
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Companhia de Inteligéncia Militar 





\‹ [| 
(1) (2) (3) (4) (5) 
Obs: (1) Plelotáo de Humanas (4) Pelotão de Conta-inteligência 


(2) Pelotão de Imagens (5) Grupo de Comando 
(3) Pelotão Especial 








Pelotão de Inteligência Militar ( Constituição Básica) 


O Pel Intig Vm possuem uma organização única só havendo diferenças na 
composição dos grupos de análise, de busca e de coleta em face da fonte de 
inteligência, particularmente, quanto ao QO e o QDM 





Ob: (1) Grupo de Análise 
(2) Grupo de Busca 
(3) Grupo de Coleta 
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3-43. ОО E QDM DOS PELOTÕES DE HUMANAS E IMAGENS 


QCP Pel HUMANAS / Cia Intlg 

















DISCRIMINAÇÃO DO OCUPANTE HABILITAÇÃO 
CARGO 
1.Cmdo e Gp Cmdo 
1.1. Comandante 
Cap (1) C Intermediaries Intlg + C Básico 
1.2. Adj de Intlg + C CCAUExVm 
теп С Bas Intig + С CCAUEx Vm 
2. Ѕес Стао 
2.1. Gp de apoio 
Aux Стао 12 Sgt 
Aux Cmdo 3* Sgt 
Enc Mat Subten 
Aux Subten Cb 
Mot Cb CNH + Radioperador 
Mot Cb CNH + Radioperador 
3. Gp de ANÁLISE 
02Analista Chefe Cap (1) С Intmd Intlg + C/Estg Bas Intlg 
01Aux Análise 12. Sgt Estágio/C Bas Op 
Aux Análise 22 Sgt Estágio/C Bas Op 
Motorista Cb CNH + Radioperador 
Motorista Cb CNH + Radioperador 
4. Gp de BUSCA 
03 Oficiais de busca 1º Ten C Bas Intlg 
03 Aux de busca 1° Sgt С Intlg 
03 Aux de busca 22 Sgt С Intlg + CNH (Moto) 
03 Motorista Cb CNH + Radioperador 
5. Gp de COLETA 
02 Oficiais de coleta 1º Ten C Bas Intlg 
02 Aux de coleta 1° Sgt С Intlg 
02 Aux de coleta 2º Sgt С Intl + CNH (Moto) 
02 Motorista Cb CNH + Radioperador 
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QDM Pel HUMANAS / Cia Intlg 




















Pel / Sec / Gp MATERIAL Quant 
- Міг 14 Ton 02 
- Міг 34 Топ 02 
Стао, Ор Стао - Notebook 02 
e Sec Cmdo - Microcomputador 02 
- Conjunto-Rádio Gp III 02 
- Software específico para análise de Intlg de 
- Міг 14 Ton 02 
- Vtr 9% Ton 02 
Gp ANÁLISE - Microcomputador 02 
- Conjunto-Rádio Gp III 02 
- Software específico para análise de Intlg 02 
- Міг 34 Ton 03 
- Motocicleta 03 
Gp BUSCA - Notebook 03 
- Conjunto-Rádio Gp III 03 
- Міг 34 Ton 02 
- Motocicleta 02 
Gp COLETA - Notebook 02 
- Conjunto-Rádio Gp III 02 
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QCP Pel IMAGENS / Cia Intlg 











DISCRIMINAÇÃO DO OCUPANTE HABILITAÇÃO 
CARGO 
1.Cmdo e Gp Cmdo 
1.1. Comanadante Cap С Intermediaries Intg + С 
interpretação de imagens + C 
CCAuEx Vm 
091 18 Ten | C Bas Intlg + C CCAUEx Vm 
2. Sec Cmdo 
2.1. Gp de apoio 
Aux Cmdo 1º Sgt 
Aux Cmdo 3º Sgt 
Enc Mat Subten 
Aux Subten Cb 
Mot Cb CNH + Radioperador 
Mot Cb CNH + Radioperador 
3. Gp de ANÁLISE 
Analista Chefe Cap C Intmd Intlg+C/Estg Intp Img 
Aux Análise 12 Sat Estágio/C Interpretacáo Img 
Aux Análise 22 Sgt Estágio/C Interpretacáo Img 
Motorista Cb CNH + Radioperador 
Motorista Cb CNH + Radioperador 
4. Gp de BUSCA 
Oficial de busca 1º Ten С Bas Inilg 
Aux de busca 12 Sgt С Intlg 
Aux de busca 22 Sgt С Intlg + CNH (Moto) 
Motorista Cb CNH + Radioperador 
5. Gp de COLETA 
Oficial de coleta 1° Ten С Bas Inilg 
Aux de coleta 1º Sgt C Intlg 
Aux de coleta 2º Sgt C Intl + CNH (Moto) 
Motorista Cb CNH + Radioperador 
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QDM Pel IMAGENS / Cia Intlg 




















Pel / Sec / Gp MATERIAL Quant 
- Міг 14 Ton 01 
Cmdo, Gp - Міг 9% Ton 01 
Cmdo e Sec - Notebook 01 
тад - Microcomputador 01 
- Conjunto-Rádio Gp III o 
- Software específico para análise de Intlg ag 
- Міг 14 Ton 01 
Gp ANÁLISE - Міг % Ton 01 
- Microcomputador 01 
- Conjunto-Rádio Gp III 01 
- Software específico para análise de Intlg 01 
- Міг 34 Ton 01 
Gp BUSCA - Motocicleta 01 
- Notebook 01 
- Conjunto-Rádio Gp III 01 
- Міг 34 Ton 01 
Gp COLETA - Motocicleta 01 
- Notebook 01 
- Conjunto-Rádio Gp III 01 














3-44. POSSIBILIDADES 

As Companhias de Inteligéncia possuem as seguintes possibilidades: 

- planejar e executar ações de busca, operações de inteligência e operações 
psicológicas, em proveito do comando a que estiver subordinada, dentro da 
respectiva área de responsabilidade; 

- integrar as fontes humanas, de sinais e de imagens, visando a busca de dados 
para a produção do conhecimento de Inteligência; 

- enquadrar elementos de guerra eletrônica e outros equipamentos especializados, 
por determinado período de tempo ou por missão específica; 

- produzir conhecimentos específicos indispensáveis para o planejamento, a 


execução e a conduta das ações de operações psicológicas. 
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3-45. DOUTRINA BÁSICA 
a.Formas de Atuação da Cia Intlg Vm 
As formas de atuacáo quanto a missáo tática que irá executar poderá ser as 
seguintes : 
- Ac Epcf Intlg ( Acáo Específica de Inteligéncia ), quando executa uma operacáo 
de interesse específico do comando enquadrante ou de um Esc Sp; 
- Ap Cj Intlg (Apoio ao Conjunto de Inteligência), quando presta apoio operacional 
de inteligência ao G Cmdo enquadrante em Operações centralizadas;e 
- Ref Intlg (Reforço de Inteligência), quando reforça as GU em Operações 
descentralizadas, tais como de uma F Cob. 
b. Acionamento da Cia Intlg Vm 
Por intermédio da OB e do PB como instrumentos para direcionar a atividade de 
busca, permite o controle, por parte da autoridade a quem estiver subordinada, 
sobre a missão a ser executada pela Cia Intlg Vm. 


c.Emprego e atuação das Cia Intlg nas Op Ofs – Elementos Essenciais de 
Inteligência (EEI) 


Em uma operação ofensiva, a maioria das necessidades de inteligência atende 
a fase do planejamento, visando auxiliar a confecção de planos e ordens. Iniciado o 
combate, as necessidades se voltam para quando e onde empregar a reserva e as 
armas de apoio ou sobre alterações a serem introduzidas no planejamento inicial. 

Dentre as necessidades específicas na Fase de Planejamento para о 
desencadeamento das operações táticas, destacam-se os conhecimentos que 
permitem a execução do Processo de Integração Terreno, Condições 
Meteorológicas e Inimigo ( PITCI), na busca e/ou coleta dos EEI : 

(1) a localização, tipo, natureza, composição e valor das unidades do inimigo em 
contato e em reserva; 

(2) atividades importantes, recentes e atuais do inimigo; 

(3) as peculiaridades e deficiências do inimigo; 

(4) a localização, tipo, natureza e extensão das instalações inimigas defensivas, 
incluindo as armas de apoio; 

(5) a localização, tipo e valor da tropa inimiga em condições de reforçar ; 

(6) a localização dos órgão de comando e controle do inimigo; 

(7) as condições climáticas e meteorológicas; 
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(8) os aspectos referentes ao terreno que possibilitem a definicáo se o mesmo é 
impeditivo, restritivo ou adequado ao movimento ( relevo, vegetacáo, natureza do 
solo, hidrografia, obras de arte e localidades ). 

Após o desencadeamento da operacáo, as necessidades de inteligéncia, de 
forma sucinta, se voltam para o acompanhamento do deslocamento das forcas 
inimigas, da situação das resistências do inimigo e das modificações climáticas e 
meteorológicas que podem ocorrer durante o combate. 

Levantadas as necessidades gerais de Inteligéncia para o planejamento e 
execução das operações ofensivas as Cia Intlg, com sua atual estrutura 
organizacional, de análise, coletas e buscas voltadas para as fontes humanas , 
imagens e de sinais, esta última quando enquadrar módulos de GE no Pel Especial, 
terá o emprego efetivo da Companhia de Inteligência em operações ofensivas, 
conduzidas em TO existente no território Vermelho e em outro país, como: 

(1) integrando, com elementos especializados em inteligência, patrulhas de 
reconhecimento; 

(2) integrando ou constituindo equipes de interrogatório de PG, de desertores, 
de civis moradores ou evacuados de regiões ocupadas e de pessoal amigo 
libertado; 

(3)infiltrando agentes especializados junto à população Vermelha em território 
Vermelho ocupado pelo inimigo, ou junto à população estrangeira próximo à faixa de 
fronteira; 

(4) executando atividades de MEA, quando enquadrar módulos de GE; 

(5) realizando a interpretação de fotografias aéreas; 

(6) realizando coleta de dados em fontes abertas, Internet, emissoras de 
televisão e etc; 

(7) acompanhando o desencadeamento de operações psicológicas, buscando 
dados relativos a resultados obtidos, em coordenação com a Bda Op Esp, 
subordinada a FTTOT Vm. 
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d. Emprego e atuacáo das Cia Intlg nas Op Def - ЕЕ! 
Nas operacóes defensivas, apesar de serem os mesmos, a maioria dos 


aspectos considerados para o planejamento ofensivo adquirem um significado 
diferente na análise das possíveis linhas de acáo do inimigo, devendo-se enfatizar 
as necessidades de conhecimento sobre a localizacáo e valor das unidades inimigas 
em contato, em reserva e em condições de reforçar; sobre a localização das 
possíveis áreas de reunião do inimigo; sobre as regiões do ataque principal e dos 
ataques secundários do inimigo; sobre as condições climáticas e meteorológicas e 
sobre as prováveis vias de acesso a serem utilizadas pelo escalão de ataque 
inimigo. 

As possibilidades de cumprimento das missões de busca por parte da Cia Intlg 
permanecem idênticas às estabelecidas para as operações ofensivas, haja vista que 
sua estrutura organizacional mantêm-se inalterada, o mesmo acontecendo com o 


emprego operacional da Companhia. 
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ARTIGO XII 
OPERAÇÕES PSICOLÓGICAS 


3-46. GENERALIDADES 

a. VERMELHO não dispõe de Unidades de Op Psico constituídas 
especificamente para esse fim. 

b. As atividades de Op Psico são desenvolvidas, ainda de maneira incipiente, 
nas Cia Intlg das brigadas, que possuem uma seção de Op Psico. Tais seções 
raramente contam com pessoal especializado. 

с. Nos corpos-de-exército é ativada, quando necessário, uma Cia Intlg com as 


mesmas características e organização das Cia Intlg das Bda. 


3-47. DOUTRINA DE EMPREGO 
a. А doutrina de emprego das Op Psico muito se assemelha à das forças 
AZUIS. 
b. A falta de recursos e de especialistas no assunto comprometem, em parte, o 
planejamento e o emprego. 
c. As técnicas mais utilizadas pelo VERMELHO são: 
(1) De propaganda: 
- generalizações brilhantes; 
- quadro familiar; 
- inversão de atitudes; 
- ataque pessoal; 
- sugestão; 
- insinuação. 
(2) De contrapropaganda: 
- contestação direta; 
- diversionista; 
- reciprocidade. 
d. Utiliza, principalmente, como outros instrumentos de influência psicológica, 
pressões políticas e econômicas, demonstração de força, operações militares e 


acordos internacionais. 
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CAPÍTULO 4 
NUMERAÇÃO DAS TROPAS DAS FORÇAS DO PAÍS VERMELHO 


4-1. EXÉRCITO 


5º Agpt Art Cmp 
- Cmdo e Bia С / Agpt 
-51ºa 55° GAC 155 AR 
- 56º GLM 127 AP 
- 57º GBA 
- 502 Bia Mrt Pes 

1º Agpt AAAe 
- Cmdo e Bia C / Agpt 
- 11º GAAAe 
- 12º GAAAe Ms 
- 13º Bia AAAe Me Altu 
- 142 Cia Mnt ААе 

1º Bda E Ex 
- Cmdo e Cia С / 1? Bda 
- Cmdo e Cia C / 11° RE 
- Стадо e Cia C / 12° RE 
- 11° ВЕ 
- 12° RE 
- 11° BEL 
- 12º BEL 
- 13º BEP 
- 14° ВЕР 
- 15º BE Anf 
-112CiaEL 
- 122 Cia E Р 
- 13º Cia E Mrg 
- 14? Cia E Pnt Flu 
- 152 Cia E Pnt Pa 
- 162 Cia E Op Esp 

12 R Com GE 

- Cmdoe BC Sv 
- 11º B Cnste Res Loc 
- 12° В Com A 
- 13º BGE 
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12 BAL 

1° В Av Ex 
- 112 Cia Hlcp Rec Atq 
- 122 Cia Hlcp Rec Atq 
- 13º Cia Hlcp Rec Atq 
- 14º Cia Hlcp Man 
- 15? Cia AvL 


1? Cia Comandos 


4-2. CORPO-DE-EXÉRCITO 
a. Os corpos-de-exército são numerados com algarismos arábicos. 
Exemplo: 
- 1º Corpo-de-Exército 
- 2º Corpo-de-Exército 
-3º Corpo-de-Exército 
- 4º Corpo-de-Exército 
b. As tropas do corpo-de-exército adotam a seguinte numeração: 
- 1º Corpo-de-Exército - 101 
- 2º Corpo-de-Exército - 102 
-3º Corpo-de-Exército - 103 
- 4º Corpo-de-Exército - 104 
c. As OM orgânicas do corpo-de-exército são numeradas de acordo com o 


exemplo abaixo: 
- 102º RE RE do 2º С Ex 


- 104º B Com В Com do 4° С Ex 


- 1° / 103° Agpt Art Стр 1° САС 155 AR do 3º С Ex 


- 105° ВС Вес RC Rec do 5º C Ex 
- За / 104° Agpt Art Стр Bia LM do 4º C Ex 


- 1° / 103° RE 1° BEL do RE do 3° C Ex 
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4-3. BRIGADAS 

a. Numeradas com algarismos arábicos. 

b. Sáo reservados os números: 
- de 1 a10 para as brigadas de infantaria (aeroterrestre, leve, de montanha e 

de selva) á excecáo das GU Mec. 

-de 11 a 20 para as brigadas de infantaria mecanizadas; 
- de 21 а 25 para as brigadas de cavalaria blindadas. 

с. As Bda, além do número, sáo designadas pela natureza de seus elementos. 
Exemplos: 
- 3? Brigada de Infantaria Aeroterrestre; 
- 4º Brigada de Infantaria de Montanha; 
- 5? Brigada de Infantaria de Selva. 

d. As unidades e subunidades abaixo listadas tomam o número da brigada: 
- companhia ou esquadrão de comando de brigada; 
- esquadrão de cavalaria de reconhecimento; 
- grupo de artilharia de campanha; 
- bateria de artilharia antiaérea; 
- batalhão de engenharia leve (exceto nas Bda Inf Aet / L); 
- companhia de engenharia aeroterrestre e leve; 
- companhia de comunicações; 
- pelotão de polícia do exército; 
- base de apoio logístico. 
Exemplos: 






- 12º BEL BEL da 12º Bda Inf Mec 


- 21º BAL BAL da 21º Bda C Bld 


к= 


e. As unidades de manobra (regimentos das brigadas) sáo designadas por um 
número de 2 a 3 algarismos. O algarismo da direita representa o número de ordem 


do regimento dentro da brigada e o(s) da esquerda o número da brigada. 


Exemplos: 
- 152º RI Mec => 2º RI Mec da 15º Bda Inf Mec 
- 212º RCC Су 2° RCC da 21º Ваа С Віа 
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CAPÍTULO 5 
DADOS DE MATERIAL E PESSOAL DAS FORCAS ARMADAS DE VERMELHO 
5-1. DADOS DE MATERIAL 


a. Marinha 
(1) Fragata 





Figura 01 — Fragata classe ZEUS 


Características 
Deslocamento 4.1001 -Х-Х- 
Dimensões 125,6 x 14,3 x 5,8 m -Х-Х- 
Velocidade 30 nós -Х-Х- 
Autonomia 4.000 milhas / 18 nós -Х-Х- 














Tripulacáo 300 homens Xx 
- 4 Msl Exocet; 
Armamento - 2 Can 114 тт; - alcance do Can: 20 km 
- 2 Mtr 20 mm. 








- ar / superfície, controle 
Radar Signaal сот IFF de tiro e navegação 











(2) Corveta 


Figura 02 — Corveta Classe TATUMAQUE 
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Características 


Deslocamento 


1.790t 


-X-X- 





Dimensões 


91,2 x 11,1 x4,5m 


-X-X- 





Velocidade 


27 nós 


-X-X- 





Autonomia 


4.000 milhas / 18 nós 


-X-X- 





Tripulação 


100 homens 


-X-X- 





Armamento 


- 1 Can 76 mm; 
- 2 Mtr 40 mm; 
- 2 Mtr 12.7 mm. 


- alcance do Can: 11 km 





Radar 





Signaal com IFF 


(3) Lancha Rápida 





Características 


Deslocamento 


Figura 03 — Lancha rápida classe DESTEMIDA 


268 t 





- ar / superfície, controle 





de tiro e navegacáo 





-Х-Х- 





Dimensões 


44,9 x 7,4 x 2,4 m 


-X-X- 





Velocidade 


38 nós 


-X-X- 





Autonomia 


1.450 milhas / 20 nós 


-X-X- 





Tripulação 


39 homens 


-X-X- 





Armamento 


- 1 Can 76 mm; 
- 2 Mtr 40 mm; 
-2 LMF 81 mm. 


- alcance do Can: 11 km 





Radar 





Decca 








- superfície e navegação 
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(4) Caca-minas 








Figura 04 — Caca-minas TOUFIN 


Características 


Deslocamento 4401 





Dimensões 46,6 х8,8 х25 т 





Velocidade 15 nós 





Autonomia 2.800 milhas / 12 nós 





Tripulação 37 homens 





- 2 Mtr 40 mm; 

Armamento - 2 Lç armas anti-minas 

- 2 sistemas de varre- 
duras de minas 





Decca - navegação 








(5) Transporte 





Figura 05 — Transporte classe MAMUTE 


Características 
Deslocamento 10.894 t 








1199x17,5x7,49 m 


Dimensões 





Velocidade 16,3 nós 











Tripulação 40 homens 
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(6) Submarino 





Figura 06 – Submarino classe MERGULHÃO 


Características 


- em superfície: 2.116 t -Х-Х- 


Deslocamento У 
- imerso: 2.264 t 





Dimensões -7,0m diâmetro do casco 





Armamento - 6 Lç torpedo -X-X- 








(7) Transporte anfíbio 























Figura 07 — Transporte anfíbio POSEIDON 


Características 


Deslocamento 251 -Х-Х- 








Dimensões 5х2х2,5 т -Х-Х- 





Velocidade 6 nós -Х-Х- 





Tripulacáo 3 homens -Х-Х- 





Capacidade de Transporte 21 homens -Х-Х- 





podendo ser 
Inst o R-104/B 


Equipamento Rad R-103 
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b. Exército 
(1) Infantaria 
(a) Fuzil de Assalto FAMAS 





Figura 08 - FUZIL 5,56 FAMAS 


Características 
Calibre 5,56 
Comprimento 757mm 








Comprimento do Cano 488mm 
Peso 4,025 kg 
Capacidade do Carregador 25 cartuchos 
Cadéncia de tiro 900/1000 p/min 
Velocidade inicial 960 m/s 


























Alcance 600 m 


(b) Metralhadora M 60 





Figura 09 — Mtr M 60 


Características Dados Obs 
Calibre 7,62 x51mm NATO 
Comprimento 1100mm -Х-Х- 











Comprimento do Cano 560mm -Х-Х- 
Alimentacáo Lateral Fita de elos metálicos 
Cadéncia de tiro 550 p/ min -Х-Х- 
Alcance 1800 m 
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(c) Morteiro autopropulsado M 121 120 mm 





Figura 10 - Morteiro autopropulsado M 121 120 mm 


Características 
Calibre 


120 mm 





Plataforma utilizada 


Vtr M 1064 (М 113 modificado). 





Municáo transportada 


50 granadas 





Alcances 


Máximo e utilizacáo: 7200 m 
Mínimo: 200 m 





Munições disponíveis 


HE, fumígena e iluminativa. 





Cadência de tiro 








- Máxima: 16 tiros (1 min) 
- Sustentada: 4 TPM 





(d) Morteiro médio M 252 81 mm 





Figura 11 - Morteiro médio M 252 81 mm 


Características 
Calibre 


81 mm 





Alcances 


Máximo e utilização: 5700 m 
Mínimo: 80 m 





Munições disponíveis 


HE, fumígena e iluminativa. 





Cadência de tiro 








- Máxima: 30 tiros (2 min) 
-Sustentada: 15 TPM 
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(e) Morteiro leve M 224 60 mm 





Figura 12 - Morteiro leve M 224 60 mm 


Características 


Calibre 60 mm 

Alcances Máximo e utilizacáo:3500 m 
Mínimo: 70 m 
Munições disponíveis HE, fumígena e iluminativa. 
Cadência de tiro - Máxima: 30 tiros (4 min) 

- Sustentada: 20 TPM 





























(f) Míssil AC 
Figura 13 – Míssil AC BELL 
Características Dados Obs 
Peso (kg) 10 -Х-Х- 
Акане 150 тет 1,3 ѕ 7 
2200 тет 13s 
Sistema de direcáo por fio -Х-Х- 
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(g) Armamento Anticarro AT 4 





Figura 14 - Armamento Anticarro AT 4 


Características 
Tipo 


armamento 
anticarro 
descartável 





Calibre 


84 mm 





Peso 


6 Kg 





Alcance de utilização 


300 m 





Sistema de pontaria 


Basculante 
graduado de 50 em 
50 m. 








Munições disponíveis 





AT 4 HEAT - Alcance efetivo: 
300m. Penetração: 420 mm. 

AT 4 HEDP (АС e AP) — 
Alcance efetivo: 300 m. 
Penetração: 150 mm. 





(h) Lançador de granadas 40 mm sob o cano GP-30 





Figura 15 — Lançador de granadas 40 mm sob o cano GP-30 
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Características 


Dados 


Obs 





Calibre 


40 mm 


-Х- X- 





Peso 


1,79 Kg 


carregado 





Cadência de tiro 


4-5 TPM 


-Х- X- 





Aparelho 
pontaria 


de 


graduado até 400 m. 


-X- X- 








Munição 


VOG 25 HE - 
espoleta de impacto: 
Raio de ação: 30 m 
90% baixas:10m). 


de fragmentação com 


(100% de baixas: 6m. 


GRD 40 fumígeno - Alcance: 200 m. Eficácia: 
contra visual e infravermelho. 





Alcance 





400 m. 


(i) Fuzil de precisão SVD 


Características 
Calibre 


7,62 mm x 54 R 








Comprimento 


1230 mm 





Comprimento 
Cano 


do 


620 mm 





Peso 


4,5 kg 





Capacidade 
Carregador 


10 cartuchos 





Cadéncia de tiro 


30 p/min 





somente tiro 
semi-automático 





Velocidade inicial 


823 m/s 





Alcance de utilizacáo 


Com luneta: 1300 m. 
Sem luneta: 800 m. 





Luneta 





Infravermelha 
aumento de 4x. 





passiva com 
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(j) Luneta de pontaria noturna AN/ PVS 4 





Figura 17 - Luneta de pontaria noturna AN/ PVS 4 


Características DADOS 


Tipo Luneta de pontaria infravermelha do 
tipo passiva de segunda geracáo 


Alcance de utilizacáo Com luz da lua: 600 m. 
Com luz das estrelas: 400 m. 











(1) Óculos de Visão Noturna AN/ PVS 5 





Figura 18 - Óculos de Visáo Noturna AN/ PVS 5 


Características DADOS 


Tipo Óculos de visáo noturna do tipo 
passivo de segunda geracáo. 

Alcance de utilizacáo Alcance de detecção de tropa: 

- Com luz da lua: 150 m. 








- Com luz das estrelas: 50 m. 
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(m) Veículo Blindado de Combate (Fuzileiro) 


Características 


Dados gerais 





Dados 


Designacáo alternativa: Tipo 85. 
Data de introdução: 1986 

Origem: China 

Motor: 320 Hp - Diesel 
Comprimento: 5,9 m 

Altura: 2,85 m 

Largura: 2,98 m 

Peso: 13,6 t (13,8 t)* 

Pressáo sobre o solo: 0,59 Kg/cm? 





Obs 








Desempenho 


Autonomia: 500 Km 

Velocidades: 

- Máxima na estrada: 65 Km/h (60 Km/h)* 
- Máxima fora da estrada: 46 Km/h 


- Média de velocidade através campo: 


Km/h 
- Velocidade na água: 6 Km/h 
Vau: veículo anfíbio. 
Obstáculo vertical: 0,6 m 
Fosso: 2,2 m 
Gradiente máximo: 60 % 
Inclinacáo lateral máxima: 40 % 


35 





Guarnicáo 


2 homens (4)* 


incluso Mot 





Capacidade 
de Transporte 


13 homens 


-Х-Х- 





Blindagem 


Torre (frontal): 14 mm 





Armamento 





a. Mtr pesada .50 (12.7mm x 108), Tipo 54. 


Cadéncia de tiro: 

- Rajadas 2-3 tiros: 80-100 tpm. 

- Automático: 600 tpm. 
Alimentacáo: por fita. 

Elevacáo (graus): -4 / + 82 
Disparo em movimento: sim (não*) 


b. Lancadores de fumaca: 2 x 4 lancadores. 





-X-X- 





5-11 





Pub 30-101-1 — 1º Volume 


Municáo 


a. Mun 12,7 mm APDS (perfurante com ponta 
de tungsténio) 
- Alcance máximo: 2000m 
- Alcance de utilizacáo: 1500 m (tropas e 
viaturas) 1600 m (aeronaves). 
- Penetração em blindagem: dado não 
disponível. 
b. Mun 12,7 mm API 
- Alcance máximo: 2000m 
- Alcance de utilização: 1500 m (tropas) 800 m 
(VBTP). 
- Penetração em blindagem: 21 mm a 500 m. 13 
mm a 1000m. 


c. Outros tipos de munição: incendiária, explosivo- 
incendiária. 





Mtr .50: 
1120 


cartuchos 


ou 


08 mísseis 
AC 





Equipamentos 


Seteiras para tiro: 7 (3 de cada lado e 1 na 
traseira). 

Blindagem reativa, equipamento para limpeza 
de campos minados, lámina tipo bulldozer, 


equipamento de protecáo QBN: náo disponíveis. 





Eqp Radio 


R-103 (podendo ser Inst o R-104/B) 





Variantes 





Tipo 85: variantes incluem YW 309 IFV 
(equipado com Can 73 mm) e VBTP comando. 

NVH-1 IFV: equipado com canháo 25 ou 
30mm. 

NVH -4 IFV: equipado com canhão 25 mm. 

Tipo 70-1/YW 302 obuseiro auto-propulsado 
122mm e 130 mm LMF. Veículos de apoio incluem 
veículos especializados de engenharia, 
manutenção, socorro, veículo posto de comando, 
e ambulância. 

As viaturas transporte de morteiro são a SP 
Tipo 67 (Mrt 81 mm com 120 granadas) e o YW 
381 (Mrt 120 mm com 50 granadas). Cada um 
possui uma Mtr .50 com 540 cartuchos. 

Tipo 85 com míssil guiado anti-carro: 
variante sem torreta equipada com 04 lançadores 
para míssil BELL. 


* Os dados entre parênteses referem-se а Vtr com mísseis. 
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(п) Radar de vigilância terrestre 


Características 


Frequência (GHz) 


-Х- X- 





Poténcia (W) 


-X- X- 





Peso (kg) 


-X- X- 





Alcance (km) 


10 - combatente 
15 -Vtr %t 
24 - МВС 


-Х- X- 





Varredura 


circular 


-X- X- 





PRF (KHz) 





500 





freqüência de repetição 


de pulso 
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(2) Cavalaria 
(a) AMX-30 B2 


Características 


Dados gerais 





AJ SID A 


Figura 21 — AMX-30 B2 





Data de introdução: 1967 

Origem: França 

Motor: 720 Hp - Diesel (policombustível). 
Comprimento: 6,59 m 

Altura: 2,29 m 

Largura: 3,10 т 

Peso: 36 t 

Pressáo sobre o solo: 0,85 Kg/cm? 





Desempenho 


Autonomia: 500 Km 

Velocidades: 

- Máxima na estrada: 65 Km/h. 

- Máxima fora da estrada: variável 
- Média de velocidade através campo: 35 Km/h 
Vaus: 

- Sem preparo: 1,3m. 

- Com preparo: 2,2 m. 

- Com snorkel: 4,0 m. 

Obstáculo vertical: 0,93 m 

Fosso: 2,9 m 

Gradiente máximo: 60 % 
Inclinacáo lateral máxima: 30 % 





Guarnicáo 


4 homens 





Blindagem 


Torre (frontal): 120 mm 








a. Canháo raiado 105 mm estabilizado (56 
calibres) CN 105-F1. 

Cadência de tiro: 6 TPM;Carregamento: manual. 
Elevacáo: -8* ate +20* ; e Disparo em movimento. 

b. Canháo coaxial 20 mm (20 x 139) M 693. 

Alcance máximo: 2000m. 

Alcance de utilizacáo:1300 m (diurno) 

Disparo em movimento: sim. 

Cadéncia de tiro: 1200 TPM. 
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Características 


Armamento 


Dados 
с. Metralhadora 7,62 mm (7,62 x 51) Giat МЕ 


Alcance máximo: 1200m 
Alcance de utilizacáo: 600 m (diurno). 
Disparo em movimento: sim. 
Cadéncia de tiro: 900 TPM 
d. Lancadores de fumaca: 2 x 2 lancadores. 


Obs 





Controle de 
tiro 


Estabilizacáo do armamento: sim. 
Telémetro: tipo laser. 
Luz de busca infravermelha: PH-8-B 
Equipamento de pontaria: 

- Diurno: periscópio. 

- Noturno: equipamento de visáo termal. 





Municáo 


APFSDS-T:Alcance máximo: 4000 m. 

HEAT-T OCC 105 F1 (GIAT): Alcance máximo: 
2500 m. 

HE OE 105 F1 (GIAT). Alcance máximo: 2500 m. 
Penetracáo: 432 mm a 0° 

Obs: qualquer municáo padráo OTAN de 105 
mm pode ser utilizada. 

Munição conduzida: 

Can 105 mm: 47 (Pronta para uso: 19. 
Armazenada: 28). 

Can 20 mm coaxial: 1050 

Mtr 7,62 mm: 2050 





Equipamentos 


Blindagem reativa e sistema de proteção QBN: 
disponíveis para aquisição. 

Equipamento para limpeza de campos minados, 
lâmina tipo bulldozer: não disponíveis. 





Eqp Rádio 


R-103 (podendo ser Inst o R-104/B) 





Variantes 





AMX-30S: versão para uso no deserto com 
motor de 620 hp e controle de tiro aperfeiçoado. 

AMX 30 DCA: versão com 2 canhões 
antiaéreos. 

GCT/AU-F1: obuseiro 155 mm em chassis AMX 
30 


AMX 30D: veículo para recuperação de carros 
de combate. 

AMX 30 EBG: veículo de combate de 
engenharia. 

AMX 30 Lança-pontes. 
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(b) AMX-13 


Características 
Dados gerais 





Figura 22 — AMX-13 


Data de introducáo: 1966 
Origem: Franca 
Motor: 250 Hp - gasolina. 
Comprimento: 4,88 m 
Altura: 2,28 m 
Largura: 2,51 m 
Peso: 151 
Pressáo sobre o solo: 0,74 Kg/cm? 





Desempenho 


Autonomia: 350 Km 

Velocidade Máxima em estrada: 60 Km/h. 
Vaus: 

- Sem preparo: 0,6 m. 

- Com snorkel: 2,1 m. 

Obstáculo vertical: 0, 65 т. 

Fosso: 1,6 m 

Gradiente máximo: 60 % 

Inclinacáo lateral máxima: 60 % 





Guarnicáo 


3 homens 





Blindagem 


Torre (frontal): 25 mm 





Armamento 





a. Canháo raiado 105 mm estabilizado GIAT 105 
G1. 

Carregamento: automático (após 12 disparos 
precisa ser recarregado manualmente). 

Elevação: -5,5° ate +12,5°. 

Disparo em movimento: sim. 

b. Metralhadora 7,62 mm (7,62 x 51) Giat NF 1. 
(coaxial) 

Alcance máximo: 1200m 

Alcance de utilização: 600 m (diurno). 

Disparo em movimento: sim. 

Cadência de tiro: 900 TPM 

c. Metralhadora 7,62 mm (7,62 x 51) Giat NF 1 
(antiaérea). 

d. Lançadores de fumaça: 2 x 2 lançadores. 
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Características Dados 

Estabilizacáo do armamento: sim. 

Telémetro: tipo laser. 

Controle de | Luz de busca infravermelha: não disponível. 
tiro Equipamento de pontaria: 

- Diurno: periscópio. 

- Noturno: equipamento de visão termal. 
Possibilidade do Cmt disparar o armamento: não 
disponível. 

APFSDS-T:Alcance máximo: 4000 m. 

HEAT-T OCC 105 F1 (GIAT): Alcance máximo: 
2500 m. 

Municáo HE ОЕ 105 F1 (GIAT). Alcance máximo: 2500 т. 
Penetracáo: 432 mm a 0° 

Obs: qualquer municáo padráo OTAN de 105 mm 
pode ser utilizada. 

Munição conduzida: 

Can 105 mm: 32 (Pronta para uso: 12. 
Armazenada: 20) 

Mtr 7,62 mm: 3600 

Blindagem reativa, sistema de proteção QBN, 
Equipamentos | equipamento para limpeza de campos minados, 
lâmina tipo bulldozer: não disponíveis. 

Еар Rádio R-103 (podendo ser Inst o R-104/B) 

AMX-13/90: variante com canhão 90 mm. 

AMX-13 CD Model 55: veículo socorro. 

AMX-13: ОСА: armado com dois canhões 
Variantes antiaéreos 30 mm. 

AMX-13 LAR: equipado com lançador de foguetes. 
AMX-105 тт Mk 61: obuseiro 105 тт 
autopropulsado. 

AMX F3: obuseiro 155 mm autopropulsado. 
AMX-VCI: variante usada como VBTP. 


























(c) AML-90 





йыны. 


Figura 23 — AML-90 
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Características 


Dados gerais 


Origem: Franca 
Motor: 90 Hp - diesel. 
Comprimento: 3,79 m 
Altura: 2,07 m 
Largura: 1,97 m 

Peso: 5,5 t 





Desempenho 


Autonomia: 600 Km 
Velocidade Máxima em estrada: 90 Km/h. 
Vau: 1,1 т. 

Obstáculo vertical: 0, 3 т. 


Fosso: 0,8 m 
Gradiente máximo: 60 % 
Inclinação lateral máxima: 30 % 





Guarnicáo 


3 homens 





Blindagem 


Torre (frontal): 8 a 12 mm 





Armamento 


a. Canháo 90 mm. 


Disparo em movimento: náo. 
b. Metralhadora 7,62 mm (7,62 x 51) Giat NF 1 


(coaxial) 


Alcance máximo: 1200m 
Alcance de utilizacáo: 600 m (diurno). 
Disparo em movimento: sim. 
Cadéncia de tiro: 900 TPM 
с. Lancadores de fumaca: 2 x 2 lancadores. 





Controle de 
tiro 


Estabilizacáo do armamento, telémetro, luz de 
busca infravermelha: náo disponíveis. 





Municáo 


Can 90 mm: 20 granadas. 
Metralhadora: 2000. 





Equipamentos 


Blindagem reativa, sistema de protecáo QBN, 
equipamento para limpeza de campos minados, 
lámina tipo bulldozer: náo disponíveis. 

Sistema de visáo noturna: luz residual. 





Eqp rádio 


R-103 (podendo ser Inst o R-104/B) 





Variantes 





AML com torre HE 60-20 — com um Mrt 60 mm 
e um canháo 20 mm. 

AML com torre S 530 — armado com dois Can 
20 mm antiaéreos. 

AML com motor diesel. 
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(d) Veículo Blindado sobre Rodas NORINCO WZ 551 


Figura 24 — Veículo Blindado sobre Rodas NORINCO WZ 551 


Características 


Dados gerais 





Tipo: Veículo Blindado sobre Rodas Leve 
Origem: China 

Motor: 256 Hp - diesel. 

Comprimento: 6,63 m 

Altura: 2,89 m 

Largura: 2,80 m 

Peso: 15,3 t 





Desempenho 


Autonomia: 600 Km 

Velocidade máxima em estrada: 85 Km/h. 
Velocidade na água: 8 Km/h 

Passagem de vau: anfíbio. 

Obstáculos: vertical: 0,5 т Fosso: 1,2 т 
Gradiente máximo: 60 % 

Inclinacáo lateral máxima: 30 % 





Guarnicáo 


3 homens 





Tropa 


10 homens embarcados 





Blindagem 


Torre (frontal): aço com no máximo 8 mm 





Armamento 


a. Can 25 mm automático 

Alcance: 2000 m. 

Cadéncia de tiro: 100/300/500 TPM ou semi- 
automático. 

Elevacáo: -8* a + 55°. 

Disparo em movimento: em curtas distáncias com 
restrições. 

b. Metralhadora 7,62 mm PKT (coaxial) 

Alcance: 1000 m. 

Cadência de tiro: 650 TPM. 

с. 2 x 4 tubos lançadores de fumígenos. 





Controle de 
tiro 


Estabilização do armamento, telémetro, luz de 
busca infravermelha: náo disponível. 





Municáo 


Can 25 mm: 400 (normalmente 200 HE e 200 АР!) 
Metralhadora 7,62 mm: 1000. 





Equipamentos 


Blindagem reativa, sistema de proteção QBN, 
equipamento para limpeza de campos minados, 
Sistema de visão noturna: luz residual. 





Eqp rádio 








R-103 (podendo ser Inst o R-104/B) 
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(e) Lanca-granadas 40 mm MK 19 





Figura 25 - Lanca-granadas 40 mm MK 19 


Características 
Calibre 


40 mm 





Peso 


62,43 Kg 





Velocidade inicial 


240 m/seg 





Alcance de 
utilizacáo 


1600 m 





Cadéncia de tiro 


Automático: 350 TPM 
Semi-automático: 60 TPM 
Cadéncia máxima sustentada: 
40 TPM. 








Munições 
disponíveis 





HEDP (AC e AP) р епегасад ate até 
4,5 cm de blindagem. а de асао: 
(100 % letal a 5m) 


HE (AP) - Raio de acáo: 30 m. 
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(3) Artilharia de Campanha 
(a) Obuseiro 155 mm AR C33 





Características 


Figura 26 - Obus 155 AR 


Dados 





Guarnicáo 


12 homens 


incluso Mot 





Alcance (km) 


20 


30 (Mun Esp) 





Peso (kg) 


8.000 


-Х-Х- 





Vtr tratora 


10t 6x6 


-Х-Х- 





Етргедо 


А ЕХ/А СЕх 








(b) Obuseiro 155mm АР С 32 





algumas Bda Inf Мес 





Características 


Figura 27 - Obus 155 AP 


Dados 


Obs 





Guarnicáo 


10 homens 


incluso Mot 





Alcance (km) 


20 


25,3 (Mun HERA) 





Peso (kg) 


17.400 


ordem de marcha 





Autonomia Vtr 


300 km 


Gas 





Vtr tratora 


AMX 13 


Franca 





Emprego 


Bda C Bld 


-X-X- 





Equipamento Rad 


R-103 





-X-X- 





Peculiaridade 








A 2? parte da Gu acompanha a Vtr tratora 
em uma Vtr de Acompanhamento Bld 
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(c) Obus 155 mm AP C40 


{ A N 


A) 7 27 E) NJ 





Características 


Figura 28 - Obus 155 AP 


Dados 





Guarnicáo 


5 homens 


incluso Mot 





Alcance (km) 


24 


46 (Mun Esp) 





Peso (kg) 


46.000 


ordem de marcha 





Autonomia Vtr 


500 km 


-X-X- 





Vtr tratora 


CC OTO 40 


Itália 





Emprego 


Bda Inf Mec 


112 e 122 Bda Inf Mec 





Equipamento Rad 


R-103 





-X-X- 





Peculiaridade 


(d) Sistema de Foguetes 36 x 127mm AP 





Características 





a - 


Figura 29 - LM 127 AP 


Sistema Au de carregamento, que lhe 
permite uma cadência de 04 TPM 





Obs 





Guarnição 


7 homens 


incluso Mot 





Alcance (km) 


16 ou 30 


módulos de 18 Tir 





Peso (kg) 


18 (ogiva) 


Fgt HE de 16 km 





Autonomia Vtr 


800 km 


-Х-Х- 





Vtr tratora 


Сатбхб 


+ Мг Вет 





Етргедо 


Ex/C Ex 


-Х-Х- 





Equipamento Ваа 


R-103 





-X-X- 





Peculiaridade 








em 18s. 


A salva de uma Pç de 127mm com E Te e 
submunição cobre uma elipse de 6.000m? 
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(4) Artilharia Antiaérea 


(a) Sistema de Mísseis Antiaéreo de Média Altura AP 





Características 


Figura 30 - Msi ААе Me Altu АР (Vtr Lc) 


Dados 


Obs 





Guarnição 


3 homens / Vtr Lçd 


incluso Mot 





Alcance Emp (km) 


> 30 


Alc Rdr Bsc 100 km 





Peso (kg) 


22.000 


ordem de marcha 





Autonomia Vtr 


300 km 


-X- X- 





Vtr tratora 


PT-76 


+ Vtr Rem Blid 





Emprego 


Agpt AAAe 


1 Bia a 3 Sec 





Equipamento Rad 


R-103 





-X-X- 





Peculiaridade 


(b) Canhão Antiaéreo Automático 40mm C 70 





Características 





A UT é a Bia; as Sec (03 Lç) podem ficar 
afastadas até 10km do PC/Bia. 





Obs 





Guarnição 


8 homens 


incluso Mot 





Alcance (km) 


4 


-X-X- 





Peso (kg) 


5.300 


-X-X- 





Vtr tratora 


5t 


-X-X- 





Emprego 


Peculiaridade A U Emp é a Bia a 6 peças. 


GAAAe 








Agpt AAAe 
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(c) Canháo Antiaéreo Automático 40 mm C 60 





Características 


Figura 32 - Can ААе Au 40 C60 


Dados 


Obs 





Guarnicáo 


10 homens 


incluso Mot 





Alcance (km) 


1,4 


para Tir AAe 





Peso (kg) 


2.200 


-Х-Х- 





Vtr tratora 


2 vol 


-Х-Х- 





Етргедо 


GAAAe/CEx 





-X-X- 





Peculiaridade 


(d) Canhão Antiaéreo 








35 mm AR 





Figura 3 





ААе 35 AR _ 


Eficácia limitada contra Anv a reacáo, por 
ser de acionamento manual. 





























3 - Ca 
Características Dados Obs 

Guarnicáo 8 homens incluso Mot 
Alcance (km) 4 -Х-Х- 
Peso (kg) 6.200 -Х-Х- 
Vtr tratora 51 -Х-Х- 
Етргедо GAAAe Agpt AAAe 

A Sec é a UT e é composta por 2 Can e 
Peculiaridade um Еар de Direção de Tiro (EDT) com 

Rar Tir - Alc 20 km. 
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(e) Canháo Antiaéreo Automático 30 mm AP 


Características 







































Guarnicáo incluso Mot 
Alcance (km) 3,5 Rdr Bsc alcance de 16 km 
Peso (kg) 11.500 -Х-Х- 
Autonomia Vtr 300 km Gas 

Vtr tratora Vtr Bld AMX 13 França 
Emprego GAAAe Ms Agpt AAAe 
Equipamento Rad R-103 Xx 





Peculiaridade 





A UT é a peca. A Bia Org do GAAAe Ms (12 
UT) normalmente é dada em Ref ao C Ex que 
tem a missáo Pcp na Op. 





(5) Engenharia 


(a) Ponte de painéis tipo Bailey 





Figura 35 - Ponte de painéis tipo BAILEY 


Características 


m / Eq 


2 DS - 25m ou 
1 DD - 40m 


normalmente 
sem suporte 





Trnp Nec por Eq 


25 Міг de 5t 


-Х-Х- 





Classe 


50 ou 35 


Vel Corr: moderada 





Ef Cnst Mnt 


1PelECmb ои 
1 Cia E Cmb/1 GE 


-Х-Х- 





Тр Спѕї 


3 h (cada) ou 5,5 h 


- Para Trab Not acrescer 50% 
-Tp de Cnst rampas = 1h 








Rendimento 





200 Vtr/h 





Com Intv=30m e vel=16 km/h 
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(b) Ponte de suporte flutuantes tipo Ribbonbridge 





Figura 36 — Ponte de suporte flutuantes tipo RIBBONBRIDGE 


Características 


m/Eq 78,2m (10 Sl, 4 SR e | - Si=secáo interior 
6 Emb Man) - SR= seção de rampa 
Trnp Nec por Eq 26 Vtr de 5t -X-X- 


Classe 45a60 - CI 60 - Vel Cor <2,5m/s 
- CI 45 - 2,5m/s<Vel Cor < 3,0m/s 











-Para Trab Not acrescer 50% 
Tp Cnst 
P eo -Tp de Cnst das rampas = 1h 


Rendimento 200 Vtr/h Com Intv=30m e vel=16 km/h 


-X-X- 

















(c) Passadeira flutuante de alumínio 








Figura 37 - Passadeira flutuante de alumínio 



































Características Dados Obs 
m/Eq 144 -Х-Х- 
Trnp Nec por Eq 2Vtr 2 1/2 t c/Rbqg -Х-Х- 
Utilizacáo Trapé -Х-Х- 
Ef Cnst /Mnt 1 Pel E Cmb/1 GE -Х-Х- 
Tp Cnst 5,0 m/min Para Trab Not acrescer 50% 
Rendimento cla fone -Х-Х- 

75 h/min 40 ћ/ тіп 
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(d) Portada tática leve 





E o ES а A E КА, 
Figura 38 - Portada tática leve 


Características 

Nr Suportes 4a6 
Epc para Crg 11,43m a 14,65m 
m/Eq 2 DS - 25m ou normalmente 
1 DD - 40m sem suporte 





Trnp Nec por Eq 25 Мг de5t -Х-Х- 





Classe 50 ou 35 Vel Corr: moderada 





Ef Cnst /Mnt 1 Pel E Cmb/1 GE -Х-Х- 





| Para Trab Not acrescer 50%. 
Tp- Ons Hadyn Tp de Cnst rampas = 1 h. 





Largura do C Agu - à noite diminue 60% 


: 100m | 200m | 300m | - viagens/h=ida+volta 
бв viagens - Max, depende da Cl Vtr e 


do comprimento das Vtr/Eqp 











(6) Comunicações 
(a) Rádio 101 





Figura 39 — Cj rádio 101 


Características 








Freqúéncia (MHz) 36 a 46,1 





Alcance (km) 2a3 





Modulacáo FM 














Emprego GC / Pel 
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(b) Rádio 102 





Figura 40 — Cj rádio 102 


Características c / amplificação ( R-103 ) 
Frequência (MHz) 20a51,5 -Х-Х- 








Alcance (km) бав 50 





Modulacáo FM -X-X- 











Emprego Pel / Cia Cia e superiores 





(c) Rádio 104 





Figura 41 — Cj rádio 104 


Características 





Freqüência (MHz) 1,5 a 28,5 





50 - versão “A” 
Alcance (km) 100 - versão “B” 
400 - versão “С” 
Modulação AM / SSB 


Emprego Rat / superiores 
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(d) Rádio 105 





Figura 42 — Cj rádio 105 









































Características Dados Obs 
Frequência (MHz) 300 a 400 -Х-Х- 
Alcance (km) 50 -Х-Х- 
Modulacáo FDM/TDM -Х-Х- 
Етргедо Bda / superiores -Х-Х- 

(е) Rádio 106 
Figura 43 – Cj гааіо 106 

Características Dados Obs 
Frequência (MHz) 115a 140 -Х-Х- 
Alcance (km) 50 -Х-Х- 
Modulacáo AM -Х-Х- 
Етргедо Terra-aviáo -Х-Х- 
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c. Forca Aérea 
(1) Asa Fixa 
(a) KFIR 









































Figura 44 - Anv caca / ataque F-12 IAI KFIR 


Características Dados Obs 





Tipo caca multifuncional -Х-Х- 
Етргедо Ataque / defesa aérea -Х-Х- 
Velocidade 1390 km/h Nível do mar 
Raio de Ac (*) 1185 km (AA) C / 8 Bb 250 kg 
Armt Can 30mm / Msl Ar-Ar / Fat / Bb 5.700 kg total 
Aviónica CME (chaff/flare) MEA (RWR) 
REVO Náo 


Emprego Prio no COMAE Vm, podendo reverter 
posteriormente а FATOT 


(*) configuracáo mais comum no COMAE Vm 


























Peculiaridades 








(b) MIRAGE 






































Figura 45 - Anv Caca MIRAGE lll / V (várias versões) 


Características Dados Obs 





Tipo caca -Х-Х- 
Етргедо defesa aérea -Х-Х- 
Velocidade 2.335 km/h vazio 
Raio de Ac 1200 km (versáo ШЕ) 
Armt 02 Can 30mm/Msl Ar-Ar -Х-Х- 
Aviónica СМЕ (chaff) / MEA (АМА) -Х-Х- 
REVO Náo 


Peculiaridade Emprego Prio no Cmdo de Defesa Aeroespacial 
(COMDA) Vm 
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(c) SKYHAWK 





Figura 46 - Anv Ataque А-4 SKYHAWK (versões a partir de A-4E) 


Características Dados Obs 





Tipo caca-bombardeiro -Х-Х- 





Етргедо Ataque / caca (Anv navais) -Х-Х- 
Velocidade 955 km/h -Х-Х- 
Raio de Ac (*) 1.650 km (AA) c/4Bb 125 kg 
Armt 2 Can 20mm/Fgt/Bb 1.800 kg total 
Aviónica CME (chaff/flare) / MEA (RWR) -Х-Х- 
REVO Sim 


- equipa a F Ae e a F Aeronaval Vm; 

- emp Prio pelo Cmdo Aeroestratégico (COMAE) Ут 
-a marinha AZUL possui a mesma Anv. 

(*) configuração mais comum no COMAE Ут 























Peculiaridades 








(d) DRAGONFLY 





Eos 


Figura 47 - Anv Ataque AT-37 DRAGONFLY 


Características Obs 





Tipo caça-bombardeiro -X-X- 
Emprego Ataque / treinamento FAT Vm 
Velocidade 785 km/h -Х-Х- 
Raio de Ас (*) 840 km (АВА) с/4 Bb 250 kg 
Armt casulos Міг 7,62mm/Fgt/Bb 2.200 kg total 
Aviónica CME (chaff/flare) / MEA (RWR) -Х-Х- 
REVO Náo 


Peculiaridade Emprego Prio na FAC/Vm 
(*) configuração mais comum 
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(2) Asa rotativa 
(a) Helcp Emprego Geral UH-1H HUEY 





ARROZ 


Figura 48 - Helcp UH-1H 


Características Dados Obs 





Tipo Helcp Emp Ge -Х-Х- 
Етргедо Trnp Ass / leve/ligacáo / ataque -Х-Х- 
Velocidade 204 km/h nível do mar 
Autonomia 512 km c/8 Psg 
Armt Casulo Fat ar-terra/Mtr L -Х-Х- 


REVO Não 


Emprego Prio Op Amv e SAR. Orgânico da F Ae 
e Av Ex Vm 























Peculiaridades 








(b) Helcp Transporte UH-14 PUMA/COUGAR 





Figura 49 - Helcp UH-14 


Características Obs 





Tipo Helcp Trnp Me XX 
Emprego Trnp Ass/carga XX 
Velocidade 280 km/h nível do mar 
Autonomia 550 km c/18 Psg 
Armt Mtr L Fogo lateral 
REVO Não 























Peculiaridades Emp Prio Op Amv (Armt Pes) e SAR. Orgánico da 
F Ae e Av Ex Vm 
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5-2. DADOS DE PESSOAL 
a. Introducáo 

O presente relatório visa a apresentar os dados existentes sobre os Of Gen 
do Ex Vm na funcáo de Cmt C Ex. 

Os dossiés respectivos contam com uma parte expositiva dos dados 
existentes, foto do oficial (omitida) e de uma parte conclusiva, fruto de análise, que 
expressa um resumo da personalidade do militar avaliado. 

b. Dossiés 
(1) Major-General JEAN LABBAB NORTEL 
(a) Idade: 55 
(b) Origem: neto de imigrantes libaneses, a família estabeleceu-se na 
província de TATUMAQUE, como fazendeiros de algodáo. 
(c) Dados familiares: 

- Casado há 28 anos; possui 03 filhos, um dos quais, o caçula, é 

tenente de cavalaria e serve atualmente em um RCC da 11? Bda Inf Mec. 
(d) Sumário da carreira: 

- graduado alferes da turma de 19xx como 1º colocado da arma de 
cavalaria; 

- possui o curso de especialização em blindados, realizado como Cap, 
no país AGRESSOR; 

- cursou a ECEME, como ONA, em 19xx, tendo sido registrado em sua 
ficha a observação de ser possuidor de excelente comunicabilidade e fluência em 
português; 

- como Ten Cel, foi observador militar do Órgão de Segurança Regional 
(OSR) no conflito entre os Países AMARELO e VERDE; atuou veladamente como O 
Lig VERMELHO junto ao Exército AMARELO. 

- foi comandante do RCC “Heróis da Independência”, OM Es do exército 
VERMELHO; 

- instrutor da Academia Militar e da Escola de Estado-Maior do Exército 
VERMELHO; 

- como Brigadeiro-General, comandou a 12º Bda Inf Mec e foi adjunto 
do EM Ge do Exército. 

- está no comando do С Ex desde Jan deste ano. 
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(e) Apreciacáo: 

- O Gen LABBAB destacou-se, desde o início da carreira, como oficial 
brilhante e entusiasta de sua Arma, na especialidade de blindados. Extremamente 
comunicativo, possui lideranca inata e preza o bom ambiente de trabalho como 
instrumento de eficiência. Informações colhidas pela aditáncia militar destacam o 
desempenho da 122 Bda Inf Mec nas manobras realizadas pelo Ex VERMELHO, 
quando comandava aquela GU. 

- Impetuoso, é estudioso e conhecedor da biografia de generais panzer 
alemães, como ROMMEL e GUDERIAN. Sua liderança em combate deve ser notada 
pela busca incessante da conquista e manutenção da iniciativa; tende a dirigir a 


batalha o mais à frente possível, fora do PC. Corre riscos. 


(2) Major-General TRIGAL BAPTISTA DE KANT 
(a) Idade: 56 
(b) Origem: família tradicional do país VERMELHO, de ascendência 
flamenga. 
(c) Dados familiares: 
- Viúvo; possui 01 filha, médica, e 02 netos. 
(d) Sumário da carreira: 

- graduado alferes da turma de 19xx como 2º colocado da arma de 
infantaria; 

- possui o curso de pára-quedista e frequentou, como tenente, o curso 
de Ação de Comandos no exército do país AGRESSOR; 

- membro fundador do destacamento COBRA, núcleo dos comandos 
vermelhos, serviu por muitos anos no regimento (hoje brigada) aeroterrestre 
vermelho; 

- como Теп Cel, foi chefe da 32 Sec no então núcleo da Brigada Aet e 
comandou um Regimento Aet; 

- Instrutor da Escola de Aperfeiçoamento de Oficiais do Exército 
VERMELHO; 

- como Brigadeiro-General, comandou a Bda Aet e a Escola de 
Inteligência Militar. 

- está no comando do C Ex desde Jul do ano passado. 


5-34 


Pub 30-101-1 — 1º Volume 


(e) Apreciacáo: 

- O Gen DE KANT é considerado um militar duro e extremamente 
exigente. Possuidor de excelente preparo físico, tem o hábito de dormir pouco e 
prolongar as atividades diárias no QG até tarde da noite. Conhecedor profundo das 
Op Aet, é entusiasta do emprego de Ac Cmdo em Op de sabotagem e emboscadas 
contra comandantes adversários. 

- Impetuoso, sua liderança em combate deve ser marcada pela busca 
incessante de resultados sem consideração pelo Nr de baixas. Tende a decidir 
rapidamente. Corre riscos. 


(3) Major-General JOSÉ ANCARA TIKUM 
(a) Idade: 56 
(b) Origem: de família humilde, sem tradições militares. 
(c) Dados familiares: 
- Divorciado; possui um casal de filhos; a filha, casada, reside no 
exterior, na capital do AGRESSOR. 
(d) Sumário da carreira: 
- graduado alferes da turma de 19xx, na mesma turma do Gen DE 
KANT, como 2º colocado da arma de artilharia; 
- possui o curso de busca de alvos do AGRESSOR 
- como capitão, participou da comissão de recebimento dos primeiros 
obuseiros AP do exército vermelho, tendo sido Cmt Bia e posteriormente S3 do 
grupo de obuses da primeira brigada blindada vermelha; 
- instrutor da Escola de Aperfeiçoamento de Oficiais e da Escola de 
Estado-Maior do Exército VERMELHO; 
- como Cel, comandou a Escola de Instrução Técnica (equivalente à 
EslE); foi adido vermelho no AGRESSOR; 
- como Brigadeiro-General, comandou a Inspetoria-Geral das Armas 
(órgão de doutrina) e a Escola de Aperfeiçoamento de Oficiais; 
- está no comando do C Ex desde Jul do ano passado. 
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(e) Apreciacáo: 

- O Gen TIKUM é considerado um militar exigente, mas de hábitos 
simples. Possuidor de excelentes conhecimentos doutrinários, tende a seguir os 
preceitos transcritos nos manuais. Planejador detalhista. Escreveu um livro sobre a 
Artilharia onde cita no prefácio que “o fogo poupa o sangue”. 

- Meticuloso, é provável que sua lideranca em combate deva ser 
marcada pela valorizacáo da massa no apoio de fogo. Procura decidir sem pressa. 
Náo tende a correr riscos. 


(4) Major-General ARISTÓCLES ROMENI DALLAIRE 
(a) Idade: 57 
(b) Origem: família tradicional do país VERMELHO, de ascendéncia do 
AGRESSOR. 
(c) Dados familiares: 

- Casado, possui 02 filhas, também casadas; um genro é Cap de 

Engenharia instrutor na Academia Militar. 
(d) Sumário da carreira: 

- graduado alferes da turma de 19xx, como 3º colocado da arma de 
infantaria; 

- recém-formado, participou do breve conflito entre os países 
VERMELHO e ROXO, como Cmt de pelotão; distinguiu-se por bravura em combate, 
tendo sido ferido; 

- serviu os anos seguintes, como tenente e capitão, no curso de 
infantaria da Academia Militar; muitos dos generais Cmt Bda e coronéis mais antigos 
foram seus cadetes; 

- após o curso de aperfeiçoamento, realizou o curso de Inteligência 
Militar no AGRESSOR; serviu após o curso, por seis anos, como analista, no então 
Centro de Informações do Exército; 

- como Cel comandou um ВІ Мес e foi subcomandante da Academia 
Militar; serviu como adido no País MARRON; 

- como Brigadeiro-General, comandou a Academia Militar e a 32 RM; 

- já como Major-General, chefiou a Diretoria de Aviação do Exército. 
Está no comando do C Ex desde Jan do ano passado. 
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(e) Apreciacáo: 

- O Gen ARISTÓCLES é considerado um militar extremamente 
reservado, de hábitos simples e muito ligado á família. Conhecedor profundo de sua 
Arma de origem, é o mais antigo dos Cmt C Ex e o único com experiéncia de 
combate. Valoriza a atividade de inteligéncia. 

- Calculista, é provável que sua liderança em combate seja 
caracterizada pela busca do maior Nr possível de dados do adversário, utilizando-se 
de todas as fontes. Tende a preservar a vida dos subordinados. 
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COMPOSIÇÃO DE MEIOS 
VERMELHO 
1º C Ex 2º С Ex 3º С Ex 4º С Ex 
101º В С Rec 102º RC Rec 103º R C Rec 104° В С Rec 
12 / 101° Agpt Art 12 / 102° Agpt Агї 1° / 103° Agpt Art 1° / 104° Agpt Art 
Стр (GAC 155 AR) |Cmp (GAC 155 AR) |Cmp (GAC 155 AR) Стр (GAC 155 AR) 
22 / 1012 Agpt Art|22 / 102° Agpt Агї 2° / 1032 Agpt Art 2° / 1042 Agpt Art 
CEx Стр (GAC 155 AR) Стр (GAC 155 AR) |Cmp(GAC 155 AR) Стр (GAC 155 AR) 
(4) 101º GAAAe 1022 GAAAe 1032 GAAAe 1042 GAAAe 
32 / 101º Agpt Агї 3° / 102º Agpt Art 3° / 103° Agpt Art 3° / 104º Agpt Art 
Стр (Bia LM 127) Cmp (Bia LM 127) Cmp (Bia LM 127) Стр (Bia LM 127) 
12/101 RE(BEL) 1º/102 RE (BEL) 1º/103 RE (BEL) 1º/104 RE 
2º/101 RE (BEP) 22/102 RE (ВЕР) 22/103 RE (BEP ) 22/104 RE 
1 Cia E Trsp Ass 1 Cia E Trsp Ass 1 Cia E Trsp Ass 1 Cia E Trsp Ass 
Cia Av L (=ELO Az) Cia Av L (=ELO Az) Cia Av L (=ELO Az) Cia Av L (=ELO Az) 
1 Cia GE 1 Cia GE 1 Cia GE 
1B Сот 
1B Com 1B Сот 1 B Сот 
1 BAL (=Blog DE Az) | 1 BAL (=Blog DE Az) | 1 BAL (=Blog DE Az) 1 BAL (=Blog DE Az) 
21? Bda C Bid 22 Bda C Bld 
211 RCC 221 RCC 
212 RCC 222 RCC 
213 RCC 223 RCC 
214 R I Mec ( quaternário) 224 R I Mec ( quaternário) 
Bda C Bid | 21 Esqd C Rec 22 Esqd C Rec 
2 
@) [21 Gac 155 AP (Ale Max=20 Km) 22 GAC 155 AP (Ale Max = 20 Km) 
21 BEL 22 BEL 
21 Cia Com Bld 22 Cia Com Bld 
21 BAL 22 BAL 
13º Bda Inf Mec 14º Bda Inf Mec 15º Bda Inf Mec 16º Bda Inf Mec 
131 RI Mec 141 RI Mec 151 RI Mec 161 RI Mec 
132 RI Mec 142 RI Mec 152 RI Mec 162 ВІ Mec 
та 133 RCC(AMX-15) | 143RCC(AMX-15) 153 RCC (AMX-15) 163 RCC (AMX-15) 
a In 
Mec 13 САС 155 AR (Ale 14 САС 155 AR (Alec 15 САС 155 AR {Alc 16 САС 155 AR (Alc | 
(4) 
13 BEL 14 BEL 15 BEL 16 BEL 
13 Cia Com 14 Cia Com 15 Cia Com 16 Cia Com 
13 BAL 14 BAL 15 BAL 16 BAL 
11º Bda Inf Mec 12º Bda Inf Mec 
111 RI Mec 121 RI Mec 
Ea 112 ВІ Mec 122 R I Mec 


(2) 





113 RCC(AMX-15 ) 


123RCC(AMX-15 ) 








114 R C Rec 


124 В С Rec 














11 GAC 155 АР С 40 (Alc|12 САС 155 AP (Alc Max = 
24 Km) 








11 BEL 12 BEL 





11 Cia Com 12 Cia Com 











11 BAL 12 BAL 
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MINISTÉRIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 


PORTARIA Nº 007-EME, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2016. 
Aprova a Relação de Materiais de Emprego Militar 
Passíveis de Constarem em QDM e em QDMP. 


O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXÉRCITO, no uso das atribuições que lhe 
conferem o art. 1º, inciso IV, alínea “b”, da Portaria nº 1.495, de 11 de dezembro de 2014, do Comandante 
do Exército, e o art. 4º, inciso І, alínea “d”? do Regulamento do Estado-Maior do Exército (R-173), 
aprovado pela Portaria nº 514, de 29 de junho de 2010, do Comandante do Exército, e em conformidade 
com o disposto no item 5, letra “b”, da Portaria nº 099-EME/RES, de 27 de abril de 2007, resolve: 


Art. 1º Aprovar a relação de Materiais de Emprego Militar passíveis de constarem em 
Quadro de Dotação de Material (QDM) e em Quadro de Dotação de Material Previsto (QDMP). 


Art. 2º Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicação. 
q g p С 


Art. 3º Revogar a Portaria nº 073-EME/Res, de 9 de outubro de 2002. 


RELAÇÃO DE MATERIAIS DE EMPREGO MILITAR (MEM) PASSÍVEIS DE CONSTAREM 
EM QUADRO DE DOTAÇÃO DE MATERIAL (QDM) E QUADRO DE DOTAÇÃO DE 
MATERIAL PREVISTO (QDMP) 


1. FINALIDADE 


Relacionar os Materiais de Emprego Militar (MEM) passíveis de constarem em Quadro de Dotação de 
Material (QDM) e em Quadro de Dotação de Material Previsto (QDMP). 


2. OBJETIVO 


Caracterizar com um número e uma nomenclatura genérica os diversos MEM passíveis de serem 
relacionados em QDM/QDMP, agrupando-os por características funcionais ou de emprego. 


3. REFERÊNCIAS 


a. Instruções Reguladoras do Processo de Concepção de Quadro de Organização (EB20-IR-10.004), 1º 
Edição, aprovadas pela Portaria nº 297-EME, de 9 de novembro de 2015. 


b. Diretriz de Modernização do Sistema de Material do Exército – SIMATEx (EB20-D-04.001), 
aprovada pela Portaria nº 202-EME, de 8 de setembro de 2014. 


c. Normas de Elaboração de Código de Dotação de Material (CODOT), aprovadas pela Portaria nº 
009-EME-Res, de 28 de fevereiro de 2001. 
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d. Diretrizes para a Elaboração e a Atualização dos Quadros de Dotação de Material (QDM) e dos 
Quadros de Dotação de Material Previsto (QDMP) no Ambito do Exército, aprovadas pela Portaria nº 
099-EME-Res, de 27 de abril de 2007. 


4. CONCEPÇÃO GERAL 


a. O Código de Dotação de Material — Tipo 1 (CODOT-1) é composto por uma referência numérica e 
um nome genérico, os quais individualizam um MEM para fins de elaboração de QDM/QDMP. 


b. O CODOT-1 é formado por oito dígitos. Exemplo: CODOT 10510007 — Fuzil Automático com 
Coronha Rebatível. 









































Dígito 12 22 3° 4° 5° 62 7° 8° 
CODOT-1 1 0 5 1 0 0 0 7 
МЕМ Fuzil Automático com Coronha Rebatível 





с. O CODOT-1 observa a seguinte norma de formação: 


1) 12 dígito: quando o 1º dígito for identificado pelo número “1”, significa que o MEM é passível de 
constar em QDM/QDMP. 


2) 22 e 32 dígitos: define a classe a que pertence o MEM. No exemplo, o uso de “05” nos 22 e 32 
dígitos indica que o MEM em questão é da Classe V — Armamento e Munição. 


3) 4° e 52 dígitos: individualizam uma família de material, agrupando-os por características 
funcionais ou de emprego, dentro de cada classe de material. No exemplo, o uso de “10” nos 4º e 5º 
dígitos inzica que o MEM em questão é da Família 10 - Armamento. 


4) 62, 72 e 8º dígitos: individualiza o MEM. No exemplo, o uso de “007” nos 6º, 7º e 8º dígitos 
indica que o MEM em questão é o Fuzil Automático com Coronha Rebatível. 


d. Os dígitos 4º, 5º, (que indicam a Família) 6º, 7º e 8º (que individualiza o MEM) são gerados 
automaticamente pelo SISDOT, subsistema do SIMATEx que gerencia as informações sobre a dotação de 
materiais. 


e. Não serão incluídos em QDM os materiais classificados como administrativos e de consumo, bem 
como aqueles considerados meios auxiliares de instrução que não tenham emprego em operações. 


5. ANEXOS 
a. Anexo À — MEM da Classe II — Intendência. 
b. Anexo B — MEM da Classe V- Armamento e Munição. 
c. Anexo С — MEM da Classe VI — Engenharia e Cartografia. 


а. Anexo D – MEM da Classe VII — Tecnologia da Informação, Comunicações, Eletrônica e 
Informática. 


e. Anexo E — MEM da Classe VIII — Saúde. 


f. Anexo F — MEM da Classe IX — Motomecanização, Aviação e Naval. 





4/36 - Separata ao Boletim de Acesso Restrito do Exército nº 2, de 29 de fevereiro de 2016. 





ANEXO A 
MEM DA CLASSE П - INTENDÉNCIA 


























































































































Família 01 Equipamentos 
CODOT Descrição do Material 

10201027 Bolsa para Tránsito 

10201025 Caneco 

10201024 Cantil 

10201013 Coldre Ambidestro 

10201020 Coldre Subaxilar 

10201001 Colete de Proteção Balística Nível Ш 

10201004 Conjunto de Proteção para Desminagem 

10201105 Conjunto de Posto de Bloqueio e Controle de Estradas (PBCE) 
10201127 Conjunto de Posto de Bloqueio e Controle Fluvial (PBC Flu) 
10201002 Conjunto de Proteção para Atirador de Arma Coletiva 
10201003 Conjunto de Proteção para Controle de Distúrbios 

10201010 Conjunto de Proteção para Guarnição de Blindados 
10201005 Conjunto de Proteção para Motociclista 

10201006 Conjunto de Proteção para Operações de Forças Especiais 
10201016 Conjunto de Proteção DOBRN 

10201007 Conjunto de Sinalização de Trânsito 

10201028 Dispositivo em "H" 

10201128 Equipamento de Proteção Individual para Fuzileiro Hipomóvel para Ações de GLO 
10201009 Equipamento de Uso Individual Completo 

10201008 Equipamento de Uso Individual Reduzido 

10201022 Estojo para Bússola 

10201026 Estojo para Cantil e Caneco 

10201011 Estojo para Carregador de Fuzil 

10201017 Estojo para Carregador de Pistola 

10201019 Estojo para Carregador de Metralhadora de Mão 

10201012 Estojo para Granada de Bocal 

10201018 Estojo para Granada de Mão 

10201014 Lanterna Elétrica com Luz Infravermelha 

10201023 Lanterna Individual 

10201030 Mochila de Grande Capacidade 

10201029 Mochila de Média Capacidade 

10201031 Mosquiteiro Individual 

10201015 Óculos de Proteção 

Família 02 Material de Estacionamento 
CODOT Descrição do Material 

10202002 Conjunto Complementar de Estacionamento 
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Familia 02 


Material de Estacionamento 






































































































































CODOT Descrição do Material 

10202003 Conjunto de Cozinha 

10202029 Conjunto de Estacionamento Individual 
10202004 Conjunto de Estacionamento Nr 1 

10202005 Conjunto de Estacionamento Nr 1-A 

10202006 Conjunto de Estacionamento Nr 2 

10202007 Conjunto de Estacionamento Nr 2-A 

10202008 Conjunto de Estacionamento Nr 3 

10202009 Conjunto de Estacionamento Nr 3-A 

10202010 Conjunto de Estacionamento Nr 4 

10202023 Conjunto de Estacionamento Nr 5 

10202024 Conjunto de Estacionamento Nr 5-A 

10202025 Conjunto de Estacionamento Nr 6 

10202026 Conjunto de Estacionamento Nr 6-A 

10202027 Conjunto de Estacionamento Nr 7 

10202028 Conjunto de Estacionamento Nr 7-A 

10202011 Conjunto de Estacionamento para Manutenção 
10202013 Conjunto de Estacionamento para Oficial ou Subtenente 
10202012 Conjunto de Estacionamento para Oficial-general 
10202014 Conjunto de Estacionamento para Praça 
10202016 Conjunto de Saúde Nr 1 

10202017 Conjunto de Saúde Nr 2 

10202020 Container Carga Seca 

10202021 Container Frigorífico 

10202022 Container Habitável 

10202019 Cozinha de Campanha Móvel 

10202018 Fogão de Campanha 

Família 03 Ferramentas de Uso Geral 
CODOT Descrição do Material 

10203005 Conjunto de Ferramentas de Sapa 

10203002 Conjunto de Ferramentas Manuais Nr 1 
10203003 Conjunto de Ferramentas Manuais Nr 2 
10203004 Conjunto de Ferramentas Manuais Nr 3 
10203006 Serra Articulada 

10203007 Tesouráo para Cortar Cadeado e Vergalháo 
Familia 04 Material de Uso Veterinário - Classe П 
CODOT Descricáo do Material 

10204001 Arreamento para Montaria Nr 1 
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Familia 04 


Material de Uso Veterinário - Classe II 






































































































































CODOT Descricáo do Material 

10204002 Arreamento para Montaria Nr 2 

10204003 Conjunto de Ferradoria 

10204038 Conjunto para Adestrador de Cáes de Guerra 

10204039 Equipamento para Proteção Individual para Equino 

Familia 05 Material para Operacóes em Montanha 
CODOT Descricáo do Material 

10205107 Barraca Iglu para 2 Pessoas 

10205001 Equipamento para Cordada a Dois Escaladores 

10205002 Equipamento para Cordada de Guia de Montanha a Dois Guias 
10205003 Equipamento para Equipagem de Vias 

10205004 Equipamento para Escalador Militar 

10205005 Equipamento para Guia de Cordada 

10205006 Equipamento para Guia de Montanha 

10205007 Equipamento para Resgate 

10205008 Furadeira de Impacto Portátil 

Família 06 Material para Combate ao Fogo 
CODOT Descricáo do Material 

10206001 Extintor de Incéndio com Carga de CO2 

10206002 Extintor de Incéndio com Carga de Pó Químico Seco 

10206003 Extintor de Incéndio Tipo Espuma 

Familia 07 Equipamentos para Movimentacáo de Material 
CODOT Descricáo do Material 

10207002 Empilhadeira Autopropulsada - Capacidade até 5 Ton 

10207004 Empilhadeira Autopropulsada - Capacidade de 11 a 15 Ton 
10207003 Empilhadeira Autopropulsada - Capacidade de 6 a 10 Ton 

10207001 Paleteira Autopropulsada 

10207005 Paleteira Manual 

10207010 Reboque de Trator de Armazém 

10207011 Trator de Armazém 

Família 08 Material de Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear 
CODOT Descricáo do Material 

10208001 Aparelho de Descontaminação Portátil 

10208002 Barraca de Descontaminação 

10208004 Conjunto de Descontaminação de Emprego Múltiplo 

10208005 Conjunto de Descontaminação de Pré-Lavagem 
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Familia 08 


Material de Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear 









































































































































CODOT Descricáo do Material 

10208006 Conjunto de Descontaminação por Aplicação Direta 

10208003 Conjunto de Duchas para Descontaminação 

10208007 Reservatório Flexível para Água - 2.500 L 

10208008 Sistema de Descontaminação Móvel 

10208009 Vestimenta Especial Leve 

10208010 Vestimenta Especial Pesada 

Família 09 Material Aeroterrestre 
CODOT Descricáo do Material 

10209001 Conjunto de Protegáo de Paraquedista para Salto Livre Operacional 
10209004 Conjunto de Protegáo de Paraquedista para Salto Livre Operacional a Grande Altitude 
10209009 Conjunto de Ferramentas Nr 1 para Dobragem de Paraquedas 
10209010 Conjunto de Ferramentas Nr 2 para Dobragem de Paraquedas 
10209013 Conjunto de Ferramentas para Reparação de Paraquedas 

10209016 Deslizador para Fardo de Assalto A-22 

10209023 Fardo de Assalto A-10 

10209024 Fardo de Assalto A-21 

10209025 Fardo de Assalto A-22 

10209026 Fardo de Assalto A-5 

10209027 Fardo de Assalto A-6 

10209028 Fardo de Assalto A-7A 

10209003 Módulo de Manutenção de Uso Geral 

10209007 Módulo de Manutengáo para Dobragem de Paraquedas 

10209022 Módulo de Sinalização e Controle para Instrução 

10209020 Módulo de Sinalização e Controle para Operações de Ações de Comandos 
10209019 Módulo de Sinalização e Controle para Operações de Coordenação e Controle 
10209018 Módulo de Sinalização e Controle para Operações de Forças Especiais 
10209021 Módulo de Sinalização e Controle para Operações Precursoras 
10209050 Módulo para Preparação e Lançamento de Carga 

10209053 Pacote de Assalto P-1A 

10209054 Pacote de Assalto P-2A 

Família 09 Material Aeroterrestre 
CODOT Descrição do Material 

10209055 Pacote de Assalto P-2B 

10209056 Pacote de Assalto P-2D 

10209062 Pacote de Assalto P-2RM 

10209057 Pacote de Assalto P-2R Y 

10209058 Pacote de Assalto P-3A 
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Familia 09 Material Aeroterrestre 
CODOT Descricáo do Material 

10209035 Paraquedas Adaptado para Salvamento de Cáes de Guerra 
10209002 Paraquedas de Carga Pesada - Tipo G 11-A 

10209006 Paraquedas de Carga Pesada - Tipo G 12-E 

10209008 Paraquedas de Extração de Carga de 4,57m (15 pés) 

10209014 Paraquedas de Extração de Carga de 6,70m (22 pés) 

10209015 Paraquedas de Extração de Carga de 9,30m (28 pés) 

10209036 Paraquedas Individual - Reserva 

10209048 Paraquedas Individual Adaptado para Carga 

10209038 Paraquedas Individual Adaptado para Salvamento de Pessoal 
10209037 Paraquedas Individual Principal - Semiautomático 

10209039 Paraquedas para Lançamento de Cães de Guerra 

10209034 Paraquedas para Salto Duplo com Passageiro ou Carga 
10209046 Paraquedas para Salto Livre Operacional 

10209047 Paraquedas para Salto Livre Operacional a Grande Altitude 
10209005 Sistema de Oxigênio Portátil para Salto Livre a Grande Altitude 
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ANEXO B 
MEM DA CLASSE У – ARMAMENTO Е MUNIÇÃO 




















































































































Familia 10 Armamento 
CODOT Descricáo do Material 

10510002 Canháo Antiaéreo 

10510003 Canháo Sem Recuo Portátil 

10510006 Faca de Combate 

10510007 Fuzil Automático com Coronha Rebatível 
10510008 Fuzil Automático com Coronha Rígida 
10510009 Fuzil Automático Metralhador 

10510010 Fuzil de Precisáo Antimaterial 

10510011 Fuzil de Precisáo Antipessoal 

10510012 Langador de Granadas com Reparo 

10510013 Lançador de Granadas Individual 

10510014 Lançador de Míssil Antiaéreo 

10510015 Lançador de Míssil Anticarro de Longo Alcance 
10510016 Lançador de Míssil Anticarro de Médio Alcance 
10510017 Lançador Múltiplo de Foguetes 

10510031 Metralhadora de Mão 

10510018 Metralhadora Leve 

10510019 Metralhadora Pesada 

10510020 Morteiro Leve 

10510021 Morteiro Médio 

10510022 Morteiro Pesado 

10510023 Obuseiro Leve 

10510024 Obuseiro Médio 

10510025 Pistola Semiautomática 

10510026 Reparo Antiaéreo para Metralhadora Pesada 
10510039 Reparo de Metralhadora Automatizado 
10510027 Reparo Pedestal Veicular para Metralhadora Leve 
10510029 Reparo Terrestre para Metralhadora Leve 
10510028 Reparo Terrestre para Metralhadora Pesada 
10510032 Supressor de Ruído para Armamento Leve 
10510038 Supressor de Ruído para Armamento Pesado 
Família 11 Manutenção - Classe V 
CODOT Descrição do Material 

10511001 Aparelho de Recarga de Gás para Optrônico 





Conjunto de Ferramentas para Viatura Oficina de Manutenção de Instrumentos Óticos e de Direção e 














еи Controle de Tiro 
10511012 Conjunto de Manutenção Corretiva de Instrumentos Óticos e Direção de Tiro de VBC - CC 
10511015 Conjunto de Manutenção Corretiva de Lançador de Míssil Anticarro de Longo Alcance 
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Familia 11 


Manutencáo - Classe V 



































































































































CODOT Descrição do Material 

10511016 Conjunto de Manutenção Corretiva de Lançador de Míssil Anticarro de Médio Alcance 
10511017 Conjunto de Manutenção Corretiva de Lançador Múltiplo de Foguetes 

10511037 Conjunto de Manutenção Modificadora de Lançador de Míssil Anticarro de Longo Alcance 
10511031 КШ de Manutenção Modificadora de Instrumentos Óticos e de Direção e Controle de Tiro de VBC - 
10511032 Conjunto de Manutenção Modificadora de Instrumentos Óticos e de Direção e Controle de Tiro (IODCT) 
10511002 Conjunto de Desmancho de Munição 

10511069 Conjunto de Ferramentas para Viatura Oficina de Manutenção de Armamento Leve 
10511070 Conjunto de Ferramentas para Viatura Oficina de Manutenção de Armamento Pesado 
10511006 Conjunto de Manutenção Corretiva de Armamento Pesado 

10511007 Conjunto de Manutenção Corretiva de Armamento Pesado Reduzido 

10511008 Conjunto de Manutenção Corretiva de Canhão Antiaéreo 

10511009 Conjunto de Manutenção Corretiva de Canhão Sem Recuo Portátil 

10511011 Conjunto de Manutenção Corretiva de Fuzil Automático 

10511013 Conjunto de Manutenção Corretiva de Lançador de Granadas 

10511014 Conjunto de Manutenção Corretiva de Lançador de Míssil Antiaéreo 

10511018 Conjunto de Manutenção Corretiva de Metralhadora Leve 

10511019 Conjunto de Manutenção Corretiva de Metralhadora Pesada 

10511020 Conjunto de Manutenção Corretiva de Missil Antiaéreo 

10511021 Conjunto de Manutenção Corretiva de Míssil Anticarro 

10511022 Conjunto de Manutenção Corretiva de Morteiro Leve 

10511003 Conjunto de Manutenção Corretiva de Morteiro Médio 

10511023 Conjunto de Manutenção Corretiva de Morteiro Pesado 

10511024 Conjunto de Manutenção Corretiva de Obuseiro Leve Autopropulsado 

10511025 Conjunto de Manutenção Corretiva de Obuseiro Leve Autorrebocado 

10511026 Conjunto de Manutenção Corretiva de Obuseiro Médio Autorrebocado 

10511027 Conjunto de Manutenção Corretiva de Obuseiro Médio Autopropulsado 

10511034 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Armamento Leve 

10511035 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Armamento Pesado 

10511042 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Canhão Antiaéreo 

10511043 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Canhão Sem Recuo Portátil 
10511045 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Fuzil Automático 

10511039 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Lançador Múltiplo de Foguetes 
10511005 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Metralhadora de Mão 

10511046 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Metralhadora Leve 

10511040 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Metralhadora Pesada 

10511036 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Missil Antiaéreo 

10511047 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Morteiro Leve 

10511048 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Morteiro Médio 

10511049 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora de Morteiro Pesado 
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Familia 11 


Manutencáo - Classe V 












































































































































CODOT Descrição do Material 

10511033 Conjunto de Manutengáo Corretiva e Modificadora de Obuseiro Leve Autopropulsado 
10511050 Conjunto de Manutengáo Corretiva e Modificadora de Obuseiro Leve Autorrebocado 
10511041 Conjunto de Manutengáo Corretiva e Modificadora de Obuseiro Médio Autorrebocado 
10511051 Conjunto de Manutenção Corretiva e Modificadora para Torre de Canhão de Carro de Combate 
10511028 Conjunto de Manutenção Corretiva para Armamento Leve de Subunidade 

10511029 Conjunto de Manutenção Corretiva para Armamento Leve de Unidade 

10511030 Conjunto de Manutenção Corretiva para Torre de Canhão de Carro de Combate 
10511063 Conjunto de Manutenção de Espargidor de Gás 

10511061 Conjunto de Manutenção de Gerador de Fumaça 

10511062 Conjunto de Manutenção de Lança Chamas 

10511064 Conjunto de Manutenção de Máscara Contra Gases 

10511065 Conjunto de Manutenção do Mecanismo de Recuo de Obuseiro 

10511052 Conjunto de Manutenção Modificadora de Canhão Antiaéreo 

10511053 Conjunto de Manutenção Modificadora de Canhão Sem Recuo Portátil 

10511055 Conjunto de Manutenção Modificadora de Fuzil Automático 

10511056 Conjunto de Manutenção Modificadora de Metralhadora Leve 

10511057 Conjunto de Manutenção Modificadora de Morteiro Leve 

10511004 Conjunto de Manutenção Modificadora de Morteiro Médio 

10511058 Conjunto de Manutenção Modificadora de Morteiro Pesado 

10511059 Conjunto de Manutenção Modificadora de Obuseiro Leve Autorrebocado 

10511060 Conjunto de Manutenção Modificadora para Torre de Canhão de Carro de Combate 
10511066 Dispositivo de Alinhamento do Canhão de VBC-CC 

10511067 Dispositivo de Exercitamento do Mecanismo de Recuo de Canhão de VBC-CC 
10511068 Dispositivo Visor de Alma 

Família 12 Direção e Controle de Tiro 

CODOT Descricáo do Material 

10512001 Cámara de Imagem Térmica Binocular 

10512002 Equipamento de Diregáo de Tiro de Morteiro Médio 

10512003 Equipamento de Diregáo de Tiro de Morteiro Pesado 

10512004 Equipamento de Diregáo de Tiro de Subunidade 

10512005 Equipamento de Diregáo de Tiro de Unidade 

10512006 Equipamento de Direção de Tiro Portátil 

10512007 Goniômetro Bússola 

10512008 Radar de Vigilância Aérea 

10512009 Radar de Vigilância Terrestre 

10512015 Sistema Automático de Pontaria 

10512010 Sistema de Coordenação para Atiradores 

10512011 Sistema de Direção e Controle de Tiro 

10512013 Telêmetro Laser 
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Familia 13 


Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear 
































































































































CODOT Descrição do Material 

10513001 Cobertura de Protegáo Individual 

10513002 Equipamento de Alarme Contra Gases 

10513003 Equipamento de Detecção de Contaminação de Superficie 

10513004 Equipamento de Detecção de Gás 

10513005 Equipamento de Detecção de Radioatividade 

10513006 Equipamento para Recarga de Lança Chamas 

10513007 Espargidor de Gás Portátil 

10513008 Espargidor para Emprego em Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear 
10513009 Estojo de Descontaminação 

10513010 Estojo para Coleta de Material de Defesa Química, Biológica, Radiológico e Nuclear 
10513011 Estojo para Detecção de Agentes Químicos 

10513012 Estojo para Testes de Água 

10513013 Fuzil Lançador de Munição Química 

10513014 Gerador de Fumaça 

10513015 Lança Chamas Portátil 

10513016 Máscara Contra Gases 

10513022 Pistola Lançadora de Munição Química 

10513017 Projetor de Munição Química de Natureza Convencional Tipo Cassetete 
10513018 Projetor de Munição Química de Natureza Convencional Tipo Tonfa 
10513019 Projetor Pirotécnico 

10513020 Simulador de Radioatividade 

10513021 Unidade Recarga de Lança Chamas 

Família 14 Observação 
CODOT Descrição do Material 

10514019 Aeróstato - Observagáo 

10514001 Aparelho de Visáo Termal 

10514002 Binóculo 

10514004 Binóculo com Telémetro Laser 

10514021 Binóculo de Proteção Contra Laser 

10514003 Binóculo de Visão Noturna 

10514022 Binóculo de Visão Noturno-Diurna 

10514023 Lanterna com Apontador Laser Integrado 

10514025 Lanterna Tática 

10514007 Luneta de Observação 

10514005 Luneta de Pontaria para Tiro Diurno de Fuzil 

10514006 Luneta de Pontaria para Tiro Noturno de Fuzil 

10514008 Mini Binóculo 

10514020 Mira de Visada Rápida 
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Familia 14 Observacáo 
CODOT Descrição do Material 

10514009 Mira Laser para Fuzil 

10514024 Mira Termal 

10514010 Monóculo de Visáo Noturna 

10514011 Óculos Binocular de Visão Noturna 

10514012 Óculos de Visão Noturna 








Família 15 


Armamento Especial 
































CODOT Descrição do Material 

10515006 Arma de Incapacitação Neural Temporária 

10515001 Espingarda com Coronha 

10515002 Espingarda de Repetição 

10515003 Espingarda sem Coronha 

10515004 Faca de Emergência para Salto Livre 

10515007 Lançador de Granada Acoplável para Fuzil Automático 
10515009 Pistola com Supressor de Ruído 

10515010 Submetralhadora com Supressor de Ruído 

10515011 Supressor de Ruído para Fuzil 














Família 16 


Diversos - Classe V 















































CODOT Descrição do Material 

10516001 Anemómetro 

10516002 Barómetro 

10516003 Cronómetro 

10516004 Equipamento para Posto Meteorológico 
10516005 Higrómetro 

10516006 Máquina para Carregar Fita Metálica 
10516007 Máquina para Enfitar Elos Metálicos 
10516008 Mesa de Locação 

10516009 Mesa Plataforma 

10516010 Prancheta de Observação 

10516011 Psicrômetro 

10516012 Termômetro 

10516013 Termômetro de Máximas e Mínimas 
10516014 Termômetro para Pólvora 
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ANEXO C 
MEM DA CLASSE VI – ENGENHARIA E CARTOGRAFIA 

















































































































Familia 30 Topografia, Cartografia e Geodésia 
CODOT Descrição do Material 

10630015 Baliza para Topografia 

10630016 Base de Centragem Forçada 

10630017 Base Nivelante 

10630018 Bastão para Topografia 

10630019 Bipé para Bastão 

10630001 Bússola Individual 

10630020 Computador Robustecido para Reambulação 
10630031 Conjunto de Rastreamento Satelital para Geodésia 
10630021 Digitalizador Cartográfico 

10630022 Ecobatímetro 

10630023 Estação Fotogramétrica Digital 

10630024 Estação Total 

10630025 Imageador Tridimensional Terrestre 

10630033 Impressora de Grande Formato 

10630007 Mira para Topografia 

10630026 Nível de Cantoneira 

10630008 Nível de Precisão 

10630028 Prancheta Digital Robustecida para Reambulação 
10630029 Prisma para Topografia 

10630009 Rastreador Satelital para Navegação (GPS) 
10630030 Sapata para Mira 

10630032 Sistema Móvel de Escaneamento para Mapeamento Terrestre 
10630012 Trena 

10630027 Trena Digital a Laser 

10630014 Tripé para Bastão 

10630013 Tripé Universal para Topografia e Geodésia 
Familia 31 Detecção de Minas 
CODOT Descrição do Material 

10631001 Bastáo de Sondagem 

10631002 Conjunto de Demarcagáo de Campos de Minas 
10631005 Detector de Metais 

10631004 Detector de Metais Subaquático 

10631003 Detector de Minas 
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Familia 32 


Disfarce 





































































































CODOT Descrição do Material 

10632001 Rede de Camuflagem Modular 

Família 33 Equipamento Leve 
CODOT Descrição do Material 

10633001 Compressor de Ar Sobre Rodas 

10633002 Equipamento Combinado de Perfuração, Demolição e Percussão 
10633004 Equipamento de Solda a Arco Voltaico Sobre Rodas 

10633005 Equipamento de Solda para Duralumínio 

10633003 Equipamento para Jateamento Abrasivo 

10633008 Motobomba 

10633006 Motosserra 

Família 34 Geradores e Equipamentos de Iluminação 
CODOT Descrição do Material 

10634001 Conjunto de Iluminação Elétrica 

10634002 Gerador de Campanha (abaixo de 4 KVA) 

10634006 Gerador de Campanha (acima de 15 KVA) 

10634003 Gerador de Campanha (de 4a 15 KVA) 

10634004 Gerador para Alimentação de Equipamento de Comunicações, Eletrônica e Informática 
10634007 Torre de Iluminação 

Família 35 Suprimento de Água 
CODOT Descrição do Material 

10635001 Equipamento de Análise de Água 

10635002 Equipamento de Purificação de Água 

10635007 Estação de Tratamento de Água (ETA) 

10635003 Purificador de Água Individual 

10635004 Purificador de Água para Grupo 

10635005 Purificador de Água para Pelotão 

10635006 Reservatório Flexível para Água 
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Família 36 Equipamento de Construção 
CODOT Descricáo do Material 

10636015 Alisadora de Concreto 

10636024 Bate-Estacas 

10636001 Betoneira 

10636027 Caldeira de Asfalto 

10636002 Carregadeira 

10636003 Compactador Estático 

10636004 Compactador Sobre Rodas 
10636005 Compactador Vibratório 

10636028 Deflectómetro de Impacto 
10636006 Demarcador de Faixas Sobre Rodas 
10636007 Distribuidor de Asfalto 

10636029 Dosador de Material 

10636030 Enxada Rotativa 

10636008 Equipamento para Teste de Asfalto 
10636009 Equipamento para Teste de Solo 
10636010 Escavadeira Hidráulica 

10636031 Espalhador de Agregados 
10636032 Extrusora de Concreto 

10636033 Fresadora de Asfalto 

10636011 Grade de Disco 

10636012 Guindaste Autopropulsado 
10636034 Imageador de Pavimento Georreferenciado 
10636035 Máquina de Cortar Asfalto 
10636036 Martelete Pneumático 

10636037 Mesa Vibratória 

10636013 Motoniveladora 

10636014 Motoscraper 

10636038 Pavimentadora de Asfalto 
10636039 Pavimentadora de Concreto 
10636040 Perfuratriz Sobre Rodas 

10636052 Placa Vibratória 

10636041 Recicladora de Asfalto 

10636016 Retroescavadeira 

10636017 Rolo Compactador 

10636042 Rompedor Hidráulico 

10636043 Texturizador de Concreto 
10636018 Trator Polivalente 
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Familia 36 


Equipamento de Construcáo 


























































































































CODOT Descricáo do Material 

10636019 Trator Sobre Esteiras de Grande Poténcia 

10636020 Trator Sobre Esteiras de Média Poténcia 

10636021 Trator Sobre Esteiras de Pequena Poténcia 

10636054 Trator Sobre Pneus de Grande Poténcia 

10636045 Trator Sobre Pneus de Média Poténcia 

10636044 Trator Sobre Pneus de Pequena Poténcia 

10636023 Usina de Asfalto 

10636047 Usina de Concreto 

10636048 Usina de Lama Asfáltica (ULA) 

10636046 Usina de Solos 

10636049 Usina Pavimentadora de Microrrevestimento (Móvel) 
10636050 Vassoura Mecánica 

10636053 Vibrador de Imersáo 

10636025 Vibro Acabadora para Asfalto 

Família 38 Transposicáo de Brechas e Cursos D'água 
CODOT Descrição do Material 

10638017 Cámera Fotográfica Subaquática 

10638002 Compressor de Ar de Alta Pressáo para Equipamento de Mergulhador Autónomo 
10638016 Conjunto de Ferramentas Hidráulicas Subaquáticas 

10638027 Conjunto de Igamento de Cargas Subaquáticas 

10638001 Conjunto de Tubos para Transposição de Brechas 

10638003 Embarcação de Manobra 

10638004 Embarcação Pneumática de Assalto 

10638005 Embarcação Pneumática de Reconhecimento 

10638006 Equipamento de Mergulhador Autônomo 

10638023 Equipamento de Mergulho Autônomo de Circuito Semifechado 
10638007 Equipamento de Mergulho de Circuito Fechado 

10638024 Equipamento de Mergulho Dependente Leve 

10638025 Equipamento de Mergulho Dependente Pesado 

10638022 Equipamento Individual para Mergulho Autônomo de Circuito Aberto 
10638028 Material de Salvamento Subaquático 

10638008 Motor de Popa 

10638021 Passadeira de Assalto Fixa e Flutuante 

10638009 Passadeira Flutuante (Equipagem) 
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Família 38 Transposicáo de Brechas e Cursos D'água 
CODOT Descrição do Material 

10638010 Ponte de Pequenas Brechas 

10638011 Ponte Fixa (Equipagem) 

10638020 Ponte Fixa Rápida (Lançada por Viatura) 

10638012 Ponte Flutuante (Equipagem) 

10638013 Portada Leve 

10638014 Portada Pesada 

10638015 Salva-Vidas Tipo Colete 

10638019 Sistema Anfíbio de Ponte ou Portada 

10638018 Tábua de Navegação Subaquática 

10638026 Veículo de Propulsão para Mergulhador 

Família 40 Embarcações 
CODOT CODOT 

10640001 Embarcação Base de Grupo 

10640002 Embarcação Base de Pelotão 

10640003 Embarcação de Assalto e Escolta 

10640004 Embarcação de Saúde 

10640005 Embarcação Empurrador-rebocador 

10640006 Embarcação Leve de Comando 

10640013 Embarcação Leve Individual 

10640007 Embarcação Logística de Manutenção 

10640008 Embarcação Patrulha de Esquadra 

10640009 Embarcação Patrulha de Grupo 

10640010 Embarcação Tipo Balsa 

10640011 Embarcação Transporte de Carga 

10640012 Embarcação Transporte de Pessoal 

Família 41 Destruição 
CODOT 

10641001 Dispositivo para Abertura de Brechas em Campos Minados 
10641002 Dispositivo para Abertura de Trilhas em Campos Minados 
10641003 Equipamento de Destruição 

10641005 Equipamento de Identificação, Neutralização e Destruição de Engenhos Explosivos (Robô Antibomba) 
10641004 Explosor (Kit) 
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Familia 42 Ferrovia 

CODOT 

10642001 Aparelho de Medição da Via Permanente de Ferrovia 

10642023 Auto de Linha e Automotriz 

10642024 Bitoladeira de Dormentes 

10642002 Carro de Controle 

10642003 Carro de Linha Reversível 

10642004 Esmerilhadeira de Jacaré 

10642005 Ferramentas Manuais de Montagem e Manutenção de Via Permanente de Ferrovia 
10642006 Furadeira de Dormentes 

10642007 Furadeira de Trilhos 

10642008 Grade para Desvios e Linhas Auxiliares 

10642009 Limpador de Lastros ou Desguarnecedora 

10642010 Locomotiva 

10642011 Macaco de Linha 

10642012 Niveladora-Socadora de Lastro Ferroviário 

10642013 Pórtico para Descarga de Dormentes 

10642014 Regulador de Lastro 

10642015 Socadora Manual Pneumática de Lastro 

10642016 Tirefonadeira 

10642017 Trocador de Dormentes 

10642018 Vagão Carga 

10642019 Vagão de Apoio 

10642020 Vagão Gôndola 

10642021 Vagão Madrinha 

10642022 Vagão Plataforma 

Família 46 Manutenção Classe VI 

CODOT Descrição do Material 

10646002 Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 3º Escalão de Equipamento de Engenharia 
10646003 Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 4º Escalão de Equipamento de Engenharia 
10646001 Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 4º Escalão de Motor de Popa 
10646004 Conjunto de Lubrificação Sobre Rodas Autopropulsado 

10646005 Conjunto de Sapador 

10646006 Conjunto de Teste para Grupo Gerador 

10646007 Equipamento para Reparação de Botes 
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Família 47 Diversos - Classe VI 
CODOT Descrição do Material 

10647001 Cadernal 

10647012 Conjunto Complementar de Posto de Bloqueio e Controle de Estradas 
10647014 Conjunto de Ferramentas e Acessórios para Perfuragáo 
10647015 Equipamento para Perfuragáo de Rocha Autopropulsado 
10647004 Equipamento para Teste de Trafegabilidade de Solo 

10647002 Medidor Eletrónico de Umidade de Solo 

10647005 Perfuratriz para Abertura de Poços Artesianos 

10647006 Plataforma Pantográfica Sobre Rodas Autopropulsada 
10647003 Radar de Penetração de Solo (GPR) 

10647007 Reforçador de Solos 

10647008 Talha 

10647013 Tesoura Hidráulica Combinada 

10647009 Usina de Britagem 
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MEM DA CLASSE VII - TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO, COMUNICAÇÕES, 


ANEXO D 


ELETRÔNICA E INFORMÁTICA 























































































































Família 19 Material Rádio 
CODOT Descricáo do Material 

10719001 Conjunto Rádio - Grupo 1 Espacial Aeronáutico 

10719013 Conjunto Rádio - Grupo 1 Terrestre Portátil 

10719015 Conjunto Rádio - Grupo 1 Terrestre Veicular 

10719030 Conjunto Rádio - Grupo 2 Terrestre Portátil 

10719034 Conjunto Rádio - Grupo 2 Terrestre Veicular 

10719007 Conjunto Rádio - Grupo 3 Espacial Aeronáutico 

10719053 Conjunto Rádio - Grupo 3 Terrestre Veicular 

10719070 Conjunto Rádio - Grupo 4 Terrestre Transportável 

10719093 Conjunto Rádio - Grupo 5 Terrestre Veicular 

10719096 Conjunto Rádio - Grupo 6 (Ligação Terra-Avião) 

10719097 Conjunto Rádio - Grupo 6 (Repetidor Rádio Terrestre) 
Família 20 Material Multicanal 
CODOT Descricáo do Material 

10720006 Aeróstato - Comunicações 

10720003 Conjunto Multicanal Rádio Terrestre - Centro Nodal 
10720002 Conjunto Multicanal Rádio Terrestre - Nó de Acesso 
Família 21 Material Telefônico 
CODOT Descricáo do Material 

10721001 Central Telefónica Automática - VOIP 

10721003 Telefone Automático 

Familia 23 Material de Construcáo de Linhas 
CODOT Descricáo do Material 

10723007 Cabo Coaxial (m) 

10723008 Cabo de Fibra Ótica (m) 

10723020 Cabo Par Trançado (m) 

10723021 Equipamento do Instalador para Cabo Coaxial 

10723023 Equipamento do Instalador para Cabo Par Trançado 
10723024 Equipamento do Instalador para Cabo UTP 

10723022 Equipamento do Instalador para Fibra Ótica 

10723016 Escada 
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Familia 24 


Material Audiovisual 











































































































CODOT Descricáo do Material 
10724001 Bandeirolas (Jogo) 
10724008 Cámera IP Portátil 
10724009 Cámera IP Transportável/Veicular 
10724012 Conjunto de Equipamento de Vídeo Conferéncia 
10724002 Conjunto de Som de Campanha 
10724010 Equipamento Processador de Vídeo Portátil 
10724011 Equipamento Processador de Vídeo Transportável/Veicular 
10724003 Megafone 
10724004 Painel de Identificacáo (Jogo) 
10724005 Painel de Sinalização (Jogo) 
10724007 Projetor Multimídia 
10724006 Sinalizador Ótico 
Família 25 Manutenção - Classe VII 
CODOT Descricáo do Material 
10725001 Bancada para Manutenção 
Conjunto de Instrumentos para Manutenção de 2º Escalão Material Comunicações, Eletrônica e 
10725007 e 
Informática 
10725013 Conjunto de Instrumentais para Manutenção de 3º Escalão de Material de Guerra Eletrônica 
Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 2º Escalão Material Comunicações, Eletrônica e 
10725002 ai 
Informática 
Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 3º Escalão Material Comunicações, Eletrônica e 
10725003 БЕ 
Informática 
Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 4º Escalão Material Comunicações, Eletrônica e 
10725004 ВЕ 
Informática 
10725005 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Manutenção Material Comunicações, Eletrônica e Informática 
Conjunto de Ferramentas para Viatura Oficina de Manutenção Material Comunicações, Eletrônica e 
10725006 и 
Informática 
Conjunto de Instrumentos para Manutenção de 3º Escalão Material Comunicações, Eletrônica e 
10725008 5 
Informática 
Conjunto de Instrumentos para Manutenção de 4º Escalão Material Comunicações, Eletrônica e 
10725009 е 
Informática 
10725011 Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 3º Escalão de Material de Guerra Eletrônica 
10725012 Conjunto de Ferramentas para Manutenção de 4º Escalão de Material de Guerra Eletrônica 
10725014 Conjunto de Instrumentais para Manutenção de 4º Escalão de Material de Guerra Eletrônica 
Família 26 Material de Proteção ao Sigilo 
CODOT Descricáo do Material 
10726001 Equipamento Criptofónico 
Familia 27 Diversos - Classe VII 
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CODOT 


Descricáo do Material 



































































































































10727004 Centro de Controle de Sistema 

10727013 Conjunto Complementar de Posto de Bloqueio e Controle de Estradas 
10727006 Equipamento para Integração de Sistemas 

10727007 Filmadora 

10727008 Máquina Fotográfica 

Família 28 Material de Guerra Eletrônica 
CODOT Descricáo do Material 

10728001 Conjunto de Comando e Controle e Análise de Guerra Eletrónica 
10728007 Conjunto de Medidas de Apoio à Guerra Eletrônica de Comunicações 
10728005 Conjunto de Medidas de Apoio à Guerra Eletrônica de Não-comunicações 
10728002 Conjunto de Medidas de Ataque Eletrônico de Comunicações 
10728003 Conjunto de Medidas de Ataque Eletrônico de Não-comunicações 
Familia 29 Material de Informática de Campanha 
CODOT Descricáo do Material 

10729001 Sistema de Rede de Informática Nr 1 (Subunidade) 

10729002 Sistema de Rede de Informática Nr 2 (Subunidade Independente) 
10729003 Sistema de Rede de Informática Nr 3 (Unidade) 

Familia 69 Material Satelital de Campanha 
CODOT Descricáo do Material 

10769003 Terminal Satelital Leve 

10769001 Terminal Satelital Rebocável 

10769002 Terminal Satelital Transportável 

10769007 Terminal Satelital Tx de Dados de Perfil Baixo 

10769005 Terminal Satelital Tx de Dados Portátil 

10769006 Terminal Satelital Tx de Dados Ultra portátil 

10769004 Terminal Satelital Tx de Dados Veicular 

10769009 Terminal Satelital Tx de Voz Portátil 

10769008 Terminal Satelital Tx de Voz Veicular 

Familia 72 Material de Telemática Operacional 
CODOT Descricáo do Material 

10772001 Conjunto Nó de Acesso - Brigada 

10772002 Conjunto Nó de Acesso - Divisáo 

Família 74 Material de Guerra Cibernética 
CODOT Descricáo do Material 

10774002 Conjunto de Medidas de Ataque Cibernético 

10774001 Conjunto de Medidas de Proteção / Segurança Cibernética 
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Familia 75 Material de Comunicacóes Críticas 
CODOT Descricáo do Material 

10775002 Conjunto Master Site LTE 

10775001 Conjunto Master Site Troncalizado 

10775005 Conjunto Nó LTE 

10775006 Conjunto Repetidora Transportável Troncalizada 
10775007 Conjunto Repetidora Veicular Convencional 
10775003 Conjunto Site Troncalizado Fixo 

10775004 Conjunto Site Troncalizado Rebocável 

10775011 Equipamento Rádio Aeronáutico Troncalizado 
10775010 Equipamento Rádio Portátil Troncalizado 
10775009 Equipamento Rádio Veicular Troncalizado 
10775013 Modem LTE 

10775008 Terminal Despachante 

10775012 Terminal LTE Portátil 
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ANEXO E 
MEM DA CLASSE УШ - SAÚDE 























































































































Família 17 De Penso 
CODOT Descrição do Material 

10817001 Conjunto de Primeiros Socorros 

10817002 Conjunto de Primeiros Socorros para Aeronave 

10817003 Conjunto de Primeiros Socorros para Viatura 

10817004 Conjunto de Primeiros Socorros para Viatura Blindada 

Familia 18 Medicina e Cirurgia 
CODOT Descrição do Material 

10818001 Conjunto de Cirurgia para Batalhão de Forças Especiais 
10818002 Conjunto Odontológico 

10818003 Conjunto para Cirurgia 

10818004 Conjunto para Combate ao Choque 

10818005 Conjunto para Dispensário 

10818006 Conjunto para Imobilização 

10818009 Conjunto para Intubação 

10818007 Conjunto para Tratamento de Feridos 

10818008 Conjunto Radiológico 

Família 65 Equipamento Individual 
CODOT Descrição do Material 

10865001 Bolsa para Dentista 

10865002 Bolsa para Médico 

10865003 Bolsa para Praça de Saúde 

10865006 Conjunto Individual de Primeiros Socorros de Combate 
10865004 Conjunto para Especialista de Saúde do Destacamento de Асбез de Comando 
10865005 Conjunto para Especialista de Saúde do Destacamento Operacional de Forças Especiais 
Familia 66 Material Hospitalar de Campanha 
CODOT Descrição do Material 

10866001 Barraca Hospitalar 

10866002 Conjunto para Cirurgia Hospitalar 

10866003 Conjunto para Enfermaria 

10866004 Conjunto para Evacuagáo 

10866005 Conjunto para Gabinete Odontológico 

10866006 Conjunto para Gabinete Oftalmológico 

10866011 Container Assepsia 
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Familia 66 


Material Hospitalar de Campanha 


























































































































CODOT Descrição do Material 

10866012 Container Cirúrgico 

10866017 Container Cruzamento para Hospital de Campanha 
10866013 Container Esterilizagáo 

10866014 Container Laboratório 

10866019 Container Odontologia 

10866015 Container Radiológico 

10866018 Container Serviço para Hospital de Campanha 
10866016 Container Tratamento Intensivo 

Família 67 Diversos - Classe УШ 
CODOT Descrição do Material 

10867001 Aparelho para Oxigenoterapia 

10867002 Autoclave 

10867003 Carregador de Dosímetro 

10867018 Carrinho Porta Padiola 

10867004 Cilindro para Oxigênio 

10867005 Conjunto de Aquecimento 

10867006 Conjunto de Cobertores 

10867007 Conjunto para Análise de Sangue 

10867008 Conjunto para Laboratório de Análise 

10867009 Conjunto para Perícia 

10867010 Conjunto para Resgate e Evacuação 

10867011 Conjunto para Transfusão de Sangue 

10867012 Dosímetro 

10867013 Esterilizador de Instrumental 

10867014 Foco Refletor 

10867015 Mesa Cirúrgica 

10867016 Padiola Articulada 

10867017 Padiola Fixa 

Familia 68 Material de Uso Veterinário - Classe УШ 
CODOT Descrição do Material 

10868002 Conjunto para Inspegáo de Alimentos 

10868001 Conjunto para Tratamento Clínico Cirúrgico de Cáes-de-Guerra 
10868003 Estojo para Auxiliar Veterinário 
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ANEXO F 


MEM DA CLASSE IX - MOTOMECANIZAÇÃO, AVIAÇÃO E NAVAL 


























































































































Família 37 Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 1 (Até 1,5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10937002 Viatura Especializada Central Telefónica (Até 1,5 Ton) 

10937003 Viatura Especializada Combate a Incéndio (Até 1,5 Ton) 

10937024 Viatura Especializada Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear (Até 1,5 Ton) 
10937005 Viatura Especializada Guerra Eletrónica (Até 1,5 Ton) 

10937009 Viatura Especializada Posto de Comando (Até 1,5 Ton) 

10937025 Viatura Especializada Posto Meteorológico (Até 1,5 Ton) 

10937022 Viatura Especializada Radar de Vigiláncia (Até 1,5 Ton) 

10937012 Viatura Especializada Terminal Multicanal Repetidor (Até 1,5 Ton) 

10937027 Viatura Tática Leve - Anticarro 

10937032 Viatura Tática Leve - Busca de Alvos 

10937029 Viatura Tática Leve - Central Diretora de Tiro 

10937031 Viatura Tática Leve - Defesa Antiaérea 

10937028 Viatura Tática Leve - Morteiro 

10937033 Viatura Tática Leve - Posto de Comando 

10937030 Viatura Tática Leve - Radar Vigiláncia Terrestre 

19037026 Viatura Tática Leve - Reconhecimento 

10937008 Viatura Transporte Especializado Carga Guincho (Até 1,5 Ton) 

10937001 Viatura Transporte Especializado Ambuláncia (Até 1,5 Ton) 

10937004 Viatura Transporte Especializado Ambulância Suporte Avançado de Vida (Até 1,5 Ton) 
10937013 Viatura Transporte Especializado Canhão Anticarro (Até 1,5 Ton) 

10937018 Viatura Transporte Especializado Cisterna de Água (Até 1.500 litros) 

10937016 Viatura Transporte Especializado de Shelter (Até 1,5 Ton) 

10937015 Viatura Transporte Especializado para Preso (Até 1,5 Ton) 

10937010 Viatura Transporte Especializado Rádio (Até 1,5 Ton) 

10937014 Viatura Transporte Não Especializado (Até 1,5 Ton) 

10937011 Viatura Transporte Pessoal Reconhecimento e Vigilância (Até 1,5 Ton) 

Família 39 Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 2 (de 2,5 a 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10939001 Viatura Transporte Especializado Basculante (Até 5 т?) 

10939018 ш Especializada Oficina de Manutenção de Material de Comunicações e Eletrônica (de 2,5 a 5 
Família 39 Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 2 (de 2,5 a 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10939031 Viatura Especializada Abastecimento de Aeronaves (de 2,5 a 5 Ton) 

10939009 Viatura Especializada Combate a Incéndio (de 2,5 a 5 Ton) 
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Família 39 Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 2 (de 2,5 a 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10939028 Viatura Especializada Espargidor de Asfalto (de 2,5 a 5 Ton) 

10939010 Viatura Especializada Frigorífica (de 2,5 a 5 Ton) 

10939011 Viatura Especializada Guindaste (de 2,5 a 5 Ton) 

10939035 Viatura Especializada Lubrificação ( de 2,5 a 5 Ton) 

10939016 Viatura Especializada Oficina de Análise Espectométrica (de 2,5 a 5 Ton) 

10939026 Viatura Especializada Oficina de Manutenção Auto (de 2,5 a 5 Ton) 

10939017 Viatura Especializada Oficina de Mnt de Armamento Leve (de 2,5 a 5 Ton) 
10939023 Viatura Especializada Oficina de Manutenção de Armamento Pesado (de 2,5 a 5 Ton) 
10939024 Viatura Especializada Oficina de Manutenção de Estruturas (de 2,5 a 5 Ton) 
10939021 Viatura Especializada Oficina de Mnt de Eqp de Aeronave (de 2,5 a 5 Ton) 
10939022 Viatura Especializada Oficina de Mnt de Instrumentos Óticos (de 2,5 a 5 Ton) 
10939019 Viatura Especializada Oficina de Mnt de Material de Engenharia (de 2,5 a 5 Ton) 
10939027 Viatura Especializada Oficina de Reparos Elétricos (de 2,5 a 5 Ton) 

10939029 Viatura Especializada Oficina de Reparos Gerais (de 2,5 a 5 Ton) 

10939025 Viatura Especializada Oficina de Solda (de 2,5 a 5 Ton) 

10939038 Viatura Especializada Radar de Vigilância (de 2,5 a 5 Ton) 

10939040 Viatura Especializada Socorro (de 2,5 a 5 Ton) 

10939003 Viatura Transporte de Pessoal - Choque (de 2,5 a 5 Ton) 

10939002 Viatura Transporte Especializado Carga Guincho (de 2,5 a 5 Ton) 

10939006 Viatura Transporte Especializado Cavalete (de 2,5 a 5 Ton) 

10939004 Viatura Transporte Especializado Cisterna Água (de 2.500 a 5.000 litros) 

10939005 Viatura Transporte Especializado Cisterna Combustível (de 2.500 a 5.000 litros) 
10939007 Viatura Transporte Especializado Corpo Pontão (de 2,5 a 5 Ton) 

10939043 Viatura Transporte Especializado de Embarcação de Manobra (de 2,5 a 5 Ton) 
10939033 Viatura Transporte Especializado de Munição (de 2,5 a 5 Ton) 

10939042 Viatura Transporte Especializado de Ponte e Equipagem (de 2,5 a 5 Ton) 

10939013 Viatura Transporte Especializado de Presos (de 2,5 a 5 Ton) 

10939049 Viatura Transporte Especializado de Seções de Pontes (de 2,5 a 5 Ton) 

10939045 Viatura Transporte Especializado de Shelter (de 2,5 a 5 Ton) 

10939046 Viatura Transporte Especializado de Suprimento (de 2,5 a 5 Ton) 

10939008 Viatura Transporte Especializado Meio Pontão (de 2,5 a 5 Ton) 

10939047 Viatura Transporte Não Especializado (de 2,5 a 5 Ton) 

Família 43 Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 3 (Acima de 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10943024 Viatura Especializada Abastecimento de Aeronaves (Acima de 5 Ton) 

10943005 Viatura Especializada Combate a Incéndio (Acima de 5 Ton) 

10943019 Viatura Especializada Oficina de Manutenção de Auto (Acima de 5 Ton) 

10943016 Viatura Especializada Oficina de Manutenção de Equipamento de Aeronave (Acima de 5 Ton) 
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Familia 43 


Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 3 (Acima de 5 Ton) 



































































































































CODOT Descricáo do Material 

10943028 Viatura Especializada Socorro (Acima de 5 Ton) 

10943006 Viatura Especializada Frigorífica (Acima de 5 Ton) 

10943007 Viatura Especializada Guindaste (Acima de 5 Ton) 

10943009 Viatura Especializada Lubrificação (Acima de 5 Ton) 

10943020 Viatura Especializada Oficina de Reparos Elétricos (Acima de 5 Ton) 

10943027 Viatura Especializada Perfuratriz (Acima de 5 Ton) 

10943002 Viatura Transporte Container com Carregamento Lateral ( Acima de 5 Ton) 

10943008 Viatura Transporte de Pessoal (Acima de 5 Ton) 

10943001 Viatura Transporte Especializado Basculante (Acima de 5 т?) 

10943003 Viatura Transporte Especializado Cisterna de Água (Acima 5.000 litros) 

10943004 Viatura Transporte Especializado Cisterna de Combustível (Acima 5.000 litros) 

10943029 Viatura Transporte Especializado de Animais (Acima de 5 Ton) 

10943025 Viatura Transporte Especializado de Container (Acima de 5 Ton) 

10943026 Viatura Transporte Especializado de Munição (Acima de 5 Ton) 

10943011 Viatura Transporte Especializado de Presos (Acima de 5 Ton) 

10943036 Viatura Transporte Especializado de Shelter (Acima de 5 Ton) 

10943034 Viatura Transporte Especializado de Suprimento (Acima de 5 Ton) 

10943010 Viatura Transporte Especializado Multifuncional (Acima de 5 Ton) 

10943035 Viatura Transporte Não Especializado (Acima de 5 Ton) 

10943013 Viatura Especializada Oficina Manutenção Material de Comunicações, Eletrônica e Informática (Acima 
de 5 Ton) 

Família 44 Viaturas Operacionais de Rodas do Grupo 4 (missões específicas) 

CODOT Descricáo do Material 

10944007 Viatura Especializada Laboratório 

10944009 Viatura Especializada Lançadora Múltipla Universal 

10944011 Viatura Especializada Remuniciadora Múltipla Universal 

10944012 Viatura Especializada Unidade Controladora de Tiro 

10944006 Viatura Lançadora de Ponte 

10944001 Viatura Transporte de Pessoal - Motocicleta Operacional 

10944002 Viatura Transporte de Pessoal - Motocicleta Policial 

10944005 Viatura Transporte Especializado Policial e Escolta 

10944004 Viatura Tratora Transporte Não Especializado (Cavalo Mecânico Acima de 35 Ton) 

10944003 Viatura Tratora Transporte Não Especializado (Cavalo Mecânico Até 35 Ton) 

Família 45 Viaturas Operacionais Blindadas de Rodas 

CODOT Descricáo do Material 

10945001 Viatura Blindada de Combate - Leve Anticarro (VBC-LR AC) 

10945004 Viatura Blindada de Combate - Leve de Observador Avançado (VBC-LR OA) 








30/36 - Separata ao Boletim de Acesso Restrito do Exército nº 2, de 29 de fevereiro de 2016. 












































































































































Família 45 Viaturas Operacionais Blindadas de Rodas 
CODOT Descricáo do Material 

10945003 Viatura Blindada de Combate - Leve Morteiro (VBC-LR Mrt) 
10945022 Viatura Blindada de Combate Antiaérea (VBC AAe) 

10945021 Viatura Blindada de Combate Anticarro (VBC AC) 

10945011 Viatura Blindada de Combate Morteiro (VBC Mrt) 

10945009 Viatura Blindada de Reconhecimento (VBR) 

10945007 Viatura Blindada de Transporte Especializado Ambuláncia (VBTE Amb) 
10945023 Viatura Blindada Especial - Leve de Guerra Eletrónica (VBE-LR GE) 
10945024 Viatura Blindada Especial - Leve DOBRN (VBE-LR DQBRN) 
10945005 Viatura Blindada Especial - Leve Posto de Comando (VBE-LR PC) 
10945006 Viatura Blindada Especial - Leve Radar (VBE-LR Rdr) 

10945008 Viatura Blindada Especial de Central de Direção de Tiro (VBE CDT) 
10945014 Viatura Blindada Especial de Comunicações (VBE Com) 

10945020 Viatura Blindada Especial de Defesa Química, Biológica, Radiológica e Nuclear (VBE DQBRN) 
10945018 Viatura Blindada Especial de Desminagem (VBE Dsmin) 

10945010 Viatura Blindada Especial de Engenharia (VBE Eng) 

10945013 Viatura Blindada Especial de Posto de Comando (VBE PC) 
10945019 Viatura Blindada Especial Lança-ponte (УВЕ L Pnt) 

10945012 Viatura Blindada Especial Oficina (УВЕ Ofn) 

10945015 Viatura Blindada Especial Socorro (VBE Soc) 

10945002 Viatura Blindada Multipropósito - Leve (VB-LR M Prpo) 

10945016 Viatura Blindada Transporte de Pessoal (VBTP) 

Família 48 Viaturas Operacionais Blindadas de Lagarta 
CODOT Descrição do Material 

10948002 Viatura Blindada de Combate - Carro de Combate 

10948007 Viatura Blindada de Combate - Engenharia 

10948009 Viatura Blindada de Combate - Lança-Mísseis Antiaérea 

10948010 Viatura Blindada de Combate - Lança-Mísseis Anticarro 

10948005 Viatura Blindada de Combate - Morteiro 

10948004 Viatura Blindada de Combate - Obuseiro Autopropulsado 

10948016 Viatura Blindada de Defesa Antiaérea 

10948001 Viatura Blindada Especializada - Ambulância 

10948003 Viatura Blindada Especializada - Central Diretora de Tiro 

10948006 Viatura Blindada Especializada - Comunicações 

10948008 Viatura Blindada Especializada - Guindaste 

10948011 Viatura Blindada Especializada - Lança-Ponte 

10948012 Viatura Blindada Especializada - Oficina 

10948013 Viatura Blindada Especializada - Posto de Comando 

10948014 Viatura Blindada Especializada - Socorro 

10948015 Viatura Blindada Transporte de Pessoal 
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Família 51 Viaturas Reboques do Grupo 1 (Até 1,5 Ton) 
CODOT Descrição do Material 

10951002 Viatura Reboque Especializado Cisterna de Água (Até 1.500 litros) 

10951003 Viatura Reboque Especializado Cisterna de Combustível (Até 1.500 litros) 
10951004 Viatura Reboque Especializado Compressor de Ar (Até 1,5 Ton) 

10951005 Viatura Reboque Especializado Equipamento de Purificação de Água (Até 1,5 Ton) 
10951006 Viatura Reboque Especializado Gerador de Energia (Até 1,5 Ton) 

10951007 Viatura Reboque Especializado Gerador de Solda (Até 1,5 Ton) 

10951008 Viatura Reboque Especializado Lavanderia (Até 1,5 Ton) 

10951010 Viatura Reboque Especializado Radar de Direção de Tiro (Até 1,5 Ton) 
10951011 Viatura Reboque Especializado Radar de Vigilância (Até 1,5 Ton) 

10951012 Viatura Reboque Especializado Secador de Roupa (Até 1,5 Ton) 

10951015 Viatura Reboque Especializado Transporte de Seções de Pontes (Até 1,5 Ton) 
10951013 Viatura Reboque Especializado Transporte de Suprimento (Até 1,5 Ton) 
10951009 Viatura Reboque Não Especializado (Até 1,5 Ton) 

10951014 Viatura Semirreboque Não Especializado (Até 1,5 Ton) 

Família 53 Viaturas Reboques do Grupo 2 (de 2 a 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10953005 Viatura Reboque Especializado Banho (de 2 a 5 Ton) 

10953006 Viatura Reboque Especializado Cisterna de Água (de 2.000 a 5.000 litros) 
10953007 Viatura Reboque Especializado Cisterna de Combustível (de 2.000 a 5.000 litros) 
10953008 Viatura Reboque Especializado Compressor de Ar (de 2 a 5 Ton) 

10953002 Viatura Reboque Especializado Corpo Pontáo (de 2 a 5 Ton) 

10953012 Viatura Reboque Especializado Gerador de Arco-Voltaico (de 2 a 5 Ton) 
10953013 Viatura Reboque Especializado Gerador de Energia (de 2 a 5 Ton) 

10953014 Viatura Reboque Especializado Gerador de Solda (de 2 a 5 Ton) 

10953015 Viatura Reboque Especializado Lavanderia (de 2 a 5 Ton) 

10953003 Viatura Reboque Especializado Meio Pontáo (de 2 a 5 Ton) 

10953023 Viatura Reboque Especializado Secador de Roupa (de 2 a 5 Ton) 

10953024 Viatura Reboque Especializado Transporte de Cavalete (de 2 a 5 Ton) 

10953010 Viatura Reboque Especializado Transporte de Embarcações (de 2 a 5 Ton) 
10953025 Viatura Reboque Especializado Transporte de Seções de Ponte (de 2 a 5 Ton) 
10953026 Viatura Reboque Especializado Transporte de Suprimento (de 2 a 5 Ton) 
10953027 Viatura Reboque Especializado Transporte de Ponte e Equipagem (de 2 a 5 Ton) 
10953016 Viatura Reboque Não Especializado (de 2 a 5 Ton) 

10953019 Viatura Reboque Oficina de Manutenção Material Comunicações e Eletrônica (de 2 a 5 Ton) 
Família 54 Viaturas Reboques do Grupo 3 (Acima de 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10954006 Viatura Reboque Especializado Plataforma Leito Rebaixado (Acima de 35 Ton) 
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Família 54 Viaturas Reboques do Grupo 3 (Acima de 5 Ton) 
CODOT Descricáo do Material 

10954005 Viatura Reboque Especializado Plataforma Leito Rebaixado (Até 35 Ton) 
10954009 Viatura Reboque Especializado Plataforma Leito Reto (Acima de 35 Ton) 
10954008 Viatura Reboque Especializado Plataforma Leito Reto (Até 35 Ton) 

10954011 Viatura Reboque Náo Especializado (Acima de 5 Ton) 

10954001 Viatura Reboque Transporte Especializado de Animais (Acima de 5 Ton) 
10954007 Viatura Semirreboque Especializado Bitrem Container (Acima de 5 Ton) 
10954002 Viatura Semirreboque Especializado Container (Acima de 5 Ton) 

10954010 Viatura Semirreboque Especializado Container com Carregamento Lateral (Acima de 5 Ton) 
10954019 Viatura Semirreboque Especializado Plataforma Leito Reto (Até 35 Ton) 
10954004 Viatura Semirreboque Náo Especializado Bitrem (Acima de 5 Ton) 

10954025 Viatura Semirreboque Náo Especializado Plataforma Leito Rebaixado (Acima de 35 Ton) 
10954024 Viatura Semirreboque Náo Especializado Plataforma Leito Rebaixado (Até 35 Ton) 
10954027 Viatura Semirreboque Náo Especializado Plataforma Leito Reto (Até 35 Ton) 
Familia 55 Manutenção - Motomecanizacáo 
CODOT Descricáo do Material 

10955001 Carregador de Bateria 

10955008 Conjunto de Ferramentas Auxiliares para Manobra de Força 

10955015 Conjunto de Ferramentas de Sapa para Viatura 

10955009 Conjunto de Ferramentas para Manobra de Força 

10955006 Conjunto de Ferramentas para Manutenção Corretiva 

10955007 Conjunto de Ferramentas para Manutenção Modificadora 

10955010 Conjunto de Ferramentas para Mecánico Auto 

10955011 Conjunto de Ferramentas para Mecánico Eletricista Auto 

10955012 Conjunto de Ferramentas para Operador Metalúrgico 

10955014 Conjunto de Ferramentas para Pintor de Viatura 

10955013 Conjunto de Ferramentas para Viatura Socorro 

10955016 Conjunto de Ferramentas para Vulcanizador 

10955002 Dispositivo Removível Ferroviário 

10955003 Equipamento para Oficina de Soldagem Elétrica 

10955004 Equipamento para Oficina de Soldagem Elétrica Oxiacetilénica 

10955005 Equipamento Talha-Pórtico 

Familia 56 Diversos - Classe IX 

CODOT Descricáo do Material 

10956007 Módulo de Abastecimento de Combustível (Acima de 10.000 litros) 

10956004 Módulo de Abastecimento de Combustível (De 2.000 a 5.000 litros) 

10956006 Módulo de Abastecimento de Combustível (De 5.000 a 10.000 litros) 
10956003 Reservatório Flexível para Combustível (Acima de 10.000 litros) 
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Familia 56 


Diversos - Classe IX 





















































































































































CODOT Descricáo do Material 

10956001 Reservatório Flexível para Combustível (Até 2.000 litros) 
10956002 Reservatório Flexível para Combustível (De 2.000 a 5.000 litros) 
10956005 Reservatório Flexível para Combustível (De 5.000 a 10.000 litros) 
Família 57 Aeronaves 
CODOT Descrição do Material 

10957001 Aeronave de Asa Fixa 

10957002 Helicóptero de Ataque 

10957003 Helicóptero de Emprego Geral 

10957004 Helicóptero de Reconhecimento 

10957005 Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada (SARP) - Categoria 0 
10957006 Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada (SARP) - Categoria 1 
10957007 Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada (SARP) - Categoria 2 
10957008 Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada (SARP) - Categoria 3 
Família 58 Manutenção - Aeronaves 
CODOT Descrição do Material 

10958024 Bancada de Manutenção 

10958029 Banco de Provas de Sistema Hidráulico 

10958023 Banco de Testes 

10958027 Carro Manual para Transporte de Materiais 

10958001 Conjunto de Ferramentas para Mecânico de Armamento - 1º Nível 
10958002 Conjunto de Ferramentas para Mecânico de Aviônicos - 1º Nível 
10958003 Conjunto de Ferramentas para Mecânico de Estrutura - 1º Nível 
10958004 Conjunto de Ferramentas para Mecânico de Motores - 1º Nível 
10958005 Conjunto de Ferramentas para Mecânico de Voo - 1º Nível 
10958006 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Análise Espectométrica de Lubrificantes 
10958007 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Armamento - 2º Nível 
10958008 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Aviônicos e Instrumentos - 2º Nível 
10958009 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Baterias - 2º Nível 
10958030 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Conjunto Dinâmico - 2º Nível 
10958010 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Ensaio Não Destrutivo 
10958011 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Estrutura - 2º Nível 
10958031 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Manutenção EAS 
10958012 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Manutenção de Equipamento de Voo 
10958013 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Motores - 2º Nível 
10958014 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Pás - 2º Nível 

10958015 Conjunto de Ferramentas para Oficina de Pintura - 2º Nível 
10958016 Conjunto de Ferramentas para Oficina Hidráulica 

10958017 Equipamento Auxiliar para Manutenção - 1º Nível 

10958018 Equipamento Auxiliar para Manutenção - 2º/3º Níveis 

10958028 Equipamento de Remoção de Grandes Componentes 
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Família 58 


Manutencáo - Aeronaves 












































































































































CODOT Descrição do Material 

10958019 Equipamento para Laboratório de Análise de Fluído Hidráulico 
10958020 Equipamento para Laboratório de Metrologia 

10958021 Equipamento para Lavagem de Compressor 

10958022 Equipamento para Limpeza 

10958026 Escada de Manutenção 

10958025 Plataforma 

Família 59 Equipamento de Apoio de Solo 
CODOT Descrição do Material 

10959001 Compressor de Ar Autorrebocado - 2º Nível 

10959002 Compressor de Ar Portátil - 1º Nível 

10959003 Equipamento para Balizador 

10959004 Equipamento para Balizamento do Local de Aterragem de Aeronaves 
10959005 Equipamento para Enganchador 

10959006 Equipamento para Posto Meteorológico de Campanha 

10959007 Equipamento para Radionavegação de Campanha 

10959008 Equipamento para Tratoramento e Estacionamento de Aeronave 
10959009 Unidade de Força Terrestre Autorrebocada - 2º Nível 

10959010 Unidade de Força Terrestre Portátil - 1º Nível 

Família 60 Sobrevivência, Salvamento e Resgate 
CODOT Descricáo do Material 

10960001 Equipamento Coletivo de Sobrevivéncia 

10960004 Equipamento de Evacuação Aeromédica Instalado em Aeronave 
10960002 Equipamento Individual de Sobrevivência 

10960003 Equipamento para Salvamento e Resgate 

Família 61 Equipamento de Voo 
CODOT Descricáo do Material 

10961001 Conjunto Individual para Tripulante de Aeronave 

10961002 Conjunto para Navegação e Observação Aérea 

10961004 Sistema de Visão Noturna Instalado em Aeronave 

Família 62 Suprimento e Evacuação 
CODOT Descricáo do Material 

10962002 Equipamento para Abastecimento de Combustível de Aeronaves (Nível Subunidade Aérea) 
10962003 Equipamento para Abastecimento de Combustível de Aeronaves (Nível Unidade Aérea) 
10962005 Equipamento para Amarração de Carga Interna em Aeronave de Asa Fixa 
10962001 Equipamento para Amarragáo de Carga Interna em Helicóptero 
10962006 Equipamento para Evacuação de Aeronave 

10962010 Equipamento para Helitransporte de Carga Externa acima de 7.500 Kg 
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Família 62 Suprimento e Evacuacáo 
CODOT Descricáo do Material 

10962007 Equipamento para Helitransporte de Carga Externa até 2.000 Kg 
10962008 Equipamento para Helitransporte de Carga Externa até 5.000 Kg 
10962009 Equipamento para Helitransporte de Carga Externa até 7.500 Kg 
10962011 Equipamento para Movimentação de Carga 

Família 63 Armamento de Aeronave 
CODOT Descricáo do Material 

10963001 Sistema Axial de Armas Nr 1 

10963002 Sistema Axial de Armas Nr 2 

10963003 Sistema Axial de Armas Nr 3 

10963006 Sistema Lateral de Armas Nr 1 

10963007 Sistema Lateral de Armas Nr 2 

10963008 Sistema Lateral de Armas Nr 3 

10963009 Sistema Lateral de Armas Nr 4 

10963004 Sistema Lateral de Armas Nr 5 

10963005 Sistema Lateral de Armas Nr 6 

10963010 Sistema Lateral de Armas Nr 7 

Família 64 Apoio de Aeródromo 
CODOT Descricáo do Material 

10964001 Equipamento de Prevengáo e Combate a Incéndio em Aeródromo 
10964002 Equipamento para o Serviço de Controle de Tráfego Aéreo 
10964003 Equipamento para o Serviço de Informações Aeronáuticas 
10964004 Equipamento para o Serviço de Meteorologia Aeronáutica 
10964005 Equipamento para Oficina de Eletrônica 

Família 73 Equipamentos e Acessórios do Sistema Embarcado na Aeronave 
CODOT Descrição do Material 

10973001 Gancho para Aeronave 

10973002 Guincho para Aeronave 

10973003 Tanque de Translado 





Gen Div LUIZ CARLOS PEREIRA GOMES 
Secretário-Geral do Exército 
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